
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  Ⱥ.Ɍ. ɉɟɬɪɨɜɚ 
  

« _____»   _________  2019 ɝ. 
 
 
 
 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɈȼɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.02.01 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» 

 
 

«ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
 
 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɤ.ɩ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  

  

ɇ. ɂ. Ʉɨɪɤɢɧɚ 

  

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                          Ⱥ. Ⱥ. Ʉɪɚɭɥɶ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥёɪ, 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

  

ɇ.Ⱥ.ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ 

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
 



2 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ………………………………………………………………………... 3 

1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ………………………. 5 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ………………………………………………………………….. 

 

5 

    1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ 

«Ⱦɢɜɚ»…………………………………………………………………………... 

 

9 

1.3 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ»……….. 21 

2 ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ»………………….. 27 

    2.1 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ……… 27 

    2.2 Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ………………………………………... 36 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ»………………………... 50 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ……………………………………………………………………... 

 

50 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ……………. 53 

3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ……… 57 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ…………………………………………………………………….. 73 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ………………………………………… 77 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-ɂ………………………………………………………….. 82 - 105   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɦɚɫɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ:  

1 Ɉɫɜɹɬɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ». 

2 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ. 

4 Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

5 Ɉɛɨɛɳɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  –  ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ». 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɡɚ 2017 - 2018 ɝɝ.  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 

ɌȾ «Ⱦɢɜɚ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  
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1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɪяɞɨɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɦɟɟɬ 

ɜɟɫɨɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɬ.ɩ., ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɂɪɜɢɧɝɚ Ɏɢɲɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ 

ɩɪɨɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 1906 ɝɨɞɚ «The Nature of Capital and Income»1, ɚ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 1912 ɝɨɞɚ «Elementary Principles of 

Economics»2, ɬɨ ɷɬɨ: «... ɟcɬɶ ɪaɡɧɢɰa ɦɟɠɞɭ ɞoɯoɞaɦɢ ɢ ɪacɯoɞaɦɢ ɮɢɪɦɵ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) … Ɋacɯoɞɵ – ɷɬo ɩoɬoɤɢ ɰɟɧɧocɬɟɣ, ɜɵɯoɞɹɳɢɟ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, a ɞoɯoɞɵ – ɷɬo ɩoɬoɤɢ, ɜɯoɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧcɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɶ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ ɤɚɤ: 

«…ɩɪɢɪocɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  oɬɱɟɬɧoɝo ɩɟɪɢoɞa ɤaɩɢɬaɥa (cɪɟɞcɬɜ, ɜɥoɠɟɧɧɵɯ 

coɛcɬɜɟɧɧɢɤaɦɢ) ɮɢɪɦɵ. Cooɬɜɟɬcɬɜɟɧɧo ɭɛɵɬoɤ oɩɪɟɞɟɥɹɟɬcɹ ɤaɤ ɟɝo 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ» 3 . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: 
                                                           
1 ɉɪɢɪɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɚ. 
2 ɗɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 
3 ɋɟɥɢɝɦɟɧ Ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.  - Ɇ., 1968.  – ɋ. 493-506. 
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− «…ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧa ɪɵɧɤɟ, 

ɭcɩɟɲɧocɬɶ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ, ɤaɩɢɬaɥɢɡaɰɢɸ ɤoɦɩaɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ acɩɟɤɬɵ, 

ɢɧɬɟɪɟcɭɸɳɢɟ ɜcɟɯ ɩoɥɶɡoɜaɬɟɥɟɣ ɮɢɧaɧcoɜoɣ oɬɱɟɬɧocɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬaɦɢ, 

oɬɪaɠaɸɳɢɦɢ ɮɢɧaɧcoɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬaɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤoɬoɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬcɹ 

ɞoɯoɞɵ ɢ ɪacɯoɞɵ » [42]; 

− «…ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ oɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩoɤaɡaɬɟɥɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤa, 

ɤoɬoɪɵɣ ɮoɪɦɢɪɭɟɬcɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤaɥɟɧɞaɪɧoɝo ɝoɞa ɢ ɩɪɟɞcɬaɜɥɹɟɬ coɛoɣ 

ɪaɡɧɢɰɭ ɩɪɢ cɪaɜɧɟɧɢɢ cɭɦɦ ɞoɯoɞoɜ ɢ ɪacɯoɞoɜ oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ» [14, ɋ. 437 ]; 

− «…ɤoɧɟɱɧɵɣ ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɣ ɢɬoɝ ɯoɡɹɣcɬɜɟɧɧoɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧocɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤoɬoɪɵɣ ɜɵɪaɠaɟɬcɹ ɜ ɮoɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞoɯoɞa) ɢ ɭɛɵɬɤa» [20]. 

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ:  ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [8]; ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [9]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

«ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ)» [8]; ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ: 

«ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 



7 
 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).»  

[9]. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1).  

Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 – ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɋɭɳɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɇȿɌɌɈ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 
(ɭɛɵɬɤɨɦ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤ-
ɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢ
ɣ ɛɚɥɚɧɫ 
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ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», 91 

«ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ», 84 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» [11].  

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ: «90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɱɟɬ 

91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» - ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɫɱɟɬ 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ» – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɱɟɬ 84  

«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»   [11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɨɝɢɤɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

 

Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɬɚɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «Ⱦɢɜɚ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
Ɋɨɫɫɢɹ, 660067, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɟɦɟɧɚ 
Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ɞ.37, ɨɮ.11,  

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  26 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ  

47.78.9: Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

46.15.9 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 
46.18.91 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɤɚɪɬɨɧɨɦ; 
46.90 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɂɇɇ 2460222687 
Ʉɉɉ 246101001 
ɈȽɊɇ 1102468020137 
ɈɄɉɈ 65586548 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5337 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

39 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 303, ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ 106 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ Ɏɫɧɤɰ ɎɆȻȺ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎȽȻɍ 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ Ɉɛɳɢɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɨɣ ɪɟɠɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚ ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ȿɇȼȾ 

ɍɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɜɡɧɨɫɵ 
ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 
ɇȾɎɅ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  2017 ɝ. – 11 ɱɟɥ., 2018 ɝ. - 8 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ȼɵɪɭɱɤɚ  58405 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɥɨɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ⱦɚ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɇɟɬ  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ɏɋɋ,ɉɎ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 9 ɥɟɬ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

5337 ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 39-ɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ ɌȾ 

«Ⱦɢɜɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ (ɯɨɬɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɜ 35% ɫɥɭɱɚɟɜ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɹɬɢɷɬɚɩɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɢ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɐɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɛɨɥɟɟ 
5%) ɫɬɚɬɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ɉɬɜɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɬɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  
ɭɜɹɡɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6, 7 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ɍɚɛɥɢɰɵ   
8, 9 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ 2, 
5-9 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
ɜɵɜɨɞɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
 

ɐɟɥɶɸ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5%.  ɉɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4,5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɋ;ɇ) ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɋɬɚɬɶɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨ-

ɤɢ 

2018 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 

2018 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2016 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋ/ɇ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɋ/ɇ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋ/ɇ 
2018 ɝ.,  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2017 ɝ.,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȺɄɌɂȼ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 10 22 - - ɇ - ɇ - H 0,5 1,1 - 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 2602 2825 3159 15 ɋ 17 ɋ 9 C 130,1 141,3 158,0 
ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  

1220 - 9 10 - ɇ - ɇ 1 ɇ - 0,45 0,5 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 14557 1332 2 18545 82 ɋ 79 ɋ 53 C 727,9 666,1 927,3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1170 - - 12636 - - - - 36 ɋ - - 631,8 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 465 681 390 3 ɇ 4 ɇ 1 H 23,25 34,05 19,5 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 17634 16859 34740 100 ɏ 100 ɏ 100 ɏ 881,75 843,0 1737,0 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɏ 17634 16859 34740 100 ɏ 100 ɏ 100 ɏ 881,75 843,0 1737,0 

ɉȺɋɋɂȼ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 25 25 25 - H - H - H - - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤ-
ɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 9451 8218 7028 54 C 49 C 20 C 472,6 410,9 351,4 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 30 - 4578 - H - H 13 C - - 228,9 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 8128 8616 23109 46 C 51 C 67 C 406,4 430,8 1155,5 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 17634 16859 34740 100 X 100 X 100 X 881,7 843,0 1737,0 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɏ 17634 16859 34740 100 X 100 X 100 X 881,7 843,0 1737,0 
Ɂɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 5% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ ɋɬɚɬɶɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 2018 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2018 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2017 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 58405 116089 2920,3 5804,5 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 51491 107326 2574,6 5366,3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 6914 8763 345,7 438,2 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 4104 6785 205,2 339,3 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 2810 1978 140,5 98,9 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - 988 0,0 49,4 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - 20 0,0 1,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 326 401 16,3 20,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 1469 1771 73,5 88,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 1667 1576 83,4 78,8 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 434 386 21,7 19,3 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 1233 1190 61,7 59,5 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

2500 1233 1190 61,7 59,5 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɏ 1233 1190 61,7 59,5 
Ɂɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 5% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɋɬɚɬɶɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɚɬɶɢ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɪɭɛ. ɋ ɇ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 31.12.2018 ɝɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ɂɚɩɚɫɵ (ɋɤȾɌ10+ ɋɤȾɌ41) 1210 2602000 2 601 985,45 +14,55 - + 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 (ɋɤȾɌ 60.2+ɋɤȾɌ 62.01+ ɋɤȾɌ68.02+ ɋɤȾɌ76.06 + 
ɋɤȾɌ76.09 + ɋɤȾɌ76.Ⱥȼ+ ɋɤȾɌ76.ɉȾ) 

1230 14557000 
14557018,12 

 
-18,12 - + 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 
(ɋɤɄɌ84) 

1370 9451000 9 451 225,72 -225,72 - + 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
(ɋɤɄɌ60.01+ ɋɤɄɌ62.02+ ɋɤɄɌ68.01+ + ɋɤɄɌ68.04+ 
ɋɤɄɌ68.07+ ɋɤɄɌ68.08+ ɋɤɄɌ69+ ɋɤɄɌ70+ ɋɤɄɌ76.+ 
ɋɤɄɌ76.ȼȺ)  

1520 8128000 8128127,89 -127,89 - + 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɈɛɄɬ90.1 -ɈɛȾɌ90.3) 2110 58405000 58404563,46  +436,64 - + 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  (ɈɛȾɌ90.2) 2120 51491000 51491131,32 -131,32 - + 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 4 ɢ 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɹɦɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «Ɂɚɩɚɫɵ» 

(17%), «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» (79 %), ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» 

(54%), «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» (46%); Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ: «ȼɵɪɭɱɤɚ», «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ  ɭɜɹɡɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨ ɈɈɈ ɌȾ 

«Ⱦɢɜɚ» ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ «ɫɜɟɪɧɭɬɨ» (ɫɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ, Ƚ), ɚ ɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ 

«ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ» (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɹɡɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ, ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɋɬɚɬɶɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɂɚɩɚɫɵ  130100 +14,55 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

727900 -18,12 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ)  

472600 -225,72 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  406400 -127,89 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 

ȼɵɪɭɱɤɚ  2920300 +436,64 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2574600 -131,32 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɟɫɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɜɬɨɪɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɡɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɫɬ ɢ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɋɚɯɚɱɢɧɫɤɨɣ ɇ. ɋ. [32] ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɟɝɨ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

ȼɨɩɪɨɫ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɬɚ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɬɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ  

ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 2 

2 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 1 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

0 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

3 
3 ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  2 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 1 
ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 3 

3 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 2 
ɩɪɢɤɚɡ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 3 
3 ɱɚɫɬɢɱɧɨ  2 

ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ 0 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 3 

3 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ 

2 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

1 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 0 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ 3 

1 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

2 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ȼɨɩɪɨɫ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɬɚ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɬɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ 

ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ; 2 
2 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

3 

3 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 1 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 3 
3 ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 2 

ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 0 

Ɏɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 3 
2 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 2 

ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 1 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɹɡɚɧɵ 3 
3 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ 2 

ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɵ 1 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

3 
2 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 2 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 0 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ 

3 
2 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 2 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

3 

2 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

2 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 0 
Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

3 
3 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 0 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɬ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɬɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 3 

0 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ȼɨɩɪɨɫ ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɬɚ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɬɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ 

ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɢɦɟɸɬɫɹ 3 
3 ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 3 

0 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 

ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 0 
ɂɬɨɝɨ ɏ 54 40 
Ɉɰɟɧɤɚ 40/54*100 74,1% 

 

Ɍɟɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 18 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɨɜ 54. 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 40 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 74,1%. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɲɤɚɥɭ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  9 – ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, %  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

ȼɵɫɨɤɚɹ Ɉɬ 80 ɞɨ 100 % - 
ɋɪɟɞɧɹɹ Ɉɬ 60 ɞɨ 80 % ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɇɢɡɤɚɹ Ɉɬ 40 ɞɨ 60 % - 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɇɟɧɟɟ 40 % - 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 8 ɢ 9 ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

 

1.3 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ»  Ɍɗɂ ɋɎɍ [34; 35; 36], ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ): 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɨɹɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11 ɢ 12). 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɦ.ɩ.1.2), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 10. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɢɥɫɹ Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ ɢ Ƚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥ 1 2 3  (2-1) 4(2:1×100) 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 116089,00 58405,00 -57684,00 50,31 
1.1 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 107326,00 51491,00 -55835,00 47,98 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥ 1 2 3  (2-1) 4(2:1×100) 
2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2562,66 2284,00 -278,66 89,13 

3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɫɬɪ. 1.1:ɫɬɪ.2), ɨɛɨɪɨɬɵ 

41,88 22,54 -19,34 53,83 

4  ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 11 8 -3 72,73 

4.1 ɜ ɬ.ɱ. – ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 6 5 -1 83,33 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
(ɫɬɪ.4.1:ɫɬɪ.4×100), % 

54,55 62,50 7,95 ɯ 

6 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.4) 

10 553,54 7 300,63 -3 252,92 69,18 

6.1 ɜ ɬ.ɱ. – ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.4.1), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

19 348,17 11 681,00 -7 667,17 60,37 

7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1453,71 1326,99 -126,72 91,28 

7.1 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
(ɫɬɪ.7:ɫɬɪ. 4) 

132,16 165,87 -66,29 125,51 

8 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜɤɥ. 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɤɜ.ɦ. 215,30 215,30 - 100,00 

9 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 
ɤɜ.ɦ. ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.8) 

539,20 271,27 -267,92 50,31 

10 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

902,25 914,49 12,25 101,36 

11 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.10), 
ɪɭɛ. 128,67 63,87 -64,80 49,64 

12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
%  ((ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.6+ɫɬɪ.9+ɫɬɪ.11):4) 

ɯ ɯ ɯ 51,92 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 57684 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,92% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  Ɍɚɤɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 52,02% ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ 10, 87%, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 19,34 ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɧɚ 46,17%. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 44 172,56 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (19,34×2284), ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1054,44 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2284 – 2562,66×0,4798). 

ɉɪɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3 ɱɟɥ., ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7,95 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7667,17 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 3252,92 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38 335,85 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (7667,17×5). 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ 

ɭɫɢɥɟɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ  

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚ 

25,51% ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 

46,1%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 595,63 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (1326,99 – 

1453,71×0,5031). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɢɡɤɢɦ – 13,82  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1,36% (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɬ.ɤ. ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 49,69% ɢ ɧɚ 50,36% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 11, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 11, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɝɨɞɚ 

ɫɧɢɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 49,24% ɢɥɢ ɧɚ 17106 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 70,53% ɢɥɢ ɧɚ 19529 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 34,35% ɢɥɢ ɧɚ 

2423 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 33,43 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53,74%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɛɨɥɟɟ 50%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 
ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 
ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 
ɩɨ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2017-
2018 ɝ. ɩɨ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,  

% ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ,  % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ,  % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

Ⱥ 1 2 2 3 4 5 6 (4-1) 7 (5-2) 8 (4:1ɯ100) 
1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 34740 100,00 16859 100,00 17634 100,00 -17106 - 50,76 
1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7053 20,30 8243 48,89 9476 53,74 2423 33,43 134,35 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - - 
1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  
ɢɡ ɧɢɯ: 27687 79,70 8616 51,11 8158 46,26 -19529 -33,43 29,47 

1.3.1  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 23109 83,47 8616 100,00 8128 99,63 -14981 16,17 35,17 
2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 34740 100,00 16859 100,00 17634 100,00 -17106 - 50,76 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: - - 22 0,13 10 0,06 10 0,06 ɯ 
2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - - 22 100,00 10 100,00 10 - ɯ 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 34740 100,00 16837 99,87 17624 99,94 -17116 -0,06 50,73 
2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 3159 9,09 2825 16,78 2602 14,76 -557 5,67 82,37 
2.2.2 ɇȾɋ 10 0,03 9 0,05 - - -10 -0,03 ɯ 
2.2.3 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18545 53,38 13322 79,12 14557 82,60 -3988 29,22 78,50 
2.2.4 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 13026 37,50 681 4,04 465 2,64 -12561 -34,86 3,57 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,20 ɯ 0,49 ɯ 0,54 ɯ 0,33 ɯ 270,00 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ((ɫɬɪ. 2.1.1+ɫɬɪ.2.2.1):ɫɬɪ.1) 

0,09 x 0,17 x 0,15 x 0,06 x 162,89 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ((ɫɬɪ. 1.1+ɫɬɪ.1.2 – 
ɫɬɪ.2.1):ɫɬɪ. 2.2) 

0,20 x 0,49 x 0,54 x 0,33 x 264,56 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪ. 2.2:ɫɬɪ.1.3) 

1,25 x 1,95 x 2,16 x 0,91 x 172,17 
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Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017-

2018 ɝɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ – ɜɫɟɝɨ 0,06% ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ.  ɂɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 17116 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚ 12569 ɬɵɫ.ɪɭɛ. – ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ 3988 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 53,38% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017ɝɨɞɚ ɢ 82,60% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ. ȿɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɤɚɪɬɨɧɨɦ  

(ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ɏɫɧɤɰ ɎɆȻȺ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɎȽȻɍ). 

ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɨɣ – ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɥɢɲɶ 0,15 ɟɞ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɛɨɥɟɟ 0,7. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017-2018 ɝɝ ɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 0,54 ɟɞ – ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2,16 ɪɚɡɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɡɚ 2017-

2018 ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥ 1 2 3  (2-1) 4(2:1)×100 
1   ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 116089,00 58405,00 -57684,00 50,31 
2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1190,00 1233,00 43,00 103,61 
3 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25799,5 17246,5 -8553,00 66,85 

4 ȼ ɬ.ɱ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

25788,5 17230,5 -8558,00 66,81 

5   ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ. (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.3) 4,50 3,39 -1,11 75,26 

6  ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. (ɫɬɪ.4 ɯ 360 : ɫɬɪ.1) 79,97 106,21 26,23 132,80 

7 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % [(ɫɬɪ.2 : ɫɬɪ.3)×100] 

4,61 7,15 2,54 ɯ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

49,69% ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 33,15%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,61%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

«ɡɨɥɨɬɨ» ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ» ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

1,11 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 19 143,62 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (-1,11×17246,5). 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 26,23 ɞɧɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɨɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɜɥɟɤɥɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4255,45 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(26,23×58405,00/360). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ – 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 4,61% ɞɨ 7,15%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ. Ɂɚ ɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

438,06 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,54×17246,5/100). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. 

2 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɠɟ 

ɜɧɟɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

 Ⱦɥɹ ɭɬɨɧɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱦɢɜɚ», 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɬɥɚɠɟɧ, ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

− ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

[6]; 

− ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧ ɪɹɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 21) ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ 

ɫɬɚɬɶɸ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɧɨɪɦɵ ɉȻɍ 10/99 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [9], ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ №94 ɧ [11], ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ №66ɧ 

«Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [12]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

1 ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɬɜɟɪɞɢɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ: 

− ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ (ɬɨɩɥɢɜɨ); 

− ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 

− ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; 

− ɚɪɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ; 

− ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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«ɋȻɢɋ++ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

− ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɚ) ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɛ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ; 

ɜ) ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

2 ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

3 ȼɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24  ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɨɫɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɢɥɭ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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1 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2 Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

(13,82 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ). 

3 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 

4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ 

ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɭɫɬɢɥɨ 

403,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ . 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɭɫɬɢɥɨ 1538,87 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

1176,82 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ: 

1 Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɥɟɠɚɥɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ» 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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2 Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ – 

ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

3 Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ: 

– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɥɚɬ; 

–  ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɥɢɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤɚɠɞɵɟ 7 ɞɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ: ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɦɢɬɚɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɢɦɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ  ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ __________/__________/  

 

«___»______________2019 ɝ.
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 05.08.2000 № 117-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɜ 4 ɱ.: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 03.08.2018 ɝ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

3 Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ ɪɟɞ. 18.07.2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ: 

http://www.consultant.ru. 

4 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30. 12. 2008 ɝ.  № 307-ɎɁ ɪɟɞ. 01.05.2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. № 34ɧ  (ɪɟɞ. 

ɨɬ 11.04.2018). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.consultant.ru 

6 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 1/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.10.2008ɝ. №106ɧ 

ɪɟɞ. 28.04.2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

7 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.07.1999 ɝ. № 43ɧ (ɪɟɞ. 08.11.2010; № 142ɧ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.consultant.ru. 

8 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 9/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 32ɧ ɪɟɞ. 

06.04.2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 10/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 33ɧ ɪɟɞ. 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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06.04.2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

10 ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɉȻɍ 18/02) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 

19.11.2002ɝ. №114ɧ ɪɟɞ. 06.04.2015.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

11 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 

31.10.2000ɝ. № 94ɧ ɪɟɞ. 08.11.2010. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 

12 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] :  ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

02.07.2010 № 66ɧ  (ɪɟɞ. ɨɬ 06.03.2018). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.consultant.ru . 

13 Ⱥɥɢɫɟɧɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ⱥ. ɋ. Ⱥɥɢɫɟɧɨɜ. – Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. – 457 ɫ. 

14 Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɂ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ/ Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. – Ɇ.: 

Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. – 366 c. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.iprbookshop.ru/60392.html . 

15 Ⱥɭɞɢɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ/ Ʌ.ɂ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ. – 4-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ.  – Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. - 344 ɫ.  

16 Ⱥɭɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.ȼ. Ɇɢɪɝɨɪɨɞɫɤɚɹ. – Ɇ. : ɄɧɨɊɭɫ, 2019.  – 

308 ɫ. 

17 Ⱥɭɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ // ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ. Ⱦ., ɋɭɣɰ ȼ. ɉ. –  Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. 

- 375 ɫ. 
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