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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɞɚɧɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ⱦɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɦɨɧɨɩɨ-

ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɨɪɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ. əɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɧɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ɇɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫ-

ɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫ-

ɥɚɧ»; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭ-

ɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɇ.ɉ.Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ, ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɋ., ȼ.ȼ. 

ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ ȿ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɡɚ 

2018 ɝɨɞ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  
ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɫɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɪɟɧɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ «ɞɢ-

ɜɟɪɝɟɧɰɢɹ» – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, «ɞɢɜɟɪɫɢɹ» –

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ, «ɞɢɜɟɪɬɢɤɭɥ» – ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ: 

1. ɉɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. 

2.  ɉɪɨɰɟɫɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ «ɩɨɪɬɮɟ-

ɥɹ» ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
 
Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2: 

1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ. 

2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɧɵɧɟ, ɧɨ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
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ɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɧɭɠɞ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɟɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ-ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ. 

3. ɑɢɫɬɚɹ (ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ) ɢɥɢ ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɩɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɢ ɤ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ. ɐɟɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

4. ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ).  

5. ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɧɨɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɚɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 

ɬɢɩɚɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤɭɟɬ. 

6. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜɞɨɥɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɜɟɪɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɢɡ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɞɧɨ 

ɡɜɟɧɨ ɩɢɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɟ. 

7. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɥɚ-

ɫɬɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟ-

ɤɭɳɢɦ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɜɵɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟ-

ɝɢɨɧ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚ-

ɜɨɟɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɪɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɬɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ-

ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɚɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɲɚɝɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬ-

ɥɢɱɚɥɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɱɚɥɨ XX ɜɟɤɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. ɗɬɚ 

ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɨɫɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɩɨɯɢ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɢɦɟɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ. ɋɨɛɥɚɡɧɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚ-

ɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ 

ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɚɥɨ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ (ɫ 

ɪɚɡɧɨɣ ɨɫɬɪɨɬɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ-ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɟɪɬɢ-

ɤɚɥɶɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
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ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɧɟɲɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɋɵɧɨɤ  
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹɦ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ 
ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚ-
ɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɵɣ Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ/ɪɵɧɤɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɉɪɹɦɚɹ Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɟɬɶ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚɯ, ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ-
ɸɳɢɟ 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɛɨɪ, ɧɚɛɨɪ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɐɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-

ɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɗɩɨɯɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ) 

ɗɩɨɯɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɛɵɬɚ (ɞɨ ɫɟɪɟɞɢ-

ɧɵ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ) 

ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɗɩɨɯɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ (ɫ ɤɨɧɰɚ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ  
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɢɤ-
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚɦɢ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟ-

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɢ-

ɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɨɢɬ ɩɟ-

ɪɟɣɬɢ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

− ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

− ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 



16 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɠɚɬ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɮɟɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨ-

ɩɪɨɫ: ɩɨɱɟɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ? ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɥɨɠɟɧɨ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ - ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɜɟɥ 

ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ [5]. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɭ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [7]. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

 

1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 
Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɭɦɟɟɲɶ ɢ ɜ ɱɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɟɥɚ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ⱦɟɥɨ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɢ ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ȿɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-

ɹɫɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ –  

ɷɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɢɫɤ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɞɨɥɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɚɠ-

ɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɣ ɪɢɫɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɨɯɨɠɢɯ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
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ɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɟɠɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɚɯ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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Ɇɢɧɭɫɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɥɸɫɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɨɜ 

ɉɥɨɯɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦɢ 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɢɞɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ – ɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-

ɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ, ɧɚɛɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɰɟɥɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɛɨɪ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

− ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

− ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

− ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

− ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ; 
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− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ); 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ); 

− ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

− ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɟɣ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɢɞɵ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ (ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ) ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɦɟɧ-

ɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ). ɂɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

 
1.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ 

ɦɹɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ: ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɹɫɧɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɟɞɢɧɢɰ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ʉ ɤɨɥɛɚɫɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɵ, ɫɨɫɢɫ-

ɤɢ, ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɩɚɲɬɟɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ, ɜɟɬɱɢɧɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɯɥɟɛ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɚɤɨɜɚ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɆɂɋɋ), ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 445 080,1 ɬɨɧɧɵ – ɷɬɨ ɧɚ 1,2% 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 0,3% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010-ɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ɇɚ ɤɨɥɛɚɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «ɟɠɟ-

ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ» (ɫɨɫɢɫɤɢ, ɫɚɪɞɟɥɶɤɢ, ɜɚɪɟɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ», ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɬɟɬ 

ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ (ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɥɛɚɫɧɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 939 ɬɨɧɧ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (-43,0% ɤ 2014 ɝɨɞɭ). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɞɨɥɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚ 2014-2018 ɝɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,5%: ɫ 2,50 ɞɨ 2,44 ɦɥɧ. ɬ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ-

ɦɟɱɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝ – ɧɚ 0,9% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015-2017 ɝɝ. – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟ-
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ɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɰɟ-

ɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪ-

ɝɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚ-

ɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ, ɧɨ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɨɥɛɚɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɜɵɪɨɫɥɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟ-

ɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2014-2018 ɝɝ 

ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 63,3% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɚɪɟɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɵ ɢ ɫɨɫɢɫ-

ɤɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 82,9% ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɨɩɱɟɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 26,5% ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɧɚ ɩɨɥɭɤɨɩɱɟɧɵɟ ɢ ɜɚɪɟɧɨ-ɤɨɩɱɟɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 87,1% ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɩɱɟɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚ-

ɥɢ ɦɹɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ – 6,7% ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɥɨɫɶ 57,0% ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɯ ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-

ɬɨɜ – 3,4% ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 0,1% ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɤɪɨɜɹɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɥɛɚɫɚ ɛɵɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɭɦɟɥɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɤɨɥɛɚɫɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɹɫɧɵɦ ɛɥɸɞɨɦ ɜ ɪɚ-

ɰɢɨɧɟ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ  
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ–ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɈɈɈ «ɊɍɋɅȺɇ» 

 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 655014, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥɢɰɚ Ʉɚɞɵɲɟɜɚ, ɞɨɦ № 61. 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» – ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɨɦ ɩɬɢɰɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɹɫɚ:  

1. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɫɜɢɧɢɧɵ, 

ɛɚɪɚɧɢɧɵ (ɚɧɬɪɟɤɨɬ, ɛɢɮɲɬɟɤɫ, ɷɫɤɚɥɨɩ ɢ ɞɪ.). 

3. Ɇɟɥɤɨɤɭɫɤɨɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ (ɛɟɮɫɬɪɨɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɠɚɪɤɚ, 

ɚɡɭ, ɝɭɥɹɲ). 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.     
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ.  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɫɦɟɬ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬ-

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɡɚɜɨɞɢɬ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɪɢɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ –

21 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɚ-

ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɉɨɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɰɟɥɟɣ: ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ: «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, 2018 ɝ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 2 3 4 5 6 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 596,0 52,3 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 139,0 100,0 Ɂɚɟɦɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

543,0 47,7 

Ȼɚɥɚɧɫ 1 139,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 1 139,0 100,0 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɵɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 139 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 100 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 52,3 %. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,7 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Кˑˑ˄щ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1:    

                             

Ȼ
ȼрК общ

о  ,                                                                                                (2.1) 

 

ɝɞɟ   ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

 

9,3
1139

44522018 оК  

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,9. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,9 ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 452 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 1 139 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ > 0,5 Ȼɚɥɚɧɫɚ (4 452 > 

596), ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤ-

ɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚ № 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ: 

657,0 100,0 1 139,0 100,0 482,0 73,4 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

657,0 100,0 1 139,0 100,0 482,0 73,4 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 275,0 41,9 386,0 33,9 111,0 40,4 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 382,0 58,1 753,0 66,1 371,0 97,1 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ». ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 139 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 73,4 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼɧɟɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟ-

ɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɧɶɝɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɨɛɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.3.  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 73,4 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ 

ɫɬɚɞɢɹɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɜɥɟɱɟɧɚ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɚɦɢ (56,9 %), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ (33,9 %), 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (9,2 %). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 796,0 4 452,0 1 656 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 657,0 1 139,0 482 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4,3 3,9 -0,3 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 85,8 93,4 8 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  
ɋɭɦɦɚ, 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  
ɋɭɦɦɚ, 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ,  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 657,0 100,0 1 139,0 100,0 482,0 73,4 

Ɂɚɩɚɫɵ 275,0 41,9 386,0 33,9 111,0 40,4 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 382,0 58,1 648,0 56,9 266,0 69,6 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0,0 0,0 105,0 9,2 105,0 100,0 



30 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2 796 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 4 452 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ. ȼ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ 3,9 ɪɚɡɚ, ɩɪɨɹɜɢɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 93,4 ɞɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.5. 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 382,0 648,0 266,0 69,6 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 2.5, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 69,6 %, ɢɥɢ 266 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ɋɭɫ-

ɥɚɧ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 657,0 100,0 1 139,0 100,0 482,0 73,4 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 485,0 73,8 596,0 52,3 111,0 22,9 
ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ: 172,0 26,2 543,0 47,7 371,0 215,7 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 172,0 100,0 543,0 100,0 371,0 215,7 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 52,3 %, ɨɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɜ-

ɧɵɣ 47,7 %, ɱɟɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ                                                                                              
                                                                                                                        ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 485,0 596,0 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  485,0 596,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 0 0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  485,0 596,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0 0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  485,0 596,0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 275,0 386,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ 210,0 210,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

210,0 210,0 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

210,0 210,0 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
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1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ). 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɌɆɐ). 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-

ɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ).    

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,7 0,5 -0,2 ≥ 0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ  

1,8 1,5 -0,2 ≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,7 0,5 -0,2 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 1,0 1,0 0,0 ≥ 0,3 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 
                                                                                                                          ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ.  2018 ɝ.  ɉɚɫɫɢɜ 2017 ɝ.  2018 ɝ.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

- 105,0 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɧɫ 

172,0 543,0 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 

382,0 648,0 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɤɫ 

- - 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ 

275,0 386,0 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɞɫ 

- - 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 

- - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɩɨɫɬ  

485,0 596,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 657,0 1 139,0 Ȼɚɥɚɧɫ 657,0 1 139,0 
 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ « Ɋɭɫɥɚɧ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ  ɧɟ 

ɜɫɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ:  Ⱥɧɥ > ɉɧɫ     105 < 543; Ⱥɛɪ > ɉɤɫ     648 > 0; 

Ⱥɦɪ > ɉɞɫ     386 > 0; Ⱥɬɪ < ɉɩɨɫɬ      0 < 596. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2017ɝ. 2018ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,0 0,2 ≥ 0,1 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,7 1,4 ≥ 0,7-0,8 ≥ 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,8 2,1 ≥ 1,2-1,5 ≥ 2,0 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɥɢɲɶ 2 % ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 140 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,1, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 



34 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɦ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.11. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,2 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ.,  
 

2018 ɝ.,  
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 796,0 4 452,0 1 656,0 59,2 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2 796,0 4 452,0 1 656,0 59,2 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 321,0 4 341,0 2 020,0 87,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 475,0 111,0 -364,0 -76,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 475,0 111,0 -364,0 -76,6 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 95,0 22,0 -73,0 -76,6 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 380,0 89,0 -291,0 -76,6 

 

Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɟ-

ɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ    
                                                                                                                           ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 17,0 2,5 -14,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 72,3 9,7 -62,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 97,9 18,6 -79,3 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫ 17,0 % ɞɨ 2,5 %. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 9,7 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ). Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɢ 

ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɋɭɫɥɚɧ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

12,50 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɹɫɨɦ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

      
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 4,17 1 4,76 0,00 0,00 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 1 4,17 1 4,76 0,00 0,00 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 1 4,17 1 4,76 0,00 0,00 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 4,17 1 4,76 0,00 0,00 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 15 62,50 13 61,90 -2,00 -13,33 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 5 20,83 4 19,05 -1,00 -20,00 
ȼɫɟɝɨ 24 100 21 100 -3,00 -12,50 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,50 % 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 796,0 100,0 4 452,0 100,0 1 656,0 59,2 
ɦɹɫɨ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ 757,0 27,1 1089,0 24,5 332,0 43,8 
ɤɪɭɩɧɨɤɭɫɤɨɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 1 259,0 45,0 1756,0 39,4 497,0 39,5 
ɦɟɥɤɨɤɭɫɤɨɜɵɟ  ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 358,0 12,8 690,0 15,5 332,0 92,8 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 422,0 15,1 918,0 20,6 496,0 117,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,2 %, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɪɭɩɧɨɤɭɫɤɨɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɦɹɫɨ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ. ȼ 2,2 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɥɤɨɤɭɫɤɨɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨ ɜɵ-

ɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 

 

,
Ɋ
ȼɉТ                                                                                                       (2.2) 
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ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

        Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

5,63
44

27962017 ɉТ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6,108
41

44522018 ɉТ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɪɢɧɟɫ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 108,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 71,0 %, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ. Ɉɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɈɈɈ «ɊɍɋɅȺɇ» 25,3 26,2 0,9 3,6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  
ɏɚɤɚɫɢɹ 

30,8 32,0 
1,2 3,9 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

38,0 42,5 
4,5 11,8 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 
2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 139 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ 100 % ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ 52,3 %, ɚ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,7 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,2 %, ɢɥɢ 1 656 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 76,6 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨ-
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ɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟ ɪɚɛɨ-

ɬɚɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɠɟ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
2.6 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ. ɇɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɟɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɱɚ-

ɫɬɨ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ; ɜɫɟ ɨɬɯɨɞɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɡɟɥɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɰɜɟɬɭɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɬ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
 
 
 
 
 
 

 
ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ  
ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆəɋɇɈȽɈ ɐȿɏȺ 
 
3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɚɤ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-

ɹɦ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɜɨɢɬɶ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨ-

ɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɟɧ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɪɟɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫ – 28,4 

%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ – ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɲɩɢɤ, ɩɨɥɭɫɭɯɢɟ ɤɨɥɛɚɫɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ. Ʉɨɥɛɚɫɵ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɥ-

ɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɹɫ-

ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ ɢ Ⱥɛɚɤɚɧ (ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 246 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥ-

ɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫ-

ɥɚɧ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ.   

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɚɞɪɟɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɦɹɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɧɤɟɬɚ ɪɚɫɫɵɥɚɥɚɫɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɚɞɪɟɫɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-



43 
 

ɥɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (16 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɚ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (38 ɤɥɢɟɧɬɨɜ).  ɂɡ 54 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭ 42 ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɛɚɤɚɧ ɢ 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ ɛɭɞɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚ-

ɫɢɹ ɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɛɚɫɵ 

 
ȼɨɩɪɨɫ ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ? 

Ⱦɚ – 39 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɇɟɬ – 15 ɱɟɥɨɜɟɤ 

2. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥ-
ɛɚɫ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ?  

Ⱦɚ – 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɇɟɬ – 12 ɱɟɥɨɜɟɤ 

3. Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ȼɚɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ? (ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 1 ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ) 

ȼɤɭɫ – 21 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ – 27 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ 
ɍɩɚɤɨɜɤɚ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɬ) – 6 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ 

4. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨ-
ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɤɨɥɛɚɫɵ? 

Ⱦɨ 150 ɪɭɛ. – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɨɬ 150 ɞɨ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 37 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɬ 350 ɞɨ 550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 9 ɱɟɥɨɜɟɤ 
Ȼɨɥɟɟ 550 ɪɭɛ. – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 2 ɤɚɮɟ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥ-

ɛɚɫɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɥɛɚɫɵ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɢ ɤɚɮɟ (ɤɨɥɛɚɫɚ 2 ɜɢɞɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫɵ ɧɚ 2 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɝɨɞɚ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 2 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 
Ʉɚɮɟ «Ⱥɮɢɧɚ» 490,0 ɤɝ 520,0 ɤɝ 
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Ʉɚɮɟ «Ʉɢɪɚ» 498,0 ɤɝ 510,0 ɤɝ 
Ɇɚɝɚɡɢɧ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 860,0 ɤɝ 875,0 ɤɝ 
Ɇɚɝɚɡɢɧ «ȼɨɥɨɞɚɪɫɤɢɣ» 870,0 ɤɝ 870,0 ɤɝ 
Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ɏɨɪɬɭɧɚ» 655,0 ɤɝ 690,0 ɤɝ 
Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ʉɚɥɢɧɚ» 680,0 ɤɝ 697,0 ɤɝ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 747,0 ɤɝ 1 118,0 ɤɝ 
ȼɫɟɝɨ 4 800,0 ɤɝ 5 280,0 ɤɝ 

 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 10,0 %. 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚ-

ɞɹɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɨɞɴɟɡɞ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɉɥɨɳɚɞɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɚɧɉɢɇ 
ɉɚɧɟɥɢ ɫɬɟɧ ɜ ɰɟɯɟ Ɉɛɥɢɰɨɜɚɧɵ ɩɥɢɬɤɨɣ ɢ ɨɤɪɚɲɟɧɵ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ɫɜɟɬɥɵɯ 

ɬɨɧɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 2 ɦ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɫɬɟɧ ɞɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,6 
– 0,7 ɦ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɦɦ. ɒɢɪɢ-
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɯɨɞɨɜ 2,5 ɦ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢ-
ɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,8 – 1,0 ɦ. 

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. ɋɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɳɢɬɧɭɸ 
ɪɟɲɟɬɤɭ (ɫɟɬɤɭ), ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɥɚɦ-
ɩɵ ɢɡ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

 

ɉɥɨɳɚɞɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɟɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɧɟɦɭ ɛɵɥ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɯɚ. Ɇɟɠɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɯɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

1. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ Ʉɭɬɬɟɪ ELECTROLUX K45, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɪɬɨɜ ɦɹɫɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
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ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɰɢɣ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫ, ɫɚɪɞɟɥɟɤ, ɫɨɫɢ-

ɫɨɤ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ʉɭɬɬɟɪ ELECTROLUX K45 

 
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɦɨɞɟɥɶ ɤɭɬɬɟɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ʉɪɵɲɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɟ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ. 

3. ȼ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɤɪɵɲɤɭ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɤɪɵɲɤɟ ɞɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɬɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɨɫɤɨɣ ɢ ɜɨɞɨɧɟɩɪɨ-

ɧɢɰɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ. 

6. ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɭɫɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɦɨɝɟ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɢ ɭɡɥɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɲɢɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɵ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ. Ʉɭɬɬɟɪ Ʉ45 ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɤɟ, ɨɫɧɚɳɟɧ ɞɜɭɦɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɜɭɯɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟ-

ɠɭɳɢɯ ɞɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɫɧɚɳɟɧ ɜɚɤɭɭɦɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɦ, 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. 

2. ȼɚɤɭɭɦɧɵɣ ɲɩɪɢɰ ɦɨɞɟɥɶ ɋɏ-1149 «ɂɞɢɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɧɚɛɢɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɨɛɨɥɨɱɟɤ ɮɚɪɲɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɪɟɧɵɯ 
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ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɤɪɭɬɚ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɲɩɪɢɰɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɞɨ 100 ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɪɟɰɟɩɬɨɜ. ȼɚɤɭɭɦɧɵɣ ɲɩɪɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. 3 – ȼɚɤɭɭɦɧɵɣ ɲɩɪɢɰ ɦɨɞɟɥɶ ɋɏ-1149 «ɂɞɢɪ» 

 
Ⱦɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɛɭɧɤɟɪɚ ɲɩɪɢɰ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɩɢɪɚɥɶɧɵɦ ɨɱɢɫɬɢɬɟ-

ɥɟɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3. Ɍɟɪɦɨɤɚɦɟɪɚ Ellermatic Ʉ6ɇ33. ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɞɥɹ 

ɜɚɪɤɢ ɢ ɤɨɩɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɨɩɱɟɧɢɹ, ɤɨɩɱɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɥɚɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɍɟɪɦɨɤɚɦɟɪɚ Ellermatic Ʉ6ɇ33 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4 ɬɟɪɦɨɤɚɦɟɪɚ ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ 

ɞɥɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɚɪɤɢ. ȼɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɫɨɪɬɧɨɣ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 

ɤɪɭɝɭ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɞɨ 7 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɟɥɶ-

ɬɚ-ɜɚɪɤɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

4. Ⱦɵɦɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ Ɇɟɪɤɟɥ-56. Ⱦɵɦɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-

ɤɟ 3.5, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɚɱɭ ɞɵɦɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɤɨɩɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ⱦɵɦɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ Ɇɟɪɤɟɥ-56 

 
ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨ-

ɛɚɜɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɜɚɪɟɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɥɢɚɦɢɞɧɵɟ – «Ⱥɦɢɮ-Ɍ». Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɢɚ-

ɦɟɬɪ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 ɦɦ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. 
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ȼɢɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɨɥɱɨɤ ɄɂɊ-1 ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɤɢ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɜɫɟɯ ɫɨɪ-
ɬɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟ-
ɠɭɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɨɥ Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɛɜɚɥɶɳɢɤɚ. ȼɵɫɨɬɨɣ 100 – 110 ɫɦ ɢ 
ɲɢɪɢɧɨɣ 150 –160 ɫɦ. ɉɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɢɧɵ ɫɬɨɥɚ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬ ɞɨɫɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ. 

ȼɟɫɵ ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɇɨɠɢ Ʌɟɡɜɢɹ ɞɥɢɧɨɣ 9 – 12 ɫɦ. Ɋɭɤɨɹɬɤɚ ɨɛɜɚɥɨɱɧɨɝɨ ɧɨɠɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɥɢɧɭ ɥɟɡɜɢɹ. ɇɨɠ 
ɞɥɹ ɠɢɥɨɜɤɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɧɭ ɥɟɡɜɢɹ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɹɬɤɨɣ. 

 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɥ-

ɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɢɬɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
 

ɋɬɚɬɶɹ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

Ʉɭɬɬɟɪ ELECTROLUX K45 51 890,00 
ȼɚɤɭɭɦɧɵɣ ɲɩɪɢɰ ɦɨɞɟɥɶ ɋɏ-1149 «ɂɞɢɪ» 14 866,00 
Ɍɟɪɦɨɤɚɦɟɪɚ Ellermatic Ʉ6ɇ33 377 300,00 
Ⱦɵɦɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ Ɇɟɪɤɟɥ-56 17 450,00 
ȼɨɥɱɨɤ ɄɂɊ-1 3 900,00 
ɋɬɨɥ 17 600,00 
ȼɟɫɵ 4 320,00 
ɇɨɠɢ 2 700,00 
ȼɫɟɝɨ 490 026,00 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɧɟɫɟɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɰɟɯɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 490 026,00 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 2 ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: 

1. Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ «Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ. 

2. Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨ-

ɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
3.2  Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɚɪɟɧɵɟ ɤɨɥɛɚɫɵ ɧɨɫɢɬ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚ-

ɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜɢɞɵ ɜɚɪɟɧɨɣ ɤɨɥ-

ɛɚɫɵ. ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟ-

ɧɨɣ «Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ 
«Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ (10 ɤɝ/ɫɦɟɧɭ) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɐɟɧɚ ɫɵɪɶɹ, 
ɪɭɛ./ɟɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɫɵɪɶɹ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ ɠɢɥɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɨɪɬɚ 2,16 145,0 313,2 
ɋɜɢɧɢɧɚ ɠɢɥɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɠɢɪɧɚɹ 1,72 159,5 274,3 
Ɏɢɥɟ ɤɭɪɢɧɨɟ 3,28 109,3 358,5 
Ɇɨɥɨɤɨ ɫɭɯɨɟ ɰɟɥɶɧɨɟ  0,17 69,1 11,7 
Ɇɢɧɞɚɥɶ 1,03 365,0 376,0 
ɋɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ 0,18 6,2 1,1 
ɋɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ 0,02 22,9 0,5 
ɇɢɬɪɢɬ ɧɚɬɪɢɹ 0,001 57,5 0,1 
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Ʉɥɢɩɫɚ 44 0,2 10,1 
ɉɟɬɥɹ 11 0,2 2,0 
ɗɬɢɤɟɬɤɚ 22 0,5 10,8 
Ɉɛɨɥɨɱɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ 22 3,4 75,2 
ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɫɦɟɧɭ - - 1 433,5 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɦɟɫɹɰ (20 ɫɦɟɧ) - - 28 669,7 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɪɟɧɨɣ 

ɤɨɥɛɚɫɵ «Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1: 

 Зˠ = ɉɷ1 *ɐ,                                                                                                  (3.1) 

 
ɝɞɟ Зˠ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

ɉɷ1 – ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ «Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ: 

ɉɷ1 = 7,8 ɤȼɬ/ɫɦɟɧɭ 

ɐ – ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɰɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 1 ɤȼɬ; 

ɐ = 2,71 ɪɭɛ./ɤȼɬ 

 
Ɂɷ = 7,8*2,71 = 21,14 ɪɭɛ. 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 10 ɤɝ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜ ɫɦɟɧɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ: 21,14*10 = 211,40 ɪɭɛ.  

 
Ɂɚ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɫɦɟɧ ɜ ɦɟɫɹɰ): 211,40*20 = 4 227,60 

ɪɭɛ. 
 
2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 

 
Ɂ ɜ = N*Q*P,                                                                                                (3.2) 

 
ɝɞɟ Ɂ ɜ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɵ; 

N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ; 
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Q – ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ, ɦ³; 

Q = 1,5 ɦ³; 

Ɋ = 8,5 ɪɭɛ. – ɬɚɪɢɮ ɧɚ 1 ɦ³ ɜɨɞɵ; 

 

ȼɨɞɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ:  

Ɂɜ = 1*1,5*8,5 = 12,75 ɪɭɛ. 
 

Ɂɚ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɫɦɟɧ ɜ ɦɟɫɹɰ): 12,75*20 = 255,00 ɪɭɛ. 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 19 600 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 10 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2 940 

ɪɭɛ./ɫɦɟɧɭ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 200 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 2 940*20 = 

58 800,00 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟɧɚɹ «Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ ɜ ɦɟ-

ɫɹɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟɧɚɹ «Ʌɸɤɫ» ɫ  
ɦɢɧɞɚɥɟɦ (200 ɤɝ) ɜ ɦɟɫɹɰ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 28 669,7 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 4 227,6 
ȼɨɞɚ 255,0 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 58 800,0 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 17 757,6 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 878,4 
ȼɫɟɝɨ 113 588,3 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫ ɦɢɧɞɚ-

ɥɟɦ «Ʌɸɤɫ» ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 113 588,3 ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 567,9 ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨ-

ɛɚɜɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɹɫɨ-

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɤɭɫɧɨɣ 

ɢ «ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɟ» ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɩɢ-

ɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫ. 

ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟ-

ɧɨɣ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɚɪɟɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ 
«ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ (10 ɤɝ/ɫɦɟɧɭ) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɵɪɶɹ 

ɐɟɧɚ ɫɵɪɶɹ, 
ɪɭɛ./ɟɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɫɵɪɶɹ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ ɠɢɥɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ 2,6 145,0 377,0 
ɋɜɢɧɢɧɚ ɠɢɥɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɠɢɪɧɚɹ 1,34 159,5 213,7 
Ɏɢɥɟ ɤɭɪɢɧɨɟ 2,28 109,3 249,2 
Ɇɨɥɨɤɨ ɫɭɯɨɟ ɰɟɥɶɧɨɟ 0,19 69,1 13,1 
Ⱥɪɚɯɢɫ 1,64 320,0 524,8 
ɋɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ 0,18 6,2 1,1 
ɋɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ 0,03 22,9 0,7 
ɇɢɬɪɢɬ ɧɚɬɪɢɹ 0,001 57,5 0,1 
Ʉɥɢɩɫɚ 44 0,2 10,1 
ɉɟɬɥɹ 11 0,2 2,0 
ɗɬɢɤɟɬɤɚ 22 0,5 10,8 
Ɉɛɨɥɨɱɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ 22 3,4 75,2 
ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɫɦɟɧɭ - - 1 477,8 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɦɟɫɹɰ (20 ɫɦɟɧ) - - 29 556,8 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɪɟɧɨɣ 

ɤɨɥɛɚɫɵ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1 

ɉɷ1 = 6,9 ɤȼɬ/ɫɦɟɧɭ 

ɐ – ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɰɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 1 ɤȼɬ; 

ɐ = 2,71 ɪɭɛ./ɤȼɬ 
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Ɂɷ = 6,9*2,71 = 18,69 ɪɭɛ. 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 10 ɤɝ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜ ɫɦɟɧɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ: 18,69*10 = 186,99 ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɫɦɟɧ ɜ ɦɟɫɹɰ): 186,99*20 = 3 739,80 

ɪɭɛ. 

3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 

 
Ɂɜ = 1*1,5*8,5 = 12,75 ɪɭɛ. 

 
Ɂɚ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 20 ɫɦɟɧ ɜ ɦɟɫɹɰ): 12,75*20 = 255,00 ɪɭɛ. 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 19 600 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 10 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2 940 

ɪɭɛ./ɫɦɟɧɭ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 200 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 2 940*20 = 

58 800,00 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟɧɚɹ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɜɚɪɟɧɚɹ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ  
ɚɪɚɯɢɫɨɦ (200 ɤɝ) ɜ ɦɟɫɹɰ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 29 556,8 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 3 739,8 
ȼɨɞɚ 255,0 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 58 800,0 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 17 757,6 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 878,4 
ȼɫɟɝɨ 113 987,0 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɵ ɫ ɚɪɚɯɢ-

ɫɨɦ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 113 987,0 ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 569,9 ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 18,0% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ «Ʌɸɤɫ» 670,1 
Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ 672,5 

 
ɉɥɚɧ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 2 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ «Ʌɸɤɫ» 1 543,9 1 698,3 
Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚ- 1 678,6 1 846,4 
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ɯɢɫɨɦ 
ȼɫɟɝɨ 3 222,5 3 544,7 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȼ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ-

ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɹɫɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɪɟɧɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 044,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ.   ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 1 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4 452,0 
7 674,5 3 222,5 72,4 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ - 2 730,9 2 730,9 100,0 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 4 452,0 4 943,6 491,6 11,0 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 1 107,6 1 107,6 100,0 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 341,0 3 297 -1 044,0 -24,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ 

111,0 
539,0 428,0 385,6 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 22,0 107,8 85,8 390,0 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 89,0 431,2 342,2 384,5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɰɟ-

ɯɚ. Ɍɚɤ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 1 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 3,8 ɪɚɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3. 
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С˓ˑˍ ˑˍ˖˒˃ˈˏˑ˔˕ˋ =  К˃˒ˋ˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˊ˃˕˓˃˕˞П˓ˋ˄˞ˎ˟ ˑ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ.˒˓ˑˇ˖ˍцˋˋ                      (3.3) 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 342,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɦɟɫɹɰ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 

28,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɛɚɫɵ) ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ 3.3 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

 
490,026 / 28,5 = 17 ɦɟɫɹɰɟɜ 
 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 ɝɨɞ ɢ 5 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ-

ɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ 1 ɝɨɞ ɢ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ 3.4. 

 

Ɋɨɫ.ɞ = ɉɪ ɩɪɨɞ / ɋ * 100,0 %                                                                          (3.4) 
 

ɝɞɟ   ɉɪɩɪɨɥ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

  ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.5. 

 

Ɋɨɫ.ɞ = ɉɪ ɩɪɨɞ / ȼɪ ɩɪɨɞ * 100,0 %                                                                (3.5) 
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ɝɞɟ   ɉɪ ɩɪɨɞ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

  ȼɪ ɩɪɨɞ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ: 

Ɋɨɫ.ɞ 1 ɩɪɨɝɧɨɡ.ɝɨɞ = 642,5 / 2 954,9 * 100,0 % = 21,7 % 
 
Ɋɩɪɨɞ 1 ɩɪɨɝɧɨɡ.ɝɨɞ = 642,5/ 7 938,4 * 100,0 % = 8,1 % 
 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 
            ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 1 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2,5 7,0 4,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 19,7 19,7 

 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 1 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɧɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢ-

ɲɭ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟ-

ɧɵ.  
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ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫ, ɦɨɠ-

ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵ-

ɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɜɵɛɪɚɧ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥ-

ɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɤ: 

− ɤɨɥɛɚɫɚ «Ʌɸɤɫ» ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ»; 

− ɤɨɥɛɚɫɚ «ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ» ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɥɛɚɫ ɧɚ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: 

− ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

− ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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− ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» – ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɚ: 

ɷɬɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɦɹɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɭɫ-

ɥɚɧ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 139 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 100 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 52,3 %. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

47,7 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɥɢɲɶ 2 % ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 140 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2,1, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ. 

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚ-

ɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,2 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 17 ɞɨ 2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨ (ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 10 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ). Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫ-

ɥɚɧ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ» ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɤɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ ɢ ɚɪɚ-

ɯɢɫɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
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ɢɡ ɦɹɫɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɛɵɬɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɛɚɫ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 490,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɚɧ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ _1_ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ _32_ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
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___________________                                               ____________________ 
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