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The purpose is to study and systematize the acquired knowledge concerning 
the methods of formation of commodity policy of the enterprise, having previously 
familiarized with various theoretical and methodological materials for further 
practical application in determining the directions of improvement of commodity 
policy of the enterprise under study. 

Objectives: to consider the concept of commodity policy as an essential 
element of the marketing mix of the enterprise; to analyze the financial condition of 
the enterprise; to characterize the current commodity policy of the enterprise, to 
identify its features and problems; on the basis of the analysis to develop and propose 
a set of measures aimed at improving commodity policy. 

The relevance of the final qualifying work is that the well-thought-out product 
policy of the company contributes to its competitiveness.  

The scientific novelty of the bachelor's work is to conduct a systematic study 
on the formation of the commodity policy of the enterprise, as well as the 
development and implementation of guidelines to improve its efficiency. 

The final qualifying work presents the development of management decisions 
on the implementation of opportunities to improve product policy. 

According to the results of the study, measures to improve the product policy 
of the enterprise are proposed. 

As a result of the proposed measures, there will be an increase in trade 
turnover, net profit and profitability, which confirms the effectiveness of the 
proposed measures. 
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 « »  2017 – 2018 .    2.4. 

 

 2.4 —     ( . .) 
 

    2.4,     2018   

   .  

        

 « »  2017 – 2018 .   2.12. 

 

 2.12 —        
                                                                         

 

2017 . 2018 .  

, 
. . % 

, 
. . % 

, 
. . % 

 :  108 377,0 100,0 181 299,0 100,0 72 922,0 6,2 
   1 064,0 1,0 11 242,0 6,2 10 178,0 6,2 

  107 073,0 98,8 169 817,0 93,7 62 744,0 13,1 

-    99 867,0 93,3 163 251,0 96,1 63 384,0 -4,2 
-    

 4 647,0 4,3 4 452,0 2,6 -195,0 -24,2 
-   

  
 1 831,0 1,7 1 387,0 0,8 -444,0 -6,7 

-      
 583,0 0,5 544,0 0,3 -39,0 26,2 

-   145,0 0,1 183,0 0,1 38,0  

  240,0 0,2 240,0 0,1 0,0  
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   2.12,    ,      

 « »   93,7%  .  

       

62 744 . .,    13,1%.  

 ,  ,     

    63 384 . .     

   39 . .    

     195 . .,   

   444,0 . .  

     « » 

   2.5. 

 

 2.5 —     

 

    2.5,      

      . 

       2017     

68,5%  2018  72,9%.     

 20,3%  2017 ,  2018  18,3%. 

 ,      ,  

      .   

    ,    

   . 
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2.4  в   в  в   

 

    , 

         

   ,      

  ,     ,    

   .     

        

    . 

      

    .     

         

        

.        

     .  

  2.13           

 « »  2017 – 2018 . 

 

 2.13 —                            
. . 

 2017 . 2018 . 
      24 525,0 24 198,0 

       91 824,0 112 270,0 
   14 334,0 66 267,0 

    3 421,0 2 282,0 

   134 104,0 205 017,0 

  (  ) 57 609,0 93 095,0 

    191 713,0 298 112,0 

     
 

107 313,0 170 057,0 

    1 064,0 11 242,0 
    108 377,0 181 299,0 

   57 857,0 92 491,0 
  25 479,0 24 322,0 

  191 713,0 298 112,0 
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.    —   

     .    

 ,       

   .   

            

 « »  2017 – 2018 .    2.14. 

 

 2.14 —                                              
 . . 

 
 

2017 . 
 

2018 . 
 

 
 

2017 . 
 

2018 . 
 

  
 24 525,0 24 198,0 

  
  107 073,0 169 817,0 

  
 91 824,0 112 270,0 

 
  1 304,0 11 482,0 

 
   17 755,0 68 549,0 

 
  57 857,0 92 491,0 

  
  57 609,0 93 095,0 

 
  25 479,0 24 322,0 

 191 713,0 298 112,0  191 713,0 298 112,0 
 

  2.14 ,      

        

,   82 548 . .  2017   145 619 . 

.  2018 .  

       

  .     

      2017    40 102 . 

.,  2018  23 942 . . 

      

    .   

    ,    32 130 

. .  2017    68 733 . .  2018 .    : 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/koehfficienty_platezhesposobnosti/3-1-0-162


45 

    . 

      

    .  

       

2017 – 2018 .,       2.15. 

 

 2.15 —      
  

 
2017 . 2018 .   

 
 

 
 

   0,226 0,133 > = 0,1 > = 0,2 

   1,074 0,753 >= 0,7- 0,8 > = 1,5 

   1,237 1,131 >= 1,2-1,5 > = 2,0 

 

       2.15,  

,         

  .     

,       

. 

     « » 

 2017-2018 .     2.6. 

 

 2.6 —     
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    2.6,    

  ,        

    2017 ,  ,  

    2018 ,     

 .  

       

,         

  ,        

   . 

       « »  2017 – 2018 

.  ,    2.16. 

 

 2.16 —     
. . 

 
 

  
 2017 2018 

   25 479 24 322 -1 157 
    56 659 92 122 35 463 

    -31 180 -67 800 -36 620 
    57857 92491 34 634 

    
     26 677 24 691 -1 986 

    1064 11242 10 178 
    

    27 741 35 933 8 192 
     14 334 66 267 51 933 

     
 -45 514 -134 067 -88 553 

     
    

   12 343 -41 576 -53 919 
      

     13 407 -30 334 -43 741 
 

    2.16 ,  ,           

 « »  2018      

    1 527 . .     

      2018   17 367 . ., 
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    2017   1 950 . .   

   « »    2.17. 

 

 2.17 —      

 
 
 

2017 . 2018 .  
  >0,5 0,13 0,08 -0,05 
    

  / <1 -2,18 -1,02 
1,15 

    
   -  -0,23 -0,33 

-0,10 

  >0,5 -1,22 -2,79 -1,56 
     
  >0,6-0,8 0,04 0,46 0,42 

 

   2.17,     

      ,    

.      , 

     0,5.    

        1     

.       

   ,    ,  

        

    .  

   ,   

     . 

 ,  ,     

 ,     

,     ,     

 . 

       ,  

    ,   

       

 . 
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2.5      

 

     —   

   ,      , 

          

    ,   .  

      

     2018 . (  ) 

                

 « »  2017 –  2018 .   2.18. 

 

 2.18 —     
 

 
 

 
2017 . 

 
2018 . 

 (+;-) 
  

. . 
% 

   284 240 294 320 10 080 3,5 
  227 145 236 728 9 583 4,2 

  57 095 57 592 497 0,9 
  7 857 8 424 567 7,2 

  1 255 1 452 197 15,7 
 ( )   47 983 47 716 -267 -0,6 
   13 351 11 144 -2207 -16,5 

  1 594 1 022 -572 -35,9 
  23 427 24 569 1 142 4,9 

 ( )   26 150 24 169 -1 981 -7,6 
    1 851 2 691 840,2 45,4 

   10 948 10 334 -614,2 -5,6 
 

  2.18,   ,     

  2018   10 080 . .,   3,5%.   

    4,2%,    9 583 . 

.   ,      

       ,   

   ,       267 . 

.,    2017 ,     0,6%.  
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  ,     

   ,      

 7,2%,   567 . .      

0,9%.      1 981 . .,   

 2017   7,6%.     614,2 . . 

  5,6%. 

 ,     

        

.      2017 – 2018 

.    2.7. 

 

 2.7 —      

  2017 – 2018 .  

 

     

       2.19. 

 

 2.19 —                                                   
 

 2017 . 2018 .  
  16,88 16,21 -0,67 
   21,12 20,16 -0,97 
  13,6 8,11 -5,53 
   42,97 42,49 -0,48 
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    2.19,     

     .  

      

 ,   2017   1    

 42,97  ,   2018    

  42,49   .   

     5,53  .  

    ,   

   (  )    

 . 

      

 ,     .  

    « »    2.20. 

 

 2.20 —     « » 

 2017 . 2018 .  

   1,48 0,99 -0,50 
   5,02 3,19 -1,82 
    2,12 1,44 -0,68 
   

 11,16 12,10 0,95 
    1,71 1,07 -0,63 

 

      2017 – 2018 .  

  .    

  0,5.  2017   1    ,  

1,48    2017   0,99   2018 .  

      2,12  

1,44 ,       

 .         

  11,16 .,     1,71  

1,07 .        

  ,     2018 . 
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2.6 в   

 

     

    ,   

    .    

  ,    , 

       . 

       

 ,      

 ,  ,   ,  . 

      « »   

   2.21. 

 

 2.21 —      « » 

  
2017 . 2018 .  

, 
. . 

%  
 

, 
. . 

%  
 

, 
. . % 

  133 590,2 58,8 139 906,2 59,1 6 316,0 4,73 
     34 695,0 15,3 37307 15,8 2 612,0 7,53 

    . 
 10 477,9 4,6 11 266,7 4,8 788,8 7,53 
   3 180,0 1,4 3 153,40 1,3 -26,6 -0,84 

  45 201,9 19,9 44 978,32 19,0 -223,5 -0,49 
  227 145 100 236728 100 9 583,0 4,22 

 

    2.21,      

   9 583 . .     4,22%.  

       6 316 . 

.,  4,73%,       2 612 . . 

    223,5 . .   

,    2017-2018 .  . 

 « »       

  100 .       
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.        

        

.    :   

 ,     ,  

   .  

     « »  2017-2018 ., 

   2.22. 

 

 2.22 —        

  , .  
 2017 . 2018 .  

 12 12 0 
 37 37 0 

  90 93 3 
  11 12 1 

  150 154 4 
 

  2.22 ,     

  2017   150 ,   90 .  

,  2018     154 . 

         3 

      1  .  

     2017-2018 .    2.23. 

 

 2.23  —      
 

 
 
. 

2017 . 2018 .   
. % 

   . 150 154 4 2,67 
  . 12 16 4 33,3 
    : . 5 8 3 60 

-     . 5 8 3 60 
     8,0 10,4 2,4 29,9 
     3,3 5,2 1,9 55,8 
    2,4 2,0 -0,4 -16,7 

 

    2.23     
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   3 .     

  2017  8%,  2018  10,4%.    

   2017  3,3%  2018  5,2%.   

  2,4%  2017  2%  2018 ,    ,  

  ,     . 

        « » 

   2.24. 

 

 2.24 —         

 
2017 . 2018   

, 
. . 

%  
 

, 
. . 

%  
 

, 
. .  % 

 / . 19 914,9 57,4 21 601,0 57,9 1 686,1 8,47 
 5 481,8 15,8 5 670,7 15,2 188,9 3,45 

  4 683,8 13,5 5 111,1 13,7 427,3 9,12 
 3 053,2 8,8 3 021,9 8,1 -31,3 -1,02 

/     1 561,3 4,5 1 902,7 5,1 341,4 21,87 
  , : 3 4695 100 37 307 100 2 612,4 7,53 

 

    2.24,      

 ,      2 612 . .  

 7,53%,         

 1 686,1 . .,       188,9 

. .      « »  2018  

   2.8. 

 

 2.8 —      2018  
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    2.7, 57,9%      

     (    ), 

  15,2%,  13,7%,   8,1%. 

        

     2.25. 

 

 2.25 —        
                               

 

 
. . 2017 . 2018 . 

 

 % 
  . . 284 240 294 320 10080 3,55 

     . ./  34695,0 37307,0 2612,0 7,53 
     % 12,2 12,7 0,5 3,85 

 
   

. 
150 154 4 2,67 

  1-  
  

. ./ 
. 1 894,9 1 911,2 16,2 0,86 

    . 
./ . 19,28 20,19 0,91 4,74 

 

     2.25   

       « »,  

2018 .    2017 .    ,  

        

    16,2 . ./ .  

      

 ,       

   4,74%.         

  12,2%  2017   12,7%  2018 . 

 ,  ,     

  ,     

 ,       

 ,        

     . 
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2.7 ь   ь   

 

                       

 « » —       

  100         

 .      

      « » 

    . 

    -  

    : 

1)    2018   294 320 . .,  2017 

 284 240 . .   3,5%.  

2)      : 

     47 983 . .  47 716 . .  

  0,6%.      

.      5,6%.  

3)      2017  16,9%,  

2018   16,2%.  ,   

    2017  18,9%   2018   

 13,9%.  

4)          

    2018     2017       

10 080 . .,  

5)         

  :    4183 . . 

 12%;    6 268 . .,  6,1%;   

  3,5%,    9,1%. 

 ,  « »     

   .      

     .  
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А  А  3  В В ВА  

ВА    « » 

 

3.1       

 

   « »   

      . 

      

       . 

   – ,   

   .  

     100   

     .   

      « » 

   . 

    « »   

     3.1.  

 

 3.1—     « » 

 

    3.1,     . 
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   36,8%;   13,3%;  

 10,1%;    19,5%,   7,8%, 5,5%  

  7%   . 

        

 3.1. 

 

 3.1 —        
                               2018                                       
                                

 
   

   
 
 

  10,78 22,35 7,16 6,03 
  3,52 8,30 4,71 19,02 

   7,08 14,64 17,07 35,13 
    17,41 17,35 20,66 2,21 

  51,07 31,32 41,31 11,96 
  2,72 2,72 1,18 2,83 

  7,42 3,32 7,91 22,83 
  100 100 100 100 

 

    3.1,    

   .   ,  

     « »  

 ,   51,07%  « »  31,32%  

«  .    22,35%  «  

»  10,78%  « ».    

     35,13%,   

 22,83%    19,02%.  

   ,   40,31%  

,    20,66%    17,07%. 

      ,   

 :      (  ); 

 ;       ; 

   ;   
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;     . 

    « »   

 3.2. 

 

 3.2 —      « » 

 

 ,    3.2, ,    

  « » —    ,  

   40%    ; 36%  

  (« », « »); 15%   , 

      9%  

. 

      , 

         -

 ,       . . 

    ,    

 ,       

 . 

       

     .  

   ,     . 

  3.2,   – ,      
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 « »     . 

 

 3.2 — -     « » 

  
 

  , %  

  13,3  
77,4%     19,5 

  36,8 
  7,8 

   10,1  
22,6%   5,5 

  7  7% 
 

    3.2,    ,    

         

 ( )  «  », «   » «  

».      77,4%. 

      

      ( )  – «  

», «  », «  ».    

  22,6%.   «     

»,    7%    , 

  . 

  3.3       

 . 

 

 3.3 — XYZ-     « » 

   
    

 , % 
 

 

  33,4 X 
  21,7 X 

    16,4 X 
  12,4 X 

  5,5 Y 
   6,3 Y 
  4,2 Y 
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     3.3   –   XYZ-

         — 

          . 

      3.4. 

 

 3.4 — ABC-  XYZ-   

 
  

  
  

   

AY 
 

AZ  
 

 
   

BY 
  

BZ 
 

 
CY 

  
CZ 
 

 

    3.4    

        . 

      

   .      

         

     . (  ). 

    (   )  

      3.3. 

 

          3.3 —       
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   3.3,     , 

        

.     ,  

       2018 ,   

    . 

    :  

,     47,7%  2017   50,2%  

2018     47,5%  45,9% .  

       « » 

«  »      , 

  2018    0,1  . 

    « »    

  2017-2018 .    3.4. 

 

 3.4 —       

  

 

 ,     3.4 ,  

     ,    

 :     9,1%,   6,1% 
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  12%,    3,5%. 

 ,       

  4,1%.       

      –    

« »   «  - ».  

    10,5%.  –   

 ,      

« ».       3,5% -   

 . 

   ,   

,       3.5. 

 

 3.5 —      

 
  
 

 
  , %  

, 
%  

 
 
     

  13,3 21,7 47,7 12,0 
    7 16,4 18,5 -10,5 

  10,1 33,4 14,1 -4,1 
  19,5 12,4 19,9 3,5 

  36,8 5,5 21,8 6,1 
   5,5 6,3 17,8 -3,5 
  7,8 4,2 45,9 9,1 

 

 ,   3.5,     

 ,       

       

.    -    ,  

         

   -   . ,  

          

        . 

       

  « »    : 
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    ,      

   100   (    

     ) 

           

         ; 

         

 

  ,       

 . 

       

       

.      

       

      

 , ,   , 

   ,       

    . 

      

 « »     -  

    3.6. 

 

 3.6 —        

   
 

  
 

 
-      

 
-    
-     
-   

-
  

 
  

     
   

     
 

    3.6,       
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       , 

  ,   ,   

   . 

 

 3.7 —         
                             

   
   

  
  

-  -  ,   
-   - , ,   

  
-  -   

   
 

-    
-     
-    

     
   

   -    
 

       

       

   . 

       

       . 

  ( , ,   . .),  

    .    

 ,      ( -

,  –   ).  

       

 :      47 983 . .  47 

716 . .    0,6%. 

     « »  

         

   ,  ,  , 

        

     . 
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3.2        

  

 

       

    ,    

,     ,   

,     ,   

  . .  

 ,     

,       , 

    , ,   , 

     . 

      

      (  3.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 3.5 —     « » 
 

  ( , ,   . .),  

    .    

 ,      ( -

,  –   ).  

       

      ,     

     .  
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  « »    3.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 3.6 —     

  « » 

 

                            

 « »    «  ».   

      .    

       « ».  

         : 

 ;  ;    

;   ;    ,   

    ,    , 

    ;   

. 

,        

           

«  »: 

   ;  

      ;  

    ;  

       . 

         

     

       

      

  ,     
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    –  

,    ( )  ( ) .  

 ,   ,   , 

     ,      

,          .  

    « »    

   3.8. 

 

 3.8 —       

     
  

 
   

 , 
   

   

  
 

  
 -  

    

 

    3.8,     

     « »  , 

   .  

  « »      , 

       

 ,     ,     

,       .  

    — «   /  »)  

       

(  )  ,    

   . 

Т  ,     ,  

        

 ,       

    « »,   

  3.7. 
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 3.7 —      

 « » 

 

       :  

1)        

,       — 

  (     7%);  

2)        — 

       7%. 

  -  ,   

       .  

      , 

      .    

,     ,   

   .      

 « »   3.9. 

 

 3.9 —   

  
 
, 

. 

  
, . 
. 

 
, 

. . 

 
, 

26% 

 
, 

. .  
  62000 0,125 7750 2015 9765 

 
 

34500 0,176 6072 1579 7651 

  41000 0,034 1394 362 1756 

  137500   15216 3956 19172 
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    3.9,      15 216 

. .,       26%,  

    19 172 . . 

        

       

 . 

      

       

        (  3.10) 

 

 3.10 —       

     
 

 1 
   

 
     

(ABC- ) 
    

(XYZ- ). 
 2   

 
-    

 
 3  

 
     
      

 
 4   

  
     

 5   
 

   -  

 6  
 

   
  

      

 7  
 

  

  

 

 1.      . 

     ,   

    (ABC- )     (XYZ-

).         

     .      

,    ,    ,   
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   ,   .  

 2.      

. -     , 

     .      

,   .       

. 

 3.      

 .     

   ,        

 .       

,        ,  

    .      

 ,      . 

 4.  ,   .   

  ,    .     

,    .  

 5.    - .  

   ,   .  

 .     :    

  .    .  

 6.        

  :      , 

       .  

      .  

 7.   ,     

   :    

,   ;   .  

    « »    

   , ,   . 
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3.3       

 

 

      

,   ,     

   .  

     ,   

    « »     

3.11. 

 

 3.11 —        

  
       

  , . ./  78,0 
   , . . 88, 0 
 , . . 166, 0 

 

     « »  

    7%.    

   3.12. 

 

 3.12 —     
 

 
 

 
2018 . 

 
 

 (+;-) 
  

. . 
% 

   294 320 313 492 19 172 7,0 
  236 728 251 944 15 216 6,43 

  57 592 61 548 3 956,0 6,87 
  8 424 8 590 166  

  1 452 1 452,0 0,0 0,00 
 ( )   47 716 51 506 3 790 7,94 
   11 144 10 256 -888  

  1 022 1 022 0 0,00 
  24 569 24 569 0 0,00 

 ( )   24 169 17 703 -6 466 -26,75 
    2 691 3 541 850 31,57 

   10 334 14 162 3 828 37,05 
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    3.12,     

      19 172 . .,   7%  

 2018 .       

 15 216 . .,      166 . .  

       3 790 . . 

      2.13. 

 

 2.13 —                                                   
 

 2018 .    
  16,21 16,43 0,22 
   20,16 20,44 0,29 

 

   3.13,     

     0,22  , 

   0,29  . 

      3.1. 

 

 = ( * )/100 – ( + )         (3.1) 

 

    –     , . 

 –    , (26 %   ); 

 –    , .; 

 –     , . 

         

      : 

 = ((19172*26/100)) - 166,0 = 4818,7 . . 

        

   .   

    . 

 —      .  

   3.2: 
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R = *100/           (3.2) 

 

   – , .; 

 –  . 

 = 3828*100/16382 = 23,37% 

      

      

 .        

    « »,     

  .     166 . . 

       

  .    -   

          

          

    .    

    :  ( ) , 

 ,  ( )   . 

 ,       

.    16,43 %,  

 23,37 %.        

    ,    

       

. 
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      , 

,   ,    

,          

 .     

          

. 

      

   :  

    ;  

          

;  

       ; 

      . 

      

  : 

1)         

  ; 

2)        

; 

3)     ,    

    ; 

4)    . 

     « », 

        100 

       .  
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     « »    

 . 

    -  

    : 

1)    2018   294 320 . .,  2017 

 284 240 . .   3,5%.  

2)         

      . 

3)      : 

     47 983 . .  47 716 . .  

  0,6%.      

.      5,6%.  

4)      2017  16,9%,  

2018   16,2%.  ,   

    2017  18,9%   2018   

 13,9%.  

4)          

    2018     2017       

10 080 . .,  

5)         

  :    4183 . . 

 12%;    6 268 . .,  6,1%;   

  3,5%,    9,1%. 

6)         

     ( )  «  », «   

» «  ».      

77,4%. 

7)       

      ( )  – «  

», «  », «  ».    
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  22,6%. 

8)    ,      

   100  (     

    ) 

9)          

          

; 

10)         

 

11)  ,      

  . 

  « »      , 

       

 ,     ,     

,       .  

Н       

 ,     , 

   ,    

  « »       

           

      

 .  

      

        

  . 

 ,  « »     

   .      

     .  
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