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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ –ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  



 

4 
 

 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɨɜɵɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: Ⱦ.ȼ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ:  

1)    ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ;  

2)    ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

3)   ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɧ-ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ».  
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016-2018ɝ.ɝ., 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɧ-

ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

Ɉ.ɇ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ [5] 

ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɇ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ[19] 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ 

ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧ [18] 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ: 

– ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 

ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ [7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [13] 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

Ⱦ
ɨɥ

ɝɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɚ

ɹ 
ɮɢ

ɧɚ
ɧɫ

ɨɜ
ɚɹ

 ɩ
ɨɥ

ɢɬ
ɢɤ

ɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ), ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ [8]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ; ɞɨɯɨɞɚɦɢ; ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

(ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ), ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɰɟɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɞɪ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [13] 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ «Ⱦɨɯɨɞɵ – Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɉɪɢɛɵɥɶ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ –ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ [23]. 

Ʉɪ
ɚɬ

ɤɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɚ

ɹ 
ɮɢ

ɧɚ
ɧɫ

ɨɜ
ɚɹ

 ɩ
ɨɥ

ɢɬ
ɢɤ

ɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɰɟɧɚɦɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɜɟɫɬɢ 

ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

 

1.2 ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[14].  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

-  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  

-  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɟɞɢɧɢɰ;  
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-  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [24] 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɰɟɥɶ.  

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

–   ɨɛɳɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [7].  

 
• Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

•ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ, ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɟɞɢɧɢɰ 

 
• Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 



 

12 
 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ [1]. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ 

ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɥɶ, ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɭɞɚ 

ɢɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɚɤɨɜɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɤɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

−   ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɟɸ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

−    ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

−  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [9].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

2 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

3 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ [3].  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɨɞ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɫɩɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɭɜɹɡɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɠɟɫɬɤɭɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [10]: 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɨɞ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ); ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ –ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. [15] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ -ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

[10]: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ); 

–     ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

–     ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

–   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɢɥɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ 

ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɟɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɭɦɦ.  

ɉɪɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ –. ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ) ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

–    ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

–    ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

–    ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 

–    ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ; 

–    ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

–    ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɬ.ɟ. 

ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɧɟɟ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ (ɬ.ɟ. ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ) ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɬ.ɟ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɣ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɤɢ. ɇɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ 

ɢɧɞɟɤɫɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 



 

19 
 

 

 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɝɨɞɭ.  

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ (ɰɟɥɶ) ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟё 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [12].  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [16]:  

1 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

«ɡɚɬɪɚɬɵ—ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ.  

2 SWOT - ɚɧɚɥɢɡ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ SWOT ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

3 Ɇɟɬɨɞ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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4 Ⱥɧɚɥɢɡ «ɪɚɡɪɵɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɨɠɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ.  

5 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɀ. Ɏɪɚɧɲɨɧɚ ɢ ɂ.Ɋɨɦɚɧɟ.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɀ. Ɏɪɚɧɲɨɧɚ ɢ ɂ. Ɋɨɦɚɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɇɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  

6 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

7 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4]: 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ – ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 



 

22 
 

 

 

3  Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1: 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ, 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɋɚɧ-ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɑɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɬ.ɞ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɚɧ-ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɚɧ-ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 7975 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 7437 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

538 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ȼ 2018ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 887 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ 91 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 796 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64,5%. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ. 

ɞɨ 35,1%. Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,3%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɟɲɟɜɟɸɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɟɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɧ-ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ» 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

-  ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɩɥɚɬɵ; 

-   ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɨɤ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ; 
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-   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

50%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

2 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɟɫɟɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,629 ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ 0,629 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 39,7 ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɧ-ɋɚɧɵɱ ɨɤɧɚ» ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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