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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ 

ɢɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɟɠɞɚɥɢ ɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ, ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɆɄ).  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɢɪɦɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɧɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ɉɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

2. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɥɢ: ȿ.ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɇ.Ƚ. Ɏɟɞɶɤɨ, Ȼɟɪɧɟɬ, Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, ɂ.Ʉ. 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, ɋ.Ƚ. Ȼɨɠɭɤ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɇ.ɗ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ, 

ɀ.ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ  ɊɎ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 137 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 64 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 25 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 

(ɭɫɥɭɝɟ), ɜɵɝɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɧɟɫɬɢ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɢ ɟɞɢɧɚɹ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ. 

ȿ.ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɠɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ 

ɬɟɪɦɢɧɭ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». ɉɨ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ». Ɉɞɧɚɤɨ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» - ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» 
Ʉɨɬɥɟɪ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

Ʌɚɦɛɟɧ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 
ɮɢɪɦɵ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɛɵɬɨɜɢɤɨɜ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɹɝɨɞ, ɝɪɢɛɨɜ,  
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ, 
ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɨɪɟɯɨɜ ɢ 
ɞɪ.) ɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ  
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ, ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɥɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɡɚɩɚɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  
ɤɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ  
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  
(85,1%), ɢ ɞɨɥɢ,  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɹɝɨɞ 
ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɨɪɟɯɚ 
1,3%, ɝɪɢɛɨɜ 
ɨɯɨɬɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ —
Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɵ 
ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɪɵɛɚ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 
0,2% ɢ 0,1%  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ [14].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɟɫɧɨɦɭ  
ɩɥɚɧɭ , ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɡɨɧɵ 

•  ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ  
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ  
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ  
ɪɚɛɨɬ ɩɨ  
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɞɪ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ;
•  ɜ ɸɠɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 
ɦɹɝɤɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ – ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ  
ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɚ;
•  ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɡɨɧɟ  
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɚ, ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɜɵɩɨɥ ɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɞɪ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɜ ɢɞ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ [29].
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  ɤɪɚɹ ɩɨ  
ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥ ɢɞɢɪɭɟɬ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ,  
ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɡɚɩɚɫɟ ɤɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,4%. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ (15%) ɢ 
ɋɟɜɟɪɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
(11%) ɪɚɣɨɧɵ.  
ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  
(0,1%) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɪɚɹ  
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɍɹɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɪɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ 

Ʉɟɠɟɦɫɤɨɦ 
(17,04%), ɋɟɜɟɪɨ
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ (12,64%)  
ɢ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ 
(8,23%) ɪɚɣɨɧɚɯ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɝɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɝɨ, 
ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɝɨ, 
Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ, ɍɹɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ  
ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ  
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ  
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɇɚ ɸɝɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ ɇȾɉ Ʌ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ  
ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ  
ɨɫɧɨɜɭ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɡɚɩɚɫɵ ɤɟɞɪɨɜɵɯ  
ɨɪɟɯɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
59%, ɹɝɨɞ 
ɝɪɢɛɨɜ 7,1%), ɚ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 
14,6%. ȼ 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɇȾɉ Ʌ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,7% 
(ɹɝɨɞɵ 
ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ 
ɞɪɭɝɢɟ 17,3%), ɚ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  ɤɪɚɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɥɢɲɶ 36% ɨɬ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ ɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɇȾɉ Ʌ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ.
ȼɢɞɨɜ ɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɛɨɝɚɬɵɦ ɝɪɢɛɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɚɦɵɣ 
ɛɟɞɧɵɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ. ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ  
ɨɪɟɯɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɢ 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ.  
əɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɠ ɢɜɢɰɵ 
ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 10 ɪɚɣɨɧɨɜ.  
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠ ɢɜɢɰɵ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ,  
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜ  
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɦ [49].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɟɫɧɨɦɭ  
ɤɨɞɟɤɫɭ  ɊɎ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢ 
ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɛɨɪ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɟ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɵɯ  ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭ
ɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» 

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ ɫ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɬ.ɩ.) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, PR, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɥɜɵ ɢ ɫɥɭɯɨɜ. 

Ȼɟɪɧɟɬ, 
Ɇɨɪɢɚɪɬɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɍ.Ⱥ. Ȼɭɪɰɟɜɚ, 
ȼ.ɋ. ɋɢɡɨɜ, Ɉ.Ⱥ.  
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɢɞɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɢɞɟ. 

ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɎɈɋɋɌɂɋ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ) ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɧɹɥɚ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ". 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɬɢɩɚ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɞɪɟɫɚɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɢ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1).  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɛɵɬ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɟɸ ɬɨɜɚɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ 

ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2.  
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ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬ
ɜɟ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚ
ɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ

ɜɵɩɨɥ ɧ
ɹɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ
ɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɚ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ
ɧɨɦ 
ɩɨɫɥɚɧɢ
ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟ
ɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɥɶɧɨɦɭ  
ɫɨɛɪɚɧɢ
ɸ ɜ  

ɝɨɞɭ .
ȼ

ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬ
ɭɪɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞ
ɨɜ ɤ  
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, 
ɦɵ
ɦɨɠɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɵ: ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬɫ
ɹ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨ ɢɡ  
ɞɟɣɫɬɜɢ
ɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɢɥɢ 
ɤɪɭɝɚ 
ɥɸɞɟɣ; 
ɜɨ
ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʌ
.ɂ. 
Ⱥɛɚɥɤɢ
ɧ (ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ

ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɫ 
ɪɹɞɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ, 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɦɢ ɢɡ  
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫ
ɹ: 
ɧɟɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɫɬɨ
ɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɧ
ɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚ
ɬɢɜɚ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠ
ɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɨɫɬ
ɶ. ɏɚɧɫ 
ȼɢɫɫɟɦ
ɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
«ɭ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫ
ɤɢɣ 
ɬɚɥɚɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɬɶ 
ɫɜɨɸ 
ɛɭɞɭɳɭ
ɸ ɪɨɥɶ  
ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ» . 
Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɬɟɨɪɢɸ, 
ȿ.Ⱦ. 
ȿɥɢɡɚɪɨ
ɜ 
ɩɨɹɫɧɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɬɚɥɚɧɬɵ
, ɧɨ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɚ. 
ɂɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɨɹɫɧɹ
ɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ 
ɷɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵ
ɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨ
ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɂ. 
ɒɭɦɩɟ
ɬɟɪ 
ɨɛɴɹɫɧɹ
ɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬ
ɵ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧ
ɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧ
ɚɰɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ
ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ
ɜ. Ⱦ.  
Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
« Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɚɯ 
ɮɢɪɦ. 
ɇɚɭɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɹ»  
ɩɨɞɱɟɪɤ
ɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ 

ɂɡɭɱɚɟɦɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.).  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ:

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ;

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟɦ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ;

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɛɳɢɟ, ɨɫɧɨɜ ɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ  
ɫɜɨɟɦɭ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɹ ɢ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɱ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥ ɨɝɢɤɢ  
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɯ ɪɟ ɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ  ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɨɛ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɤɨɝɨ
ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɵɪɚɠɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ  
ɡɪɟɧɢɹ  ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɬɨɣ 
ɪɨɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɰɟɥ ɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɟɞɢɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɥɨ ɝɢɤɨɣ, 
ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɨɧɰɟ ɩɰɢɣ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɭɱɟɧɵɯ
ɮɢɧɚɧɫ ɢɫɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜ ɵɯ 
ɮɢɪɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥ ɸɱɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɬɟ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ, 
ɭ ɝɥɭ ɛɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɧɨɜɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ ɳɢɯ  
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɧɟɞɟɥɢɦɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, ɷɬɨ:
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ;
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵ
ɦɢ
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɞɨɯɨɞɚ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɟɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
(ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɨɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɧɟɞɨɩɨɥɭ ɱɚɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɢɥ ɢ 
ɧɟɫɟɬ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ,  ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɪɢɫɤɚ ɢ
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɟ ɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɲɟ ɧɢɣ. 
Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ
4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ  
ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ –
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ, 
ɦɨɛɢɥ ɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɦɨɛɢɥ ɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɟɞɢɧɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɬɚɤɭɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ  ɩɪɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɨɥɭ ɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɝɥɭ ɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɜ ɵɛɨɪɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɟ ɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭ ɚɰɢɣ.
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2), 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ,
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥ ɢ.
ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 
(ɉȼȻɍ)
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

) ɬɟɪɪɢɬ
ɨɪɢɚɥɶɧ
ɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ
. Ɏɨɪɦɚ  
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɪɜɢɫɧ
ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɯɜɚɬɵɜ
ɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ

ɦɟɫɬɧ
ɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪ. ɉɨɞ  
ɞɚɜɥɟɧɢ
ɟɦ  
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɢ 
ɪɵɧɨɤ  
ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟ
ɬɚɬɶ 
ɱɟɬɤɭɸ 
ɩɪɨɫɬɪɚ
ɧɫɬɜɟɧɧ
ɭɸ 
ɮɨɪɦɭ , 
ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧ
ɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɬɥɢɱɚ
ɸɬɫɹ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ;

ɨɛɨɫɬɪ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢ
ɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧ
ɚɦ 
ɪɵɧɨɱɧ
ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

Ɉɬɫɭɬɫɬ
ɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɢ 
ɯɪɚɧɢɬɶ

ɫɤɥɚɞɢɪ
ɨɜɚɬɶ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨ
ɪɬɢɪɨɜɚ
ɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚ
ɧɫɬɜɟɧɧ
ɨɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧ
ɧɨɟ 
ɫɨɜɩɚɞɟ
ɧɢɟ ɢɯ  
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥ
ɟɧɢɹ.

ɛɵɫɬɪ
ɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬ
ɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ
ɚ. Ⱦɥɹ  
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɟɧ 
ɦɟɧɟɟ 
ɞɥɢɧɧɵ
ɣ ɰɢɤ ɥ  
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ, 
ɱɟɦ ɞɥɹ  
ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɮɟɪ;

ɨɫɨɛɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ
ɉɨɫɬɚɜ
ɳɢɤɚɦɢ 
ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɸɬ 
ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥ
ɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶ
ɤɭ  
ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧ
ɢɢ 
ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭ
ɸ 
ɦɨɛɢɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚ
ɸɬ 
ɲɢɪɨɤ ɢ
ɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɹɦɢ 
ɞɥɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢ
ɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧ
ɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧ
ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ

ɨɫɨɛɟɧ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬ
ɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ.
Ɉɧɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɬɨɝɨ, 
ɤɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚ
ɟɬ 
ɭɫɥɭɝɭ , 
ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢ
ɬɟɥɹ;

ɩɨɜɵɲ
ɟɧɧɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɡɥɢɱɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ.
ɋɥɨɠɧɚ
ɹ 
ɫɩɪɨɫɨɜ
ɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭ
ɪɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪ
ɟɞɟɥɹɟɬ
ɡɚɪɨɠɞɟ
ɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɵ
ɯ, 
ɧɟɫɬɚɧɞ
ɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ;

ɧɟɬɨɱɧ
ɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ.

Ɉ
ɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬ
ɚɬɢɜɧɨɫ
ɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ
ɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢ
ɹ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱ
ɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɥɟ 
ɟɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɹ;

ɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧɨ
ɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞ
ɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ. 
Ɂɚɪɨɠɞ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɷɜɨɥɸ ɰ
ɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɨɛɟɧɧ
ɨ ɧɚ  
ɪɟɝɢɨɧɚ
ɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, 
ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɥɟɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɨɦ 
ɡɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɥɨɠɢɥ
ɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ
ɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬ
ɜɟ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚ
ɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ

ɜɵɩɨɥ ɧ
ɹɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ
ɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɚ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ
ɧɨɦ 
ɩɨɫɥɚɧɢ
ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟ
ɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɥɶɧɨɦɭ  
ɫɨɛɪɚɧɢ
ɸ ɜ  

ɝɨɞɭ .
ȼ

ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬ
ɭɪɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞ
ɨɜ ɤ  
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, 
ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɵ: ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬɫ
ɹ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨ ɢɡ  
ɞɟɣɫɬɜɢ
ɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɢɥɢ 
ɤɪɭɝɚ 
ɥɸɞɟɣ; 
ɜɨ
ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʌ
.ɂ. 
Ⱥɛɚɥɤɢ
ɧ (ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ

ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɫ 
ɪɹɞɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ, 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɦɢ ɢɡ  
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫ
ɹ: 
ɧɟɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɫɬɨ
ɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɧ
ɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚ
ɬɢɜɚ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠ
ɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɨɫɬ
ɶ. ɏɚɧɫ 
ȼɢɫɫɟɦ
ɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
«ɭ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫ
ɤɢɣ 
ɬɚɥɚɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɬɶ 
ɫɜɨɸ 
ɛɭɞɭɳɭ
ɸ ɪɨɥɶ  
ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ» . 
Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ  
ɬɟɨɪɢɸ, 
ȿ.Ⱦ. 
ȿɥɢɡɚɪɨ
ɜ 
ɩɨɹɫɧɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɬɚɥɚɧɬɵ
, ɧɨ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɚ. 
ɂɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɨɹɫɧɹ
ɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ 
ɷɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵ
ɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨ
ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɂ. 
ɒɭɦɩɟ
ɬɟɪ 
ɨɛɴɹɫɧɹ
ɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬ
ɵ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧ
ɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧ
ɚɰɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ
ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ
ɜ. Ⱦ.  
Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
« Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɚɯ 
ɮɢɪɦ. 
ɇɚɭɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɹ»  
ɩɨɞɱɟɪɤ
ɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ 
« ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɬɨ  
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɋɪɟɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ  Ʌɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, 
ɢɞɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ  

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ  ɇɟɥɢɱɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨ ɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ  

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ  ɍɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɨɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ 1. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
3. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 3. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

4. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 4. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
5. «ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ» 5. «ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ B2ȼ ɩɟɪɜɢɱɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɟɦɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.).  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ:

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ;

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ;

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟ ɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɛɳɢɟ, ɨɫɧɨɜ ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚ ɰɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ  
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɨɛ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɤɨɝɨ ɥ ɢɛɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɵɪɚɠɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ  ɡɪɟɧɢɹ  ɧɚ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠ ɧɵɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɬɨɣ ɪɨɥɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥ ɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬ ɢ ɰɟɥɢ,  
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɸɱɟɜɵɯ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɪɚ ɧɢɰɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɟɞɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɥɨɝɢɤɨɣ, ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɨɧɰɟ ɩɰɢɣ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɮɢɧɚ ɧɫɢɫɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜ ɵɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥ ɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ, ɭ ɝɥɭ ɛɥɹɸɬ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɧɨɜɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ ɳɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɟɞɟɥɢɦɨɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, ɷɬɨ:
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨ ɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ;
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ ɜɥɢɹ ɧɢɹ ɧɚ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥ ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭ ɱɲɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɞɨɯɨɞɚ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɟɦ ɢɥ ɢ ɢɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
(ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɞɨɩɨɥɭ ɱɚɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɢɥ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚ ɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɲɟ ɧɢɣ. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ
4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɫɧɨɜɭ  ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ ɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟ ɷɤ ɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
– ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ, 
ɦɨɛɢɥ ɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤ ɫɭɦɦɟ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɬɚɤɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ  
ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚ ɰɢɢ ɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭ ɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭ ɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥ ɢ ɢɧɵɯ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜ ɵɛɨɪɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɟ ɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫ ɢɬɭɚɰɢɣ.
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2), 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.
ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 
(ɉȼȻɍ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. № 
34ɧ.  ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɩ.23 
ɉȻɍ 4/99 « Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»   
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
31.10.2000 №43ɧ). Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 
90, 91 ɢ 99. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɩɥɚ ɧɭ  
ɫɱɟɬɨɜ ɨɩɢɫɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɢ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɱɬɨ  
ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ,  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ ɨɛɨɫ ɧɨɜɚɧɢɣ;

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɢɞɟ  ɞɚɸɬ 
ɨɰɟɧɤɭ  ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ,  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ) ɢ 
ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ).
Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.
ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟ ɧɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɧɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.
ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ  ɢɯ ɬɟɫɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɨɞɧɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ.
ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɢɛɵɥ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟɩɨɥ ɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɛɵɥ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥ ɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤ ɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥ ɨɠɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɫɭɦɦɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟ ɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɹɞɭ  ɩɪɢɱɢɧ:

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ;

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ  ɩɪɢɛɵɥɢ,  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

ɪɹɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɵɟ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɢ ɩɨɝɚ ɲɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ,  ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥ ɢ. 
Ɉɬɥɢɱɢɹ
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɜɭɯ 
ɫɬɨɪɨɧ: ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢɥ ɢ ɧɟɬ,  ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɛɥ ɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨ ɨɧɚ ɢɯ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ)  ɢ ɤɚɤɨɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɜɭɯ 
ɫɬɨɪɨɧ: ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢɥ ɢ ɧɟɬ,  ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɛɥ ɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨ ɨɧɚ ɢɯ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ)  ɢ ɤɚɤɨɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2).

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ   
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɱɟɦ ɬɟɪɦɢɧ « ɤɥɸɱɟɜɵɟ»  
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɧɨ 
ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ  ɰɢɤɥɨɦ;

ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ).
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɧɨɪɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥ ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɢ 
ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜ ɢɞɨɜ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ –
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ, ɧɨ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɭ ɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ.

ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
– ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ , 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ  KPI – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɲɥ ɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ .
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɡɨɜ ɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ –
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ  
ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ.
ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɭ .
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɨɫ ɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ  ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɡɚɞɚɱɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤ ɨɬɨɪɨɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɍɚɤɨɜɵɦ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ , ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
(ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭ ɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥ ɢ ɦɨɠɟɬ  
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚ ɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭ ɱɢɥɚ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭ ɱɚɟ  
ɷɬɨ  – ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ.
Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  Ƚɪɚɧɢɰɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɤ ɦɟɬɨɞɭ , ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚ ɧɢɢ. Ʌɨɝɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥ ɢ 
ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥ ɢɬɶ, 
ɨɛɨɫɨɛɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ  ɜ ɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ,  ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ  ɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ  « ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ»  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɵɬɚ, ɬ.ɤ. ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟ ɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ EBIT, 
EBITDA, NOPAT ɷɬɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɜ 
ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭ ɠɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɤɥɚɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
«Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» :
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɷɬɨɦɭ  ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ ɢ –
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɢɝɪɚɟɬ 
ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɲɢɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ  ɜɵɛɨɪɭ  ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA,  
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɢɩɵ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɦɨɞɟɥɢ Du Pont.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜ ɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜ ɢɞ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥ ɢɬɢɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ . Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥ ɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥ ɢɫɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ
ɦɨɞɟɥɶ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭ ɱɚɹɯ ɟɟ ɦɨɠɧɨ  ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶ ɸ ɧɚɛɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɧɟɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ. ɋ.ȼ. ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧ 



 

 

 

10 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɢɥɢ 

ɛɟɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɬɚɛɥ. 1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ȼɟɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ Ʌɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɆɄ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ: 

ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ, ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, 

ɚɝɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢ, ɮɢɪɦɵ (ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɟɥɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɚɤ 

«ɪɟɤɥɚɦɚ». 

ɇɨ ɫɚɦɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ – ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɥɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼɢɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɥ 
ɛɵ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɮɢɪɦɟ ɢ ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɟɸ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɂɧɨɝɞɚ  ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɉɨɞ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɤɭɩɨɧ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɚɬɵ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɢɮɪɵ, ɢɥɢ ɛɥɚɧɤ 

ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ 

ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ « ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ»  
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ, 
ɩɪɢɦɟ ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɋɹɞ 
ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ « ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟ»  [32]. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ ɰɢɹ 
ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ɍɢɩ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

Ɏɨɪɦɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɣ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ 

ȼɹɥɨɟ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

əɜɧɨɟ 

ɋɤɪɵɬɨɟ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ 

Ȼɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɴɟɤɬɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɣ 
(ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ) 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ 

ɋɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ 
(ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɛɳɟɟ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɣ 

Ɋɢɬɦɢɱɧɨɟ 

ɋɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɨɟ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ (ɧɢɫɯɨɞɹɳɚɹ 
ɥɢɧɢɹ ɰɢɤ ɥɚ) 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ (ɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ 
ɥɢɧɢɹ ɰɢɤ ɥɚ) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ɍɢɩ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɇɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
(ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ) 

Ɍɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
(ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ ɧɨɟ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɨɧɧɨɟ) 

ɂɧɞɢɜ ɢɞɭɚɥɶɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɡɨɪ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  
ɫɩɟɤɬɪɚ  ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ,  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɜɢɞɟɧɢɹ,  
ɩɨɡɜɨɥɹɹ  ɨɰɟɧɢɬɶ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɩɥɚɧɵ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɫɪɵɜɟ ɬɨɣ ɢɥ ɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ  ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ.
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɥɨ ɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɭɱɟɬɭ  
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɨ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɝɚɳɺɧɧɵɟ  
ɦɨɞɟɥɶɸ  ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
ɫɬɚɞɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ȿɺ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ  
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɜɨɥɸ ɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɚɤ ɬɨɪɨɜ, 
ɨɝɪɚ ɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ ɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɰɟ ɧɤɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱ ɧɨɫɬɢ ɗɉ*

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɉ, ɚ ɧɚɥɢɡ 
ɤɚ ɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨ ɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢ
ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɗɉ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤ ɬɨɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚ
ɧɢɱɟɧɢɣ ɞɢ ɜɟɪɫɢɮɢɤɚ ɰɢɢ 
ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ ɧɢɹɦ 
ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚ ɰɢɢ)

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɉ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶ ɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ  
ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɗɉ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧ ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɧɚ
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ ɰɢɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬ ɢɦɚɥɶ ɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɗɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɗɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
(ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ) ɪɨɫɬɚ ɗɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ ɤɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɬɪɚ ɬɟɝɢɹ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɨɧɢ ɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɗɉ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɗɉ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ)

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮ ɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟ ɧɢɹ, ɞɟ ɧɟɠ ɧɵɯ 
ɩɨɬɬɨ ɤɨɜ, ɡɚɞɨɥ ɠɟɧɧɨɫɬɢ

*ɗɉ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɚ ɫ  ɞɪɭɝɨɣ  ɷɜɨɥɸ ɰɢɟ ɣ  
ɜɧɟɲɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ  ɜɥɢɹ ɧɢɟ  ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸ ɳɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɺɦɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ  ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɢɩɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɬɚɤɨɜɚ: "ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹ ɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ  ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥ ɵ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɟɦ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ ɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢ ɢɯ ɩɪɢɺɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  
ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠ ɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚ ɰɢɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ." [41]
ȼ ɫɢɥɭ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ ɱɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤ ɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 
ɜɯɨɞɢɬ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɍɱɢɬ ɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. 
ɉɨɥɭ ɱɚɟɦɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ 
ɦɟɠɞɭ  ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɤ ɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ ɳɚɹ ɢɞɟɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɬɪɭɞɚ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ 
"ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ" ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 
"ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ" ɩɪɢɪɨɞɵ 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭ ɱɚɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɞɚɠɭ  ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤ ɬɪɭɞɭ . Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɵɥ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (ɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ), ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ ɱɧɨɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. [29].
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ:

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ;
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ;
ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ);
ɧɚɭ ɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ;
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ;
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ . Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɺ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɺ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɩɨɥɭ ɱɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜ ɥɟɤɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɫ 
ɭɱɺɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɸ 
ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ 
ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  
ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. Ʉ ɬɨɦɭ  
ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. 
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɛɨɪ  
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶ ɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ 
ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [43].
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɪɢ ɜ ɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɜ ɵɲɟ ɟɺ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɚɠɧɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɛɵɬɚ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 
ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɬɚɤ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.
ɉɨɷɬɨɦɭ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ ɢ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭ ɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ ɧɨɦɭ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɬ.ɟ. ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15].
ɂɧɞɢɜ ɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɑɟɪɧɨɦɭɪɨɜ Ⱥ.ȼ.  ɨɮɨɪɦɢɥ 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 1997 ɝɨɞɭ , ɢ 
ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 05.01.1997 
ɝɨɞɚ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɂɧɞɢɜ ɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  
ɑɟɪɧɨɦɭɪɨɜ Ⱥ.ȼ.

ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ɋɟɪɢɹ 0402   № 550601 ɜɵɞɚɧ 
24.10.02 ɍ ȼȾ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

№ 3835 ɜɵɞɚɧɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ 
ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫ.ɪɟɟɫɬɪ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ

ɫɟɪɢɹ 24 №
ɜɵɞɚɧɨ ɂ Ɇɇɋ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
22.06.2004 ɝ.
ɈȽɊɇ ɂɉ  304246014100016 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 

660001, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ, 126

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 

660001, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ, 126

Ȼɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɚ

ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ  ɊɎ

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ №

Ʉɨɪ. ɋɱɟɬ №

ȻɂɄ 

ɂɇɇ/Ʉɉɉ

ɈɄɉɈ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ  
660010, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
ȼɚɜɢɥɨɜɚ 1, ɫɬɪ. 39. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ  ɫɤɥɚɞ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ  660010, ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ 1, 
ɫɬɪ. 44.
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ 
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ  – ɫ 
9.00 ɞɨ 23 .00 ɱɚɫɨɜ ɛɟɡ ɨɛɟɞɚ, 
ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. 
ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɩɟɱɚɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ.
ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ 
« Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ»  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ:

ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ 
ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶ ɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɭɩɥɚɬɭ  ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸ ɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɨɩɥɚɬɭ  ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪ. ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɦɭ  ɠɟ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɆɄ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ) 
 ɞɨɧɨɫɢɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 
 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
 ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɆɄ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
 ɦɨɠɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ) 
 ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɪɨɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɮɢɪɦɵ 

 ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɬɟɯ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
 ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
 ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 
 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋɋɌɂɋ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɨɬɞɟɥ), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɥɭɠɛɵ ɎɈɋɋɌɂɋ — ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɎɈɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ— ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ «ɛɚɪɶɟɪɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɤ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɡɧɚɤɨɦɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ  
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɹɝɨɞ, ɝɪɢɛɨɜ,  
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ, ɤɟɞɪɨɜɵɯ 
ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ  
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ 
ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤ ɪɚɹ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ  
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  
ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɡɚɩɚɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚ ɩɚɫ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ ɲɭɸ 
ɞɨɥɸ (85,1%), ɢ ɞɨɥ ɢ,  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ  
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɹɝɨɞ 4,7%, ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɨɪɟɯɚ 
ɝɪɢɛɨɜ 1,5%, ɨɯɨɬɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ — 0,9%. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɬɪɚɜɵ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɪɵɛɚ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 0,2% ɢ 0,1% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ [14].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ʌɟɫɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɭ , 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɡɨɧɵ [3]:
• ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɢɳɟɜ ɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ,  
ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ  
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɞɪ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ;
•  ɜ ɸɠɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɟ ɣ ɛɨɥɟɟ 
ɦɹɝɤɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ  
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ –
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɚ;
•  ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɫɧɨɜ ɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ,  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɚ, ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɞɪ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ,  
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɜ ɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ [29].
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɟɝɨ  
ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɤɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,4%. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ (15%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ (11%) ɪɚɣɨɧɵ.  
ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (0,1%) ɜ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɍɹɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɹ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ 
(24,25%), Ʉɟɠɟɦɫɤɨɦ (17,04%),  
ɋɟɜɟɪɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ (12,64%) ɢ 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ (8,23%) ɪɚɣɨɧɚɯ.
ɗɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɨɝɨ,  
ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ,  
ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ, ɍɹɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ  
ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɇɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ ɧɢɹ ɩɪɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ ɇȾɉ Ʌ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ  
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ  
ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɧɨɜɭ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
85,4% (ɡɚɩɚɫɵ ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɨɪɟɯɨɜ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 59%, ɹɝɨɞ 
ɝɪɢɛɨɜ 7,1%), ɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 14,6%. ȼ 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɇȾɉɅ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,7% (ɹɝɨɞɵ 
24,4%, ɤɟɞɪɨɜ ɵɣ ɨɪɟɯ 14%, ɞɪɭɝɢɟ  

17,3%), ɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  ɤɪɚɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 
36% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɇ ȾɉɅ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.
ȼɢɞɨɜ ɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɝɚɬɵɦ ɝɪɢɛɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɚɦɵɣ ɛɟɞɧɵɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. ɉɨ  
ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ  
ɨɪɟɯɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɢ 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. əɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ  
ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɠɢɜ ɢɰɵ ɜ  
ɤɪɚɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɪɚɣɨɧɨɜ.  
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠ ɢɜɢɰɵ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜ  
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɨɦ [49].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌɟɫɧɨɦɭ  ɤɨɞɟɤɫɭ  ɊɎ, 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ  ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɛɨɪ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɟ ɞɥɹ  
ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɢɡɴɹɬɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɥɟɫɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ  ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ  
ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɜɢɞɚ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 28 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. ɛɵɥ  
ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ №  

208 « Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɛɨɪɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» . 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɜ 
ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɬɪɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ  
ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [30].
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ  
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 0,6%. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨ ɰɟɧɬɨɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɂɥɚɧɫɤɢɣ (6,5%) ɢ 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ (5,9%) ɪɚɣɨɧɵ, ɚ  
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ (0,03%) ɢ 
ɋɟɜɟɪɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ (0,05%) [29].
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤ ɪɚɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜ ɧɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ . 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɝɨɞɵ ɢ ɝɪɢɛɨɜ ɜɨ  
ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɭɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɛɨɪɚ. ȼ 
ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɢɛɨɥɶ ɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ (46,4 ɬɵɫ.  
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 22,3% ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɤɪɚɹ).
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ (0,03%) ɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ  
ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ  
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɚɹ  
ɝ. ɂɝɚɪɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥ ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  
ɡɚɧɢɦɚɸ ɳɢɯɫɹ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɇȾɉ Ʌ ɜ ɤɪɚɟ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭ ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɡɚɩɚɫɚ ɦɟɞɚ, ɜɨɫɤɚ ɢ ɩɪɨɩɨɥɢɫɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
22,5 ɦɥɪ ɞ ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ ɦ ɦɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ (5,9%  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ) ɢ 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ (5,85%) ɪɚɣɨɧɵ [29].
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 43% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɚ.
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨ ɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
(861 ɦɥɧ ɪɭɛ.), Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ (668,1  
ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ (619,3 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.) ɪɚɣɨɧɵ.  ɋɚɦɵɦ ɛɟɞɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭ ɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (29,9 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.).
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ 1%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ (0,82% ɢ 0,62%  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɦ,  
Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ, Ɇɚɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɚɫɟɟɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 0,03% 
ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ  1991 ɝ. ɜ  
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ  
89,6 ɬɵɫ. ɩɱɟɥɨɫɟɦɟɣ, ɬɨ ɜ 2014 ɝ.  
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 740, ɜ ɥ ɢɱɧɵɯ
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɚɯ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥ ɨɫɶ ɫ 48 ɬɵɫ. ɞɨ 
26 ɬɵɫ. [16].
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ,  
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɵɫɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ,  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50–
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɩɨɱɬɢ 5 ɬɵɫ.  
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Ʉɨɝɞɚ ɢɡ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚɞɚɱɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 -  Ɂɚɞɚɱɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ 

 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ. ɗɮɮɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ: ɮɢɪɦɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɢɨɧɟɪɧɵɯ 

(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɧɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ (ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬ
ɢɢ ɎɈɋ 

ɋɤɥɨɧɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 -  ɑɚɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɎɈɋ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɧɢɯ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ.  ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɎɈɋ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ (ɬɚɛɥ. 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɎɈɋ 
ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɎɈɋ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɎɈɋ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɞɧɨɩɥɚɧɨɜɨɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ ɫɟɦɶɸ  

ɑɚɫɬɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɎɈɋ 

Ⱥɧɨɧɫ — ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ 

 

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɐɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ Ⱥɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ 

 

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɦɧɟɧɢɟ «ɩɪɨɫɬɵɯ» 
ɥɸɞɟɣ) 

 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ-
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ (ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɎɈɋ 

Ɋɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɋɟɲɚɸɳɚɹ 

ȼɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 
ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɨɪɨɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬ ɢ 

ɞɚɠɟ ɫɟɤɭɧɞ 
ɋɜɹɡɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɎɈɋ 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɥɟɝɤɨ 
ɉɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɚɯ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɎɈɋ 
Ɉɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɧɟɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬ.ɞ.; «ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ» 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
(ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
«ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ» ɢ ɞɪ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɎɈɋ ɢ ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬ.ɞ.; «ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, «ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ» ɢ ɞɪ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɎɈɋ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ (ɪɢɫ. 1.4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 -  Ʉɚɧɚɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɎɈɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɧɚɣɬɢ ɤɚɧɚɥ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɚɥɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɬɚɦ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɭ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɜɟɬ, ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɞɟɥɚɟɬ ɝɪɭɛɟɣɲɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ʉɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɎɈɋ 

ɉɨɱɬɚ («ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ»): ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦ 
ɚɞɪɟɫɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
 

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ: ɜɢɡɢɬ ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɚ, 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ 
ɮɢɪɦɟ, ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ 

ɉɪɟɫɫɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ 

ɋɢɦɩɨɡɢɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ 

ɂɡɭɱɚɟɦɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.).  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ:

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ;

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ;

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟ ɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɛɳɢɟ, ɨɫɧɨɜ ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚ ɰɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ  
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɨɛ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɤɨɝɨ ɥ ɢɛɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɵɪɚɠɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ  ɡɪɟɧɢɹ  ɧɚ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠ ɧɵɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɬɨɣ ɪɨɥɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥ ɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬ ɢ ɰɟɥɢ,  
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɸɱɟɜɵɯ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɪɚ ɧɢɰɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɟɞɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɥɨɝɢɤɨɣ, ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɨɧɰɟ ɩɰɢɣ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɮɢɧɚ ɧɫɢɫɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜ ɵɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥ ɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ, ɭ ɝɥɭ ɛɥɹɸɬ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɧɨɜɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ ɳɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɟɞɟɥɢɦɨɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, ɷɬɨ:
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ;
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ ɜɥɢɹ ɧɢɹ ɧɚ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥ ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ ɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭ ɱɲɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɞɨɯɨɞɚ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɟɦ ɢɥ ɢ ɢɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
(ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɞɨɩɨɥɭ ɱɚɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɢɥ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚ ɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɲɟ ɧɢɣ. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ
4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɫɧɨɜɭ  ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ ɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟ ɷɤ ɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
– ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ, 
ɦɨɛɢɥ ɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤ ɫɭɦɦɟ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɬɚɤɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ  
ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚ ɰɢɢ ɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭ ɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭ ɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥ ɢ ɢɧɵɯ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜ ɵɛɨɪɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɟ ɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫ ɢɬɭɚɰɢɣ.
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2), 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.
ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 
(ɉȼȻɍ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. № 
34ɧ.  ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɩ.23 
ɉȻɍ 4/99 « Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»   
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 
31.10.2000 №43ɧ). Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 
90, 91 ɢ 99. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɩɥɚ ɧɭ  
ɫɱɟɬɨɜ ɨɩɢɫɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɢ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɱɬɨ  
ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ,  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ ɨɛɨɫ ɧɨɜɚɧɢɣ;

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɢɞɟ  ɞɚɸɬ 
ɨɰɟɧɤɭ  ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ,  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɨɣ) ɢ 
ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ).
Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.
ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟ ɧɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɧɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.
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ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɆɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɧɨɫɹɳɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɞɨɜɨɞɭ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɱɟɦɭ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɰɟɥɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɐɟɥɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
- ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ (ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ) 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɬɪɭɞ 
- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – ɐɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɐɟɥɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɭ 
ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɚɡɨɜɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢɡ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɋɌɂɋ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ⱦ. Ʉɫɚɪɞɟɥɹ, Ȼɟɪɝɦɚɧɚ ɢ ɗɜɚɧɫɚ ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɦ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɌɂɋ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɌɂɋ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɋɌɂɋ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
 

ɚ) ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɷɬɨɦ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬ.ɟ. ɥɸɞɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ 
ɹɜɥɟɧɢɸ «ɫɤɢɞɤɚ», ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ). ȼɵɞɟɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɤɢɞɨɤ: 
- ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɜɢɞɭ ɫɤɢɞɨɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ»; 
- ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5 %). ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ 
ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɣ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ) ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ (ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɤɢɧɨ ɧɚ 
ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɟɚɧɫɵ); 
- ɫɤɢɞɤɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ; 
- ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɸɛɢɥɟɹ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; 
- ɫɤɢɞɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ; 
- ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ («ɫɤɨɧɬɨ»); 
- ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɨɜɚɪɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ); 
- ɫɤɢɞɤɢ «ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ». ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 30 ɦɢɧɭɬ) ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 
ɰɟɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɨɬɞɟɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɛ) ɤɭɩɨɧɵ - ɷɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.9 
ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɋɌɂɋ 

 ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  
ɜ) ɩɪɟɦɢɢ - ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢɥɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɸɛɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɮɢɪɦ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɦɚɪɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ 
– ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: ɪɭɱɤɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɢ ɬ. ɩ. 
ɉɪɢɡɜɚɧɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɯ.   
ɝ) ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɛɭ.  
ɞ) ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
ɟ) ɮɨɪɦɵ ɢɝɪɵ: ɥɨɬɟɪɟɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ -  ɰɟɥɶ – ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɦ 
ɩɨɤɭɩɤɚɦ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ. ɋɩɨɫɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɋɆɂ, ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɠ) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ, ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ. 
ɡ) ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ: ɧɚ ɨɤɧɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɚ 
ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ, ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɚ) ɫɤɢɞɤɚ ɫ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɛ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜ) ɩɪɟɦɢɢ-«ɬɨɥɤɚɱɢ», ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɞɢɥɟɪɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɟɪɯ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɝ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɢɥɟɪɨɜ 
ɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɴɟɡɞɨɜ ɞɢɥɟɪɨɜ 
ɟ) ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɠ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɚ) ɩɪɟɦɢɢ ɥɭɱɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
ɛ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ; 
ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɪɦɵ; 
ɝ) ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ; 
ɞ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɮɢɪɦɵ; 
ɟ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10  – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
 ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɹɜɧɨɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɬ.ɤ. ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ 
 ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 
ɭɫɬɭɩɤɭ 
 ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 
 ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ) 
 ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 
ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
 ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɯɚɨɫ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, 
ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
 ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɆɄ – ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ «ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ». 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨ ɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨ ɫɰɟɧɵ». 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɥɢɱɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨ ɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ɉɚɛɥɢɤ Ɋɢɥɟɣɲɧɡ). 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

ɉɚɛɥɢɤ Ɋɢɥɟɣɲɧɡ - ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɣ PR ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 – Ɇɟɬɨɞɵ PR 

Ɇɟɬɨɞɵ PR ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɋɆɂ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɛɪɢɮɢɧɝɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
-  ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ (ɢɥɢ ɩɪɟɫɫ-
ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ); 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤɢɧɨ- ɢ ɬɟɥɟɮɢɥɶɦɨɜ, ɬɟɥɟ- ɢ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.11 
Ɇɟɬɨɞɵ PR ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 ɪɚɞɢɨɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢɥɢ 
ɨ ɫɮɟɪɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
-  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɥɨɛɛɢ) 

PR ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

-   ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
- ɢɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
- ɢɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ. ɗɬɨ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɨ ɟɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
 

ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɮɢɪɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

Ɏɢɪɦɚ ɫɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɪɦɨɣ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɸɛɢɥɟɟɦ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɳɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɚɦɢ «ɫɜɨɢɯ» ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɛɛɢ); 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɚɯ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɨ ɫɰɟɧɵ ɢ ɬ.ɩ. 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ PR, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 
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ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ PR 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɄ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɥɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɚɤ ɬɢɩ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɪɹɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ «ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɟɥɨ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ «ɧɟɬ» ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɬɪɭɞɧɨ; 

Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɬɢɩ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ PR 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ―Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ‖ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɄ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɚɧɚɥɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɛɟɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ.  Ʉɚɧɚɥɵ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɜɢɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

 

 

- ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ  - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ  - ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ  - ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɚɧɚɥɵ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɦɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ (ɭɫɥɭɝɟ), ɜɵɝɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɧɟɫɬɢ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

Ʉɚɧɚɥ 

Ʌɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɇɟɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɢɞɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ.  Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɨɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ B2ȼ ɩɟɪɜɢɱɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  – ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

[21]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ: 

1) ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

2) ɜ ɭɡɤɨɦ – ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ [31]. 

1. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ" , ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɹɡɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7-  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 
 – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ   
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 – ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ,  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ: 
 – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 
 – ɟɦɤɨɫɬɶ; 
 – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ:  ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɪɨɫ; 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɛɵɬ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ: 

1) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɦɟɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɨɤ; ɋɊɌ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫɹɱɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ) ɧɨɫɢɬɟɥɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ 

"ɞɨɜɟɪɢɹ" ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɢ 

ɦɟɞɢɚɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

 ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 

 

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  1.8 -  ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɷɬɚɩɚɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɥɢ, 
ɱɟɝɨ ɯɨɬɟɥɢ?) 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɝɞɟ ɦɵ 
ɫɟɣɱɚɫ?) 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

(ɝɞɟ ɯɨɬɢɦ 
ɛɵɬɶ?) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

 (ɤɚɤ ɬɭɞɚ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ?) 
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ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9). 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9-  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ - ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɵ push (ɚɧɝɥ. 

ɬɨɥɤɚɬɶ) ɢ pull (ɚɧɝɥ. ɬɹɧɭɬɶ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ "ɨɬ ɫɟɛɹ"ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ "ɬɨɥɤɧɭɬɶ" ɬɨɜɚɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɥɨɠɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ push-ɦɟɞɢɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ" (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ "ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ" ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɵ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɡɚɩɚɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10. 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɨɬ ɫɟɛɹ» 

 

 

 

 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» «ɨɬ ɫɟɛɹ» 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Зɚɩɪɨɫ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Зɚɩɪɨɫ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Зɚɩɪɨɫ 

Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ», ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɢɫ. 1.11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɚɱɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ), 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɫɩɥɨɲɧɵɟ 

ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1.11). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɮɢɪɦɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ (Saling IN) ɢ 

ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɜ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

(Saling OUT). Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12. 

 

Ɏɢɪɦɚ 

Ɍɹɧɭɬɶ Ɍɨɥɤɚɬɶ 

Ɉɩɬɨɜɢɤ 

Ɋɨɡɧɢɰɚ Ɋɨɡɧɢɰɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Saling IN 

Saling OUT 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ 

Saling in Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɫɤɢɞɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

Saling out ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɭɩɨɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɟɦɢ ɫɛɵɬɨɜɢɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ. ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ (ɢɧɚɱɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ 

ɬɨɜɚɪ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 

ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɭɩɨɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ 

ɢɥɢ ɦɚɪɤɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɚɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɷɬɭ ɦɚɪɤɭ 

ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɛɭɠɞɚɥ ɟɝɨ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ 
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ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ: ɦɚɪɤɚ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɝɱɟ ɦɚɥɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɪɨɤɬɟɪ ɷɧɞ Ƚɷɦɛɥ» ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɉɪɨɤɬɟɪ ɷɧɞ Ƚɷɦɛɥ» ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ ɩɥɚɧɵ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ, ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɥɟɝɤɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɟɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɧɚɱɟ: 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɤ ɡɚɜɨɡɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɟ ɷɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 

ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ. 

Ɇɚɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇɚɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 



 

 

 

32 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ 

ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ȼɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ 

ɛɟɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. ȼ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

 ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.12), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɂɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ 1, ɧɚɢɯɭɞɲɟɟ – ɜ 4. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɡɨɧ: 

1, 2, 3, 4. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ: 

 "ɥɢɞɟɪ" ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 40%. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 "ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ" ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 30%. ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 

 "ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ" ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 20%. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɜɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɮɢɪɦɵ-"ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ"; 

 "ɨɤɨɩɚɜɲɢɣɫɹ" ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 10% ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɧɨɜɢɱɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.13. 
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1. ɇɨɜɵɣ, ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɨɜɚɪ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

– ɈȻɔəɋɇəɌɖ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 
ɉɈɂɋɄ ɇȿɁȺɇəɌɈɃ 

ɇɂɒɂ) 

2. Ⱦɚɜɧɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
– ɉɈȾȾȿɊɀɂȼȺɌɖ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɍɄɊȿɉɅȿɇɂȿ 
ɌȿɄɍɓȿɃ ɉɈɁɂɐɂɂ) 

3. ɇɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
– ɂɇɎɈɊɆɂɊɈȼȺɌɖ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 
ɌɈɅɖɄɈ Ʌɍɑɒȿȿ) 

4. ɇɟ ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ – 

ɍȻȿɀȾȺɌɖ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ȼɕɌȿɋɇȿɇɂȿ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈȼ ɋ 

ɁȺɇəɌɕɏ ɉɈɁɂɐɂɃ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 -  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ «ɬɨɜɚɪ – ɪɵɧɨɤ» 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: "ɝɞɟ", ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ (ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɢ "ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ" ɞɨɥɠɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ (ɩɥɚɧ-ɫɟɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ). Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, 

ɋɬɚɪɵɣ ɇɨɜɵɣ 
ɌɈȼȺɊ (ɌɈɊȽɈȼȺə ɆȺɊɄȺ) 
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ɤɚɤɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɨɯɜɚɬɚ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɩɨɪɰɢɢ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɞɢɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɛɢɥɛɨɪɞɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ), ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɯɜɚɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɢɧɨɝɞɚ – ɪɟɡɤɨɝɨ) ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

ȻɄȽ (Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ "ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ" ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɢɦɢɞɠ ɢ 

ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɜ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

"ɡɜɟɡɞ" ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ "ɪɨɫɬɟ" ɱɟɪɟɡ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɫɬɶ ɫɸɠɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɚɬɪɢɛɭɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɨɞɭ, ɫɬɢɥɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ "ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ" ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨ 

ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɯɫɹ ɮɢɪɦ ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɥɨɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ, 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɫɭɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɟɠɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɗɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɨɝɚɧɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɦɨ ɚɤɰɢɹɯ ɛɪɟɧɞɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɧɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 1.14). 

 

 

 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
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ɗɬɚɩ 1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɗɬɚɩ 2 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɚɩ 3 - ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

ɗɬɚɩ 4 - ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ɗɬɚɩ 5 - ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɵɟ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢɥɢ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɗɬɚɩ 6 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɚ) Ɇɟɬɨɞ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ - ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɜɵɞɟɥɟɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ȼ). Ȼɸɞɠɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɫɛɵɬɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤ 

ɨɛɴɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ) ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ.  ȼ). Ɇɟɬɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ƚ). Ɇɟɬɨɞ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɗɬɚɩ 7 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ (ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ) ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). 

ɗɬɚɩ 8 - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɰɟɥɟɣ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɺ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ.  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.15. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 



 

 

 

39 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ? Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Brand Tracking 

- Ⱥɧɚɥɢɡ Pre-Campaign, Post-Campaign 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

- Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 

ɜɩɟɪɜɵɟ 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɭɜɢɞɟɜɲɢɯ/ 
ɜɫɩɨɦɧɹɳɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ 
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- Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɚɯ - 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  – ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ:  ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɪɨɫ; 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɛɵɬ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

 

1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ», ɬ.ɟ. ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɬ.ɟ. ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.   

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ ɂ.Ʉ., «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬ. 

ɟ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɜɨɞɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɟɟ 

ɭɪɨɜɧɟ». Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɜ ɬɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»[22]. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ȿ.ɉ., «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ —  ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɞɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [12]. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.16 -  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [20] 

 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.13).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.13 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

Ⱥɜɬɨɪ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

Ȼɟɥɨɭɫɨɜɨɣ ɋ.ɇ. 
ɢ 

Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ Ⱥ.Ƚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
 ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 
«Ɉɫɧɨɜɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

ȼɵɞɟɥɹɟɬ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ. 
 Ɂɚɦɟɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ. 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɚ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧ. 

 
ɍɱɟɛɧɢɤ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɨɞ 
ɪɟɞ. 

Ⱥ.ɇ.Ɋɨɦɚɧɨɜɚ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ - ɫɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ.ɇ. ɉɚɪɫɹɤ ɢ 
Ƚ.Ʉ. Ɋɨɝɨɜ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ. 
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ 
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ɚɜɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ (ɜ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɯ ɨɤɨɥɨ 

500). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ -  ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɪɭɞɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɬ. ɞ. [31]. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ [32]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ  ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɡɚɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.17: 

 

 

1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
3 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
4 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.17 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.15 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɗɬɚɩ 1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɛɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨ 

ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɵɧɤɟ, ɭɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ȿ.ɉ. 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.14) [6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.14 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɇɂ 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1. ȼɵɛɨɪ ɢ ɱɟɬɤɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ: 
- «ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ»; 
- «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɨɜɚɪɭ» 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
Ɇɟɬɨɞ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
2.1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 
ɪɵɧɤɚɯ 
2.2. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɰɨ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
2.3. ɉɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
2.4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
(ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) 
2.5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
2.6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
2.7. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
2.8. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
3. ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɟɣ 
(ɩɪɨɫɬɵɯ, ɫɥɨɠɧɵɯ) 
4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

3. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [45]. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.15 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

 ɐɟɥɢ 
ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 
ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɂɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧ-
ɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɜ 
ɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 
ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɋɛɨɪ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɥɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɫɜɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɳɢɯ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɝɢɩɨɬɟɡɭ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɢ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɨɨɛɳɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ.  ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɥɢɲɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɹ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
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ɗɬɚɩ 2 - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.16 [30]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.16  – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɬɚɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
1-ɣ 
ɷɬɚɩ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɢ ɬ.ɞ.)  

2-ɣ 
ɷɬɚɩ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɢ ɬ.ɩ. 

3-ɣ 
ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: ɬɨɜɚɪ (ɩɪɨɞɭɤɬ) ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ.  

ɗɬɚɩ 3 – ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɘ.Ʌ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ. 

«ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ». ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.17.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.17 - Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

ɇ
ɚɢ

ɦɟ
ɧɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
ɦɟ

ɬɨ
ɞɚ

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
Ɏɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɥɟɜɵɟ) 
 ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ  
 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪ-  
ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.17 

ɇ
ɚɢ

ɦɟ
ɧɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
ɦɟ

ɬɨ
ɞɚ

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
Ɏɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, 
ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 
ɩɪɨɱ. 

 ɦɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɟɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇ
ɚɛ

ɥɸ
ɞɟ

ɧɢ
ɟ ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɉɨɥɟɜɚɹ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸ-
ɳɢɯ ɢ ɛɟɡ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɨɩɪɨɫ  

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɸ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢ 

ɉ
ɚɧ

ɟɥ
ɶ ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɫɛɨɪ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɚɧɟɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ 
«ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ» ɩɚɧɟɥɢ 

ɗ
ɤɫ

ɩɟ
ɪɢ

ɦɟ
ɧɬ

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɉɨɥɟɜɚɹ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-

ɧɚɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ) 
 ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ,  ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢ-
ɤɚɯ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɩɨɥ-
ɧɨɬɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɤɚɧɚɥɵ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱ.), ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.18 - ɋɯɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉɚɧɚɥ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ  ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ; ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɢɤɚɯ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ; 
ɋɆɂ; ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚ-ɰɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɑɟɪɟɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢ-
ɤɚɦ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚɯ ɢ ɞɪ.; ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟ-
ɜɢɞɟɧɢɹ; ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɦɚɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɪɦ 
(ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ) 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɮɚɤɬɵ, ɦɨɞɟɥɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɞɥɹ ɧɟɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɜɥɟ-
ɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
ɛɸɪɨ ɜɵɪɟɡɨɤ ɩɨ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ (ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɚɤɚɡɧɚɹ, ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɧɚɥɚ 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɢ, ɨɩɪɨɫɵ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 

ɉɚɧɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬ-
ɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɩɚɧɟɥɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɨɱ-
ɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.18 
Ʉɚɧɚɥ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ - 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɩɚɧɟɥɢ 
ɋɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬ-
ɜɨɦ ɮɢɪɦɵ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɛɧɵɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɫɛɨɪɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.18. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.18 - Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ  

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɉɩɪɨɫɵ 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 

Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫ- 
ɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 

ɪɢɫɭɧɤɢ 

Ɋɚɡɵɝɪɵɜɚ-
ɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ 

 ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɛɟɫɟɞɵ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚ- 
ɬɢɜɧɵɟ 

ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɉɚɧɟɥɶɧɵɟ 
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ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬ.ɟ. ɱɚɫɬɢ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɫɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.19 

 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ) 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ (ɨɛɴɟɦɚ) ɜɵɛɨɪɤɢ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ) 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.19 – ɗɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɗɬɚɩ 4 - Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [11].   

ɗɬɚɩ 5 - ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ 

ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɬɭɚɰɢɢ). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɢɞɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɨɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ: ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ, ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɚɝɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢ, ɮɢɪɦɵ (ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɞɟɥɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ 

ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɚɤ «ɪɟɤɥɚɦɚ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɎɈɋ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɧɢɯ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɎɈɋ. ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɎɈɋ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɎɈɋ 

ɢ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ « ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ»  - 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ « ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɟ»  [32]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ ɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ɍɢɩ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

Ɏɨɪɦɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɣ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ 

ȼɹɥɨɟ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

əɜɧɨɟ 

ɋɤɪɵɬɨɟ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ 

Ȼɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɴɟɤɬɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
(ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ) 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ 

ɋɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ (ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɛɳɟɟ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɣ 

Ɋɢɬɦɢɱɧɨɟ 

ɋɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɨɟ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ (ɧɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɥɢɧɢɹ ɰɢɤɥɚ) 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ (ɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɥɢɧɢɹ ɰɢɤɥɚ) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ɍɢɩ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɇɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ) 

Ɍɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ ɧɨɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ) 

ɂɧɞɢɜ ɢɞɭɚɥɶɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɡɨɪ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɫɩɟɤɬɪɚ  ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɜɢɞɟɧɢɹ,  
ɩɨɡɜɨɥɹɹ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɩɥɚɧɵ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɫɪɵɜɟ ɬɨɣ ɢɥ ɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤ ɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜ ɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 
ɭɱɟɬɭ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɨ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ ɧɢɢ  ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɢ,  ɨɛɨɝɚ ɳɺɧɧɵɟ  
ɦɨɞɟɥɶɸ  ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɬɚɞɢɣ  ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ  ȿɺ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɷɜɨɥɸ ɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɚɤ ɬɨɪɨɜ, ɨ ɝɪɚ ɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ ɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ
ɢɞɟɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨ
ɪɨɧɵ ɜ ɧɟɲɧɟ ɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱ ɧɨɫɬɢ ɗɉ*

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ ɗɉ , ɚɧɚɥɢɡ ɤɚ
ɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɚɤɬɨ ɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢ ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɗɉ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤ ɬɨɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚ ɧɢɱɟɧɢɣ ɞɢ ɜɟɪɫɢɮɢɤɚ
ɰɢɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ ɧɢɹɦ 
ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚ ɰɢɢ)

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ ɗɉ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶ ɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ  ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɗɉ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧ ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨ  ɧɚ
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ ɰɢɢ ɞɟ
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬ ɢɦɚɥɶ ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚ ɧɢɹ ɗɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɗɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ) ɪɨɫɬɚ ɗɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ ɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɬɪɚ ɬɟɝɢɹ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢ ɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤ
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɗɉ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɗɉ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ  
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ)

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮ ɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɨ ɩɨɥɨɠɟ ɧɢɹ, ɞɟ ɧɟɠ ɧɵɯ 
ɩɨɬɬɨ ɤɨɜ, ɡɚɞɨɥ ɠɟɧɧɨɫɬɢ

*ɗɉ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɚ ɫ  ɞɪɭɝɨɣ  ɷɜɨɥɸ ɰɢɟ ɣ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ  ɜɥɢɹ ɧɢɟ  ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɺɦɧɵɯ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ  ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,1.
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ ɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚɤɨɜɚ: "ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹ ɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ  ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫ ɢɥɵ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɟɦ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 
ɢɯ ɩɪɢɺɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ." [41]
ȼ ɫɢɥɭ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟ ɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤ ɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍ ɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ 
ɦɟɠɞɭ  ɷɬɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸ ɳɚɹ ɢɞɟɹ ɷɤ ɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ "ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ" ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 
"ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ" ɩɪɢɪɨɞɵ [35].
Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɞɚɠɭ  ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ . Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɵɫɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (ɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ ɱɧɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɵɦ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. [29].
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ;
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ;
ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ);
ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ;
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ;
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ . Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɺ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɺ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜ ɥɟɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɥ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫ 
ɭɱɺɬɨɦ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ [31].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɪɵɜɟ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. Ʉ ɬɨɦɭ  ɠɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟ ɧɬɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɟ ɧɢ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥ ɢɡ 
ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶ ɲɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶ ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [43].
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ  ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ 
ɜɵɲɟ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ  
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɢ 
ɜɪɟɦɹ ɫɛɵɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 
ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɬɚɤ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɦɟɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.
ɉɨɷɬɨɦɭ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɬɪɭɞɨ , ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ ɢ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟ ɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ ɧɨɦɭ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ,  ɬ.ɟ. ɬɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15].
ɂɧɞɢɜ ɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɑɟɪɧɨɦɭɪɨɜ 
Ⱥ.ȼ. ɨɮɨɪɦɢɥ ɋɜ ɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 1997 ɝɨɞɭ , 
ɢ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
05.01.1997 ɝɨɞɚ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɂɧɞɢɜ ɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  ɑɟɪɧɨɦɭɪɨɜ 
Ⱥ.ȼ.

ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ɋɟɪɢɹ 0402   № 550601 ɜɵɞɚɧ 24.10.02 ɍȼȾ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚ ɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

№ 3835 ɜɵɞɚɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 01.04.96

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫ.ɪɟɟɫɬɪ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ. ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ

ɫɟɪɢɹ 24 № 002727637, ɜ ɵɞɚɧɨ ɂ Ɇɇɋ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚ ɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 22.06.2004  ɝ.
ɈȽɊɇ ɂɉ  304246014100016 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 

660001, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ, 126

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 

660001, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ, 126

Ȼɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɚ

ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ  ɊɎ

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ №

Ʉɨɪ. ɋɱɟɬ №

ȻɂɄ 

ɂɇɇ/Ʉɉɉ

ɈɄɉɈ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ  660010, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥ ɨɜɚ 1, ɫɬɪ. 
39. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ  ɫɤɥɚɞ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ  660010, ɝ.  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ 1, ɫɬɪ. 44.
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ  – ɫ 
9.00 ɞɨ 23 .00 ɱɚɫɨɜ ɛɟɡ ɨɛɟɞɚ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. 
ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɩɟɱɚɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ.
ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɈɈ « Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ»  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ:

ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜ ɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɭɩɥɚɬɭ  ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɩɥɚɬɭ  ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɟɦɭ  ɠɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ ɢ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɞɚɱɧɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹ ɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ. ɈɈɈ « Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɧɚ»  
ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɭɸ ɥɢɧɟɣɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 2.1).
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
3. ɍɞɥɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠ ɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ « Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɧɚ» , ɷɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ:

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɩɟɪɟɲɟɥ ɨɬɦɟɬɤɭ  ɜ 1 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ;

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 
ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ  ɩɢɤɚ, ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɫ 
2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ;

ɞɨɥɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ, ɧɨ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚ 10 
ɥɟɬ;

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  
ɤɪɚɸ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
2012 ɝɨɞɚ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 
« Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɧɚ»
Ɏɚɤɬɨɪɵ

Ƚɨɞ

ɉɪɨɝɧɨɡ 2017

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

1.1 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥ.

1.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, %

1.3 Ⱦɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %

1.4 Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ  
ɤɪɚɸ, ɱɟɥ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

«ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ), ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, «ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ» ɢ ɞɪ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɆɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɧɨɫɹɳɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɞɨɜɨɞɭ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɱɟɦɭ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  – ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɞ 

ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ, ɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɞɢɪɟɤɬ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɜ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ 12 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,17%.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

53,03 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɚɬɪɚɬ 40,2% ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɵ 3*6 ɢ 26,5% ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɵ 6*9 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚ 0,64 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 62,99% ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɟɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɬ.ɤ.  ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, ɬ.ɟ. ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Mediamarkt», ɈɈɈ «Ɇ-ȼɢɞɟɨ», ɈɈɈ «DNS», ɈɈɈ 

«ȻɵɬɌɟɯɧɢɤɚ» ɢ ɈɈɈ «ɉɨɡɢɬɪɨɧɢɤɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɠ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬ 3 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɭ ɈɈɈ «ȻɵɬɌɟɯɧɢɤɚ» ɞɨ 11 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

(ɭ ɈɈɈ DNS), ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɯɨɠɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɯɨɠɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 

ɥɟɬ ɢ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡɚ: ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», ɈɈɈ «Ɇ-ȼɢɞɟɨ» ɢ ɈɈɈ «ɉɨɡɢɬɪɨɧɢɤɚ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɊɎ ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ», «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ». ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɚɛɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɢɦɟɟɬ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɧɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ 
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ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ». 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 

ɮɢɪɦɟ OOO «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɛɵɬ ɚɤɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɚɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɠɟɫɬɨɜ, 
ɦɢɦɢɤɢ, ɩɨɡ, ɦɚɧɟɪ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
3. ɉɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɷɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɯɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ, ɧɟɫɥɭɠɟɛɧɵɯ, ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

4. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

5. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɢɡɲɢɟ 
ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɡɲɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤ ɜɵɫɲɢɦ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼɵɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɪɦɟ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

Вɵɫɬɚɜɤɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ȿɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ - ɫɚɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɚɡɟɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɪɚɠɚ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɯɨɞɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 
 

ɉɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ 

ɉɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɜɨɢɯ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɍɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɱɧɨɦ 
ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɫɬɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 
 

ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

- ɷɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɤ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɚɞɢɨ - ɫɚɦɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ - ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ - ɫɚɦɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɟ ɞɨɪɨɝɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ʌɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
1. Ɍɨɜɚɪ 
Ʉɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɉɪɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɨɤɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɥɟɝɤɨ 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɝɨɧɹɬɶɫɹ ɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɬ.ɟ. 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ 

Ʉɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɩɥɚɬɵ 

2. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ 
Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

3. Ɋɵɧɨɤ 
ɇɚ ɛɨɥɶɲɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɦ 
ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɫɬɪɨɣ, ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɇɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ 

4. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɭɱɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɭɱɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɮɢɪɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

Ʉɨɝɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
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ɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱ. ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) (Ɋɢɫ. 11) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ 

ɉɨɞɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
(ɫɛɨɪɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ 
 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ  
ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
 ɫɬɪɭɤɬɭ- 
ɪɵ ɪɵɧɤɚ 
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 ɰɟɧ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧ- 

ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

1. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ 

2. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 

3. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 2. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

1. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɚɹ 

2. ɋɥɭɱɚɣɧɚɹ 

1. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ  
(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ) 

2. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) 
 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

Ɍɚɛɥ. 3 

 

Ɍɚɛɥ. 4 

 

Ɍɚɛɥ.7 

 

Ɍɚɛɥ. 6, ɪɢɫ. 2 

 

Ɍɚɛɥ.5 

 

Ɋɢɫ. 10 
Ɋɢɫ. 8 Ɋɢɫ. 9 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ 
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱ- 
ɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱ.) 

 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨ- 
ɜɚɧɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 ɪɵɧɤɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ  ɪɵɧɤɟ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ- 
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ  

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

Ɍɚɛɥ. 9  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɧɟɬ ɞɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢ- 
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ  ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ  

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

 
 ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ȼɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ! ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ! ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɦɟɬɢɜ √ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ! Ɂɚɪɚɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ! 
 
1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ»? 

o ɜɩɟɪɜɵɟ 
o ɜɬɨɪɢɱɧɨ 
o ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ 
o ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ 

 
2. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ɚ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ 
o «Ɍɟɥɟɫɟɦɶ» 
o «ɆɄ» 
o «ȺɢɎ» 
o «ȼɵɛɢɪɚɣ» 
o «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» 
o «ɋɮɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ» 
o ɞɪɭɝɨɟ________________________________________________ 

ɛ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ 
o ɌɇɌ 
o ɋɌɋ 
o ȿɜɪɨɩɚ + 
o Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 

ɜ) ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 009 
ɝ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 
ɞ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
ɟ) ɞɪɭɝɨɟ __________________________________________________ 

 
3.ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɲɟɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɚɥɥɵ 
ɈɈɈ «MediaMarkt»  
ɈɈɈ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ»  
ɈɈɈ «ɉɨɡɢɬɪɨɧɢɤɚ»  
ɈɈɈ «DNS»  
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ɈɈɈ «ȻɵɬɌɟɯɧɢɤɚ»  
ɈɈɈ «Ɇ-ȼɢɞɟɨ»  
 
4. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» 

o ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸ 
o ɡɧɚɸ ɦɚɥɨ 
o ɡɧɚɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ 
o ɨɛɥɚɞɚɸ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

 
5. ȼɵɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɢ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
 

                
          ɫɤɭɱɧɵɟ           ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ      ɯɨɪɨɲɢɟ        ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
 
6.ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɚɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
Ɇɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɥɥɵ 
ɋɤɢɞɤɚ ɫ ɰɟɧɵ  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ  
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɨɬɟɪɟɢ  
 
7. ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɟɫɶ ɪɟɲɚɹ ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ? 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ȼɚɥɥɵ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ  
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
ɉɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ  
ɂɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ  
 
8. Ʉɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ȼɚɫ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ? 

o ɪɟɤɥɚɦɚ 
o ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
o ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
o ɧɢɤɚɤɢɟ 
 

9.Ʉɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ȼɵ ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ? 
 



 

 

 

132 

 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɜɟɪɹɸ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɞɨɜɟɪɹɸ 

ɇɟ 
ɞɨɜɟɪɹɸ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɫɫɟ    
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɫɫɟ 

   

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ    
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ    
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ    
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɟ    
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ    
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ    
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ    
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɵɬ    

 
10. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ȼɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ? 

o ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɢɩɚ «ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ» 

 
11. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ 
ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ) 

o ɦɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɭɤɪɚɲɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɢɞɟɹɦ 
o ɹ ɧɟ ɜɟɪɸ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɟɟ ɫɬɚɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 
o ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɟɧɹ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ 

 
12. Ʉɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ȼɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɫɜɨɺ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ: 

o ɱɢɬɚɸ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ 
o ɫɦɨɬɪɸ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 
o ɫɥɭɲɚɸ ɪɚɞɢɨ 
o «ɫɢɠɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» 
o Ƚɭɥɹɸ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
o ɞɪɭɝɨɟ_________________________________________________ 

 
13. ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɫɤɚɠɢɬɟ ɢɯ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________ 
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Свɟɞɟɧия ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ: 
ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ: 
Ⱥ) ɦɭɠɫɤɨɣ 
Ȼ) ɠɟɧɫɤɢɣ 
 
ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 
Ⱥ) ɞɨ 20 ɥɟɬ 
Ȼ) 21-40 ɥɟɬ 
ȼ) ɛɨɥɟɟ 41 ɝɨɞɚ 
 
ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 
Ⱥ) ɦɟɧɟɟ 15000 ɪɭɛ. 
Ȼ) 15001 – 30000 ɪɭɛ. 
ȼ) 30001 – 45000 ɪɭɛ. 
Ƚ) ɛɨɥɟɟ 45001 ɪɭɛ. 
 
ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ: 
Ⱥ) ɫɬɭɞɟɧɬ/ɭɱɚɳɢɣɫɹ 
Ȼ) ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ 
ȼ) ɪɚɛɨɱɢɣ 
Ƚ) ɫɥɭɠɚɳɢɣ 
Ⱦ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ȿ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɀ) ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ (0 – 10) 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɋɪɟɞɧɢɣ 
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1. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

9 15
% 

7 13
% 

8 15
% 

6 10
% 

8 15
% 

6 10
% 

9 17
% 

8 17
% 

6 12
% 

8 16
% 

5 9
% 

6 12
% 

8 15
% 

7 14
% 

8 17
% 

7,3 

2. ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ 

7 12
% 

8 15
% 

6 11
% 

6 10
% 

5 10
% 

5 8
% 

8 15
% 

7 15
% 

8 16
% 

6 12
% 

8 15
% 

5 10
% 

7 13
% 

5 10
% 

4 8
% 

6,3 

3.ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 3 5
% 

2 4
% 

2 4
% 

4 7
% 

2 4
% 

5 8
% 

4 8
% 

1 2
% 

4 8
% 

2 4
% 

3 6
% 

3 6
% 

2 4
% 

2 4
% 

4 8
% 

2,9 

4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

6 10
% 

6 11
% 

5 9
% 

8 13
% 

9 17
% 

8 13
% 

4 8
% 

6 13
% 

5 10
% 

5 10
% 

6 11
% 

7 14
% 

5 9
% 

3 6
% 

5 10
% 

5,9 

5.  ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

5 8
% 

7 13
% 

5 9
% 

7 11
% 

8 15
% 

5 8
% 

6 12
% 

8 17
% 

5 10
% 

7 14
% 

7 13
% 

8 16
% 

7 13
% 

8 16
% 

5 10
% 

6,5 

6. ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

10 17
% 

7 13
% 

6 11
% 

5 8
% 

6 12
% 

7 12
% 

7 13
% 

5 11
% 

7 14
% 

5 10
% 

5 9
% 

4 8
% 

6 11
% 

7 14
% 

5 10
% 

6,1 

7. ɍɞɨɛɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

5 8
% 

6 11
% 

4 8
% 

10 16
% 

3 6
% 

6 10
% 

3 6
% 

2 4
% 

4 8
% 

4 8
% 

5 9
% 

6 12
% 

3 6
% 

5 10
% 

6 13
% 

4,8 

8. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 5 8
% 

3 5
% 

4 8
% 

4 7
% 

3 6
% 

4 7
% 

3 6
% 

3 7
% 

2 4
% 

2 4
% 

6 11
% 

3 6
% 

3 6
% 

4 8
% 

2 4
% 

3,4 

9. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

6 10
% 

5 9
% 

10 19
% 

6 10
% 

4 8
% 

4 7
% 

5 10
% 

4 9
% 

6 12
% 

7 14
% 

4 8
% 

5 10
% 

5 9
% 

6 12
% 

7 15
% 

5,6 

10.ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

4 7
% 

4 7
% 

3 6
% 

5 8
% 

4 8
% 

10 17
% 

3 6
% 

2 4
% 

3 6
% 

5 10
% 

4 8
% 

4 8
% 

8 15
% 

2 4
% 

2 4
% 

4,2 

ɂɬɨɝɨ 
 

60  1
00 

55   53   61   52   60   52   46   50   51   53   51   54   49   48     



 

 

 

135 

 ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ (0 - 10) 

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
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1. ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

9 13
% 

7 10
% 

8 14
% 

9 13
% 

8 13
% 

6 10
% 

9 16
% 

8 12
% 

6 11
% 

8 12
% 

5 8
% 

6 10
% 

8 11
% 

7 11
% 

8 12
% 

7,5 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

5 7
% 

8 11
% 

6 10
% 

6 8
% 

5 8
% 

5 8
% 

4 7
% 

7 11
% 

5 9% 6 9
% 

8 13
% 

5 8
% 

7 10
% 

5 8
% 

4 6
% 

5,7 

3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 8 12
% 

10 14
% 

6 10
% 

4 6
% 

8 13
% 

5 8
% 

4 7
% 

7 11
% 

4 7% 9 13
% 

6 10
% 

5 8
% 

7 10
% 

8 13
% 

9 13
% 

6,7 

4. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

4 6
% 

6 8
% 

5 9
% 

5 7
% 

3 5
% 

5 8
% 

5 9
% 

6 9
% 

5 9% 4 6
% 

6 10
% 

3 5
% 

4 6
% 

3 5
% 

5 7
% 

4,6 

5 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 7 10
% 

7 10
% 

5 9
% 

7 10
% 

8 13
% 

5 8
% 

6 10
% 

8 12
% 

5 9% 7 10
% 

7 11
% 

8 14
% 

7 10
% 

6 10
% 

5 7
% 

6,5 

6. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

9 13
% 

9 13
% 

10 17
% 

9 13
% 

8 13
% 

8 13
% 

7 12
% 

9 14
% 

7 13
% 

8 12
% 

9 15
% 

7 12
% 

8 11
% 

9 15
% 

8 12
% 

8,3 

7. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

6 9
% 

6 8
% 

4 7
% 

10 14
% 

7 11
% 

6 10
% 

6 10
% 

5 8
% 

4 7% 5 7
% 

5 8
% 

6 10
% 

8 11
% 

5 8
% 

6 9
% 

5,9 

8. ɇɟ ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 10 15
% 

9 13
% 

8 14
% 

10 14
% 

9 14
% 

10 16
% 

9 16
% 

7 11
% 

1
0 

18
% 

9 13
% 

8 13
% 

10 17
% 

8 11
% 

9 15
% 

10 15
% 

9,1 

9. ɇɢɡɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ 

6 9
% 

5 7
% 

3 5
% 

6 8
% 

4 6
% 

4 6
% 

5 9
% 

4 6
% 

6 11
% 

7 10
% 

4 6
% 

5 8
% 

5 7
% 

6 10
% 

7 10
% 

5,1 

10. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

4 6
% 

4 6
% 

3 5
% 

5 7
% 

4 6
% 

8 13
% 

3 5
% 

5 8
% 

3 5% 5 7
% 

4 6
% 

4 7
% 

8 11
% 

4 6
% 

6 9
% 

4,7 

ɂɬɨɝɨ 6
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ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ (0 - 10) 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
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1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

7 12
% 

3 6
% 

1 2
% 

5 10
% 

7 12
% 

4 8
% 

5 10
% 

6 10
% 

4 8
% 

3 6
% 

5 9
% 

6 12
% 

5 9
% 

3 6
% 

4 7
% 

4,5 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

5 8
% 

8 15
% 

6 13
% 

6 12
% 

5 9
% 

5 10
% 

4 8
% 

7 12
% 

5 10
% 

6 12
% 

8 14
% 

5 10
% 

7 12
% 

5 9
% 

5 9
% 

5,8 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

8 14
% 

8 15
% 

6 13
% 

7 14
% 

8 14
% 

5 10
% 

5 10
% 

7 12
% 

6 13
% 

9 17
% 

6 11
% 

5 10
% 

7 12
% 

8 15
% 

9 16
% 

6,9 

4. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

4 7
% 

6 11
% 

5 11
% 

5 10
% 

5 9
% 

5 10
% 

5 10
% 

6 10
% 

5 10
% 

4 8
% 

6 11
% 

4 8
% 

4 7
% 

4 7
% 

5 9
% 

4,9 

5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

7 12
% 

4 7
% 

5 11
% 

4 8
% 

8 14
% 

5 10
% 

6 12
% 

6 10
% 

5 10
% 

5 10
% 

4 7
% 

5 10
% 

7 12
% 

6 11
% 

5 9
% 

5,5 

6. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

4 7
% 

5 9
% 

6 13
% 

5 10
% 

6 11
% 

5 10
% 

4 8
% 

5 9
% 

6 13
% 

7 13
% 

7 12
% 

6 12
% 

5 9
% 

6 11
% 

7 12
% 

5,6 

7. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  

6 10
% 

6 11
% 

4 9
% 

3 6
% 

5 9
% 

4 8
% 

6 12
% 

5 9
% 

4 8
% 

5 10
% 

5 9
% 

4 8
% 

4 7
% 

5 9
% 

6 10
% 

4,8 

8. Ɉɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ 

8 14
% 

5 9
% 

8 17
% 

4 8
% 

5 9
% 

7 14
% 

6 12
% 

7 12
% 

4 8
% 

5 10
% 

8 14
% 

8 15
% 

8 14
% 

7 13
% 

8 14
% 

6,5 

9. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

6 10
% 

5 9
% 

3 6
% 

6 12
% 

4 7
% 

4 8
% 

5 10
% 

4 7
% 

6 13
% 

3 6
% 

4 7
% 

5 10
% 

5 9
% 

6 11
% 

3 5
% 

4,6 

10. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

4 7
% 

4 7
% 

3 6
% 

5 10
% 

4 7
% 

6 12
% 

3 6
% 

5 9
% 

3 6
% 

5 10
% 

4 7
% 

4 8
% 

6 10
% 

4 7
% 

6 10
% 

4,4 

ɂɬɨɝɨ 59   54   47   50   57   50   49   58   48   52   57   52   58   54   58     
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ɍȽɊɈɁɕ (0 - 10) 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

ɋ
ɭ
ɦ
ɦ
ɚ 

ɍ
ɞ 
 
ɜɟ
ɫ 
,
% 

1. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ  

7 12
% 

3 5
% 

1 2
% 

5 8
% 

3 6
% 

4 7
% 

5 9
% 

6 10
% 

4 7
% 

3 6
% 

5 9
% 

6 11
% 

5 8
% 

3 5
% 

4 8
% 

4,3 

2. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

8 13
% 

8 14
% 

7 13
% 

9 15
% 

7 13
% 

6 11
% 

8 15
% 

7 12
% 

10 16
% 

8 16
% 

8 15
% 

6 11
% 

7 12
% 

6 10
% 

8 16
% 

7,5 

3 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

8 13
% 

7 12
% 

6 11
% 

7 12
% 

5 9
% 

5 9
% 

5 9
% 

7 12
% 

6 10
% 

5 10
% 

6 11
% 

5 9
% 

7 12
% 

8 13
% 

6 12
% 

6,2 

4. ɋɥɚɛɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

4 7
% 

6 10
% 

5 9
% 

5 8
% 

5 9
% 

5 9
% 

5 9
% 

6 10
% 

5 8
% 

4 8
% 

6 11
% 

4 7
% 

4 7
% 

4 7
% 

5 10
% 

4,9 

5. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

7 12
% 

4 7
% 

5 9
% 

5 8
% 

8 15
% 

5 9
% 

6 11
% 

6 10
% 

7 11
% 

6 12
% 

4 7
% 

5 9
% 

7 12
% 

6 10
% 

5 10
% 

5,7 

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 4 7
% 

5 9
% 

4 8
% 

5 8
% 

6 11
% 

5 9
% 

4 7
% 

5 8
% 

6 10
% 

3 6
% 

3 5
% 

6 11
% 

5 8
% 

4 7
% 

3 6
% 

4,5 

7. ɋɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ 

6 10
% 

7 12
% 

9 17
% 

8 14
% 

5 9
% 

7 13
% 

6 11
% 

6 10
% 

8 13
% 

5 10
% 

9 16
% 

7 13
% 

6 10
% 

8 13
% 

6 12
% 

6,9 

8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɚɥɚɧɬɚ, ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

6 10
% 

5 9
% 

6 11
% 

4 7
% 

5 9
% 

7 13
% 

6 11
% 

7 12
% 

4 7
% 

5 10
% 

4 7
% 

5 9
% 

8 13
% 

7 11
% 

4 8
% 

5,5 

9. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

6 10
% 

5 9
% 

3 6
% 

6 10
% 

4 7
% 

4 7
% 

5 9
% 

4 7
% 

6 10
% 

3 6
% 

4 7
% 

5 9
% 

5 8
% 

6 10
% 

3 6
% 

4,6 

10. . ɇɢɡɤɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

4 7
% 

8 14
% 

7 13
% 

5 8
% 

6 11
% 

6 11
% 

5 9
% 

6 10
% 

5 8
% 

8 16
% 

6 11
% 

7 13
% 

6 10
% 

9 15
% 

6 12
% 

6,3 

ɂɬɨɝɨ 60   58   53   59   54   54   55   60   61   50   55   56   60   61   50     

 

 

 



 


