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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɢɪɦɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɞɚɸ-

ɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢ-

ɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɫɬɭɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɫɬɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 Ɍɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɜɟɬɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ.  
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ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫ-

ɥɢ ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ-

ɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-   ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

-  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɺ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪ-

ɞɨ, ɂ. Ʉɪɚɜɢɫɚ, Ⱦɠ. ȼɚɧɟɤɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɇ. ɉɨɡɧɟɪɚ, Ʉ. ɗɪɪɨɭ, Ɍ. Ʌɟɜɢɬɬɚ, ɍ. 

Ȼɪɨɥɥɹ, ɋ. ɏɚɣɦɟɪɚ, ɋ. Ʉɢɧɞɥɟɛɟɪɝɟɪɚ, ɏ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ⱦ. Ɍɢɫɫɚ, Ɋ. Ʉɚɜɫɚ, Ƚ.Ʌ. 

Ⱥɡɨɟɜɚ, Ⱥ.ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜɚ, ȼ.Ƚ. ɘɞɚɧɨɜɚ, ɉ.ɂ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.).  

 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɵ-

ɦɢ. 



 5 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ». 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ. 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ. ȼ ɪɚɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ [36]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɥɢ 

ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [44]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚ-

ɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ [44]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ-

ɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɢ» Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢ-
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ɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɥ ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ [61]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵ-

ɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɛɳɟɧɚ Ⱥɞɚɦɨɦ ɋɦɢɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ» (1776ɝ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɵ 

(ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɵ (ɩɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ); ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɩɪɢɧɰɢɩ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ 

ɪɭɤɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ «ɞɟɪɝɚɹ» ɡɚ ɧɢɬɨɱɤɢ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ — ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, «ɪɭɤɚ» ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɤɢɦ «ɢɞɟɚɥɶ-

ɧɵɦ» ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹ-

ɬɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨɣ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟ-

ɲɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ (ɬɨɧɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɞɨɪɨɝɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ: ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ); 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ [4].   
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ ɜɧɟ-

ɫɥɢ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɉ. ɏɟɣɧɟ, Ɏ. Ⱥ. ɏɚɣɟɤ, Ɏ. ɇɚɣɬ, Ʉ. Ɋ. 

Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥ, ɋ. Ʌ. Ȼɪɸ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ⱥ. ɘ. 

ɘɞɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.. ɉɨɞɯɨ-

ɞɵ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɪɟɬɢɣ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ — ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɹɬɵɣ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɲɟɫɬɨɣ 

— ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɸ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɤɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɚ-

ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ⱥ.ɋɦɢɬ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ «ɧɢɬɨɱɤɢ», ɞɟɪɝɚɹ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ» 

ɪɵɧɤɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟ-
ɤɢɦ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ» ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [26]. 

Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɋɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶɸ ɫɢɥɚɦɢ (1 – ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 2 – ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 3 – 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ; 4 – 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ; 5 – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ [46] 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɨɩɪɢɳɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ), ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ [2] 

Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɛɨɪɶɛɚ ɮɢɪɦ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɢɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɪɵɧɤɚ [56]  

Ⱦɠ.Ɇɢɥɶ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ ɰɟɧ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɟɧɬɵ, ɨɧɚ 
ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [17]. 

Ɋ.Ⱥ.Ɏɚɬɯɭɬɞɢ
ɧɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɛɟɞɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [51]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɟɪ-
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ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɩɪɨɞɚɠ, ɪɨɫɬɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɬɢɩ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɥɚɬ. concurrentia – ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹ-

ɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ — 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɩɟɪɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ (ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨ ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ) ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɜɨ-

ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɬɪɚɤɬɭ-

ɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɋɚɡɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɜɹɡɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [46]. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢ-
ɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [51] 

ɉɟɬɪɨɜ ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɧɢɲɭ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [44] 

əɲɢɧ ɇ. 
ɋ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [29] 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɜɹɡɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɤɪɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, – ɷɬɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɞɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚɩɨɪɭ ɬɟɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɯɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37]. Ɉɬ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɫɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɣ ɥɢɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

[19]: 

— ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ; 

— ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ; 

— ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɣɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ: 

— ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɢ ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ; 

— ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɟɺ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛ-

ɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɨɠ-

ɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɨɦ,  

Ƚ.Ʌ.Ⱥɡɨɟɜɵɦ, Ⱥ.ɘ.ɘɞɚɧɨɜɵɦ, Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪɨɦ,. 

           Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɩɹɬɢ ɫɢɥ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ: ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ), ɭɝɪɨɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɢɥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɫɢɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɵ ɫɩɪɨɫɚ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [46].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ[46] 

ɉɨɞɯɨɞ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɚ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦ-

ɛɢɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
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ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɫɹɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ: «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ», «ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ» ɢ «ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [26].  

  

 
     Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ[26] 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

«ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» [26]. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪɨɦ, – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ – ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬ.ɟ. ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɥɢ ɛɪɷɧɞɚ, ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹɦ.  

 Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɬɪɟɬɶɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɪɵɧɤɚ: ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ 

ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ȼɟɫɶ ɫɟɤɬɨɪ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɋ
ɬɪ

ɚɬ
ɟɝ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɚ
ɹ 

ɰɟ
ɥɶ

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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ɧɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ. [46]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɟ. ɉɪɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɉɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

            ɂɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɥ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.Ʌ.Ⱥɡɨɟɜɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɩɢ-

ɫɵɜɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼɢɞɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, [2] 

 

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ, 
ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɰɢɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ 

(ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɟ-

ɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɟɦɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ— ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɡɚɧɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɧɢɲɭ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ.Ɏɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ — ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, [2]. 

Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜɵɦ, [3] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɥɢɞɟɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫ 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫɨ 
ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟ-
ɪɚ ɪɵɧɤɚ  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɢɫɤ ɧɟɡɚɧɹɬɨɣ 
ɧɢɲɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɥɢɞɟɪɨɦ 

Ɂɚɯɜɚɬ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɮɢɪɦ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɢɛɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

Ɋɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɟɞɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ   

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɟɺ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɰɟɧ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɥɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ 
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Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɫɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» ɢ 

«ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ». Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɚɜɬɨɪ ɧɚɡɜɚɥ: ɜɢɨɥɟɧɬɧɚɹ, ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ ɢ ɩɚɬɢɟɧɬɧɚɹ [56]. 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
Ⱥ.ɘ.ɘɞɚɧɨɜɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȼɢɨɥɟɧɬɧɚɹ 

(ɫɢɥɨɜɚɹ) ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɫɢɥ -  ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ.. 

ɗɤɫɩɥɟɪɟɧɬɧɚɹ 
(ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ) 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ. Ɏɢɪɦɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɟɪɜɵɟ ɥɚɫɬɨɱɤɢ». ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɪɵɧɤɨɜ. ɋɢɥɚ ɷɤɫɩɥɟɪɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɨɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɦɦɭɬɚɧɬɧɚɹ 
(ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ) 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. 
ɋɢɥɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɟɟ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɭ ɩɚɬɢɟɧɬɚ), ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɚɬɢɟɧɬɧɚɹ 
(ɧɢɲɟɜɚɹ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɢ-
ɥɨɣ, ɚ ɭɦɟɧɢɟɦ, ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɯɢɬɪɵɯ ɥɢɫ». ɋɜɨɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɚ-
ɬɢɟɧɬɵ ɚɞɪɟɫɭɸɬ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɜɵɢɫɤɢɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ.  
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Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɢɪɦɟ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ, [33] 

1) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 40%). ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ); 

1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɥɢɞɟɪɚ 

2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

4.ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɢɬɚ-
ɬɟɥɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɏɥɚɧɝɨɜɚɹ 
ɚɬɚɤɚ 

Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ  

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ 

Ɉɛɯɨɞɧɨɣ ɦɚ-
ɧɟɜɪ 

ɉɢɪɚɬ 

Ⱦɜɨɣɧɢɤ 

ɂɦɢɬɚɬɨɪ 

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛ-
ɥɟɧɟɰ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɹɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟ-
ɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ 
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ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɛɨɪɨɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ (ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ) ɞɥɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ; ɨɛɨɪɨɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; «ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ», ɬ.ɟ. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɤɪɟ-

ɩɥɟɧɢɣ; «ɫɠɢɦɚɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ», ɬ.ɟ. ɥɢɞɟɪ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ; 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɵɬɚ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɰɟɧɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬ-

ɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

2) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜ» (ɞɨɥɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 30%). ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɥɢɞɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚ. Ɏɢɪɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɬɚɤɢ: 

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɞɟɪɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɥɚɛ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɡɚɳɢɳɟɧ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɚɬɚɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜ» ɜɚɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ. 

3) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ «ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ» (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ – 20%). ȿɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɇɂɈɄɊ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. 

4) ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ «ɧɢɲɟɪɚ» (ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 10%). Ɏɢɪɦɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

— ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

— ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ; 

— ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

— ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. [33]. 

          ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.  

-ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

-ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨ-

ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

-ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɺ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚ-

ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɭɠɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɺ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  
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-ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-

ɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢɡ ɧɢɯ.  

          ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɥɟɬ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɬɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɪɟɞɢ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨ-

ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɣ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 ɇɚ ɩɭɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɟ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɦɢɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ-

ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [57] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1 ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɷɬɚɩɵ ɤɚɤ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

7. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7-   Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 1 ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

1ɷɬɚɩ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
  

2 ɷɬɚɩ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
  

3 ɷɬɚɩ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

1 ɷɬɚɩ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

2 ɷɬɚɩ-ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

2 ɷɬɚɩ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
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Ɉɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ.  ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɫ ɢɫɤɨɦɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟ-

ɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɨ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɡɨɟɜɚ Ƚ. Ʌ. 

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɞɟɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɦ ɜɵ-

ɝɨɞɧɟɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ, ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɫɥɚɛɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɪɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ-ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞ ɷɬɚɩɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɟɝɨ ɞɨ-

ɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ [39]. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜɵɦ ɉ. ɋ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ. 

ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɠɧɨ-

ɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

1. Ɂɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ;  

2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ:  

— ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

— ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ  

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɢ:  
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— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɨɪɨɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ;  

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ.  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 16 ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɪɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 

 

 

 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ  

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

1 2 3 4 

Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɢɥɶ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 

ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ 

ДɦахДɫɪ ,3. 
 

3, ДɫɪДɫɪ  ДɫɪДɫɪ ,3  3.., ДɫɪДɦиɧ  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵ-

ɫɬɪɨɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣ-

ɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ТɦахТɫɪ ,3. 
 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɟɣ 

3.., ТɫɪТɫɪ
 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɟɣ 

.,3. ТɫɪТɫɪ 
 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵ-

ɫɬɪɨɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣ-

ɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

3.., ТɫɪТɦиɧ
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɢɪɦɵ 1-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɥɢɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɛɵɫɬɪɨɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ – 

ɮɢɪɦɵ 16-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ). 

ɋɯɟɦɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ [57]: 

 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ⱦɫɪ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [57]: 

Ⱦɫɪ = 1/n                                                                                                          (1) 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ (Ⱦmin) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ (Ⱦmax) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ Ⱦi [57]:  

Ⱦmin = MIN { Ⱦi }                                                                                           (2) 

Ⱦmax = MAX { Ⱦi }                                                                                         (3) 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ σ1 (σ2), ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ Ⱦi ≥ (<) Ⱦɫɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ [57]: 

    ,/1 2
111   ɫɪs ДДк S = ,…, ɤ1                                                              (4) 

       2
212 /1 ɫɪt ДДкn                                                                      (5), 

ɝɞɟ: ɤ1 (n – ɤ1) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦs < Ⱦɫɪ (Ⱦt ≥ Ⱦɫɪ); 

Ⱦs (Ⱦt) – ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦs < Ⱦɫɪ (Ⱦt ≥ Ⱦɫɪ); 

Ⱦɫɪ1 (Ⱦɫɪ2) – ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ Ⱦs < Ⱦɫɪ (Ⱦt ≥ Ⱦɫɪ). 

  ,/1 11  sɫɪ ДкД  S = 1,…, ɤ1                                                                        (6) 

    tɫɪ ДкnД 12 /1 ,  t = 1,…, n - ɤ1                                                      (7) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ȿɫɥɢ Ⱦi €, , ɬɨ i € 

I ɝɪɭɩɩɟ – ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ 
II ɝɪɭɩɩɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  
III ɝɪɭɩɩɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 
IV ɝɪɭɩɩɟ - ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ 

  [Ⱦɫɪ + 3σ2, Ⱦmax] 
  [Ⱦɫɪ, Ⱦɫɪ + 3σ2] 
 
  [Ⱦɫɪ - 3σ1, Ⱦɫɪ] 
 
  [Ⱦmin, Ⱦɫɪ - 3σ1] 
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ɧɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

[57]: 

  %100
1





to
i

to
i

t
i

i Д
ДД

m
Т                                                                               (8) 

ɝɞɟ    Ɍi – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ i-ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %; 

Ⱦi
t (Ⱦi

to) – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ i-ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t (to), % 

m –  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

            Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ti ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ [57]: 
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
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
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Т                             (9), 

ɝɞɟ Ʉi
t (Kj

to) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɯ i-ɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t (to), ɟɞ.; 

ɐi
t (ɐi

to) – ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ i-ɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t 

(to), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

n (nto) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t (to), ɟɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ (Ɍmin) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ (Ɍmax)  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ Ɍi [57]:  

 Ɍmin = MIN { Ɍi }, Tmax = MAX { Ɍi }                                              (10) 

ȿɫɥɢ Ɍi €, 

  [Ɍɫɪ + 3σ2, Ɍmax] 
 
  [Ɍɫɪ, Ɍɫɪ + 3σ2] 
 
  [Ɍɫɪ - 3σ1, Ɍɫɪ] 
 
  [Ɍmin, Ɍɫɪ - 3σ1] 

, ɬɨ i € 

I ɝɪɭɩɩɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɟɣ 
II ɝɪɭɩɩɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɥɭɱ-
ɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 
III ɝɪɭɩɩɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɯɭɞ-
ɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 
IV ɝɪɭɩɩɟ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɟɣ 
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ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (Ɍi ɨɬ Ɍɫɪ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [57]: 

     2/1 ɫɪi TTn , i = 1,…, n                                                          (11) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɱɢɧɵ Ɍi ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɍi ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨ-

ɥɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ — ɟɟ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

           Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ SWOT-

ɚɧɥɢɡɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚ-

ɥɭɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

SWOT – ɷɬɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɛɭɤɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ: Strengths – 

ɫɢɥɵ; Weaknesses – ɫɥɚɛɨɫɬɢ; Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; Threats – ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

3 ɷɬɚɩ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ).  

— Strength – ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

— Weakness – ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɚɛɨɣ (ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ), ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɢɥɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. 

— Opportunity – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɬ.ɟ. ɪɵɧɤɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

— Threat – ɭɝɪɨɡɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬ.ɟ. ɪɵɧɤɚ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[21]  

          ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (cash flow), ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ.  
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2. ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ).  

3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

            ɋɭɬɶ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɯɟɦɟ: ɂɫ-

ɯɨɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ CF1, CF2, ..., CFn. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨ-

ɬɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ:  

— ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (DPB);  

— ɱɢɫɬɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV); 

— ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IR); 

— ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR). [30] 

          Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-

ɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

           Ʉɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

        ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɥɝɨ-

ɪɢɬɦ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[53] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. 

1 ɷɬɚɩ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11  

 

 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

5. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɜɨ-

ɡɚ-ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ [53]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɟɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ» [53]. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ, ɡɚɧɢɦɚɟ-

ɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ.  

 Ⱦɨɥɹ i-ɝo ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) Ʉɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Qi ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ Qr ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ [53]: 

;/ rii QQs                                                                                             (12) 

2) Ʉɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [53]: 

,/ mpii QQs                                                                                           (13) 

ɝɞɟ Qpi – ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ i-ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɸɫ ɡɚ-

ɩɚɫɵ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɦɢ-

ɧɭɫɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ). 

 2 ɷɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɧɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɠɞɭ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɯ ɧɢɯ 

ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12: 

 



 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ [53] 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ  

ɑɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɢ 
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ɝɞɟ ɋRk — ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ k ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɨɜ, %; si — ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ i-ɝɨ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, %; k 
— ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɮɢɪɦ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɡɹɬɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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ɝɞɟ si, – ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ i-ɝo ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; n – ɱɢɫɥɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɝɞɟ ȿ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɧɬɪɨɩɢɢ; si – ɞɨ-
ɥɹ ɩɪɨɞɚɠ i-ɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; n – ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɢ  


320 

ɨкК
 

ɝɞɟ   – ɞɨɥɹ ɱɢɫɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, %;  – ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %.ɉɪɢ Ʉ > 1 ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɉɪɢ Ʉ  1 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟ-
ɥɢɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʌɢɧ-
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ɝɞɟ k — ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ). Q– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ i-ɝo ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɞɨɥɟ k-i 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; i – ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ k ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ; Ai – ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹ-
ɳɚɹɫɹ ɧɚ i ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; Ak – ɞɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ k ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (CR) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ.Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɫ-

ɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɪɭɩɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɦɟɥɤɢɯ) ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ (HHI) – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɯ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ [57].  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) [53] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ƚɟɪ-

ɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ 

ȼɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢ 70%<CR3<100% 2000 < 

ɇɇI < 10 000 

ɉɪɢ 80%<ɋR4< 100% 180< 

ɇɇI < 10 000 

ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

45% < CR3 < 70%  

1000 < ɇɇI <2000 

45%<CR4<80%  

1000< ɇɇI <1800 

ɇɢɡɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢ CR3 < 45%  

HHI < 1000 

ɉɪɢ CR4<45%  

HHI <1000 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ (ɏɨɥɥɚ-Ɍɚɣɞɦɚɧɚ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɝɨɜ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɢ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɜɧɨ 1 (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ), ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 1/n (n – ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ). ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɯɨɞɟɧ 

ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɏɨɥ-

ɥɚ-Ɍɚɣɞɦɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ [53]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɥɨɝɚɪɢɮɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ [53]. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ȿ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦɢ ɞɨɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ [53] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʌɢɧɞɚ (L) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɢ-

ɪɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [53] Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ «ɝɪɚɧɢɰɵ» ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
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L ɞɥɹ k=2, k=3 ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Lk+l>Lk, ɬ.ɟ. ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ L.  

3 ɷɬɚɩ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɧɟɦ. 

Ɇɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  (ɛɚɪɶɟɪɵ) 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ[23]: 

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ   ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ   ɢ   ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ   ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ   ɢ   ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪ.; 

— ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ   ɧɚ   ɩɪɚ-

ɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ   ɧɚ   ɜɜɨɡ   ɢ   ɜɵɜɨɡ   ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

— ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ: ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. ɭɫɥɭɝ; 

— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɬɪɚɹ ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

— ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ   ɧɨɪɦɚɬɢ-

ɜɨɜ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ   ɟɦɤɨɫɬɢ   ɪɟɝɢɨɧɚ; ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ   ɩɪɢɪɨɞɨ-

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

4 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɟɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɹ:  

— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ; 

— ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

— ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

-ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-

ɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [53] 

-ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ 
— Ʉ ɲ 
— Ʉ ɩ 
— Ʉ ɭ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ 
— Ɋɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ 
— Ʉ ɨɩɟɪɟɠ 
— Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ 
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-ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ  

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ 

Ʉɲ = ɒ.ɞ./ɒ.ɛ  

ɝɞɟ Ʉɲ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ, ɒ.ɞ. – 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ), ɒ.ɛ. – ɛɚɡɨɜɚɹ ɲɢɪɨɬɚ (ɲɢɪɨɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ). 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ Ʉɩ = ɉ.ɞ./ɉ.ɛ 

ɝɞɟ Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɉ.ɞ. – 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɫɜɨɣɫɬɜ) ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ,  ɉ.ɛ. – ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɝ-
ɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ʉɭ = ɒ.ɭ./Ɋɚ 

ɝɞɟ Ʉɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɒ.ɭ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-
ɫɬɟɣ  ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, Ɋɚ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢ-
ɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

[53] 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

1.  Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɢ.  

2.  ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ. 



 42 

3.  Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɰɟɧ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɭɜɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɥɚɫ-

ɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

4.  ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɤɪɵɬɵɣ ɨɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɧɟɹɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ. 

5.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɟɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧ-

ɤɭ: ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɝɨ-

ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɞɟɮɟɤɬ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟ-

ɦɵ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɰɟɧ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

5 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8).  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ [23].ɉɪɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɯ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɢɞɚ [39]: 





N

i
ii KWК

1

,                                                                                            (14) 

ɝɞɟ Ʉi — ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ N, Wi — ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ [11]: 

— ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ; 
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— ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 

— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

— ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

— ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

— ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɂɚɬɟɦ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬ-

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  
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ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɢ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.ɂɡɨɛɪɚɠɚɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ[23].  

ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧ-

ɤɚ (ɱɢɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ (ɞɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ); ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨ-

ɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɏɨɥɥɚ-Ɍɚɣɞɦɚɧɚ (ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɋɨɡɟɧɛɥɸɬɚ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɧɬɪɨɩɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʌɢɧɞɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ. Ȼɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ, 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɉɟɪɮɟɤɬ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɉɟɪɮɟɤɬ» ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ) «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ», 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɋɢɦɩɚɬɢɹ»; «Ɉɬɪɚɞɚ»; «ɑɢɫɬɸɥɹ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɚɥɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1.  ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3.Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ-

ɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ, ɫɛɵɬɨ-

ɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɜɹɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ».  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɤɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɲɢɪɨɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɚɫɟ-

ɤɨɦɵɯ (ɪɟɩɟɥɥɟɧɬɵ, ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɵ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɫɢɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɩɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ. 

2. ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɧɚ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɶɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨ-

ɜɢɧɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɮɥɚɟɪɨɜ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɞɜɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, «Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ» ɢ «Energy», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ-

ɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɟɪɮɟɤɬ». 
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