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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɢɪɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɮɢɪɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɟѐ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɪɚɡɨɜɨɣ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ – ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
 

ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢ- 
 

ɹɬɢɹ; 
 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧ- 
 

ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; 

ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶ-

ɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤ»; 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ɍ. Ⱥɦɛɥɟɪ, Ɇ. 

Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɂ. Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, ɂ.Ɇɚɤɫɢɦɨɜ, Ɇ.ɗ. ɉɨɪɬɟɪ, Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ ɢ 

ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; PEST-ɚɧɚɥɢɡ; SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɟɬɨɞ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ. 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 91 ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ .31 ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

1.1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɩɨɡɢɰɢя ɢ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 
 
 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɵ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [5, ɫ. 26]. 

Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ -

ɨɧɚ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɨɤ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ʉɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɵ-

ɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɬɨ? ɤɚɤ? ɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶ? 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɉɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɂɯ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ [1, ɫ. 17]. 
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ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
 

ɷɬɚɩɨɜ. 
 

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɥɨɫɶ, ɛɟɡ ɫɝɨɜɨɪɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɰɟɧɵ [2, 

ɫ. 56]. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ 

ɛɨɪɶɛɨɣ ɡɚ ɪɟɞɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ [3, ɫ. 42]. 

ɉɨɡɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɟɟ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɛɵɥɢ Ɏ. ɗɞɠɭɨɪɬ, Ⱥ. Ʉɭɪɧɨ, Ⱦɠ. Ɋɨɛɢɧɫɨɧ, ɗ. ɑɟɦɛɟɪɥɢɧ. ɂ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚ-

ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɞɨɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɢɤɚ-

ɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɞɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ [4, ɫ. 51]. 

ɉɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɚɤɰɟɧɬ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɮɢɪɦ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɦ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. ɇɢ 

ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɦɟɧɟɦ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɭ ɫɬɚ- 

ɪɨɝɨ ɫ ɧɨɜɵɦ. ɗɬɭ ɛɨɪɶɛɭ ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 

ɪɭɬɢɧɨɣ, ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɜɵɬɟɫɧɢɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ [5, ɫ. 29] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɬɦɟ-

ɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ) ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ 

«ɤɨɲɟɥɟɤ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɡɜɟɧɶɟɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɟɫɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɷɬɨ 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 
 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɜɫɟ ɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱ [6, ɫ. 38]. 

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤ-ɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ- 
 

ɧɢɢ: ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ; ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ. 

ɑɢɫɬɚɹ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɧɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɚɦɢɯ ɮɢɪɦ, ɧɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ. ɑɢɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: 

- ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬ-

ɜɚɦ; 

- ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [28, ɫ. 

32]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ [30, ɫ. 57]. 

ɋɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢɝɞɟ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ 

ɰɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɜɧɟɲɧɢɣ ɛɚɪɶɟɪ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɪɟɧ- 
 

ɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ [7, ɫ. 47]. 
 

ɑɢɫɬɚɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ) ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶ-

ɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɟɬ ɛɥɢɡɤɢɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ ɮɢɪɦɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ. Ɍɨɜɚɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚ-

ɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

- ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ. 
 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɦɢɪɨ-

ɜɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ). ȿɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɥɸɛɨɣ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɝ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɟ-

ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɰɟɧɭ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɧɭ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨ ɟɟ 

ɜɢɞɨɜ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ [8, ɫ. 47]. 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚ-

ɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɰɟɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ; 
 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɨɜɚɪɚ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɥɢɝɨɩɨɥɢɹ - ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɢɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɪɦɵ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ: 

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ; 
 

- ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ; 

- ɤɚɠɞɵɣ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɢ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɟɝɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɨɤ; 

- ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɯ «ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ», ɬ.ɟ. ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ [4, ɫ. 23]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ — ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟɫɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɮɢɪɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [30, ɫ. 159]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɨɛɨɛɳѐɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɢɡ- 

ɧɟɫɨɦ. 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɨɡɢɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣ- 
 

ɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ» ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ», «ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ», «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ», «ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ». Ʉɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɢɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɟѐ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ… 

…Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ» [24, ɫ. 65]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴѐɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ/ɪɚɛɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ, ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɜɡɚ-

ɢɦɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ — ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨɰɟɧɢɜ ɢɯ ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɟ 

(ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɟ), ɯɨɪɨɲɢɟ (ɫɢɥɶɧɵɟ), ɫɪɟɞɧɢɟ, ɩɥɨɯɢɟ (ɫɥɚɛɵɟ), ɯɭɞɲɢɟ (ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɚɛɵɟ) [29, ɫ. 116]. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ, ɭɤ- 
 

ɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɧɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɞɨ-

ɛɢɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɹɫɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2, ɫ. 

187]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɛɴѐɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨ-

ɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ [9, ɫ. 357]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɟѐ ɡɚɧɹɬɶ ɢ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɢɦ. ɗɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɫ-

ɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɥɢ ɛɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ. ɀɟɥɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɟɦɹɬ- 

ɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ — ɛɨɥɟɟ 
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ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɭɞ 

ɲɢɟ — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɩɥɨɯɢɟ — ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɬɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ/ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɦɟɠɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ, ɥɢɛɨ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
 

- ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ; 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ; 

- ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɨɱɧɵɦɢ; 
 

- ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ [3, ɫ. 68]. 
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟѐ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟɦ: 

- ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɢɪɦɵ [11, ɫ. 40]. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ȼ ɪɟ-
20
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ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
 

ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ [5, ɫ.58]. 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
 

Ⱥɜɬɨɪ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ - ɷɬɨ 
ɍɫɢɤ ɇ.ɂ. ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɵɧɤɨɜ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ [20, ɫ.20] 

ȼɚɥɶɬɟɪ Ɉɣɤɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [25, ɫ.43]. 

Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨ-
ɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 

 

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱ˞ɬɨ˞ ɩɨ- 
 

ɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫ˞ɪɟɞɚ˞» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ˞ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɪ˞ɚɡɜɢɬɭɸ˞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ˞ ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ˞ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɤ˞ɪɟɞɢɬɧɨ˞-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫ˞ɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ˞ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨ˞ɬɦɟɬɢɬɶ˞, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫ˞ɪɟɞɚ˞ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤ˞ɚɬɟɝɨɪɢɹ˞, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ˞ɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ˞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨ˞ɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ˞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉ˞ ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ˞ ɫɪɟɞɚ – ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤ˞ɨɬɨɪɨɦ˞ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ 

ɧ˞ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ˞ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩ˞ ɪɨɞɚɬɶ˞ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɫ˞ɜɨɛɨɞɧɨɦɭ˞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

[12, ɫ. 22]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫ˞ɪɟɞɚ˞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨ˞ɫɧɨɜɧɵɯ˞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 
21



2. Ɍɨɜɚɪɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ; 
 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

4. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; 

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ [29, ɫ. 54]. 
 

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ «ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ: 

ɉɟɪɜɚɹ: ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1. Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. 

Ɏɢɪɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ. 

3. ɋɜɟɠɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɮɢɪɦ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ [1, ɫ. 73]. 

4. Ɏɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɧɧɵ-

ɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɥɟɝɤɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨ ɩɪɨ-

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɜɟɪɯɩɪɢ-

ɛɵɥɢ. 

5. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɞɧɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɭɫɩɟɯ, ɞɪɭɝɢɦ 
 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɮɢɪɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɞɚ-
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ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɢ- 
 

ɥɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɭɫɩɟ-

ɯɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [30, ɫ. 208]. 

ȼɬɨɪɚɹ: Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1. ɐɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨɦ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ, ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɰɟɧ ɡɚɦɟ-

ɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [4, ɫ. 137]. 

Ɍɪɟɬɶɹ: ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
 

3. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
 

5. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [25, ɫ. 115]. 
 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɰɟɧɨɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ: 

1. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɧɟɠɟ-

ɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

2. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. 

5. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵ-

ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

6. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [27, ɫ. 61]. 

ɉɹɬɚɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 
 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɢɥɚ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

2. Ʉɭɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ. 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

4. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɸɬ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɭɬɤɢɣ ɤ ɰɟɧɚɦ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɰɟɧɟ, ɬɢɩɟ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɸɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [3, ɫ. 126]. 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [1, ɫ.89]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɦɨɧɨɩɨ-

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɚɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ), ɫɬɚɞɢɸ 



ɠɢɡɧɟɧ- 

ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ). 
 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɜɵɲɥɚ 

ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ [22, ɫ.78]. 

 
 
1.2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 
 
 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɊɍ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɭɫɢ-

ɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɟɠɟɱɚɫɧɨ [27, ɫ. 55]. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ- 
 

ɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɹɜɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ˞ ɬɟɨɪɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪ˞ɚɡɥɢɱɧɵɟ˞ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɩ˞ ɨɜɟɞɟɧɢɹ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ˞ ɭɫɩɟɯɚ. Ɏ.Ɇ.ɒɟɪɟɪ ɢ Ⱦ.Ɋ˞ ɨɫɫ˞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɯ˞ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ˞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ˞ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɚ˞ɤɬɢɜɧɨɟ˞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɩ˞ɪɨɞɚɜɰɨɜ˞ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ˞ɨɬɨɪɵɯ˞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɪ˞ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ˞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨ˞ɬɪɚɫɥɟɣ˞ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪ˞ɵɧɤɨɜ˞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɬ˞ɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ˞ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬ˞ɨɦ˞, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ 

(ɨɬɪɚɫɥɢ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɩ˞ ɨɜɟɞɟɧɢɟ˞, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɪ˞ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ˞ ɟɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

Ɉ˞ ɰɟɧɤɚ˞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɨ˞ɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ˞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɩ˞ ɨɥɭɱɚɟɦɨɣ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ˞ɥɚɫɬɢ˞ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩ˞ɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ˞, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱ˞ɢɫɥɟ˞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ, ɤ˞ɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ˞ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷ˞ɤɫɩɟɪɬɨɜ˞. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫ˞ɨɫɬɨɹɧɢɹ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮ˞ ɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ˞ ɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪ˞ɵɧɤɚɯ˞, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ˞ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩ˞ ɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ˞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨ˞ɩɟɪɚɰɢɣ˞ [18]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪ˞ɢɫɭɧɤɟ˞ 1.1. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɛɪɚɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɯ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ.1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 
 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 
 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ 
 
 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ) 

 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ 
 
 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɵɧɤɚ 
 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ) 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
 
 

ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
 
 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  

  

        

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ 

  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

  ɉɨɢɫɤ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ 

  ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

    

 Ɉɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɛɡɨɪɨɜ 

 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
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ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝ˞ɪɚɧɢɰ˞ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫ˞ɨɛɨɣ˞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩ- 
 

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 
 

‒ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɣ˞ ɝɪɭɩɩɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɬ˞ɨɜɚɪɨɜ˞, ɪɵɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪ˞ɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ˞ ɤɚɤ 
 

ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ) [30, ɫ. 52]. 
 

ɉɨ ɦ˞ɧɟɧɢɸ˞ Ɋɨɡɚɧɨɜɨɣ ɇ.Ɇ., ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ˞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɪ˞ɵɧɤɚ˞ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɦ˞ ɧɟɧɢɟ˞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɮ˞ɢɡɢɱɟɫɤɢɯ˞, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥ˞ɢɰ˞ ) ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ˞ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ˞ ɨɞɧɭ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝ˞ɪɭɩɩɭ˞. Ɉɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɬ˞ɨɜɚɪɚ˞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫ˞ɨɫɬɚɜ˞ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡ˞ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ˞ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ [24, ɫ. 70]. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡ˞ɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ˞, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɬ˞ɨɜɚɪɧɭɸ˞ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤ˞ɪɢɬɟɪɢɸ˞ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩ˞ɪɨɞɭɤɰɢɢ˞ . 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧ˞ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ˞ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚ˞ɫɩɟɤɬɚ˞ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɫ 

ɬ˞ɨɱɤɢ˞ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɜ˞ɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ˞ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ (ɫɩɪɨɫɭ) 

ɢ ɫ ɬ˞ɨɱɤɢ˞ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜ˞ɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ˞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɨ˞ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ˞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩ˞ɪɨɞɚɜɰɨɜ˞ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨ˞ɰɟɧɢɬɶ˞ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪ˞ɵɧɤɚ˞. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬ˞ɟɪɪɢɬɨɪɢɸ˞, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɡ ɜ˞ɵɞɟɥɟɧɧɨɣ˞ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ˞ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪ˞ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ˞ ɬɨɜɚɪ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬ˞ɚɤɨɣ˞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷ˞ɬɨɣ˞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝ˞ɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ˞ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɨɜ 

ɡ˞ɚɜɢɫɢɬ˞ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷ˞ɬɚɩɟ˞ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɩ˞ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ˞ ɢɥɢ 

ɫɮɟɪɚ ɨ˞ɛɪɚɳɟɧɢɹ˞) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜ˞ɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ˞ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ. ɉɪɢ ɩ˞ ɟɪɟɯɨɞɟ˞ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩ˞ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ˞ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹɦ ɦ˞ ɟɧɹɸɬɫɹ˞ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɷ˞ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ˞ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ˞ɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ˞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫ˞ɥɟɞɫɬɜɢɟ˞, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, 

ɫ˞ɬɪɭɤɬɭɪɚ˞ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɵɧɤɚ [15]. 
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Ɋɨɣ Ʌ.ȼ. ɫ˞ɱɢɬɚɟɬ˞, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩ˞ɪɨɜɟɞɟɧɢɢ˞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ 
 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤ˞ɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ˞ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ˞ ɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ˞ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫ˞ɬɟɩɟɧɢ˞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɨ 

ɬɨɦ, ɜ ɤ˞ɚɤɨɣ˞ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ (ɝ˞ɪɭɩɩɚɯ˞ ɥɢɰ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɨ˞ɬɞɟɥɶɧɵɣ˞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ. Ⱦ˞ɥɹ˞ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨ˞ɰɟɧɢɬɶ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɜ˞ɥɚɞɟɧɢɢ˞ ɚɤ-

ɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜ˞ɡɚɢɦɧɨɦ˞ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭ˞ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ˞, ɬ.ɟ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ 

ɫ˞ɭɛɴɟɤɬɨɜ˞. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪ˞ɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞ˞ɥɹ˞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɢ˞ɧɬɟɪɜɚɥɚ˞. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨ˞ɛɴɟɦɚ˞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ (ɟ˞ɦɤɨɫɬɢ˞) ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨ˞ɛɳɢɣ˞ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩ˞ ɨɫɬɚɜɤɢ˞) ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɦɢ 

ɩ˞ɪɨɞɚɜɰɚɦɢ˞ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪ˞ɵɧɤɚ˞ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩ˞ɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ˞ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧ˞ɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ˞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɩ˞ ɪɚɜ˞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜ˞ɜɨɡɢɦɵɟ˞ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ˞ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ˞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɷ˞ɬɨɦ˞ ɪɵɧɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [14]. 

Ɉ˞ɛɳɢɣ˞ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩ˞ɨɫɬɚɜɤɢ˞ ) ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤ˞ɚɤ˞ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ (ɩ˞ ɨɫɬɚɜɤɢ˞ ) ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪ˞ɵɧɤɟ˞ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɜ ɧ˞ɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ˞ 

ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜ˞ɵɪɚɠɟɧɢɢ˞ . 

ɇɚ ɨ˞ɫɧɨɜɟ˞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨ˞ɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ˞ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪ˞ɵɧɨɱɧɨɣ˞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪ˞ɵɧɤɨɜ˞. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) ɤ˞ɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ˞ – ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɡ˞ɧɚɱɢɦɵɯ˞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ ɯ˞ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ˞ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ˞ɨɥɢɱɟɫɬɜɚ˞ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɟ˞ɞɢɧɢɰ˞ ɢɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ˞ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ˞ ) ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɚ˞ɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ˞ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɬ˞ɚɤ˞ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ [29, ɫ. 298]. 

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬ˞ɟɤɭɳɟɝɨ˞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪ˞ɵɧɤɟ˞ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫ˞ɥɭɠɛɚ˞ ɫɨɡɞɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞ . 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɷɬɨɣ ɫ ɦ˞ ɟɬɨɞɢɤɨɣ˞ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫ˞ɨɫɬɨɹɧɢɹ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩ˞ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ˞ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫ˞ɥɟɞɭɸɳɢɟ˞ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ.1.3: 
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 ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɎȺɋ 

 

 

 
 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ˞ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ˞ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ 
 

 

 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 
 

 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤ˞ɨɥɢɱɟɫɬɜɚ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɦ˞ ɪɵɧɤɟ 
 

 

 4. Ɋɚɫɱɟɬ ɨ˞ɛɴɟɦɚ˞ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞ˞ɨɥɟɣ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 

 

 5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬ˞ɨɜɚɪɧɨɝɨ˞ ɪɵɧɤɚ 
 

 

 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛ˞ɚɪɶɟɪɨɜ˞ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
 

 

 7. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
 

 
 8. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɎȺɋ 
 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɟ˞ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦ˞ ɨɝɭɬ˞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ: ɞɚɧɧɵɟ 

ɝ˞ɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ˞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɯ˞ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ˞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫ˞ɜɟɞɟɧɢɹ˞, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬ˞ɚɦɨɠɟɧɧɵɯ˞ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨ˞ɪɝɚɧɨɜ˞, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦ˞ɟɫɬɧɨɝɨ˞ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩ˞ɨɥɭɱɟɧɧɵɟ˞ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ˞ɢɰ˞; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 

ɷ˞ɤɫɩɟɪɬɢɡ˞, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨ˞ɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ˞ ; ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɧ˞ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫ˞ɥɭɠɛ˞; ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɩ˞ ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ˞ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɫ˞ɨɨɛɳɟɧɢɹ˞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢ˞ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ˞; ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ˞ɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ˞ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 

ɞ˞ɚɧɧɵɟ˞ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞ˞ɪɭɝɢɯ˞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɞɚɧɧɵɟ ɦ˞ɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ˞, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ˞ɵɛɨɪɨɱɧɵɯ˞ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ˞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ˞ɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ˞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ˞ɢɰ˞ ɜ ɚɧ-

ɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ; ɞ˞ɚɧɧɵɟ˞ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [1, ɫ.4]. 
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ɇɚ ɨ˞ɫɧɨɜɟ˞ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩ˞ɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ˞ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
 

ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ˞ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪ˞ɵɧɤɟ˞ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨ˞ɬɱɟɬ˞. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩ˞ɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ˞ ɎȺɋ ɫɚɦɵɦɢ ɪ˞ɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ˞ ɦɟ- 

ɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨ˞ɰɟɧɤɢ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹ˞ɜɥɹɸɬɫɹ˞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩ˞ɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ˞ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ, ɮ˞ ɢɪɦɚ˞ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫ˞ɜɨɟ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ˞ ɫɢɥɵ, ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɮ˞ ɢɪɦɭ˞, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦ˞ɨɞɟɥɶɸ˞ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ 

ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ˞ . 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɥ, ɱ˞ɬɨ˞ ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨ˞ɬɪɚɫɥɢ˞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɟ ɩ˞ɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ˞. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɮ˞ ɢɪɦɚ˞ ɥɢɞɢɪɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɢ˞ ɦɟɟɬ˞ ɩɪɨɱɧɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩ˞ɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ˞. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞ˞ɟɥɢɬɫɹ˞ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɜ˞ɢɞɚ˞: ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɢ˞ ɡɞɟɪɠɤɢ˞ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇ˞ɢɡɤɢɟ˞ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫ˞ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ˞ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜ˞ɵɩɭɫɤɚɬɶ˞ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɬ˞ɨɜɚɪ˞ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɱ˞ɟɦ˞ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – 

ɷ˞ɬɨ˞ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩ˞ ɨɤɭɩɚɬɟɥɹ˞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰ˞ ɟɧɧɨɫɬɶɸ˞ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɚ˞ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɫɨɛɵɯ ɩ˞ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ˞ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɥɢ 

ɩ˞ ɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ˞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [23, ɫ. 94]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩ˞ ɨɥɨɠɟɧɢɟɦ˞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɚɣɤɥɚ 

ɉ˞ ɨɪɬɟɪɚ˞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮ˞ɢɪɦɵ˞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ˞ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤ˞ɨɬɨɪɨɟ˞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩ˞ ɪɹɦɨɣ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ˞ ɫɢɥ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩ˞ ɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ-ɡ˞ɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ˞, ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɐ˞ ɟɥɶɸ˞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɝɨ ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ˞ ɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ˞ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢ ɭ˞ɝɪɨɡ˞, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫ˞ɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɹɬɶ ɫ˞ɢɥ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩ˞ ɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ˞ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜ˞ɥɢɹɧɢɟ˞ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦ˞ɨɠɟɬ˞ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ; ɧɚ ɪ˞ɚɫɯɨɞɵ˞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢ˞ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ˞, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷ˞ɬɨɣ˞ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ɇɟɬɨɞ SWOT-ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫ˞ɢɥɶɧɵɯ˞ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨ- 
 

ɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɦ˞ ɟɠɞɭ˞ ɧɢɦɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ SWOT-ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫ˞ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ˞ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ [21, ɫ.50]: SO – ɦ˞ ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ˞, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬ˞ɨɝɨ˞, ɱɬɨɛɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ˞ɢɥɶɧɵɟ˞ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɭ˞ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ˞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; WO – 

ɦ˞ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ˞, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩ˞ ɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ˞ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢ˞ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ˞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ST – ɦ˞ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ˞, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫ˞ɬɨɪɨɧɵ˞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦ˞ ɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ˞ ɭɝɪɨɡ; WT – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭ˞ɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ˞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫ˞ɬɨɪɨɧ˞ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭ˞ɝɪɨɡ˞. 

ɍ SWOT-ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨ˞ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ˞: ɨɧ ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ ɞ˞ɥɹ˞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢ˞ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ˞ ; ɨɧ ɧɟ ɞɚɟɬ ɹɫɧɵɯ ɢ ɱ˞ɟɬɤɨ˞ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤ˞ɨɧɤɪɟɬɧɵɯ˞ ɨɬɜɟɬɨɜ [23, ɫ. 101]. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩ˞ɨɦɨɝɚɟɬ˞ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨ˞ɫɧɨɜɧɵɟ˞ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨ˞ɰɟɧɢɬɶ˞ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫ˞ɨɛɵɬɢɹ˞. ɉɪɨɫɬɨɬɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨ˞ɛɦɚɧɱɢɜɚ˞, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɫ˞ɢɥɶɧɨ˞ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤ˞ɚɱɟɫɬɜɚ˞ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦ˞ɥɹ˞ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬ˞ɪɟɛɭɸɬɫɹ˞ ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫ ɨ˞ɱɟɧɶ˞ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɬ˞ɟɤɭɳɟɝɨ˞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪ˞ɚɡɜɢɬɢɹ˞ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɨ˞ɱɟɧɶ˞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪ˞ɚɛɨɬɵ˞ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩ˞ ɟɪɜɢɱɧɨɣ˞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞ˞ɨɫɬɢɠɟɧɢɹ˞ ɷɬɨɝɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉ˞ ɲɢɛɤɢ˞ , ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɮ˞ ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ˞ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɥ˞ɢɲɧɢɯ˞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩ˞ ɨɬɟɪɹ˞ ɜɚɠɧɵɯ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɨ˞ɰɟɧɤɚ˞ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɨɜ ɢ ɜ˞ɡɚɢɦɧɨɝɨ˞ ɜɥɢɹɧɢɹ), ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛ˞ɵɬɶ˞ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞ˞ɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ˞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ (ɤɪɨɦɟ ɫ˞ɨɜɫɟɦ˞ ɹɜɧɵɯ) – ɨɧɢ ɩ˞ ɪɢɜɟɞɭɬ˞ ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ 

ɨ˞ɲɢɛɨɱɧɵɦ˞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ʉ˞ ɪɨɦɟ˞ ɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ˞ɢɥɶɧɨ˞ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷ˞ɤɫɩɟɪɬɨɜ˞, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ- 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ: 
– ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ; 
– ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 
– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
– ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɵɧ-
ɤɚ; 
– ɞɨɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
–ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɢ 
ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɧɨɪɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ). Ȼɟɡ-
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɫ ɞɜɭɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɟɣ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ; 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪ 
ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɢ ɚɧɬɢ-
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: – ɫɨ-
ɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
– ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; – ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ – ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
(ɜɟɫ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɟɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɜɩɨɥɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪ-
ɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɵ ɢ ɜɟɞɭ-
ɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɐɟɥɶ SWOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢɦɟɟɬ 6 ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɢɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɦɟɬɨɞɚ. 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ 
ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɣ: ɷɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɩɪɢɞɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦ. 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ, ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɤ 
ɥɸɛɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɥɸɞɹɦ ɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
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SWOT-ɚɧ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɹɜɢɬɶ ɜɧɭ 
ɬɟɥɶɧɭɸ 
ɮɨɪɦɚɰɢɨ
ɧɭɸ ɛɚɡɭ. 
SWOT-ɚɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɹɜɢɬɶ ɜɫɟ 
ɬɨɪɵ, ɜɥɢ 
ɳɢɟ ɧɚ ɨɪ 
ɧɢɡɚɰɢɸ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɂ˞ɫɯɨɞɹ˞ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ˞ɞɟɥɚɬɶ˞ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ˞ɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ˞ 

ɫɪɟ-ɞɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭ˞ɫɥɨɜɢɣ˞ , ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɯ˞ɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ˞ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥ˞ɢɛɨ˞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ˞ɥɢ˞ ɛɥɢɡɤɭɸ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩ˞ɪɨɞɭɤɰɢɸ˞ , ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɟɟ ɩ˞ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ˞, ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩ˞ ɟɪɢɨɞ˞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɚ˞ɧɚɥɢɡɚ˞ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫ˞ɪɟɞɵ˞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫ-ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬ˞ɪɢ˞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: ɦ˞ɟɬɨɞɢɤɚ˞, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚ˞ɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ˞ ɫɥɭɠɛɨɣ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɦ˞ɨɞɟɥɶ˞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ [23, ɫ. 110]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨ-ɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ, ɱɬɨ 



ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-ɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɟɫɶɦɚ ɤɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɥɨ ɢ ɨɛ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɦɭ ɩɪɢɦɟ-ɧɢɬɶ [25, ɫ. 401]. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɫɨ-ɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɤ ɦɨ-

ɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧ; ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɬ; ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 
 

1.3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢя 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɫ-

ɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭ- 
 

ɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɷɮ-



ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
 

ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɫɬɧɨɣ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɞ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [8, ɫ. 200]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-

ɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ [2, ɫ. 109]. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɨɥɶɤɨ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [10, ɫ. 68]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.1.4. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɫɢɥ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɨɫɬɚ 

ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

 
 

37



ɫɩɚɞɵ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɪɭɤ- 
 

ɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬ.ɩ. [7, ɫ. 102]. 
 
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

  
   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ  Ⱦɟɥɨɜɚɹ  

  

 ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ 

  Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɚɦ 

 

  

  
 Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ 

  ɒɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɢ 

 

 
 

  

 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɪɨɫɬ 

  Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ 

 

  

  

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 

  ɋɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

 

  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɪɨɣ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
 

ɢ ɪɨɫɬ – ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 1.5): 
 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

  

    

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨ- 

   ɜɟɧɶ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ: ɪɨɫɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɍɪɨɜɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ- 
 

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [3, ɫ. 228]. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [11, ɫ. 123]. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 1.6. 
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 ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɵ 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɝ-

ɪɨɡɵ 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼɵɜɨɞ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ȼɵɛɨɪ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ 

 

 

ɋɢɥɚ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 
 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ [12, ɫ. 139]: 

− ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
 

ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
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,ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

[14, ɫ. 120]: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-

ɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. [12, ɫ. 30]. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɟɫɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟ-

ɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɭɱɚ-

ɫɬɤɟ) ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɥɭɱɲɟɦ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ [8, ɫ. 66]. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɦ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨ-

ɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-

ɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
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6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ 
 

ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞ-

ɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬ. ɟ. ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ [22, ɫ. 

141] (ɪɢɫ. 1.7). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ 
 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 

- ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ; 
- ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 
 
 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 
 
 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
 
 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ [5, ɫ. 

33].ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 
 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ȼɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ [26, ɫ. 100]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟ-

ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ [26, ɫ. 

103]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɜɚɧɚ ɪɨɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɨɛɢɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɯ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɨɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɪ-

ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
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ɮɢɪɦɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ 
 

ɫɚɦɨɣ ɪɨɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜ ɫɢɫ- 

ɬɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɨɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 
 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨ-

ɞɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ-ɋɢɛɢɪɶ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭ-

ɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵ-

ɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɢɡɦɟɪɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ, ɭɱɢɬɫɹ ɧɚ 

ɢɯ ɨɩɵɬɟ. ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 

«ɉɢɳɟɩɪɨɦ» ɢ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ Ʉɪɚɫ», ɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ» 

ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛ˞ɨɥɟɟ˞ ɧɢɡɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫ-
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ɧɨɹɪɫɤ» ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, ɨɧɨ ɟɳɟ ɫɩɨ- 
 

ɫɨɛɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɧ˞ɟɫɤɨɥɶɤɨ˞ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬ-

ɜɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɶɨɧ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «ɞɨɫɬɚɜɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɡɚ-

ɬɪɚɱɢɜɚɹ ɥɢɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩ˞ɟɪɢɨɞ˞, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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