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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɉɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ»)» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 75 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, 32 ɬɚɛɥɢɰɵ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 46 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ 
ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕȿ 
ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ». 
ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ»; 
– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
– ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.  

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɧɚ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɠɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ».  
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤ   

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ 

«Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ»; 

- ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, ȼ. 

Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ȿ. Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ, Ⱥ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧ, Ɉ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ, 3. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ, 

Ɉ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, ȿ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ. Ⱥ. Ƚɪɚɞɨɜ, ɉ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ, Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮɮ, ɘ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜ, 

Ⱦ. Ʌɚɥɥɨɤ, ȿ. Ʌɚɜɪɟɧɨɜɚ, ɀ Ʌɚɦɛɟɧ, Ɋ. Ɇɷɬɶɸɡ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ, Ⱥ. 

ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ƚ. ɏɷɦɟɥ, Ⱥ. ɑɟɥɟɧɤɨɜ ɢ ɞɪ.   

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ 

ɢ Ʉ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: XV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ) ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; XVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ) ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɧɚ 

ɬɟɦɭ: «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ)»;  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 75 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 12 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 32 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 5 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 46 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ  ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɱёɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ʉoɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɜɪaɳaɟɬ ɩoɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɢɧɞɢɤaɬoɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦaɬɟɥɶɫɤoɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧoɫɬɢ, ɩoɷɬoɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧoɠɟɫɬɜo ɬɪaɤɬoɜoɤ ɩoɧɹɬɢɹ 

«ɤoɧɤɭɪɟɧɬoɫɩoɫoɛɧoɫɬɶ», ɬ.ɤ. ɤaɠɞɵɣ aɜɬoɪ ɩoɧɢɦaɟɬ ɟɝɨ  ɩo-ɫɜoɟɦɭ. ȼ ɥɸɛoɦ 

ɫɥɭɱaɟ ɤoɧɤɭɪɟɧɬoɫɩoɫoɛɧoɫɬɶ ɪaɫɫɦaɬɪɢɜaɟɬɫɹ ɤaɤ ɧɟoɬɴɟɦɥɟɦaɹ ɱaɫɬɶ 

oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ [33]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ: 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» [32]. 

ɂɜɚɯɧɢɤ Ⱦ. ȿ. «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» [38]. 
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ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟɣ 

ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

- ɜɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ 

ɫɭɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [30]. 

ɇɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ: 

- ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɤɭɪɫ ɚɤɰɢɣ, 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ); 

- ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɟɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ) [34]. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ: 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɨɬɪɚɫɥɶ, ɪɟɝɢɨɧ, ɤɥɚɫɬɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɦɟɧɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ 
ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ – ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. 

ɷɬɨ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɟɱɟɧɤɢɧ Ⱥ. 
Ɏɨɦɢɧ ȼ. 

ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ 
ɂ.ȼ. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɘɞɚɧɨɜ Ⱥ.ɘ. 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɪɨɬɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ 
Ɋ.Ⱥ. 

ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɋɢɦɢɨɧɨɜɚ ɇ.ȿ. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ 
ɋ.Ƚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [33, 44, 45] 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ (ɭɫɥɭɝɚɯ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, [44] 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
 

 
 

 
 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ  
ɦɟɬɨɞɵ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  
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ɪɵ
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɢɬɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɩɢɪɚɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ [43] 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɪɚɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɪɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ w (ɨɬ 

ɚɧɝɥ. width - ɲɢɪɢɧɚ) – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ - 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɪɨɫɬɚ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɫɢɥɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɬɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɬɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚщɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸщɭɸ ɢɬɟɪɚɰɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸщɢɣ ɪɨɫɬ ɊɋБ 
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«ɤɪɭɬɢɡɧɚ ɩɨɞɴɟɦɚ» ɟɝɨ ɤɪɢɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ g (ɨɬ ɚɧɝɥ. growth – ɪɨɫɬ) [43]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ (ɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɚɠɞɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɱɟɬɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.        

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ.  
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1.2 Ɉɛɨɛщɚɸщɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɟё ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ/ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɥɢ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ  

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɂɡɪɚɣɥɟɜɚ Ɉ. ȼ., Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ. ȿ., Ɇɚɪɤɢɧɚ Ɍ. ȼ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɢɯ 

ɩɟɪɟɱɧɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ  
Ⱥɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ) 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ȼɚ
ɫɨ

ɜɫ
ɤɢ

ɣ 
Ʌ

. ȿ
. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɡɞɟɠɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ ɰɟɧɟ 
ɬɨɜɚɪɚ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

Ɇ
ɚɪ

ɤɢ
ɧɚ

 Ɍ
. ȼ

. 

ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɨɞɢɧɨɱɤɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɂ
ɡɪ

ɚɣ
ɥɟ

ɜɚ
 Ɉ

. ȼ
. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ) 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɝɪɭɩɩɵ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [45, 46] 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɀɐɌ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɟɪ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ/ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ [29]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɪɤɟɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɦɟɬɨɞ «ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ», ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɟ 

ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ, ɭ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɟɨɪɢɢ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ 

ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 

ɜɟɤɬɨɪɚɦ, ɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ; ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɮɢɪɦɵ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɟ (ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ), ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ əɤɢɦɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. [36].  

ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ 

ɠɟ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

1.3 ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɦɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɚɸɳɚɹ ɟɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ: ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ: ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɢɥɢ 
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ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɢɦ  ɠɟ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɢ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɇɂɈɄɊ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɢ ɬ.ɞ.) ɞɨɥɶɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɧɟ ɫɬɨɥɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [20] 

 

ɐɟɩɨɱɤɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɐɟɩɨɱɤɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɐɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɐɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ - ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɩɨɱɤɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɹɡɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɐɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ [13] 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [40] 
 

 

ȼɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɶ ɮɢɪɦɵ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɶ ɮɢɪɦɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɬ.ɩ.

ȼɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰ
ɢɢ

Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɉɨɫɥɟ-
ɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉ

ɨɡ
ɢɰ

ɢɨ
ɧɢ

ɪɨ
ɜɚ

ɧɧ
ɚɹ

 
ɩɪ

ɢɛ
ɵɥ

ɶ 
ɮɢ

ɪɦ
ɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɟɝɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. [40] 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3). ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [26] 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɚɛɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 
Ʌ

ɢɞ
ɟɪ

 

 
 

40% 

ɍɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɟɪɜɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɚɬɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ); 
- ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 
ɉ

ɪɟ
ɬɟ

ɧɞ
ɟɧ

ɬ 
ɧɚ

 
ɥɢ

ɞɟ
ɪɫ

ɬɜ
ɨ  
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Ɉɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɚɬɚɤɭɟɬ ɩɟɪɜɵɦ 

- ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɥɢɞɟɪɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɥɹ ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ; 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɬɚɤɢ ɥɢɞɟɪɚ: 
ɚ) ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɧ ɫɚɦ, ɛɟɡ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ); 
ɛ) ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ (ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ 
ɫɥɚɛ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɡɚɳɢɳɟɧ) 

 
ɉ

ɨɫ
ɥɟ

ɞɨ
ɜɚ

ɬɟ
ɥɶ

 

 
20% 

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɹ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ) 

- ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ; 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
Ⱥ

ɭɬ
ɫɚ

ɣɞ
ɟɪ

  
10% 

ɉɨɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ - ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [42]. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɫɯɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6- ɋɯɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [42] 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ), ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɨɝɢɤɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɨɝɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7): 

ɗɬɚɩ ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7- ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ 

«Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» [42] 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɛɭɞɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ 

1-ɣ ɲɚɝ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» 

2-ɣ ɲɚɝ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

3-ɣ ɲɚɝ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɚ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɚ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» 

ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ – 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɫɪɟɞɢ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ». Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɂ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɣ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ 

Ʉ» ɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɚɹ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟё ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɈɈɈ 

«Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɫɢɬ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ».   

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɚɤɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ») ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɨɬ ɢ Ʉ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 8,97% ɜ 2016 ɝɨɞɭ  Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦ-ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,08%   
Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1,03%  
Ʉɥɢɟɧɬɵ  ɉɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ Ɋɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 76,96%   ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ Ɋɨɫɬ ɧɚ 3,33%   ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɇɨɪɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ⱦɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 58,53%    ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɚ % 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɚ 7%   Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ⱦɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɡɧɚɜɲɢɯ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ -   Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,56  ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 76,51%   ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚ 16,14%   ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ   ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 40,05% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɥɢɲɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   
ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» - ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɟɝɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» [32]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.ɢɌɚɛɥɢɰɚ 
1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. Ɍɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   Ɏɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ.    
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ.   Ɏɨɪɦɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ .   Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ.   ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦ.  
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ.    ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ   ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  Ȼɵɫɬɪɨɟ    ȼɹɥɨɟ   ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  əɜɧɨɟ    ɋɤɪɵɬɨɟ   
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ    Ȼɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ   ɇɚɥɢɱɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ)  ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ    ɋɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ (ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ)    ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ  Ɉɛɳɟɟ    
Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ   ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  Ɋɢɬɦɢɱɧɨɟ    ɋɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɨɟ   Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ (ɧɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɥɢɧɢɹ ɰɢɤɥɚ)    
ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ (ɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɥɢɧɢɹ ɰɢɤɥɚ)   Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ  Ɍɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ    ɇɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ)   Ɍɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ)  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ    ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ    Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ    ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ   ɇɚɥɢɱɢɟ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɟɚɥɶɧɨɟ    ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ   ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ)    ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɫɩɟɤɬɪɚ  ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɜɢɞɟɧɢɹ,  ɩɨɡɜɨɥɹɹ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɩɥɚɧɵ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɪɵɜɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɭɱɟɬɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɝɚɳёɧɧɵɟ  ɦɨɞɟɥɶɸ  ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ȿё  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ , ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɢɞɟɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɗɉ*. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɉ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɗɉ Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɉ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɗɉ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ȼɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɗɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɗɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ) 
ɪɨɫɬɚ ɗɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɗɉ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɗɉ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɬɨ-ɤɨɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  *ɗɉ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɚ ɫ  ɞɪɭɝɨɣ  -  ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚёɦɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. C ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,1. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚɤɨɜɚ: "ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɢɯ ɩɪɢёɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ." [41] ȼ ɫɢɥɭ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɢɞɟɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ 
"ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ" ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ" ɩɪɢɪɨɞɵ [35]. 
Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
[29]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ;  - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ;  - ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ);  - ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;  - ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ;  - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ;  - ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟё ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟё 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [31]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ 

21. ȿɝɨɪɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  / Ɉ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɇɚɥɢɤɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2015. - №4. – ɋ. 324 – 332. 

22. Ɂɹɛɥɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ / ȿ.ɇ. 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɂɹɛɥɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2016. – № 5. – ɋ. 19 -22. 

23. Ʉɚɥɸɠɧɨɜɚ ɇ.ə. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.ə. Ʉɚɥɸɠɧɨɜɚ. – Ɇ.: Ɍȿɂɋ, 2015. – 

526 ɫ. 

24. Ʉɚɱɚɥɢɧɚ Ʌ.ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ʌ.ɇ. Ʉɚɱɚɥɢɧɚ 

// ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ / Ɇ.: ɂɡɞ – ɜɨ ɗɤɫɦɨ, 2015. – 464 ɫ. 

25. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɘ. Ƚ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ / ɘ. Ƚ. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2016.-№ 2. - ɋ. 17-21. 

26. Ʌɢɫɟɧɤɨɜ Ɇ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / Ɇ.ȼ. Ʌɢɫɟɧɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɌȽɍ. — ȼɵɩ. 2 (58) — 2016. — ɋ. 63–65. 

27. Ɇɢɲɢɧ ɘ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɘ.ȼ. Ɇɢɲɢɧ. – Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2015. – 288 ɫ. 

28. ɉɥɨɧɫɤɢɣ ȼ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ – ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / ȼ. ɉɥɨɧɫɤɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɬ. – 2015. - №4. – ɋ. 52 – 57. 

29. ɉɚɥɚɞɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ɍ.Ⱥ. ɉɚɥɚɞɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ƚɚɪɛɭɡ, ɘ.Ɇ. 

ɋɭɯɢɧɚ // ɘɠɧɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼɫɟɪɨɫɫ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ. – ɂɡɞ. ɘɂɆ. – 2013. – ɫ. 117-120.  

30. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ.ɗ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ɇ. ɗ. ɉɨɪɬɟɪ; ɩɟɪ. ɫ 

ɚɧɝɥ.- Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ,2016.-495 ɫ. 

31. ɋɚɛɟɰɤɚɹ Ƚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / 

Ƚ. ɋɚɛɟɰɤɚɹ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2015. - №1. – ɋ. 29 -34. 



33 
 

32. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. - Ɇ: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2015. - 892 ɫ. 

33. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 312 ɫ. 

34. ɒɭɫɬɨɜ ȼ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ȼ.ȼ. ɒɭɫɬɨɜ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - №6. – 2015. – ɋ. 45 – 50. 

35. ɘɲɤɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɝɨɫ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧ. ɢɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

2008. – 294 ɫ. 

36. əɤɢɦɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  / ȿ.Ⱥ. 

əɤɢɦɨɜɚ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. - 2008 - № 11. – ɋ. 78 – 85. 

37. ɇɟɫɬɟɪɨɜ Ⱥ.Ʉ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ODiplom.ru - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://odiplom.ru/lab/ocenka-effektivnosti-meropriyatii.html  

38. ɂɜɚɯɧɢɤ Ⱦ.ȿ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɛɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. 

ɧɚɭɤ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2011. – 215 ɫ. 

39. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɋ. ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ, ȿ. Ⱥ. əɤɢɦɨɜɚ ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. Ƚɨɫ ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧ. ɢɧ-ɬ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2011. –  ɋ. 75-80. 

40. ɋɚɮɢɭɥɥɢɧ, ɇ.Ɂ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [Ɍɟɤɫɬ]: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ/ɇ.Ɂ. ɋɚɮɢɭɥɥɢɧ. - Ʉɚɡɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ 

Ʉɚɡɚɧɫɤ. ɭɧ-ɬɚ, 2002. - ɋ. 57. 
41. ɘɲɤɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɝɨɫ. ɬɨɪɝ.-ɷɤɨɧ. ɢɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

2008. – ɋ. 206. 

42. Ⱥɡɨɟɜ Ƚ. Ʌ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ / Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, A. ɉ. 

ɑɟɥɟɧɤɨɜ. - Ɇ.: ɇɈȼɈɋɌɂ, 2014. - 63 ɫ. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/sibirskiy-zhurnal-nauki-i-tehnologiy


34 
 

43. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɒɚɬɪɨɜɚ Ⱥ.ɉ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ // 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 2015. - №3. - ɋ.332-336 

44. Ʉɪɨɬɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ / Ⱥ.Ɇ. Ʉɪɨɬɤɨɜ, ɘ.ə. ȿɥɟɧɟɜɚ // 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2013. № 6, ɫ. 19-24. 

45. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɂ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 2013. № 3, ɫ. 33. 

46. Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧ Ʌ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / Ʌ.ȼ. Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧ // 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2011. - №6. – 95 ɫ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


