
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
ɂ.ɨ.ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                    Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
    ɩɨɞɩɢɫɶ         

« _____»   _______  2018 ɝ. 
 
 
 
 
 ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
38.03.01.08.09 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ)» 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ  
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ») 

 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ        __________             ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ            Ɍ.ȼ. Ȼɟɡɢɧɫɤɚɹ  

                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                    
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                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ         
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
ɂ.ɨ.ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                    Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
    ɩɨɞɩɢɫɶ         

« _____»   _______  2018 ɝ. 
 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 



 

ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ Ⱥɡɚɪɚɤɨɜɨɣ Ɇɚɪɢɢ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɉɗ14-01, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ", 

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.08.09 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ)" 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ "Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ  
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ»)" 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 3145/ɫ ɨɬ 02.03.2018 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» Ɍ. ȼ. 
Ȼɟɡɢɧɫɤɚɹ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɰɟɧɬ Ɍ.ɂ ɘɪɤɨɜɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ». 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ; ɮɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; 
ɮɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ»; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ 
2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 
3 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ - ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ Microsoft Office Power Point. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                        _________________     Ɍ. ȼ. Ȼɟɡɢɧɫɤɚɹ 
                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ) 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ                              _________________     Ɍ. ɂ. ɘɪɤɨɜɚ 
                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ) 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ         ____________          Ɇ. ȿ. Ⱥɡɚɪɚɤɨɜɚ 
                                                              (ɩɨɞɩɢɫɶ) 
                                                                        « ___ » __________ 2018 ɝ. 

 

 



 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ  

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 55 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 38 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ȾɈȻɕɑȺ ɍȽɅə, 

ɗɄɋɄȺȼȺɌɈɊ, ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ, ȼɇȿɒɇəə ɋɊȿȾȺ, ȼɋɄɊɕɒȺ, 

ɉɊɂȻɕɅɖ, ɁȺɆȿɇȺ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə, ɌɊɍȾɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ, 

ɉɊɈɋɌɈɂ, ɎɈɇȾɈɈɌȾȺɑȺ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɦɟɧɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɢ ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɝɥɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɗɄȽ-5Ⱥ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɍɝɨɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɟɝɨ 

ɞɨɛɵɱɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɰɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟё, 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ; 

- ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ 

 

1.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 

Ɋɚɡɪɟɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 20 ɤɦ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɍɝɨɥɶ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɭɝɥɹ 

ɦɚɪɤɢ «Ⱦ» ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɦ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ȼ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 7 

ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɦ – 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɜɚɬɢɬ ɟɳɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 50 ɥɟɬ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɪɟɡɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ: ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɚɹ ɫɟɦɶɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ȼɟɪɟ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɧɟ 

Ȼɚɥɚɧɞɢɧɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɩɚɪɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɞɪɨɜɹɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɭ. ȼ 1907 ɝɨɞɭ ɜ 30 ɜɟɪɫɬɚɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɲɚɯɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɫɟɥɨɤ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɟ Ʉɨɩɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1936 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɝɨɪɨɞɨɦ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɦ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧёɦ.[2] 

Ⱦɨ 1956 ɝɨɞɚ ɭɝɨɥɶ ɞɨɛɵɜɚɥɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɜ 

ɢɸɥɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɲɚɯɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɪɨɞɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ - ɨɬɛɨɣɤɚ ɭɝɥɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɝɨɥɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɜɚɝɨɧɨɜ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ. ȼɟɪɯɧɢɣ 

ɫɥɨɣ ɩɨɪɨɞɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɬɨɥɳɢɧɚ ɩɨɪɨɞɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɦɟɟɬ ɦɹɝɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɬɨ ɨɧɚ 
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ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭɝɨɥɶ ɡɚɥɟɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨ, ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɞɪɚɝɥɚɣɧɨɜ ɢ 

ɥɨɩɚɬ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1993 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɟɡɨɦ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ 109 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 

ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɭɝɥɹ.[2] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɍɄ 

«Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɍɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɝɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» – ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɟɜɟɪ), ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɸɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ), ɷɤɫɩɨɪɬ (ɉɨɥɶɲɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɜ 

2017 ɝ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
Ⱦɨɥɹ, % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

% 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
Ɍɗɋ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɸɝɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 38 34 -4 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 
ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

21 19 -2 

ɗɤɫɩɨɪɬ 29 35 +6 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

12 12 0 

ɂɬɨɝɨ 100 100 - 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ 

Ɍɗɋ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɚɞɚɟɬ. 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ȺɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɝɥɹ[2] 

Ɇɚɪɤɚ 
ɭɝɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɤɭɫɤɨɜ, 

ɦɦ 

Ɂɨɥɶɧɨɫɬɶ, 
% 

ȼɥɚɝɚ, % ɋɟɪɚ, % 

Ɍɟɩɥɨɬɚ 
ɫɝɨɪɚɧɢɹ 

ɜɵɫɲɚɹ/ɧɢɡɲɚɹ 
ɤɤɚɥ/ɤɝ 

ȼɵɯɨɞ 
ɥɟɬɭɱɢɯ ɜ-

ɜ, % 

ȾɉɄ 50-200 14,4 12,6 0,5 7495/5314 41,5 
ȾɈɆ 13-50 14,1 14,4 0,5 7431/5135 41,5 
ȾɉɄɈɆ 13-200 14,9 12,6 0,5 7482/5228 41,5 
Ⱦɋɒ 0-13 17,0 12,9 0,5 7446/5033 41,5 
ȾɊ 0-300 15,6 12,7 0,5 7408/5141 41,9 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɭɝɥɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ 

ɭɝɥɹ (ȾɊ) ɧɚ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɪɚɡɪɟɡɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨ 90% ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɬ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɛɨɹ ɞɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɭɝɥɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɩɪɨɛɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬ ɧɚ ɩɚɥɶɱɢɤɨɜɵɯ ɢɫɬɢɪɚɬɟɥɹɯ ɞɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ 0,2 ɦɦ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɜɟɫɤɢ ɩɨ 1 ɝɪɚɦɦɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɟɱɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɛɵ 

ɧɚɝɪɟɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɛɨɥɟɟ 800 ɋ° ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɭɝɥɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɭɝɥɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ȽɈɋɌ 

32464-2013. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ɇɨɪɦɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɝɥɹ (ȽɈɋɌ 32464-2013 ɍɝɥɢ ɛɭɪɵɟ, 

ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɢ ɚɧɬɪɚɰɢɬ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ 
ɭɝɨɥɶ 

ɇɟɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ 
ɭɝɨɥɶ 

Ɋɹɞɨɜɨɣ ɭɝɨɥɶ, 
ɩɪɨɦɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɨɬɫɟɜ 
Ɂɨɥɶɧɨɫɬɶ, (%) ɧɟ ɛɨɥɟɟ: 29 38 45 
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɪɵ, (%) ɧɟ ɛɨɥɟɟ: 2,8 3 4,5 

 
ɇɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 
 
 

О̭̦о̦̼̏е 
у̸̭̌тк̛ 

• Ƚɨɪɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
• ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ 

ɨɛɨɝɨɳɟɧɢɸ ɭɝɥɹ 

В̭по̥о̐̌тел̦̼̽е 
у̸̭̌тк̛ 

• Ƚɨɪɧɨɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

• Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ 

• Ɍɪɚɤɬɨɪɧɨ-
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɵɣ ɩɚɪɤ 

• Ʉɨɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɚɛɪɢɤɢ 
• ɐɟɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɦɨɧɬɚɠɭ ɝɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

О̭̍лу̛̛̙̺̏̌̀е 
у̸̭̌тк̛ 

 
• Ɍɨɩɥɢɜɨ-
ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ 
• Ƚɪɭɡɨɜɚɹ 
ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ 
• ɍɱɚɫɬɨɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɪɚɛɨɬ 

• ȺȻɄ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ 
ȺȻɄ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
 

 Ƚɨɪɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ – ɭɱɚɫɬɨɤ, ɝɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ. 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɟɦɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɭɝɥɹ. 

ȼɫɟ ɜɫɤɪɵɲɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɨɬɜɚɥɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɬɜɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɫɵɩɤɭ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɜɧɟɲɧɟɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɨɛɵɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ: «ɘɠɧɵɣ» ɢ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ».  

 ɍɱɚɫɬɨɤ «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɝɥɹ». Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-

ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ: ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ №1 (ȾɋɄ-1), ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-

ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ №3 (ȾɋɄ-3) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɝɥɹ (ɍɈ).  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɭɝɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ 

ɦɚɪɤɢ Ɍ-25. ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ, 

ɜ ɠ/ɞ ɩ/ɜɚɝɨɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɦ Dressta ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɨɜɲɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

5 ɦ3. 

 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

 
 ɍɱɚɫɬɨɤ «Ƚɨɪɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɫɧɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
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 ɍɱɚɫɬɤɢ: «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ», «Ɍɪɚɤɬɨɪɧɨ-

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɵɣ ɩɚɪɤ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: 

ɚ) ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨ-

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɛ) ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɜ) ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ; 

ɝ) ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɞ) ɦɨɣɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. 

 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

3,0 Ƚɤ/ɱɚɫ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɪɚɡɪɟɡɚ 

«ɋɬɟɩɧɨɣ».  

 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ Ɉɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɟ ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɝɥɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɪɚɡɪɟɡɚ «ɋɬɟɩɧɨɣ». 

 ɐɟɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɚɪɨɱɧɵɣ ɩɨɫɬ, 

ɤɭɡɧɟɱɧɵɣ ɝɨɪɧ.  

 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

 
 Ɍɨɩɥɢɜɨ-ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 250 ɦ^3 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 110 ɦ^3 ɦɚɫɟɥ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɩɪɚɜɤɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ».  Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɌɁɉ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɱɢɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɥɢɜɧɟɜɨɣ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɁɉ. Ɉɬɯɨɞɵ ɨɬ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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 Ƚɪɭɡɨɜɚɹ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɤɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ (ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ȺɁɋ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

 ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

ɚ) ɰɟɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

ɛ) ɰɟɯ ɥɚɤɨɤɪɚɫɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɪɭɱɧɭɸ 

ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɜ) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝ. 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɜ ɧёɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɩɭɧɤɬ.  

 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ ȺȻɄ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȺȻɄ ɪɚɡɪɟɡɚ «ɋɬɟɩɧɨɣ», ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɭɝɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɡɪɟɡɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɪɠɚɜɨɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɟɝɨ ɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ  ɢ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɨɩ-10 

ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɨɩ - 10 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, % 

 
Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. Ʉɢɬɚɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɝɥɹ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ 407,8 ɦɥɧ. ɬ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɛɵɥ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 395 ɦɥɧ. ɬ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 480 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ. ɬ 

 
Ɇɢɪɨɜɚɹ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. ɋɒȺ 

ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɨɛɵɱɭ, ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɝɥɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɧɵ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɭɪɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.[4] 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɚɞɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ 

ɢ ɭɝɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɚɡɚ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɝɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɫɵɪɶɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɝɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɝɨɥɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɚɪɨɤ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɝɥɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 25%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013-2017ɝ.ɝ. 

 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɹ ɭɩɚɥɨ ɜ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ.[5] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɂɧɞɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɢɬɚɣ ɠɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
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 ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ); 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.  

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɜ 2016-2017 ɝ. 

 
ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɭɝɨɥɶ ɫɬɚɥ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɨɡɧɢɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɨɹɛɪɹ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɤɚɛɪɹ ɧɢɡɤɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɤɚɬ ɰɟɧ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɯɜɚɬɤɢ. Ȼɵɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɲɚɯɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤ 330 ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɹɦ ɜ ɝɨɞɭ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɝɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.[6] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɝɧɨɡ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɝɥɹ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ), 
$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

55,0 55,4 55,9 56,3 56,8 57,2 57,7 60,0 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, % 

-8,3 0,7 0,9 0,7 0,9 0,7 0,9 4,0 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜ 

2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ $55 ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɱɬɨ ɧɚ 8,3% ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ 2018 ɝ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɬɟɦ ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɭɝɥɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 

50% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɝɥɹ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

Ɇɢɪɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,5%. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ɋɚɡɪɟɡɚ ɋɬɟɩɧɨɝɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɦɥɧ. ɬ. 
2015 ɝɨɞ ɤ 2016 

ɝɨɞɭ 
2017 ɝɨɞ ɤ 2016 

ɝɨɞɭ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

Ⱥɛɫ. 
ɨɬɤɥɨɧɟ

ɧɢɟ, 
ɦɥɧ. ɬ 

Ɉɬɧ. 
ɨɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ, % 

Ⱥɛɫ. 
ɨɬɤɥɨɧɟ

ɧɢɟ, 
ɦɥɧ. ɬ 

Ɉɬɧ. 
ɨɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ, % 

ɈɈɈ "ɋɍɗɄ-
ɏɚɤɚɫɢɹ", ɜ ɬ.ɱ. 12,2 13,2 13,3 1 8,2 0,1 0,8 

ɍɊ "ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ" 7 7,15 7,2 0,15 2,1 0,05 0,7 
ɈɈɈ "ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
Ȼɟɣɫɤɢɣ ɪɚɡɪɟɡ" 

3,2 3,3 3,5 0,1 3,1 0,2 6,1 

ȺɈ "Ɋɚɡɪɟɡ 
ɂɡɵɯɫɤɢɣ" 

1 1,15 1,5 0,15 15 0,35 30,4 

ɒɚɯɬɚ "ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ" 1 1,6 1,1 0,6 60 -0,5 -31,3 
ɈɈɈ "Ɋɚɡɪɟɡ 
Ⱥɪɲɚɧɨɜɫɤɢɣ" 

2 2,5 3 0,5 25 0,5 20,0 

ȺɈ "Ɋɚɡɪɟɡ 
Ɇɚɣɪɵɯɫɤɢɣ" 

- 1 2 - - 1 100,0 

ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 
ɋɬɟɩɧɨɣ» 

4,2 4,02 4,04 -0,18 0,2 -4,29 0,5 

ɂɬɨɝɨ 18,4 20,72 22,34 2,32 1,62 12,6 7,8 

 
ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɚɡɪɟɡɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɡ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɹ.  

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 

2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɍɗɄ-ɏɚɤɚɫɢɹ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ «ɋɬɟɩɧɨɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ȺɈ « ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ: 

ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ 

ɨɬɦɟɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ «ɋɬɟɩɧɨɦɭ» ɪɚɡɪɟɡɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

 

 

 

60 13 

18 

9 

ООО "ˁУЭК-Х̌к̛̭̌́" ООО "А̬̹̦̌о̭̏к̛̜" 

АО "УК "ˀ̬̌̚е̚ ˁтеп̦о̜" АО "ˀ̬̌̚е̚ М̜̬̼̌х̭к̛̜" 



22 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ «ɍɄ 

«Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 

ɂɁɔəɌɈ ȼ ɋȼəɁɂ ɋ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿɆ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ, 

ɂɆȿɘɓȿɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɍɘ ɐȿɇɇɈɋɌɖ 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ»  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ».  Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0 0,07 0,46 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,5 1,06 1,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,2 1,2 1,27 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
0,61 0,73 1,42 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,44 0,46 0,33 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 1,27 1,17 2,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (%) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 10,36 16,36 10,21 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
23,52 35,48 30,69 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 24,06 26,43 27,85 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 39,06 44,87 47,07 

 
ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɧɭɥɟɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 7% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ (0,2-0,5) ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝ 1,2 ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɜ 2015, ɷɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (2,0) ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 1,42, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2,0%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɍɄ 

«Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,15%. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 4,79%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 4,79 ɪɭɛɥɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,79% ɩɨ 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014  ɝɨɞɨɦ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8,01% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɍɄ 

«Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 

ɂɁɔəɌɈ ȼ ɋȼəɁɂ ɋ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿɆ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ, 

ɂɆȿɘɓȿɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɍɘ ɐȿɇɇɈɋɌɖ 

 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɰɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟё, ɩɨɥɭɱɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.[26] 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ». Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɛɥɚɝ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɟɦɭ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɤɨɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:  

      ,      (1) 

 

Ƚɞɟ ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

       Ɋ -  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

       Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɨɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɰɟɧɨɣ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ (ȼ) 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

     , ɝɞɟ 

V – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɑ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (Ɍ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

       , ɝɞɟ     – ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (  ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

        , ɝɞɟ 

ȼ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,     – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (  ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɟ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

         

 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(  ) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

        , ɝɞɟ 

ɑ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (     

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

         , ɝɞɟ 

Ɋ – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
Ɉɛɋ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
(Ɍ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 
ɞɥɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɧɹɯ. 

       , ɝɞɟ 

Ⱦ – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 
(    

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

      , ɝɞɟ 

Ɇ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ȼ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ (    ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɵɪɶɹ. 

       

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɟ. 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɝɥɹ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ -  

ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɸɛɨɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ «ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɢ «ɩɪɢɛɵɥɶɸ». 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

 ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɰɟɧɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɞɧɨ-ɲɥɚɦɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɲɤɟ ɭɝɥɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.[31] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɫɤɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɏɨɪɨɲɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɰɟɧɨɜɭɸ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɬ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɭɝɥɹ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɳɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
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ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɦɨɧɬɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
«ɉɨ ɨɬɤɚɡɚɦ»  ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ɉɨɫɥɟ ɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

 Ɂɚɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɚɜɚɪɢɢ. 

 
ɂɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɍɪɟɬɶɹ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɫ ɨɛɳɢɦ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ 

ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

         ɢɥɢ         , ɝɞɟ    – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;    – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ    – ɪɟɠɢɦɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

       , ɝɞɟ    – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ;    – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                  

 

 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɁɔəɌɈ ȼ ɋȼəɁɂ ɋ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿɆ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ, 

ɂɆȿɘɓȿɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɍɘ ɐȿɇɇɈɋɌɖ 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɁɔəɌɈ ȼ ɋȼəɁɂ ɋ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿɆ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ, 

ɂɆȿɘɓȿɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɍɘ ɐȿɇɇɈɋɌɖ 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȺɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɭɝɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭɝɥɹ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 50 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɪɚɫɬɟɬ: ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɹ 

ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ 

ɨɬɦɟɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ «ɋɬɟɩɧɨɦɭ» ɪɚɡɪɟɡɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɟɩɧɨɝɨ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɛɵɱɧɵɟ 

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɭɝɨɥɶ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɤɪɵɲɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɛɵɱɧɵɯ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ 

ɗɄȽ-5Ⱥ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɦɟɧɵ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ: 

ɧɚ Hitachi ZX200 ɢ ɗɄȽ-8ɂ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɗɄȽ-8ɂ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ ɗɄȽ-8ɂ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɳɢɤɨɜ, 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɦɟɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɧɚ 600 ɬɵɫ. ɦ^3 ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 111,84 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76%. ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1,55 ɥɟɬ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2,24, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɑȾȾ>0.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 
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