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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɞ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
1.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɨɥɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɄɪɚɆɁ» ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚɱɚɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɂɚɜɨɞ ɨɫɧɚɳɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. [1] Ɂɚɜɨɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈɈɈ «ɋɢɛɦɟɬɤɨɦ», 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ En+ Downstream ɜɥɚɞɟɟɬ 71% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɈȺɈ 
«ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» - 29%. [2] 

Ɂɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫ ɦɨɳɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, Ɍɭɪɰɢɸ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. [1].ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɚɧɵ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ: ɫɥɢɬɤɢ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɢ ɩɨɥɵɟ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɤɚɬɚɧɤɭ ɜ ɛɭɯɬɚɯ, ɬɪɭɛɵ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ),  ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɤɨɜɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɟ ɤɨɥɟɫɚ, ɩɪɭɬɤɢ (ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ, 
ɤɪɭɝɥɵɟ, ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ, ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɟ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. [1] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ – ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ɉɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɩɥɚɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɈɈɈ 
«ɄɪɚɆɁ» 

ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ Ʉɭɡɧɟɱɧɨɟ 

ɋɥɢɬɤɢ, 
ɤɚɬɚɧɤɚ 

ɉɪɨɮɢɥɢ, 
ɩɪɭɬɤɢ, 
ɬɪɭɛɵ 

ɒɬɚɦɩɨɜɤɢ, 
ɩɨɤɨɜɤɢ 

ɉɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 

ɉɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ ɦɹɝɤɢɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ 

Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ  



6 
 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɫɵɪɶɹ. [3] 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ɇɚ «ɄɪɚɆɁ» ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ «ȿɜɪɨɫɢɛɷɧɟɪɝɨ». ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɝɢɞɪɨɫɬɚɧɰɢɣ – ɧɢɡɤɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. [4] 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɄɪɚɆɁɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 300 Ƚɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɰɟɯɚ ɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɯɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ) ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɯɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ). 
[5] 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

 

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

ɉɥɚɜɢɥɶɧɵɣ ɰɟɯ 
 

ɉɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 

Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ 
ɰɟɯ 

 
Ʉɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜ

ɵɣ ɰɟɯ 

ɉɪɨɤɚɬɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɐɟɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɤɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɐɟɯ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 

ɐɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɧɚɫɨɫɧɨ-
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 

ɐɟɯ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ 
ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 



7 
 

ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 
 ɉɥɚɜɢɥɶɧɵɣ ɰɟɯ; 
 ɉɪɟɫɫɨɜɵɟ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɰɟɯ Ɍɋ ɢ 

Ɇɋ); 
 Ʉɭɡɧɟɱɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ; 
 Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ; 
 ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [1] 
Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 185 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; ɉɥɨɳɚɞɶ - 
82 000 ɦ2 

5 ɩɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɵɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 40-

60 ɬɨɧɧ; 
Ʌɢɬɵɟ ɩɪɭɬɤɢ; ɩɥɨɫɤɢɟ 

ɫɥɢɬɤɢ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ; 

ɤɚɬɚɧɤɚ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

10 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɟɣ 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ; 
Ⱥɝɪɟɝɚɬɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɥɢɬɶɹ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɤɚɬɚɧɤɢ 

ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ - 120 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; ɉɥɨɳɚɞɶ - 
108 ɬɵɫ. ɦ2 

19 ɩɪɟɫɫɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨ 7000 ɬɨɧɧ ɧɚ ɦɟɬɪ; 

ɉɪɨɮɢɥɢ ɢɡ 
ɬɪɭɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ, ɩɪɭɬɤɢ 
(ɤɪɭɝɥɵɟ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ, 

ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɟ), 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɢɡ 
ɥɟɝɤɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ, ɤɚɥɨɪɢɮɟɪɧɵɟ 
ɬɪɭɛɵ, ɩɪɨɮɢɥɢ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ, ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɭɬɤɢ, 
ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ 

5 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɫɨɜ 
ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɬ 800 ɞɨ 2500 

ɬɫ 

ɉɪɟɫɫɵ ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɬ 1600 
ɞɨ3500 ɬɫ 

ɋɬɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɬɪɭɛ 

Ʉɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜɨɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ - 5 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɩɥɨɳɚɞɶ - 
33 ɬɵɫ. ɦ2 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɫɵ 
ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɬ 5000 ɞɨ 15 

000 ɬɫ ɒɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢ ɩɨɤɨɜɤɢ 
ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɢ, 

ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɵɯ ɤɨɥɟɫ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɚɥɨɱɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ 

ɩɟɱɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

Ɍɨɤɚɪɧɨɟ, ɮɪɟɡɟɪɧɨɟ ɢ 
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɪɨɤɚɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ - 3 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 

ɉɪɨɤɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧ "Ʉɜɚɪɬɨ 500" 
Ʌɢɫɬɵ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, 
ɥɟɧɬɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ, 

ɥɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɟɫɫɥɢɬɤɨɜɨɣ 
ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɥɟɧɬɵ 

Ʌɢɧɢɹ ɚɧɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɧɬɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 

 
ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ɇɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɬɵɟ ɩɪɭɬɤɢ, ɩɥɨɫɤɢɟ ɫɥɢɬɤɢ, ɤɚɬɚɧɤɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɰɟɯɚ - 180 000 ɬɨɧɧ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɰɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɱɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɟɱɢ, ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɦɢɤɫɟɪɚ 
ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɞɨ 80 ɬɨɧɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. [6] 

ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 120 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ 
ɩɪɟɫɫɨɜɵɯ ɰɟɯɚ: ɰɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɰɟɯ ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɬɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ 
ɰɟɯ. 

ȼ ɰɟɯɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɫɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɟɪɢɢ 2ɏɏɏ, 5ɏɏɏ, 
6ɏɏɏ, 7ɏɏɏ; ɜ ɰɟɯɟ ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɫɫɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɥɢɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 
ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɬɪɭɛ ɢɡ ɥɟɝɤɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɦɚɪɤɢ 1ɏɏɏ, 6ɏɏɏ. ȼ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɟɫɫ ɭɫɢɥɢɟɦ 35Ɇɧ ɋɉȺɌ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɥ ɬɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɭɬɤɨɜ ɫɟɪɢɣ 2ɏɏɏ, 5ɏɏɏ, 6ɏɏɏ. 7ɏɏɏ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ «Ʌɚɪɢɭɫ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ ɩɪɭɬɤɢ. ȼ ɬɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɰɟɯɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɭɛɵ 
ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ, ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɨɩɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɜɚɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ, ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɭɬɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɫɫɚɯ ɭɫɢɥɢɟɦ 1600, 3150, 3500 ɬɫ, ɞɥɢɧɧɨɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.[1] 

 ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ 
ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɪɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ - ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. [7] 
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ȼ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɫɫ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɄɪɚɆɁɚ ɩɪɟɫɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨ 450 ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3000 ɦ2 . ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ 
ɩɪɭɬɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ: ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɥɢɬɤɚ ɧɚ ɩɪɟɫɫ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɦɨɫɬɨɜ. [7] 

Ʉɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢ ɩɨɤɨɜɤɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 
ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɫ, ɢ ɫɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɤɨɥɟɫɚ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ Ⱥȼ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɫɫɚɯ ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɬ 5000 ɞɨ 15 0000 ɬɫ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɥɨɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɢ 
ɩɟɱɚɯ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɰɟɯɚ - 5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, 
ɰɟɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ 33 ɬɵɫ. ɦ2. [8] 

ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɢ ɟɳɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ. [2]. ɇɚ ɛɚɡɟ ɰɟɯɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧ «Ʉɜɚɪɬɨ 500», ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɛɟɫɫɥɢɬɤɨɜɨɣ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɥɟɧɬɵ (ȻɉɅ), ɥɢɧɢɹ ɚɧɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɧɢɹ ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɟɧɬɵ ɞɥɹ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɥɢɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɪɟɡɤɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ, ɥɟɧɬɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ, ɥɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. [1] 

Ɍɚɤɠɟ ɄɪɚɆɁ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ, ɤɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

 ɰɟɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ; 

 ɰɟɯ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ (ɰɟɯ №18); 
 ɰɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɰɟɯ №25) 
 ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚɫɨɫɧɨ-ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ɇȺɋ); 
 ɰɟɯ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɐɈȽɉ). 
ɐɟɯ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɩɢɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜɫɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɐɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɧɚɫɨɫɧɨ-ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ɇȺɋ) ɞɨɜɨɞɢɬ ɫɠɚɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  
ɐɟɯ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɪɚɧɢɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. [4] 
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ɄɪɚɆɁ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ ɄɪȺɁ», ɨɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɢɞɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɥɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɮɬɟ ɢ ɝɚɡɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȿɜɪɨɩɚ. Ɉɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% 
ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄɪɚɆɁɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ, % 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
 
 
 
 

19,3 % 

78,1 % 

0,7% 
0,5 % 1,1 % 0,4 

% 

ȿɜɪɨɩɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɋɇȽ Ⱥɡɢɹ CɒȺ ɉɪɨɱɢɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɡɚ 
2014-2017 ɝɨɞɵ [9] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɤ 
2014 ɝɨɞɭ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
2017 
ɝɨɞɚ 

ɤ 
2014 
ɝɨɞɭ, 

% 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:             

ɬ. 175 227 114 017 138 222 139 090 -36 137 -21 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17 588 290 17 443 519 19 676 588 20 751 061 3 162 771 18 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ             

ɬ. 114 953 65 966 83 777 83 659 -31 294 -27 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12 385 140 11 220 573 12 736 441 13 101 867 716 727 6 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

10 909 449 10 596 314 11 793 418 12 593 864 1 684 415 15 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 832 332 11 649 820 12 495 482 13 151 468 1 319 136 11 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-10 390 382 -10 693 302 -11 586 526 -12 310 109 -1 919 727 18 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ. 

93,3 102 98 122 28 30 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1 359 374 679 116 843 048 729 571 -629 803 -46 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  248 332 259 200 306 047 282 918 34 586 14 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. -312 143 -310 652 -314 777 -333 521 -21 378 7 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 798 798 109 313 182 222 113 137 -685 661 -86 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  172 586 37 000 30 362 10 541 162 045 -94 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 971 384 146 313 212 584 123 678 -847 706 -87 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɚɞɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2014 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɪɭɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. ɉɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤ 2014 ɝ., % 
 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 122 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ 

«ɄɪɚɆɁ» ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2014 ɝ., % 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɯɨɜ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɨ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2016 ɝ. ɤ 2015 
ɝ. 

2017 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

ɬ 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɨ: 

33 
288 

6 306 
35 
088 

6 400 
1 

800 
94 

38 
465 

7 074 
3 

377 
674 

ɐɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ 

18 
480 

3 442 
19 
107 

3 303 627 -139 
19 
603 

3 390 496 87 

ɐɟɯ ɦɹɝɤɢɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ 

10 
292 

1 748 
11 
181 

1 819 889 71 
13 
697 

2 238 
2 

516 
419 

Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨ
ɜɵɣ ɰɟɯ 

4 
516 

1 116 
4 

800 
1 277 284 161 

5 
163 

1 446 363 169 

ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɨ 

34 
747 

4 655 
46 
121 

5 698 
11 
374 

1 043 
44 
619 

5 577 
-1 

502 
-121 

 

98,5 
105,6 111,1 

102,9 
111,5 

118,5 

-84,9 -78,1 -87,3 
-100,0 

-50,0 

0,0 

50,0 

100,0 

150,0 

2015 2016 2017 

Ɍ
ɟɦ

ɩɵ
 ɪ

ɨɫ
ɬɚ

 ɤ
 2

01
4 

ɝ.
, %

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɪɢɛɵɥɶ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɤ 2015 

ɝ. 
2017 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

ɬ 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɬ ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫ
ɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

1 
032 

347 818 246 -214 -101 884 300 66 54 

ɍɱɚɫɬɨɤ 
ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

459 71 385 68 -74 -3 608 108 223 40 

ɂɬɨɝɨ: 69 
526 

11 379 
82 
412 

12 412 
12 
886 

1 033 
84 
576 

13 059 
2 

164 
647 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɄɪɚɆɁɭ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

% ɬ % ɬ % ɬ % 

ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ 33 288 47,9 35 088 42,6 38 465 45,5 -2,4 

ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ 34 747 50,0 46 121 56,0 44 619 52,8 2,8 

ɉɪɨɱɢɟ 
1 032 1,5 818 1,0 884 1,0 -0,4 

459 0,7 385 0,5 608 0,7 0,1 

ɂɬɨɝɨ: 69 526 100 82 412 100 84 576 100 
 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨ-ɥɢɬɟɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɢɬɤɢ, ɤɚɬɚɧɤɭ, ɥɢɬɵɟ ɩɪɭɬɤɢ ɢ 
ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 53 %. 
ɉɪɢɱɟɦ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɤɭɡɧɟɱɧɨɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɢ ɩɪɨɤɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 7 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2015 ɢ 2017 ɝɨɞɵ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɜ 2015, 

2017 ɝɝ, % 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɩɚɞ ɧɚ 2,4 %, ɯɨɬɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 64 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɩɪɭɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɛɵ, ɲɢɧɵ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨ-ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 16%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 15 ɥɟɬ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. [3] 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 
ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚ 2015-2017 
ɝɨɞɵ. 

 

47,9 % 

50% 

2,1 % 

ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ ɉɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɉɪɨɱɢɟ 

45,5% 

52,8% 

1,8% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 

ɉɪɟɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɬ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
ɬ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɬ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

ɐɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 18 480 55,5 19 107 54,5 19 603 51,0 

ɐɟɯ ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 10 292 30,9 11 181 31,9 13 697 35,6 
Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ 4 516 13,6 4 800 13,7 5 163 13,4 
ɂɬɨɝɨ: 33 288 100 35 088 100 38 465 100 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ɇɨ ɟɝɨ ɞɨɥɹ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017. ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,6%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɰɟɯɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɒȺ ɢ ȿɋ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,7% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ⱦɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 
0,1%. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

   
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɟɫɫɨɜɵɯ ɰɟɯɨɜ ɧɚ ɈɈɈ»ɄɪɚɆɁ»,% 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɄɪɚɆɁɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

55,5 % 30,9 % 

13,6% 
2015 ɝ. 

ɐɟɯ Ɍɋ ɐɟɯ Ɇɋ Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ 

51,0% 

35,6% 

13,4% 
2017 ɝ. 

ɐɟɯ Ɍɋ ɐɟɯ Ɇɋ Ɍɪɭɛɨɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ 
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ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 175 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɵ, 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ 
ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɥ ɨɛɴɟɦɵ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ ɩɪɭɬɤɢ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɟɪɢɢ 2ɏɏɏ, 5ɏɏɏ, 
6ɏɏɏ, 7ɏɏɏ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70% ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜ 2015 ɢ 2017 ɝɨɞɭ, % 
 
 ɂ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɵɧɨɤ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

 
 
 

67,7 

32,3 

2015 ɝ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

 
69% 

31% 

2017 ɝ. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
 
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ: ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ» 
ɦɟɬɚɥɥɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, «ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɦ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɉ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɳɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɫ ɨɬɫɬɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɟɣ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,7 ɤɝ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 9 ɤɝ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɝ 
 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɒȺ, ɒɜɟɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɈȺɗ, 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɝ 
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Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 26 ɤɝ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ – 16 ɤɝ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɪɚɥ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɄɇɊ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ əɩɨɧɢɢ. 
ɇɟ ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɨɳɧɵɯ ɢ 
ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, əɩɨɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɥɨɦ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ – 
ɫɜɵɲɟ 26%. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɟ (33% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ), Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ (38%), ɋɒȺ (40%), əɩɨɧɢɢ (45%). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. [10] 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, % 
 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɍɪɢɳɟɧɤɨ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɨ 794,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɋɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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Ɏɨɥɶɝɚ ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ  ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ Ⱦɪɭɝɢɟ 
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ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ (+23%), ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (+17%),  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (+3%) ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ (+2%). [11] 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ȺɄɊȺ Ɇɚɤɫɢɦɚ ɏɭɞɚɥɨɜɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬ 40 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ UC RUSAL. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. Ⱦɨ 2023 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɢ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 830 ɢ 870 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. [12] Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
12. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ  
 

ɂɦɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 250 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ $913 ɦɥɧ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝ 280 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
$1,2 ɦɥɪɞ. ɂɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɩɪɭɬɤɢ. Ʌɢɫɬɵ, 
ɬɪɭɛɵ – 20-25%, ɝɨɬɨɜɵɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɛɨɱɤɢ, 
ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ) – 15%, ɮɨɥɶɝɚ – 12%. [13] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ITC Trade Map). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɢɩɚ: 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ (86%), ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ (4%), ɩɪɭɬɤɢ ɢ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ (3%) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 
14 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 
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ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ ɉɪɭɬɤɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ 

Ɏɨɥɶɝɚ ɉɪɨɱɟɟ  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɥɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɋɒȺ, Ɍɭɪɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ. [13] 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2014-

2015 ɝɨɞɭ, % 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ.  

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɬɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɐɟɯ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɯɚ – ɷɬɨ ɩɪɭɬɤɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ.  

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɲɟɞɲɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [14] 

ɉɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɬ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ %. [16] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ, % 
 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɨɤɨɥɨ 70%), ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɫ ɞɨɥɟɣ 14%, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 12% ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ [15] 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 - ɨɤɧɚ, ɞɜɟɪɢ, ɮɚɫɚɞɵ, ɛɚɥɤɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɯɨɞɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ;  

 - ɜɨɪɨɬɚ; 
 - ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 - ɨɮɢɫɧɵɟ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ; 
 - ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

 - ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ;  
 - ɠɚɥɸɡɢ ɢ ɪɨɥɶɫɬɚɜɧɢ; 
 - ɪɚɞɢɚɬɨɪɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; 

 - ɦɨɫɤɢɬɧɵɟ ɫɟɬɤɢ 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

 - ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ, ɜɚɝɨɧɵ ɦɟɬɪɨ; 
 - ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɵ; 

 - ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ; 
 - ɫɚɦɨɥɟɬɵ; 

ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ 

 - ɥɢɮɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
 - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ; 
 - ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ; 

 - ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɲɢɧɵ; 
 - ɪɚɞɢɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6. 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɬɟɪɶɟɪ 

 - ɦɟɛɟɥɶ; 

 - ɲɤɚɮɵ-ɤɭɩɟ;  
 - ɤɚɪɧɢɡɵ; 
 - ɩɨɪɨɠɤɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

 - ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɢɥɚɜɤɢ; 
 - ɜɢɬɪɢɧɵ; 

 - ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ; 
 - ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
 - ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɤɨɪɨɛɚ; 

 - ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɢ ɜɵɜɟɫɤɢ; 

ɉɪɨɱɟɟ 

 - ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
 - ɥɚɦɩɵ ɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 

 - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɬɵɥɟɣ; 
 - ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢ ɞɪ. 

 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ɍɚɤɨɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ», ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɇɉ «ȺɉɊȺɅ».  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 85 ɦɥɧ. ɬ, ɢɡ ɧɢɯ 26% ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉ 2021 ɝ. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 95 ɦɥɧ. ɬ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 16%, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

 ɂɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɰɢɫɬɟɪɧ, 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɪɟɫɟɥ, ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɪɟɫɟɥ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɢ 
ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. [17] 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɂɜɚɧɚ Ɇɚɫɬɟɪɨɜɚ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɞɚɟɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ ȽɈɋɌɵ, ɋɇɢɉɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. [18] 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɚɝɨɧɨɜ-ɯɨɩɩɟɪɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɝɨɧɨɜ-ɯɨɩɩɟɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 26 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɜ 
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ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɟɧ 32 ɝɨɞɚɦ. Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3-9 
ɬɨɧɧ ɞɨ 79 ɬɨɧɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 1 ɬɨɧɧɵ ɫɵɩɭɱɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 10%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɪɵ – ɧɚ 
14% ɞɨ 26%.  

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ 4 ɬɵɫ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ-
ɯɨɩɩɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 16-20 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ. [19] 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 

Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ – ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɍɪɢɳɟɧɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 27 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. [20]  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ ɩɪɭɬɤɢ ɢɡ 
ɬɪɭɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɟɪɢɢ 2ɏɏɏ, 5ɏɏɏ, 6ɏɏɏ, 7ɏɏɏ, ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ. ȼ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɰɟɯɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 

Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ – ɷɬɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɩɭɬɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. [21] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɩɨɤɚɠɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. [22] 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 204 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 25%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ 11,7%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɬɦɟɬɤɢ 241 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 
ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ. [23] 

 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɊɎ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, Ⱥɡɢɢ. 
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Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɂɦɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, % 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 
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ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.[24] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɎɋȽɋ ɊɎ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɊɎ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
10,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɂɦɩɨɪɬ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɊɎ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

 
Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 21– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɞɭɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 –ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
 
Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. 

1) ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ:  
 ɤɭɡɨɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɣ ɬɹɝɢ, ɜɚɝɨɧɨɜ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ; 
 ɤɭɡɨɜɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ; 
 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɡɨɜɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 
 ɤɭɡɨɜɚ ɬɪɚɦɜɚɟɜ. 
2) ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: 
 ɩɪɨɮɢɥɢ ɞɥɹ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 
 ɮɚɫɚɞɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ; 
 ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ; 
 ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥɟɬɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
3) Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ:  
 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɵ; 
 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɡɨɜɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
ȼ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɵ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ.  
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Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɀ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɗɤɫɩɨɪɬ 
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Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɭɡɨɜɚ ɢ ɪɚɦɵ 
ɜɚɝɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɥɚɜɵ ɫɟɪɢɢ 6ɏɏɏ, 5ɏɏɏ ɢ 
7005. ɂɡ ɧɢɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. [25] 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ 
2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. [22] 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠ/ɞ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɀ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɵ, ɲɬ. 198 225 
Ɍɟɩɥɨɜɨɡɵ, ɲɬ. 156 197 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɲɬ. 243 494 
Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɬɵɫ. ɲɬ. 35 58,3 
ȼɚɝɨɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ, ɲɬ. 369 467 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 12 ɢ 11% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 225 ɟɞɢɧɢɰ, ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ – 197 ɟɞɢɧɢɰ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 49,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 963 ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 92% 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 494 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɚɝɨɧɨɜ — ɧɚ 60% ɞɨ 58,3 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɜɚɝɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ — ɧɚ 21% ɞɨ 
467 ɟɞɢɧɢɰ.  
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɵ, ɲɬ. Ɍɟɩɥɨɜɨɡɵ, ɲɬ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɲɬ. Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɬɵɫ. ɲɬ. 

ȼɚɝɨɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ, ɲɬ. 
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Ɇɢɧɬɪɚɧɫ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɝɞɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɬɪɚɧɫ ɊɎ, ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ (ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ) ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 23 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: (ɪɢɫɭɧɨɤ 24). [26] 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɫɩɪɨɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ 
ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ 
Midas. Ɂɚɜɨɞ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ», ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɝ ɛɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɟ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ ɭ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ». 

ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ 
ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 ɁȺɈ «Ɍɚɬɩɪɨɮ» (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ); 
 ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋȿȽȺɅ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ); 

9,58 

0,75 

1,2 

0,25 

1,5 

ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɬɵɫ. ɬ ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɬɵɫ. ɬ 

ȼɚɝɨɧɵ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, ɬɵɫ. ɬ Ɍɪɚɦɜɚɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ,ɬɵɫ. ɬ 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɬɵɫ. ɬ 
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 ɈɈɈ «Ⱥɝɪɢɫɨɜɝɚɡ» (Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ); 
 ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ «Ɋɟɚɥɢɬ» (Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ); 
 ɁȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ» (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ); 
 ɈɈɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ); 
 ɈɈɈ «Ⱥɥɬɟɤ» (Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɊɎ.[27]  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, % 
 
Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁȺɈ «Ɍɚɬɩɪɨɮ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ 16% ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ 5%,  ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɭɠɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɢ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 10 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. 

16% 

11% 

8% 

6% 

5% 
4% 3% 

47% 

Ɍɚɬɩɪɨɮ ɋȿȽȺɅ Ⱥɝɪɢɫɨɜɝɚɡ Ɋɟɚɥɢɬ ɄɪɚɆɁ Ⱥɥɸɬɟɯ ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ ɉɪɨɱɢɟ 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ» ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ  

 
2. 1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. Ƚɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 20 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 18 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɴɹɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

 
3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 
3.1 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɹ 
 
ȼ ɩɭɧɤɬɚɯ 3.1 ɢ 3.2 ɢɡɥɨɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ 14 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 16 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɭɧɤɬɵ ɢɡɴɹɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɭɧɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 38 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ 10 000 

NPV, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1 668 

IRR, % 20 

PI, ɞ.ɟ. 1,85 

DPP, ɥɟɬ 5,8 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV) ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 %, ɱɬɨ ɩɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (r), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɠɞɭ 
ɩɹɬɵɦ ɢ ɲɟɫɬɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɡɧɚɤɚ NPV ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5,8 ɥɟɬ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
PI ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,85, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ NPV > 0.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 
ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɰɟɯɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ Ɍɋ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɨɤɨɥɨ 70%). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɟɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɢɡ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 
ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɭɡɨɜɨɜ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ. ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɵɝɨɞɧɨ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɚ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 



37 
 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɰɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɬɟɪɩɟɥ ɭɛɵɬɤɢ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɉɪɟɫɫɨɜɵɣ ɰɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɰɟɯɟ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɧɨ ɨɧ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɤɚɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 021 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 1 668 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20%, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 1,85, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,8 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ 
ɰɟɯɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɰɟɯɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 141 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 37%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 26%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɄɪɚɆɁ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ. 
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