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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɯɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ɉɪɹɦɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɚ ɯɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɫɚɣɬ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɩɨɢɫɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ – 

ɷɬɢ ɫɚɣɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɩɢɫɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ, ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟ. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɢɬɨɝɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɰɟɧɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [15]. 

 ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɛɪɚɥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɋɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɇɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɚ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɭɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȿɫɬɶ 

ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɞɥɹ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɪɭɞ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɟ. ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɠɟɥɚɧɧɵɦ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɭɦɦɭ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɧɨ 

ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ? Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɋɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ:  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɋɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ ɧɚ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ – ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɫɥɭɱɢɥɢɫɶ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 

ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [53].  

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  
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 ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɬɢɩɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɤɚɤ: 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɨ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɬɨɦɭ, 

ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɱɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɧɟɬ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ); 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ[42]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ - ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦ, ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɨɦɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
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ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɋɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɨɧ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɠɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɢɦɟɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ[54]. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɨɤ ɢ «ɨɬɤɚɬɨɜ», ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɬɪɚɬɹɬɫɹ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ ɧɚ 

ɮɨɪɭɦɟ-ɜɵɫɬɚɜɤɟ «Ƚɨɫɡɚɤɚɡ-2012» ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɗ. 

ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 12 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɟɟ ɫɥɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ.ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɎȺɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  
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ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ:  

- ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɭɫɥɭɝɚɯ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ);  

- ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ;  

- ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ [63].  

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

1) ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. Ȼɥɚɝɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɠɟ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

2) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [5]. 

 

1.2ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɱ. 2 ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2011 ɝ. № 

223-ɎɁ "Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 3 ɫɬɚɬɶɢ 2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 

1 ɫɬɚɬɶɢ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ . 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ: 

1) ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) [29](ɩ. 1 ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.07.2013 N 160-ɎɁ); 

2) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ N 44-ɎɁ "Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [8](ɩ. 3 ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

28.12.2013 N 396-ɎɁ); 

4) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

5) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɨɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

6) ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 

N 401-ɎɁ; 

7) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 

ɝɨɞɚ N 307-ɎɁ "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" [22]; 

8)  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 



11 
 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɦɨɳɧɨɫɬɢ [21](ɩ. 8 ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 31.12.2017 N 505-ɎɁ); 

9) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ "Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ)" ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ [23](ɩ. 9 ɜɜɟɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

02.07.2013 N 160-ɎɁ; ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2017 N 470-ɎɁ); 

10) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ [24](ɩ. 10 ɜɜɟɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.12.2013 N 379-

ɎɁ); 

11) ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ N 275-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ" [20](ɩ. 11 ɜɜɟɞɟɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.06.2015N 159-ɎɁ); 

12) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31](ɩ. 12 ɜɜɟɞɟɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.12.2017 N 505-ɎɁ); 

13) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 2 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
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ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [28](ɩ. 13 ɜɜɟɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.12.2017 N 505-ɎɁ); 

14) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

[32](ɩ. 14 ɜɜɟɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.12.2017 N 505-ɎɁ). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) "Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 11.01.2018).  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ 

ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ: 

1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 

3) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɹɦɢ 1, 2.1, 4 ɢ 5 ɫɬɚɬɶɢ 15 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ (ɞɚɥɟɟ - ɤɨɧɬɪɚɤɬ) [4]; 

http://legalacts.ru/doc/44_FZ-o-kontraktnoj-sisteme/glava-1/statja-15/#100123
http://legalacts.ru/doc/44_FZ-o-kontraktnoj-sisteme/glava-1/statja-15/#000273
http://legalacts.ru/doc/44_FZ-o-kontraktnoj-sisteme/glava-1/statja-15/#000277
http://legalacts.ru/doc/44_FZ-o-kontraktnoj-sisteme/glava-1/statja-15/#100130
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4) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

5) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

6) ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

7) ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 

(ɞɚɥɟɟ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ). 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ: 

1) ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ; 

2) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝɨɞɚ N 119-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ" ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 1995 ɝɨɞɚ N 45-ɎɁ "Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɫɭɞɟɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ"; 

3) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɞɨɛɵɬɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ; 

4) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɭɞɨɦ   ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-
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ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɭɞɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ  ɤɨɞɟɤɫɨɦ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [58]; 

5) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ N 

324-ɎɁ "Ɉ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" [26]; 

6) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɤɪɭɠɧɵɦɢ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ (ɫɬɨɥɢɰɚɦɢ) 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚɯ; 

7) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12 ɢɸɧɹ 2002 ɝɨɞɚ N 67-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" [25]; 

8) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

FIFA 2018 ɝɨɞɚ ɢ Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɭɱɟɬɨɦ, ɜɵɞɚɱɟɣ, ɡɚɦɟɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝɨɞɚ ɢ Ʉɭɛɤɚ 

ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣFIFA 2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 7 

ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ N 108-ɎɁ "Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 

ɝɨɞɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" [19]; 

9) ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɤɪɭɠɧɨɣ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɬɚɥɚ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ [1]. 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɡɚɹɜɨɤ ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2016 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 51% ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ – ɰɟɧɚ; ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 17% ɡɚɤɭɩɨɤ 

http://legalacts.ru/doc/federalnyi-zakon-ot-07062013-n-108-fz-o/
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ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ [66].  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɢɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.11.2013 № 1085 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɹɜɨɤ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 35% ɞɨ 70% (ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ) [23]. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɬɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɜɩɥɨɬɶ 

ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ» ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ.  

ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ 18 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 47 ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɜ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɋɹɦɨɡɟɪɭ ɢ ɩɨɩɚɥɚ ɜ 

ɲɬɨɪɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɬɨɧɭɥɢ 13 ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɚɝɟɪɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɥɚɝɟɪɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɮɢɪɦɨɣ ɈɈɈ «ɉɚɪɤ-

ɨɬɟɥɶ «ɋɹɦɨɡɟɪɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɭɞɚ 
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ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɬɟɧɞɟɪɚ ɜɵɢɝɪɚɥɨ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ 2014 ɝɨɞɚ «ɉɚɪɤ-ɨɬɟɥɶ «ɋɹɦɨɡɟɪɨ» ɜɵɢɝɪɚɥ ɫɟɦɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 108,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɐɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɛɵɥɚ ɥɢɲɶ 

ɧɚ 1% ɧɢɠɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɬɨɪɝɚɯ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɝɟɞɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɝɞɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɝɨɧɤɨɣ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ», ɚ ɧɟ «ɰɟɧɨɜɨɣ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɢɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2011 N 

223-ɎɁ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 44-ɎɁ ɨɬ 05.04.2013 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ 223-ɎɁ ɨɬ 

18.07.2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ N 44-ɎɁ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ N 223-ɎɁ [3].  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ N 44-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ N 223-

ɎɁ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ȼɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɨɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 44-ɎɁ ɢ 223-ɎɁ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ:  

1) ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 223-ɎɁ ɲɢɪɟ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩ.2 ɫɬ.1 223-ɎɁ. Ʉ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 44-

ɎɁ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɩɪɨɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ), ɡɚɤɪɵɬɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 223-ɎɁ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧ, ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

[34]; 
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 2) ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ N 223-

ɎɁ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ N 44-

ɎɁ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ;  

3) ɉɨ ɧɨɪɦɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ N 44-ɎɁ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɫɬ. 112 ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ N 44-ɎɁ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ (ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɬɛɨɪ) ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɉɨ 

ɡɚɤɨɧɭ N 223-ɎɁ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ;  

4) Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 44-ɎɁ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ 223-ɎɁ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ. ȼ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ 

ɡɚɤɨɧɨɜ 44-ɎɁ ɢ 223-ɎɁ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ N 44-ɎɁ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ N 223-ɎɁ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ, ɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 

N 44-ɎɁ.  

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɥɚɧ 

(ɜ 44-ɎɁ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ȿɂɋ. Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɢɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ:  

- ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ N 44-ɎɁ – ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ȿɂɋ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ – ɉɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

№ 761/20ɧ ɨɬ 27.12.2011 ɝɨɞɚ ɢ № 182/7ɧ ɨɬ 31.03.2015 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 4,5, 23, 26, 33, 42 

ɱ. 1 ɫɬ. 93 ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ [14];  
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- ɩɨ 223-ɎɁ – ɟɫɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩ.3 ɫɬ.4, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ȿɂɋ. ȿɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ №932 

ɨɬ 17.09.2012 ɝɨɞɚ [30]. 

ɉɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ N 44-ɎɁ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɚɭɤɰɢɨɧ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, 

ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ), ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼɫɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɡɚɤɨɧɚ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ N 223-ɎɁ – ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ 

ɡɚɹɜɨɤ. ȼ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

15 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ. ɋɪɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ.  

Ɉɬɦɟɧɚ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 44-ɎɁ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬ. 36. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ɉɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 223-ɎɁ ɫɥɭɱɚɢ 

ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɥɢɛɨ ɫɬ.448 ȽɄ ɊɎ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 44-ɎɁ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 199 ɨɬ 06.03.2015 ɝɨɞɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ 
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ɚɭɤɰɢɨɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ 223-ɎɁ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɢ 

ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ 44-ɎɁ ɨɬ 223-ɎɁ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ 

ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɧɨ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ. Ɂɚɤɨɧ 223-ɎɁ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 44-

ɎɁ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɹɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬ.22. ɉɨ ɧɨɪɦɚɦ 223-

ɎɁ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɰɟɧɨɤ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ N 44-ɎɁ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ: 

- ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɍɂɋ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ 15%; 

- ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15%.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 223-ɎɁ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: 

- ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 18% ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;  

- ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% 

ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɇɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ 44-ɎɁ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɟ 34. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ. ɐɟɧɚ ɧɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɂɚɤɨɧ 223-ɎɁ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ), ɢɯ ɰɟɧɭ, ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ/ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ [37].  

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ȿɂɋ: 

- ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 44-ɎɁ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [27];  

- ɩɨ 223-ɎɁ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ. ȿɝɨ 

ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩ.19 ɫɬ.4 [33].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 44-ɎɁ ɢ 223-ɎɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

 

1.3 Ɉɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɦɨɝɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ, ɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ [44].  

ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ;  

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ;  
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- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 

ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

«Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ «ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɟɧɞɟɪ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 500–

750 ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ [38]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ (ɬɟɧɞɟɪɨɜ). 

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɜɲɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

– ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ – ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ;  

– ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

– ɱɟɬɤɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ;  

– ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ – ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ; 

– ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ – ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɘɇɋɂɌɊȺɅ (Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɵɪɶɟ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ, ɠɢɞɤɨɦ 

ɢɥɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɰɟɧɵ ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɫɧɨɫɨɦ ɢɥɢ 

ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɠɟ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɪɚɛɨɬ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ɂɚɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

(ɡɚɤɭɩɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ [46].  

Ⱦɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5–10%. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨ 
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ɢ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 20%.  

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɬɚɤɨɣ 

ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɢɧɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɚ ɬɨ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, 

ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟ ɫɤɨɪɨ [62]. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿɋ, ɨɧɚ 

ɨɛɹɡɚɧɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɭɞɟ [64]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɮɢɧɢɰɢɟɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɨɩɚɞɚɸ ɜ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ:  

1) ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ – ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  
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2) ɫɭɞɟɛɧɭɸ – ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ: 

ɜɵɲɟ ɢ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ «Ɏɨɪɭɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɮɨɪɭɦɚ, ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [40].  

ɇɟɪɟɞɤɢɦɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɭɬɟɦ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ» 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɣɬɢ ɢɡ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɩɵɬɨɤ 

ɩɨɞɤɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 

ɭɜɨɥɢɬɶ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɷɬɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɨɣ [60].  

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 

ɋɒȺ ɜ 1792 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ.  
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ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 

ɋɒȺ ɧɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ Ƚɨɫɫɧɚɛɚ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɋɋɊ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ), ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɤɪɭɩɧɨɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɬɟɧɞɟɪɵ. Ɍɨɜɚɪɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɟ ɫ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

[61].  

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɚɷɪɨɧɚɜɬɢɤɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɉɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɢ ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɫɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

ȼɫɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ – ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɬɨɪɨɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɋɒȺ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ɉɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ 12 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɐɟɧɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ:  

- ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ;  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɡɥɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɋɒȺ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɧɟɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɜɵɲɟ 25 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɡɚ ɩɹɬɶ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ. ȼɫɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 400–500 ɬɵɫ. ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 25 ɬɵɫ. 
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ɞɨɥɥ. ɢ 17 ɦɥɧ. ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ (ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ.). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɐɂɋ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

ɋɜɟɞɟɧɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɐɂɋ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɪɭɝɚɦ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɐɂɋ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 

ɨɬɱɟɬ. ɇɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɥɸɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɐɂɋ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɱɟɬɚ. ɋɪɨɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɩɹɬɶ-ɫɟɦɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɩɢɫɤɢ 

ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟ [39]. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:  

– ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ);  

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɨɦɟɪ ɢ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ.);  

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. 

ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
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ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɪɟɡɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɧɟɨɫɥɨɠɧёɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɗɬɨɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  

- ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ;  

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ: ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɢɧɭɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ:  

- ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. 
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2ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.1Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȽɈ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ [36]. 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ: 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ – Ɋɐ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ; 

- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɇɑɋ (Ƚɉɋ); 

- ɜɨɣɫɤɚ ȽɈ; 

- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɨ ɦɚɥɨɦɟɪɧɵɦ ɫɭɞɚɦ (ȽɂɆɋ) Ɇɑɋ; 

- ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡ 

ɱɚɫɬɢ ɫɢɥ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ [45]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1. Ɇɢɧɢɫɬɪ; 

2. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ; 

3. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ – 2; 

4. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ; 

5. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɊɎ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ; 
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6. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ: 

1. ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2. ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

3. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

4. ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

5. ɬɵɥɚ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 

6. ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

7. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ; 

8. ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

9. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

10. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ; 

11. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ [7]: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȽɈ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ȽɈ, ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ ɢ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚ ɟɳɟ ɦɟɪ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ [49]; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɯ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȽɈ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȽɈ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɦɟɧɚ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɫɥɭɱɚɟɦ, 

ɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɀɢɜɨɝɨ ɀɭɪɧɚɥɚ, ɝɞɟ Ɇɑɋ ɊɎ ɡɚɤɭɩɢɥɨ 600 

ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɜɧɭɸ 105 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ 

Ɇɑɋ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 175 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɫɬɚɜɤɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɩɟɰɌɟɯȺɜɢɚ» [67].   

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ "əɧɞɟɤɫ-ɦɚɪɤɟɬ", ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 125 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20 ɬɵɫɹɱ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ ɜ 

145 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  ɉɪɢ  ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɩɚɪɬɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 600 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ,  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɞɚɫɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɫɤɢɞɤɭ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 15% ɨɬ ɰɟɧɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɢɫɥɟ 25 ɲɬɭɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 750 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɪɦɨɣ "ɌɟɯɋɧɚɛɊɟɫɭɪɫ". 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 300 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  290 ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɫɤɢɞɤɢ.  



35 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ "ɋɉȺɊɄ-ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ", ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

"ɌɟɯɋɧɚɛɊɟɫɭɪɫ", ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɜɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ 

ɞɨɦɚ №9 ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ƚɪɢɦɚɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢ 

ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɲɟɥ. ɋɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɣɬɢ  ɧɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ.   

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 12 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɦɢɤɪɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɉɪɢ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ 

215 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 23 ɦɢɥɥɢɨɧɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ,  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ "ɌɟɯɋɧɚɛɊɟɫɭɪɫɚ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɰɟɧɤɚ "ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ". ɉɪɢ 

ɜɨɩɪɨɫɟ, ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɤɨɩɬɟɪɵ ɩɨɞ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɜɟɬɚ 

ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɍ Ɇɑɋ ɩɨ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ȼɥɟɫɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɲɟɮɚ ȼɚɥɟɪɢɹ 

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ɩɨɤɚ ɬɨɬ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɟ 

ɫɦɨɝ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥ. ɏɨɬɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɝɨɬɨɜɢɥɨ ɟɝɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɢ ɜɨɜɫɟ 212 ɬɵɫɹɱ ɡɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 

ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤ ɢ 1,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɡɚ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɦ.  

ɉɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɇɑɋ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɤɚɥɭɠɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

"Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ" — ɨɧɚ ɢɫɩɪɚɜɢɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɭɬɟɩɥɢɥɚ ɛɚɬɚɪɟɣɧɵɟ 

ɨɬɫɟɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɚ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɤɢ ɢ ɫɭɦɤɢ ɩɨɞ ɩɥɚɧɲɟɬɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɚ "Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ", ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 800 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 103,7 ɦɢɥ.ɪ. ɩɨ ɩɨɞɫɱёɬɚɦ, 
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ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ Ɇɑɋ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɤɨɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ȻɅȺ ɞɥɹ ɧɭɠɞ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɞɨɩ. 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɢɡ 
ɝɨɫ. ɛɸɞɠɟɬɚ 

«ɋɩɟɰɌɟɯȺɜɢɚ» 600 ɲɬ. 175 ɬ.ɪ. 127 ɬ.ɪ. 28,8 ɦɥɧ.ɪ. 
«ɌɟɯɋɧɚɛɊɟɫɭɪɫ» 25 ɲɬ. 750 ɬ.ɪ. 457 ɬ.ɪ. 7,3 ɦɥɧ.ɪ. 
«ɋɩɟɰɉɪɨɦȺɜɢɚ» 200 ɲɬ. 190 ɬ.ɪ. 112 ɬ.ɪ. 15,6 ɦɥɧ.ɪ. 
«ɍɪɚɥɈɩɬɌɪɟɣɞ» 650 ɲɬ. 202 ɬ.ɪ. 122 ɬ.ɪ. 52 ɦɥɧ.ɪ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɢɡ ɝɨɫ. ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 103,7 ɦɥɧ.ɪ. 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ɍɭɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɨɧɵ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ ɦɢɧɭɫɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ -15 ɞɨ 40. ɇɨ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɞɪɨɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ 0 ɞɨ 40. "Ⱦɨɦɢɧɭɫ ɞɟɫɹɬɢ ɟɳɟ ɥɟɬɚɟɬ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɟɬɟɪ. Ȼɚɬɚɪɟɢ ɡɚɦɟɪɡɚɸɬ, 

ɢ ɞɪɨɧ ɩɪɨɫɬɨ «ɩɚɞɚɟɬ», - ɨɬɦɟɬɢɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ 

№ 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». ɗɬɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ [2]. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, 
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ɜɵɛɪɚɧ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɟɥ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɜɟɳɟɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɣ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

[47].ȼ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  № 44, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɥɶɲɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ [13]. ɇɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ 

— ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɢɝɪɚɜɲɚɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɪɨɞɚёɬ 

ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟ ɭɣɬɢ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

[12]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 223-ɎɁ: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18.07.2011 № 223-ɎɁ» (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ № 223-ɎɁ, 2018 

ɝɨɞɚ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɛɴёɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 15% ɢ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ [52]. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ 

ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

[16]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɣ. 

 

2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɦɭɱɚɸɬɫɹ, ɩɨɝɢɛɚɸɬ 

ɥɸɞɢ, ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚɜɚɪɢɣ, 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȽɨɫɤɨɦɢɬɟɬɚɊɎ ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ 

Ɇɑɋ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 
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ɞɟɥɟɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɑɋ. 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɑɋ. [51]. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ Ɇɑɋ ɊɎ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɬ ɑɋ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» [55]. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɤ ɫɬɚɪɨɣ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɑɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ» ɊɎ ɫɬɚɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, 

ɬɟɪɩɹɳɢɦ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ, ɧɭɠɧɚ 

«ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ» ɚɜɢɚɰɢɹ [56]. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɹ Ɇɑɋ ɊɎ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɑɋ ɊɎ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɡɨɧɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ, ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɚɷɪɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ Ɇɑɋ ɊɎ ɢ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ «Ɂɚɳɢɬɚ» Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚɦɢ ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢ) ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ [18]. Ⱥɜɢɚɰɢɹ Ɇɑɋ ɊɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɋɄ), ɩɹɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɯ: Ɋɚɦɟɧɫɤɨɟ (ɝ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ.), ɉɥɚɬɨɜ (ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ), ɉɭɥɤɨɜɨ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ (ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ-ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ(ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) ɢ ɛɚɡɵ 

ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ȻȺɌɆɈ), ɚ ɬɨɤ ɠɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

[17]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1. ɇɚ ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɑɋ ɊɎ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 165,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ "Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ", ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ [6].  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬ Ɇɑɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 167,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ Ɇɑɋ ɛɭɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɚɯ, ɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɜɵɲɟ 164,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2019 - ɛɨɥɟɟ 

163,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [57].  
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 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɑɋ  

 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɑɋ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɝɨɞɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2– ɉɥɚɧ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ: 

161 

162 

163 

164 

165 

166 

167 

168 

ɦɥɪɞ  
ɪɭɛɥɟɣ 

  

ϮϬϭϳ год ϮϬϭϴ год ϮϬϭϵ год 

Ƚɨɞ Ȼɸɞɠɟɬ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

2012 167,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. + 18,4 

2013 160 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 7,3 

2014 159 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 1 

2015 163 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. + 4 

2016 167,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. + 4,6 

2017 165,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 1,8 

2018 164,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 1,7 

2019 163,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 0,6 



42 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ Ɇɑɋ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɜɵɲɟ 156,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 155,5 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ - ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 156 ɦɥɪɞ. - ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɇɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ ɊɎ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɚɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 1,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɠɟ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 2,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɶɫɹ ɜɵɲɟ 

118,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɠɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2019 ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ 119 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ Ɇɑɋ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɟɫɥɢ ɛɸɞɠɟɬ Ɇɑɋ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 

ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɧɚɱɧɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ Ɇɑɋ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɯɭɞɲɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ɂɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɜ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɜ 

ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɬɨɪɝɨɜ  ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟɫёɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ 

Ɇɑɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɧɟɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2010-2017 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɥ: 
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- ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ 

ɫɭɞɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɟɬɟ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ [41]; 

- ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɥɟɬ ɱɚɫɨɜ ɧɚ 1 ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (44-ɎɁ). ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɬɨɪɝɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ[48]; 

- ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɩɚɪɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ Ɇɑɋ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɛɵɥɚ ɭɫɢɥɟɧɚ 6 ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ 

ɫɭɞɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɱɚɫɨɜ ɧɚɥɟɬɚ ɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ; 

- ɩɨɫɥɟ 2016 ɫɧɨɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɚɫɨɜ ɧɚɥɟɬɚ ɧɚ 1 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɇɚɥɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
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 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ 44 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɤɚɡɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ [9]. 

Ɂɚɤɭɩɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ. 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.   ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɟɠɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

 Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

 - ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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 Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ); 

- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ), ɨɩɥɚɬɚ 

ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ); 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɡɚɤɭɩɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʌɢɲɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝ. ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɩɚɥɢ 

1335 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱥ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɟɳɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 94-ɎɁ «Ɉ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɨɫɬɟɣ», ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 13 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [65]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2001 «ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ», ɤɚɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ — 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ [35]. 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɜɵ     ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ?» ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɹɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ.  Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɛɟɡ ɡɥɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɶɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɚ ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɚ ɤ 2019 ɝ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɢɟɦɤɚ — ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ʌɸɛɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɚɤɬ 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɟɟ, ɢ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɬɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟ. 

 ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ — ɧɟ ɩɪɚɜɨ, ɚ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɩɪɢɟɦɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɫɚɦɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ — ɷɬɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (ɎȺɋ), ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɞɟɥɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɋɯɟɦɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɜɢɞɹ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɨɛɠɚɥɭɟɬ ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɎȺɋ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɠɚɥɨɛ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɤɭɩɤɢ». ɎȺɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɎȺɋ. Ɂɚɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ: ɨɬ ɩɪɨɫɬɨ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɬɪɚɬɵ ɞɟɧɟɝ ɞɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ: 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɫɟɹɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɬɪɭɞɧɟɟ. ɋɚɦɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɨɢɫɤ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɜɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɪɟɡɚɬɶɫɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ); 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ (ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɝɥɚ ɫɬɨɢɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ; ɞɨɥɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ 

ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 88 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 

ɎȺɋ (ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɜɵɫɹɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɟ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɜɵɜɟɞɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, 

ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɭɬɟɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɋɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɢ ɫɦɟɲɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ   ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɟ ɥɟɬɧɚɹ 

ɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
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ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ; ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɠɢɡɧɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɋɢɬɭɚɰɢɣ, ɟɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɩɨɥɟɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɦɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɫɩɟɱɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɑɋ 

 

ɂɡ ɫɯɟɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ȼɋ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɩɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɋɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɨɧɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤ 

ɦɟɫɬɭ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ȼɋ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɦɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
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2.3 Аɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱥɜɢɚɩɚɪɤ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3,ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɬɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ-ɚɦɮɢɛɢɹɦɢ Ȼɟ-200ɑɋ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ, ɡɚɛɢɪɚɬɶ 12 ɬ ɜɨɞɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɝɥɢɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɭɪɛɨɜɢɧɬɨɜɵɟ ɛɢɩɥɚɧɵ Ⱥɧ-3 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɚɪɚɲɸɬɢɫɬɨɜ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɚɳɚɥɢɫɶ 

ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɩɥɚɜɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɨɛɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 3 

ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɚɦɮɢɛɢɢ Ȼɟ-200ɑɋ ɢ 1 ɜɟɪɬɨɥɟɬ Ɇɢ-8. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ 6 ɬɚɤɢɯ ɠɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ-ɚɦɮɢɛɢɣ ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –  ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɧɚ 

Ɍɢɩ ɅȺ Ɇɨɞɟɥɶ ɅȺ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɅȺ 

ɋɚɦɨɥɟɬ 

 

 

 

 

 

 

ɂɥ-76ɌȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɵɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ 

Ȼɟ-200ɑɋ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ-ɚɦɮɢɛɢɹ 

Ⱥɧ-74ɉ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɡɥɟɬɚ ɢ 

ɩɨɫɚɞɤɢ 

Ⱥɧ-3 ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ 

əɤ-42Ⱦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɥ-62Ɇ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ȼɟɪɬɨɥɟɬ Ɇɢ-8 ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬ 

Ʉɚ-32 ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬ 

Ȼɨ-105 ɥɟɝɤɢɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬ 

 Ȼɤ-117 

Ɇɢ-26Ɍ ɬɹɠɟɥɵɣ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɥɚɧɨɜ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢёɦɨɱɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢёɦɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɤɚɤ Ⱥɐ-3,2 ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, Ⱥɐ-1,0 

ɧɚ ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɨɦ ɲɚɫɫɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɥɨɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɐ ɫ 

ɨɛɴёɦɨɦ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 5,5-6,0 ɦ. ɤɭɛ. ɧɚ ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɲɚɫɫɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɢɫɥɨɰɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɟɡɜɨɞɧɵɯ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ⱥɋɐ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɍɢɩ ɅȺ 
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɇɚɪɚɛɨɬɤɚ 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ/ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ/ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɥɟɬ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɫɪɨɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ 

Ɇɟɠɪɟɦɨɧɬɧ

ɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ 

Ⱥɧ -74 

 

20.01.19

95 
8090/ 1683 10000  /24 

1917ɱ. 

4ɦ. 

1910ɱ. 

6ɦ. 

Ȼȿ-200 

 

14.07.20

17 
224/  – 7500/15 – 

7276ɱ. 

13ɥ.9ɦ. 

Ȼȿ-200 

 

20.10.20

11 

 

1671/  – 

 

7500/15 – 
5829ɱ. 

8ɥ. 

Ȼȿ-200 
30.11.20

11 
1686/ – 7500/15 – 

5814ɱ. 

8ɝ.1ɦ. 

Ȼȿ-200 

 

20.12.20

17 
114/  – 7500/15 – 

7386ɱ. 

14ɥ.2ɦ. 

Ɇɢ-26 

 

20.04.19

93 
3270/1331 3440/27 169ɱ. 

170ɱ. 

2ɦ. 

Ɇɢ-8ɆȻ 

 

30.11.19

85 
5800/ 1486 18000/40 

514ɱ. 

4ɝ.1ɦ. 

12200ɱ. 

7ɥ.1ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-2 

 

30.06.19

94 
5740/955 18000/40 

1045ɱ. 

12ɥ.5ɦ. 

12260ɱ. 

15ɥ.8ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

 

08.08.20

08 
2942/944 

18000/40 

 

1056ɱ. 

12ɥ.5ɦ. 

15058ɱ. 

29ɥ.10ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

 

30.12.19

93 
5036/2245 18000/40 

155ɱ. 

6ɥ.11ɦ. 

12964ɱ. 

15ɥ.2ɦ. 

 

 

 



55 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-2 

 

30.12.19

93 
5105/1024 18000/40 

976ɱ. 

12ɥ.10ɦ. 

12905ɱ. 

15ɥ.2ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

 

24.09.20

13 
2191/- 18000/40 

309ɱ. 

3ɝ.11ɦ. 

15809ɱ. 

23ɝ.11ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

 

24.04.20

09 
2886/889 18000/40 

1111ɱ. 

12ɥ.6ɦ. 

15114ɱ. 

30ɥ.6ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

 

26.10.20

16 
1084/- 18000/40 

916ɱ. 

7ɥ. 

16916ɱ. 

38ɥ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

23.11.20

11 
1917/- 18000/40 

83ɱ. 

2ɝ.1ɦ. 

16083ɱ. 

33.ɝ.1ɦ. 

Ɇɢ-8 

ɆɌȼ-1 

23.11.20

11 
1749/- 18000/40 

251ɱ. 

2ɝ.1ɦ. 

16251ɱ. 

33ɝ.1ɦ. 

Ɇɢ-8ȺɆɌ 

 

29.11.20

16 
589/- 18000/40 

1411ɱ. 

7ɥ.1ɦ. 

17411ɱ. 

38ɥ.1ɦ. 

 

ɂɡ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ ɟɫɬɶ ɤɚɤ 

ɫɬɚɪɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; 

- ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 

- ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ȼȽɄ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɋɢɥɚɦɢ ɊɎ; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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3ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

3.1Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ȿɫɬɶ ɬɪɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʌɸɛɚɹ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ɂɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 
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- ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɟ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɢɯ ɜɟɞɭɳɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ [11]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ 
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Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɫɢɬ ɬɟɪɦɢɧ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [10]. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

- ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; 

- ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ); 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɫɤɢɞɨɤ). 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ 

 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬёɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬёɦ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
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- ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ Ɇɑɋ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɡɚɤɭɩɨɤ).  

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ. (Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ). ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, 

ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɚɡɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɪɚɡɪɟɡɚɯ: ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ ɛɚɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

ɉɨɢɫɤ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɉɨɢɫɤ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ 

 ɉɟɪɢɨɞ 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 ɐɟɧɚ 

 ɋɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ 

 ɉɟɪɢɨɞ 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜ ɱɶɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɣɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ.  

ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɊɎ.  

2. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɟɳɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɛɵɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ. 

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɭɧɤɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

4. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

5. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɢ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

6. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

 ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɧɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɂ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɧɢɯ.ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ Ɇɑɋ. ɂɦɟɧɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ Ɇɑɋ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ). 

2. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɜ ɬɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ.  

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɧɭɠɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡ; ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɇɑɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
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ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɦ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ.  

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɬɪɨɝɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɧɢɯ[43]. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ 

ɤɨɧɰɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɢ ɭɠɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɭ ɤɚɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɚ ɡɚ ɤɚɤɢɦɢ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ). 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɅȽ ȺɌ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɤɚɤ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

4. ɋɬɪɨɝɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ȺɌ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɥɚɧɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ȺɌ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɋɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ Ɇɑɋ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɵɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɬɪɨɝɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɢɯ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10– ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 

ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ.  Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɝɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ[50]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɢ», ɬɨ ɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 
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ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

 Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɲɢɛɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ: ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ «ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ» ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ, ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢ ɫɜɢɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ⱥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ[59]. 

 

3.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ – ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – PBL 

– PerformanceBasedLifecycleProductSupport). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ PBL) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ ɨɬ 

ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɫɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ). 

ɋɭɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɟɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɩɚɤɟɬ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɬɢɬ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PBL-1 (ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

1-ɣ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ȺɌ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɥɟɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  

Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɟ ȼɋ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɧɚɛɨɪɚ ɜɵɫɨɬɵ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫ-

ɤɨɣ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɋ ɧɟ 

ɥɟɬɚɸɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ ɞɚɥɶɧɢɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 10-12 

ɬɵɫ. ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɭ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ 800 

- 2000 ɤɦ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɜɵɫɨɬɵ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟɬɟ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

L = Lɧ.ɜ+Lɝ.ɩ +Lɫɧ 

Ʉɪɟɣɫɟɪɫɤɚɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɬ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ȼɋ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɚɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɟɞɟɬ 

ɤɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ 

ɬɨɩɥɢɜɚ 

Ʉɪɟɣɫɟɪɫɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 

ɫ ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 700 - 950 

ɤɦ/ɱ, ɫ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚ-

ɬɟɥɹɦɢ - 350 - 700 ɤɦ/ɱ, 

ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ - 180 - 250 ɤɦ/ɱ. 

               

ɝɞɟ: G(ɤɝ) – ɜɟɫ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɫɭɞɧɚ, ɋy – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɫɢɥɵ, ρ (ɤɝ*ɦ-3) – 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, S (ɦ2) – 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɪɵɥɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɝɪɭɡ ɫɜɟɪɯ 

ɜɟɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ – ɜɟɫ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɥɟɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɝɪɭɡɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ  

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɜɟɫ ɝɪɭɡɚ 

ɞɨ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɥɟɬɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 

ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 105000 ɤɝ, ɚ 

ɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɞɨ 442 ɬɨɧɧ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ: 

mɩ.ɧ.= mɩ.ɧ./m0 

ɝɞɟ: mɩ.ɧ(ɤɝ) – ɡɚɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɦɚɫɫɚ 

ɩɨɥɟɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

m0 (ɤɝ) – ɜɡɥɟɬɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɟɬɚ 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɟ ȼɋ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɨɪɚ ɜɵɫɨɬɵ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫ-

ɤɨɣ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɋ ɧɟ 

ɥɟɬɚɸɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ ɞɚɥɶɧɢɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 10-12 

ɬɵɫ. ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɭ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ 

1000 - 2000 ɤɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ: ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɡɟɦɥɟ (ɡɚɩɭɫɤɚ, 

ɜɵɪɭɥɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɪɭɥɢɜɚɧɢɟ), 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɥɟɬɚ ɢ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

  ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ, ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɤɭ ɢ 

ɩɨɫɚɞɤɢ 

Ɍ=Ɍɡɟɦɥ.+Ɍɧɚɛɨɪɚ+Ɍɝ.ɩ.+Ɍɫɧɢɠ+Ɍɡɚ(ɱɚɫ)  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɇɑɋ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɥɟɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɟɝɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɥɟɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PBL-2 (ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ 

2-ɣ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

1.ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ȼɋ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ȼɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ (Tn) 

Tn=ts / nn 

ɝɞɟ: ts- ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɧɚɥɟɬ ɩɚɪɤɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɞ);   

nn - ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɬ 

ɠɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɟɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

Ɋɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ (Kr) 

Kr=t / r(ɱɟɥ.ɱɚɫ/ɱɚɫ) 

ɝɞɟ: t/r ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɟɬɭ ɢ ɜ ɩɨɥɟɬɟ 
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 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

 Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ (Tn, Tj, Tmp) 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɱɚɫɚɯ ɧɚɥɟɬɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɚɞɨɤ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

tn, tj, tmp. (ɱɚɫ).  ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ - ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɚɯ 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ (Tɫɨɯ) 

Cɪɨɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ - Ɍcox(ɝɨɞ) 

2.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 

  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɚɞёɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ȺɌ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ;  

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɨɜ; 

- ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ PBLɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ 
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ɰɟɧɚ. Ȼɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ.   

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɬɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

 

3.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɢ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ Ɇɑɋ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɥɢɛɨ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɨɜɚɪ ɛɪɚɥɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɨ 

ɡɚɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.  

ɂɡ-ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɥɸɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɛɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɞɭɬ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ Ɇɑɋ, ɧɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
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ɐɟɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɑɚɫɬɨ ɬɨɪɝɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ 

ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ - ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɳɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢɧɰɢɩ “valueformoney”, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɬɨɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɫ ɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɟ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ — ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɱ. 4 ɫɬ. 23). Ʉɚɬɚɥɨɝ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

08.02.2017 № 145. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɄɌɊɍ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ: ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɄɌɊɍ; 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɄɌɊɍ). ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɉ ɨɬ 05.06.2015 № 

555 ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɫɬ. 33).  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ, ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɷɫɤɢɡɨɜ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ (ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); ɧɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ); ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

Ɍɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɧɟ ɫ ɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ), 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɠɟɥɚɟɦɚɹ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ) ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɢ/ɢɥɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11– ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɇɑɋ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɬɚɩ «ɩɪɨɜɟɪɤɢ» ɬɨɜɚɪɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɜɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɜɟɥɢɤɚ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12– Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

Ʉɪɢɜɚɹ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ – ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ (ɭɱɚɫɬɨɤ 1), 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɭɱɚɫɬɨɤ 2) ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɨɤ 3).  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 

Ɂɧɚɹ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɬɨ, 

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɷɬɚɩ 

«ɩɪɨɜɟɪɤɚ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ.  

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɢɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚɥɟɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13– ɐɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2. ɐɟɥɟɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɫɚɦɨɥɟɬɚ Ȼȿ-200, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɇɑɋ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

                                                             (1) 

 

ɝɞɟ, N – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɚɜɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɞɟ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢɨɞ – «ɝɨɞ» ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – «20 

ɥɟɬ»), ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; 

A – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɚ, ɭɫɥɭɝɚ) /ɩɪɚɜ (ɧɚ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ/ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ/ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ), (ɪɭɛ.); 

B – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢ/ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ), (ɪɭɛ.); 

C – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), (ɪɭɛ.); 

D – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, (ɪɭɛ.); 
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E – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, (ɪɭɛ.); 

F – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ, (ɪɭɛ.); 

G – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ/ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, (ɪɭɛ.); 

H – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ,(ɪɭɛ.); 

ki= (1/(1+I)i),  (2) 

ɝɞɟI – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, %; 

i – ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɝɨɞ). 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɚɦɨɥёɬɚ Ȼȿ-200 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɀɐ ɫɚɦɨɥёɬɚ Ȼȿ-200 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ȿɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ N ɥɟɬ 15  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɚ A ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 300 660,8  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ  
B ɪɭɛ. 467 000  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ 1 ɝɨɞ C ɪɭɛ. 150 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɡɚ 1 ɝɨɞ 

D ɪɭɛ. 343 000 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚ 1 ɝɨɞ 
E ɬɵɫ.ɪɭɛ. 623 000  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 1 

ɝɨɞ 
F ɬɵɫ.ɪɭɛ. 311 500  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ/ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ 1 

ɝɨɞ 

G ɬɵɫ.ɪɭɛ. 124 600 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ H ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6 503,3 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ I % 14 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

 

ki= (1/(1+0,14)15) = 0,14 

 

Ɋɚɫɱɟɬ     ɫɚɦɨɥɟɬɚ Ȼȿ-200 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɵ (1). 

    =1 300 660 800+467 000+(150 000*0,14*15)+(343 000*0,14*15)+ 

+(623 000 000*0,14*15)+(311 500 000*0,14*15)+(124 600 000* 

*0,14*15)+6 503 304=2 278 776 758 ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ Ȼȿ-200 ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɜɧɵɣ 15 ɝɨɞɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɵ (1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɰɟɧɭ ɜ 2 

278 776 758 ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɇɑɋ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɂɚɩɥɚɬɢɜ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 15 ɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬ Ȼɟ-200 ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ.  
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ 

№ 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». ɗɬɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɢɦ ɜɵɢɝɪɚɬɶ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɟɪɟɞ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

  



83 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɋɈɄɊАЩȿɇɂɃ 

ȻȺɌɆɈ – Ȼɚɡɵ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ȼȽɄ – ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ  

ȼɌɈ – ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ȽȺɋɍ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

ȽɂɆɋ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɦɚɥɨɦɟɪɧɵɦ ɫɭɞɚɦ 

ȽɄ ɊɎ – Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȽɈ – Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ  

Ƚɉɋ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ȿɂɋ – ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȿɊɉ – ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɅɉɋȻ – Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ  

Ɇɑɋ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɈɄȾɉ – Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɈɈɇ – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ  

ɋɆɗȼ – ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬ. - ɫɬɚɬɶɹ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶɢ; 

ɍɂɋ – ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

ɍɈɍ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɭɬɜ. - ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ; 

ɎȺɋ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ   

ɎȽɍȺɉ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɎɁ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ; 



84 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ 

№ 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

http://www.gov-zakupki.ru/zakon/44-fz-id126 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.03.2018) 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ № 

94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] https://otc.ru/academy/articles/10012-018_veb (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

22.03.2018) 

3. Ɉɛɡɨɪ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 44-ɎɁ ɢ 223-ɎɁ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

https://help-tend.ru/stati/2052-10-znachimykh-izmenenij-zakonodatelstva-o-

zakupkakh-v-2018-godu (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.03.2018) 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ 44-ɎɁ ɢ 223-ɎɁ ɜ 2017-2019 

ɝɨɞɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] https://zakon.ru/Conference/Conference/5297/ (Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.03.2018) 

5. Ƚɚɣɞɚɪɨɜɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 2018 «Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ: ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://www.ranepa.ru/images/News/2018-01/23-01-

2017-gf-pres-demidova.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.03.2018) 

6. Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 

ɦɥɪɞɪɭɛɥɟɣ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] http://tass.ru/ekonomika/3700069 (Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2018) 

7. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. №150 «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] http://base.garant.ru/71137696/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

19.03.2018) 

8. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) "Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

11.01.2018) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/17c58c1903f7b621292

4ba9ce701489655e9a8e0/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2018) 

9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɄɍ «ɰɟɧɬɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] https://studfiles.net/preview/3589862/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

19.03.2018) 

10.  Ɇɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] https://studfiles.net/preview/3589863/page:2/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

19.03.2018) 

11.  ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] https://tender-

rus.ru/vopros-otvet/tender-stati/centralizovannye-zakupki (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

19.03.2018) 

12. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ (ȿɂɋ, zakupki.gov.ru) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

http://www.roskazna.ru/gis/oos/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2018).  

13. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

http://www.roskazna.ru/gis/oos/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2018).  

14. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.01.2015 № 36 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɫɪɨɤɚɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] http://zakupki-inform.ru/44-fz/normativno-

pravovye-akty-po-44-fz/postanovlenie-pravitelstva-rf-ot-23-01-2015-36.html (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2018).  

15. Ɏɨɪɭɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ƚɨɫɡɚɤɭɩɤɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

http://forum.gov-zakupki.ru/topic7024.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2018).  

16. ɋɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=4960 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2018). 
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17. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. – Ɇ.: ȼɨɟɧɢɡɞɚɬ, 2005. 336 ɫ. 

18. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.03.1997 ɝ. № 60-ɎɁ «ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

19. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.01.1998 ɝ. № 10-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ». 

20. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.2008 ɝ. № 294-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 

21. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.08. 1995 ɝ. № 147-ɎɁ «Ɉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ». 

22. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.12. 2002 ɝ. № 184-ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ». 

23. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.05.2011 № 99-ɎɁ «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

24. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.03.2004 ɝ. № 314. 

25. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.09.2005 ɝ. № 1049 «Ɉ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ».  

26. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.09.2009 ɝ. № 1033 «Ɉ 

ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɜɢɚɰɢɢ». 

27. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɦɟɠɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ⱥɜɢɚɰɢɹ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» № 5 (2005 ɝ). 

28. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.07.2004 

ɝ. № 395«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

29. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.07. 

2004 ɝ. № 396 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». 
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30. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.07.2004 ɝ. № 398 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». 

31. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.11.2005 ɝ. № 679 «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». 

32. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

01.07.2009 ɝ. № 105 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɯɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  А 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 -  Ɉɬɥɢɱɢɹ 44 ɎɁ ɨɬ 223 ɎɁ 

44 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 223 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 44-ɎɁ ɜɥɟɱɟɬ ɨɬɦɟɧɭ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɲɬɪɚɮɚ ɞɥɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɝɪɨɡɢɬ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɇɉ 

(Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɥɚɱɟɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɩɨ 

223-ɎɁ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫ-ɜɚ 

ɛɨɥɟɟ 50% 

- Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ (ɊɀȾ, ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.) 

- Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ.)  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɂɉ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɂɉ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 

- Ɂɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

- Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 

- Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

- Ⱥɭɤɰɢɨɧ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

- Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

- Ɇɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

- Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

- Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

- Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 

- Ɂɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

- Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 

- Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

- Ⱥɭɤɰɢɨɧ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

- Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

- Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

- Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

5  ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ: 

1. ɋɛɟɪɛɚɧɤ-ȺɋɌ 

2. ɊɌɋ-Ɍɟɧɞɟɪ 

3. Ɋɨɫɫɟɥɬɨɪɝ 

4. ɆɆȼȻ 

5. Ɂɚɤɚɡ ɊɎ 

Ȼɨɥɟɟ 170 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɗɌɉ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɥɚɬɧɵɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ 

ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɫɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. 

ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ 223-ɎɁ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ zakupki.gov.ru ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ: 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɋɆɉ ɢ ɋɈɇɈ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ zakupki.gov.ru ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ: 

ȼɫɟɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɋɆɉ ɢ ɋɋɉ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ƚɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 0 ɞɨ 

30%, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

50 ɦɥɧ. ɪɭɛ ɢ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɦɟɞ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɫɜɵɲɟ 

50 ɦɥɧ. ɪɭɛ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɬ 5 ɞɨ 30%, ɨɬ 

ɇɆɐɄ. ɋɩɨɫɨɛ        ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɢɥɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 44-ɎɁ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

Ɉɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɎȺɋ. ȼɫɟ 

ɠɚɥɨɛɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

zakupki.gov.ru ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɫɨ ɞɧɹ ɟɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɠɚɥɨɛɵ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɎȺɋ. ɋɪɨɤɢ 

ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ȽɄ ɊɎ. 

 




