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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 74 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡ 99 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɊɂɊɈȾɇȺə ɊȿɇɌȺ, ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȿ ɇȿɊȺȼȿɇɋɌȼɈ, 

ɍɊɈȼȿɇɖ ɀɂɁɇɂ, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɂɁɔəɌɂə, ɆȿɏȺɇɂɁɆ 

ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə, ɇȿɎɌəɇɈɃ ɎɈɇȾ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɒȺ (ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ), ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

5. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɟɧɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɚɧ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɒȺ (ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ), ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɪɟɧɬɵ ɜ ɊɎ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 
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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫɚ: ɩɨɱɟɦɭ ɜ  ɫɬɪɚɧɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɜɵɫɨɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɮɬɶ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɪɚɜɧɵ 80000 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ 8 ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40% 

ɨɬɨ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 3,5%. ɉɨ ɫɭɬɢ 

ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 2017 ɝɨɞɚ, 15% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɭɬ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɪɭɤɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,1% ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 62% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɢɧɚɹ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ 

ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɢ 

ɋɒȺ (ɒɌȺɌ Ⱥɥɹɫɤɚ). 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɤɭɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ   ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ   

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɒȺ (ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ), ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ; 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

5. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ,   

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɢ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ȿɜɪɨɫɬɚɬ), 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  

. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɢ ɟɟ 

ɜɥɢяɧɢя ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ. Вɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ.  ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ  ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ  ɟɳɟ ɜ XVII 

ɜ.  Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɪɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɜɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɛɵɥɚ ɡɟɦɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɨɪɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ,  ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɲɤɨɥɨɣ, ɥɟɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɧɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɧɚɱɚɜɲɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ, ɫɬɚɥ ɍ. ɉɟɬɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɪɚɤɬɚɬ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ» ɨɧ ɢɡɭɱɚɥ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɪɟɧɬɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ, ɪɟɧɬɭ ɫ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɞɨɦɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  ɪɟɧɬɚ ɫ ɡɟɦɥɢ. [22, ɋ. 31] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɟɬɬɢ, ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɟɦɥɟɞɟɥɟɰ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɬɪɭɞ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ) ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɨɫɚɞɤɭ). ɇɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɪɟɧɬɵ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɉɟɬɬɢ ɩɨɥɭɱɚɥ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɧɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɹɥ ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɭ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ: 

ɜɟɞɶ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɧɢɯ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

[22, ɋ. 37] 

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ.  ɋɦɢɬɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ». Ⱥ. 
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ɋɦɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɡɟɦɥɢ 

ɫɦɨɠɟɬ ɭɩɥɚɬɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɟɪɦɟɪɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɸ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɦɥɢ. Ⱥ. ɋɦɢɬ ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɸ ɢ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ. 

Ⱥ. ɋɦɢɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɪɟɧɬɵ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɰɟɧɚ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟɤɪɨɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɰɟɧɚ ɧɢɡɤɚɹ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɵ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ.[26] 

ɋɦɢɬ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɡɟɦɥɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɪɭɞɧɢɤɢ, ɥɟɫɚ ɢ ɬ.ɩ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 

ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɋɦɢɬ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɪɟɧɬɟ ɫ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɪɨɞɚ. [26]  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɦ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɟɧɬɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦ.  Ɋɢɤɚɪɞɨ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ  «ɇɚɱɚɥɚ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɢ  ɢ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 

Ɋɢɤɚɪɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɡɟɦɥɢ. Ɉɧ  

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɟɦɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, 
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ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

[68]  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɧɬɵ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤ ɡɟɦɥɟ ɬɪɭɞ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɭ 

ɳɟɞɪɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɇɟɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɪɟɧɬɚ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɢɡɥɢɲɟɤ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɵ. 

Ɋɢɤɚɪɞɨ  ɩɨɤɚɡɚɥ,  ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɥɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɵ. [69]  

Ɋɢɤɚɪɞɨ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɧɬɵ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɦɭ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜɢɞɭ ɪɟɧɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɞɚɸɬ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɪɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ 

ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɜ 

ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɵ. [69] 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟɫ Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ, ɨɩɢɪɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ.  ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ  ɰɟɧɵ 

ɡɟɦɥɢ, Ɇɚɪɤɫ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɩɨɤɚ 

ɜ ɧɟɟ ɧɟ ɜɥɨɠɟɧ ɬɪɭɞ. [13, ɋ. 174] ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ I ɢ II ɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɪɟɧɬɚ I ɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɚɢɯɭɞɲɟɣ ɡɟɦɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
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ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ II ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. [13, ɋ. 201] 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ  ɛɨɥɶɲɨɣ  ɧɚɭɱɧɨɣ  ɡɚɫɥɭɝɨɣ  Ʉ.  Ɇɚɪɤɫɚ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɧɬɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɹɜɢɥɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  ɪɟɧɬɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫ/ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. [13, ɋ. 318] 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɪɨɞɢɥ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ Ɇɚɪɤɫɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɘ. ȼ. Ɋɚɡɨɜɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɜɟɥ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ». ɉɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [5, ɋ. 116] 

ɘ.ȼ. Ɋɚɡɨɜɫɤɢɣ ɜɵɞɟɥɢɥ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ: 

ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɵ; ɝɨɪɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɬɨɧɧɨɣ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɨɛɵɬɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ) ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ) [5, ɋ.117] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜɨɞɧɭɸ ɪɟɧɬɭ  (ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɝɢɞɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ), ɥɟɫɧɭɸ ɪɟɧɬɭ: (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ), ɚɷɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. [5, 

ɋ.119] 
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ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ Ɋɚɡɨɜɫɤɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɪɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɨɬ ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɟ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ; 

- ɩɥɚɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɦɟɥɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ  ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɵ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ); 

- ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. 

[23] 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦ ɋ. Ʉɢɩɟɥɶɦɚɧɚ ɢ ɋ. Ⱥɧɞɪɸɲɢɧɚ,  

ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ Ɇɚɪɤɫ, ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɭ I, II ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚ I ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɚ II ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɞɪ. ɇ.ɇ. 

Ʌɭɤɶɹɧɱɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɭ II ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. 
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 ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ  ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 

1990-ɟ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɫɬɪɨɬɨɣ ɜɨɡɪɨɞɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ Ⱦ. ɋ. Ʌɶɜɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ  ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɪɭɤɚɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ. [12] 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ  ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʌɶɜɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɦɟɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ Ɏ. ɏɚɪɪɢɫɨɧ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟɦ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  ȿɫɥɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. [29] 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɧɬɵ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ 

ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ – ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ – ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. [33]  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɪɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɚɜɤɚ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0-70%, ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 50-80%; 

- ɪɨɹɥɬɢ – ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ = 6,5%; 

- ɛɨɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɪɟɧɬɚɥɫ – ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ;  

https://iq.hse.ru/news/177741015.html
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- ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ; 

- ɚɤɰɢɡ - ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɲɟ ɛɚɡɨɜɨɣ;  

- ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ; 

- ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɟɧɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ;  

- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ). ɋɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɬ.ɞ. [21] 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɜ. 

1.2 ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ 

 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜ ɪɭɤɚɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ȼɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: 

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

- ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 

ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ); 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. [8] 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ  ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ  ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɰɢɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɡɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɨ), ɤɪɢɜɚɹ  Ʌɨɪɟɧɰɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ.  

Ⱦɟɰɢɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 10% ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 10%  ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɜɚɪɬɢɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɪɚɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 25%, ɢ ɤɜɢɧɬɢɥɶɧɵɣ – ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ. [47] 

Ʉɪɢɜɚɹ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɪɢɜɚɹ Ʌɨɪɟɧɰɚ 

Ʌɢɧɢɹ Ɉȿ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɢɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɥɨɦɚɧɚɹ ɥɢɧɢɹ OFE 

– ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɜɨɣ OABCDE ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɥɢɧɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ - ɛɢɫɫɟɤɬɪɢɫɵ.  

ȿɫɥɢ ɛɵ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɬɨ 

ɬɨɝɞɚ ɭ 20% ɛɵɥɨ ɛɵ 20% ɨɬɨ ɜɫɟɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭ 40% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

40% ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɪɢɜɚɹ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɫɨɜɩɚɞɟɬ ɫ ɥɢɧɢɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

OE. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɨɬ ɛɢɫɫɟɤɬɪɢɫɵ. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɜɟɪɯɧɢɯ ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɧɢɠɧɢɯ 

ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ — ɦɟɧɶɲɭɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ: 20% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

5% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 40% - 15% ɞɨɯɨɞɚ, 60% - 35% ɞɨɯɨɞɚ, 80% - 60% 

ɞɨɯɨɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 20 % ɩɨɥɭɱɚɸɬ 40% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜɟɫɶ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɭɱɚɥ 1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɷɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ 

ɛɵ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. [40]    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɮɢɝɭɪɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɜɨɣ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɢ ɛɢɫɫɟɤɬɪɢɫɨɣ ɤ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ:  

G = SOABCDE/SOFE                                                                                                                                                  (1) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ Ʌɨɪɟɧɰɚ ɨɬ ɛɢɫɫɟɤɬɪɢɫɵ ɢ 

ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɟ 1 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɟ, 0 – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚɥɚ 

ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɪɚɜɟɧ 

20—22), ɧɢɡɤɨɣ (24—26), ɫɪɟɞɧɟɣ (29—31) ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

(33—35). [47]  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ Ɍ. Ƚɢɥɶɮɚɫɨɧɚ ɢ 

http://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/lorenz_curve.html
http://modern-econ.ru/micro/dohody/lorenc.html
http://modern-econ.ru/micro/dohody/lorenc.html
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Ƚ. Ɂɨɟɝɚ (Gylfason, Zoega, 2002). ɍɱɟɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɧɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ɏ. Ȼɭɪɝɢɧɶɨɧɚ ɢ Ʉ. Ɇɨɪɪɢɫɨɧɚ 

(Bourguignon, Morrison, 1990)). Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɬ ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɪɟɧɬɨɣ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɚɬɹɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ). ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɝɨɧɹ ɡɚ ɪɟɧɬɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ. 

ɀ.Ⱥ. Ƚɨɧɨɰɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɝɚɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ɏ. ɜɚɧ ɞɟɪ ɉɥɸɝ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ȼȼɉ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ  

ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (van der Ploeg, 2008). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ (Mehlum, Moene, Torvic, 2006).  

ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (Perry, Olivera, 2010). Ɍ. Ƚɢɥɶɮɚɫɨɧ ɢ Ƚ. Ɂɨɟɝɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ,  ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɝɨɧɹ ɡɚ ɪɟɧɬɨɣ ɜ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ (Gylfason, Zoega, 2002).  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɥɭɠɢɬ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 

ɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (Hewson, 2011).  

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ  ȼ. ɉɨɥɬɟɪɨɜɢɱɚ, ȼ. ɉɨɩɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ɍɨɧɢɫ (Polterovich, Popov, 

Tonis, 2010) ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɧɢ ɫɬɪɨɹɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɶɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɢɲɭɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ, ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (Fum, Hodler, 2010). Ɉɧɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɪɟɧɬɨɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɵ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ʌɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɪɭɝɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɛɟɞɭ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ. [4]  

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɇȾɉɂ, ɜɵɜɨɡɧɵɟ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɨɹɥɬɢ, ɪɟɧɬɚɥɫ, ɛɨɧɭɫɵ, ɚɤɰɢɡ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɟɧɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ.  

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɨɣ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ 

ɪɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ    ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɘ. ȼ. Ɋɚɡɨɜɫɤɢɣ ɢ Ⱦ. ɋ. Ʌɶɜɨɜ. Ɉɧɢ   ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 

ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɜɧɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧ, ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɵ   

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ  ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɠɟɫɬɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ.   
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2. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɡɴяɬɢя ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɪɟɧɬɵ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ 

ɲɬɚɬɚ Аɥяɫɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɢ ɋɒȺ (ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ). Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ. ȿɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 385186 ɤɦ2, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ = 5 378688 ɱɟɥɨɜɟɤ.. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22% ɨɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 57% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. [95] ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɪɚɜɧɚ 2%. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɧɵ ȿɋ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɨɥɨ 25%. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 442 ɦɥɪɞ. ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɤɪɨɧ (3425,5 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨɦ ɦɨɪɟ. ɇɚ 

2017 ɝɨɞ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  6,37 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,3 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 4 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɧ.ɷ. (ɧɟɮɬɢ – 

1,995 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ, ɝɚɡɚ – ɨɤɨɥɨ 1,870 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ).  [97] Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,6 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ (13 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ) ɢ 580 ɦɥɧ. 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 2% ɛɨɥɶɲɟ 2016 ɝɨɞɚ. [56] ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɧɟɮɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ 
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ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 107,8 ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɬɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ 488653,8 ɪɭɛɥɹ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,3 ɦɥɪɞ.  ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ 124,2 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ (7 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ), 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɚ 6,5% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɨ 23091 ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ NPD, 236,4 ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ 

2,7% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞɚ. [57] 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 12,7 % 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ 11,2 

% ȼȼɉ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3,5 %, ɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ – ɭɩɚɥɨ ɧɚ 23,4 %. [9, 

ɫ.19 – 20] 

ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 90% ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɲɬɚɬɚ 

Ⱥɥɹɫɤɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 1718000 ɤɦ2, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 739795 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɒȺ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬɨ ɜɫɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

ɋɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɉɪɭɞɨ-Ȼɷɣ ɞɚɟɬ 8% ɨɬ ɜɫɟɣ ɧɟɮɬɢ ɋɒȺ, ɢ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɭɠɟ ɞɨɛɵɬɨ 12,3 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ 

ɲɬɚɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɇɟɮɬɹɧɨɣ Ɋɟɡɟɪɜ, ɧɨ ɧɚ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,7 ɦɥɪɞ. 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ.  [75] 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 512000 ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2018 ɝɨɞɚ.[85] Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɞɨɛɵɬɨ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 195,595 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ 90 ɝɨɞɚ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. [86] ȿɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɛɵɬɵɯ 

https://dog.dnr.alaska.gov/Information/Data?scrollTo=royaltyData
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɜɧɵɣ 264,4 ɛɚɪɪɟɥɹ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 720 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɞɟɧɶ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɞɨɛɵɬɨ ɝɚɡɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 256864,944 

ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 347,211 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

ɲɬɚɬɚ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɪɚɜɧɵ 59,1 ɦɥɪɞ. 

ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ – 2,04 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. Ɉɛɴɟɦ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɝɚɡɚ – 1,672 ɬɪɥɧ. 

ɤɭɛ. ɦ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,7 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ 641,6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɝɚɡɚ. [82]  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ. [51]  Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

9,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɣ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɪɚɜɧɨɣ 43 ɞɨɥɥɚɪɚ, ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,9 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɫ ɰɟɧɨɣ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ = 111 ɞɨɥɥ. [84] 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɪɚɜɧɨɣ 17100000 ɤɦ2.  ɉɥɨɳɚɞɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 44 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ Ⱥɥɹɫɤɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɝɨ 146880432 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (5281579), ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ⱥɥɹɫɤɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɍɸɦɟɧɢ (744554).  

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 

Ɉɛɳɟɟ ɢɯ  ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 2000. Ⱦɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 2016 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ 6 ɪɚɡ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 11,3 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ȿɟ ɞɨɛɵɱɚ ɜ ɬɨɬ ɠɟ 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2012/09/06/dobyvat_neft_v_arktike_trudno_i_dorogo


24 

 

ɝɨɞ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 4,019 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 27,4 ɛɚɪɪɟɥɹ. [16] ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɡɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

704,1 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 691,1 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ., 

ɨɛɴɟɦ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ = 4705,2 ɤɭɛ. ɦ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. [35] 

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

110,294 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɜɧɵɦ 47 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. [35]  Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 40 %. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. [80]  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 80,95 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ – 33,8 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. 

[36] 

2.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɡɴяɬɢя ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Аɥяɫɤɟ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɫɥɭɠɢɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ "ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ". Ɉɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Statoil ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ Statoil. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɟɠɢɬ 

ɪɟɠɢɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. [59] 

ɇɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ (ɨɛɵɱɧɨ 30 - 40% ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. [19, C.53] 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɧɨɪɦɵ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɧɟɮɬɹɧɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɹɥɬɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɧɬɚɥɫ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɧɚɥɨɝɚ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɨɹɥɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɬɟɠ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɚɧɧɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - ɪɟɧɬɚɥɫ - ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 6 

ɥɟɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ. [19, C.54] Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 50% ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. [83] 
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ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜɧɨɫɹɬ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ (ɨɛɵɱɧɨ 3-4 ɝɨɞɚ). ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 7000 ɞɨ 70000 ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ 

ɤɪɨɧ ɡɚ 1 ɤɦ2 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɲɟɥɶɮɚ 

Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ɦɨɪɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ - ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɁ 

ɫɨɠɠɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɥɢɬɪ ɫɨɠɠɟɧɧɨɣ 

ɧɟɮɬɢ (ɨɤɨɥɨ 1 ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɤɪɨɧɵ). [19, C.55] 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɵ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɧɟɮɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ 

1990 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1996 ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ ȽɉɎ ɢ Ɏɨɧɞ Ƚɥɨɛɚɥ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. [24] ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɤ 2050 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȽɉɎ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ.  

ɇɟɮɬɹɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ — Norges Bank Investment Management (NBIM), ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɮɨɧɞ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ. Ɉɧ ɤɪɭɩɧɟɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ (CalPERS) – 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɋɒȺ. [50] 

Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

NGPF, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɵɪɶɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɭɹ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ «ɫɵɪɶɟɜɨɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ». ɇɟɮɬɹɧɨɣ 
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ɮɨɧɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɥɚɧɟ Ɏɨɧɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɏɨɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɮɨɧɞ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɏɨɧɞ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɧɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɛɪɟɦɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ 

ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɏɨɧɞ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɞɚɠɟ ɜ 1998 ɝ., ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɛɜɚɥ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ 1998-2018 ɝɨɞ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɤɪɨɧ [93] 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 1999 ɝɨɞɚ Ɏɨɧɞ ɫɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɭɦɦɭ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 222 ɦɥɪɞ. ɤɪɨɧ (26 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), 

ɱɬɨ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ 18 % ȼȼɉ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. [6, C.499] ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2006 ɝ. ɜ ɮɨɧɞɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ 220 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (75 % ȼȼɉ). Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 2005 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,58 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,47 %, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2001–

2002 ɝɝ. ɮɨɧɞ ɬɟɪɩɟɥ ɭɛɵɬɤɢ. [10] Ⱥɤɬɢɜɵ Ɏɨɧɞɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɱɚɫɬɶ (46%) – ɚɤɰɢɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɢɡɤɢɣ 

ɪɢɫɤ. Ɏɨɧɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɲɶ ɜ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɤɚɱɤɨɜ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɲɚɝɧɭɜɲɟɣ ɡɚ ɱɟɪɧɵɦ 

ɡɨɥɨɬɨɦ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ, ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɇɟɮɬɹɧɨɣ Ɏɨɧɞ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜɫɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. [6, C.499] 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɢ, ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
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ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢɡ ɮɨɧɞɚ Ƚɥɨɛɚɥ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ Ɏɨɧɞ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 114 ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹɯ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ 

ɉɚɪɢɠɟ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ Ɏɨɧɞ ɧɚɱɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɭɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. [27, C.106] ȼ 2017 ɝɨɞɭ 65,1% ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɚɤɰɢɢ, 32,4% - ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 2,5% - ɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. [41] 

ɑɚɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

«ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ƚɥɨɛɚɥ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4 

% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 194 

ɦɥɪɞ ɧɨɪɜ. ɤɪɨɧ (ɨɤɨɥɨ 23 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,7 % ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ȼȼɉ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ» ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [27, ɫ.54] 

ɇɨɪɜɟɠɰɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɢɫɫɹɤɧɟɬ, ɢ ɭɠɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2040 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɞɨ 3 % ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

17 % ȼȼɉ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬ ɫɩɚɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɇɨɪɜɟɝɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 8500 ɦɥɪɞ. ɤɪɨɧ ($972 ɦɥɪɞ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧɨɪɜɟɠɰɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ $189,5 ɬɵɫ. ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. [74] ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ - ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɨɫɶɦɢɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɪɹɦ-

ɨɞɢɧɨɱɤɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. [39]  

ɂɡɴɹɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ, ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶ (78 % ɜ 2000 ɝ.). 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɲɬɚɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

1. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ): ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɭɲɢ ɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,25 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

15 % ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɦɟɧɟɟ 80 ɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɧɟɮɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 ɰɟɧɬɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 2 ɰɟɧɬɚ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɪɪɟɥɹ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ ɭ ɮɨɧɞɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɧɟɮɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 50 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ (ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ). ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 %. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2000 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

3. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ). ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

9,4 % ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ.  

4. Ɋɨɹɥɬɢ: ɧɚ ɫɭɲɟ – ɨɬ 12,5 % ɞɨ 30 %, ɧɚ ɦɨɪɟ – 18,75 %, 12,5 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɞɨɛɵɱɢ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ.  

ɋɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(300000 ɱɟɥ.) ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɲɬɚɬɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɚ ɮɨɧɞɚ: ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ 
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(1976) ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɮɨɧɞ (1990).  

ɐɟɥɶɸ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɨ:  

 ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɟ;  

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨɛɵ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɞɭɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɥɹɫɤɢ;  

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ 

ɧɟɮɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. [24] 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ APF 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɞɨɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ Ⱥɥɹɫɤɢ". ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɭɦɚ 

Ⱥɥɹɫɤɚ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɦɢɥɶ ɞɨɪɨɝ, ɞɚɦɛɚɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. [15] 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 

ɞɨɯɨɞɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɵ Ɏɨɧɞɚ. ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ – 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧ. ɐɟɥɶ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ – ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ⱥɥɹɫɤɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɡɚɞ ɜ ɧɟ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ.  

ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ Ɏɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:  

1) ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɏɨɧɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ.  

2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɏɨɧɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  

3) ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɜ 

ɪɚɡɪɹɞ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɞɯɨȻɟɣ, ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɧɢɡɹɬɫɹ. ɍɠɟ ɜ 1998 ɝ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɪɟɲɢɥ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɒɬɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ [28] 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫɥɢ ɢ ɤ 1999 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

27,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1978 ɩɨ 1999 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ 7 %. ȼ 

1996 ɝ. ɞɨɯɨɞ Ɏɨɧɞɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. [25] ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɬɧɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɇɚ 01.01.2015 

ɞɨɯɨɞɵ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1884 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 21 %. [88]  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ⱥɥɹɫɤɢ [89] 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

493 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 59785,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɂɚ 37 ɥɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 121,3 ɪɚɡɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (64 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 

ȼ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɬɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 25 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɲɬɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɢɧɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ 

ɲɬɚɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɲɬɚɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ, ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ. ɋɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜ ɜɢɞɟ "ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ" (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, 

https://apfc.org/our-performance/


34 

 

ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ), ɱɚɫɬɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ 

ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɫ 1982 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 % ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ. [1, ɫ.500] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ Ⱥɥɹɫɤɢ 

2000-2017 ɝɝ. [89] 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɟɡ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɟɧɟɟ 

$50 ɬɵɫ. ɜ ɝɨɞ, ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢ-ɨɞɢɧɨɱɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3269$ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 17 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 2005 

ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 846 $.  

 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, – 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɲɬɚɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ Ɏɨɧɞɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɂɯ 

ɨɛɴɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɲɬɚɬɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɨɹɥɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ, ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ (ɜɟɪɯɧɢɣ) ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɬɪɟɦɹ ɱɟɬɜɟɪɬɹɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɏɨɧɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɲɬɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɏɨɧɞɚ ɡɚ 1991-1999 ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝ 6,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. [71] Ʉ 2013 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɄȻɊɎ ɭɠɟ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 10,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɉȿɄ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɟɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25% ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɞɪ.  

2.3 Вɥɢяɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Аɥяɫɤɟ 

 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɲɬɚɬɟ Ⱥɥɹɫɤɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ 1990, 2017-2018 ɝɨɞɚɯ [77] 

[98] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 4% 

5,8% (1990 ɝ.) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 1,6% ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 240 ɬɵɫ. ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɤɪɨɧ ɜ ɝɨɞ 

ȼȼɉ 396 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

119,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (1990 ɝ.) 
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ɂɑɊ 0,948 (ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ) 

0,85 (1990 ɝ.) 

ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 68,591 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

28242,94 (1990 ɝ.) 

 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɥɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɫ 1990 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɇɚ 2017 ɝɨɞ 

ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ ɧɚ ɞ/ɧ ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, 

ɩɨ ɂɑɊ  – ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɨɧ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɞɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ), ɱɬɨ 

ɭɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  [54] 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7,68% ɨɬ ȼȼɉ. ȼ 1990 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 6,3% ɨɬ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ. [53] 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 7,5 (1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ). 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 81,6 ɥɟɬ, 16 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 1990 
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ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 76,5 ɥɟɬ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 133 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1502 ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ Ⱦɚɧɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ 

ɋɒȺ, ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ 2008-

2018 ɝɝ. [52] 

ɋ 2002 ɩɨ 2008 ɝɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 40%. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɪɚɜɟɧ 65,8 % ɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɜ 2015 ɝ. – 65,0 %). ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1368,2 ɦɥɪɞ. ɧɨɪɜ. 

ɤɪɨɧ (162,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ɱɬɨ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɧɚ 1,7 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 261,3 ɬɵɫ. ɧɨɪɜ. ɤɪɨɧ (31,1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɜ 2015 ɝ. – 

259,7 ɬɵɫ. ɧɨɪɜ. ɤɪɨɧ (32,2 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). [27, C.18] Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 290165 ɧɨɪɜ. ɤɪɨɧ (34,9 ɬɵɫ. 

https://ru.tradingeconomics.com/norway/disposable-personal-income
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ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  = 1,6%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 2,9%. [55] 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 23%. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ: ɞɨ 169000 ɤɪɨɧ ɜ ɝɨɞ – 

0%, ɨɬ 169000 ɞɨ 237900 – 1,4%, ɨɬ 237900 ɞɨ 598050 – 3,3%, ɨɬ 598 050 ɞɨ 

962050 – 12,4%, ɜɵɲɟ 962050 – 15,4%. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. [60] ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 152 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɧɫɢɢ = 

176 ɬɵɫ. ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɤɪɨɧ ɜ ɝɨɞ (27 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ).  [27, C.18] 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɮɨɧɞɚ (ɯ) ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɭ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ - r, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɫɢɥɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ r ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ - 1.0 (ɫɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ) ɞɨ + 1.0 (ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ). ɉɪɢ r= 0 ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɯ ɢ ɭ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                            (2) 

Ⱦɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Excel. ɉɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 

ɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ  ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ y – ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɚ 2011-2016 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ [94] 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɮɨɧɞɚ ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. 

x 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. 

y 

xy x2 y2 ɝɨɞ 

931301000 5,42 5047651420 8,67322E+17 29,3764 2016 

926919000 5,01 4643864190 8,59179E+17 25,1001 2015 

797412000 5,49 4377791880 6,35866E+17 30,1401 2014 
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624679000 5,19 3242084010 3,90224E+17 26,9361 2013 

473155000 4,56 2157586800 2,23876E+17 20,7936 2012 

410635000 4,32 1773943200 1,68621E+17 18,6624 2011 

Σx= 

4164101000 

 

Σy= 

29,99 

 

Σxy= 

21242921500 

 

Σx2= 

3,14509E+18 

 

Σy2= 

151,008

7 

 

 

 

r = = 0,807             (3) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,807 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɧɞɚ, 

ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɨɪɜɟɠɰɟɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɶɹ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɮɨɧɞɚ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 0, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ [46] 

Ⱦɚɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

2015 0,275 2,61% 

2014 0,268 1,52% 

2013 0,264 2,72% 

2012 0,257 1,58% 

2011 0,253 -1,56% 
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2010 0,257 -1,91% 

2009 0,262 -2,96% 

2008 0,27 -0,37% 

2007 0,271 2,65% 

2006 0,264 -13,73% 

2005 0,306 -3,16% 

2004 0,316  

1990 0,2523  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ,  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ. ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2004-2005 ɝɨɞɚɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɚɦɵɦ  ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (4,5%). ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ, ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ⱦɟɰɢɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 4 ɞɨ 5, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɜ 4 ɢɥɢ 5 ɪɚɡ ɧɚɞ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɟɞɧɵɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɥɭɱɲɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɟɦɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ Ⱥɥɹɫɤɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

ȼȼɉ ɲɬɚɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $54 ɦɥɪɞ. [46] ȼ 1990 ɝɨɞɭ ȼȼɉ ɛɵɥ 

ɪɚɜɟɧ 25,040 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. [92] ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɚɜɟɧ 63,971 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɋɒȺ = 50,577), ɜ 1997 ɝɨɞɭ = 61,797 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(ɋɒȺ = 40,781). ɋ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ȼȼɉ ɧɚ ɞ/ɧ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɤɚɱɤɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. [87] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,7%, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 6-7%.ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɲɬɚɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1% ɜ ɝɨɞ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɋɒȺ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

21,73 ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɱɚɫ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɨɬ 14,5 ɞɨ 19,5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɲɬɚɬɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 9,75 доɥɥараɦ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɩɨ 

12-18 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 4-5 ɬɵɫɹɱ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. [38] ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3810 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɆɊɈɌ = $1646. [37] ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɨɜɧɹɥɚɫɶ 

19,127 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. [81] 

Ȼɟɞɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɯɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 24,340 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ (1518065,47 ฀). ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,9%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 

0,4%. [100] ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 9%. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɟɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ. [90] 

ɂɑɊ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,930, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 92,6% ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɞɢɩɥɨɦ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɱɬɨ ɧɚ 5,46% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɋɒȺ. [96] ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ⱥɥɹɫɤɟ ɪɚɜɟɧ 7, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ (ɲɬɚɬ 

Ⱥɥɹɫɤɚ)  

Date US Alaska 

2016 $31128 $34187 

2015 $30358 $34786 

https://finqa.ru/zarplaty-v-rossii-i-na-alyaske/
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2014 $29288 $33519 

2013 $29041 $33461 

2012 $28558 $33336 

2011 $28494 $33505 

2010 $28687 $33684 

2009 $29542 $33005 

2008 $30755 $34753 

2007 $30894 $33444 

2006 $30078 $32045 

2005 $30768 $32335 

1990  $13218 

1961  $2470 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɫ 1990-2016 ɝɝ. ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜ ɪɭɛɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,085407 ɦɥɧ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 

ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɱɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫ 331 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2072 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2015. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6-7% ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɉɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ Harstad Strategic Research ɜɟɫɧɨɣ 2017 ɝɨɞɚ ɨɩɪɨɫɢɥɢ ɬɵɫɹɱɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ. 79% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤɚɤ «ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ». 40% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ «ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɢ», 

39% — ɱɬɨ «ɧɟɩɥɨɯɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ». ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɫɟɦɶɸ), ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 63% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ «ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɢ». [61] 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ 

ɢɡ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ +1, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɥɢɠɟ ɤ -1 – ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɹɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011-2016 ɝɝ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɨɦ x ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ y – ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ

ɵ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

x 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

y 

xy x2 y2 ɝɨɞ 

1022 34187 34939114 1044484 1168750969 2016 

2072 34786 72076592 4293184 1210065796 2015 

1884 33519 63149796 3549456 1123523361 2014 

900 33461 30114900 810000 1119638521 2013 

878 33336 29269008 770884 1111288896 2012 

1174 33505 39334870 1378276 1122585025 2011 

Σx= 

7930 

 

Σy= 

202794 

 

Σxy= 

268884280 

 

Σx2= 

11846284 

 

Σy2= 

6855852568 

   

 

r =  = 0,577                          (4)                

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɚɜɧɨɟ 0.577, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ «Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ⱥɥɹɫɤɢ 

ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜ Ⱥɧɤɨɪɢɞɠɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 11 ɥɟɬ, ɛɟɡ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 28% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. [19]Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢɧɭɢɬɨɜ.  

Ⱥɥɹɫɤɚ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɫɬɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɝɚɬɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1978-1980 ɢ 1996-1998 ɝɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɛɟɞɧɟɣɲɟɣ (ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ) ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,5%, 

ɚ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 17%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɋɒȺ ɞɨɯɨɞɵ ɫɚɦɨɣ 

ɛɨɝɚɬɨɣ (ɬɨɠɟ ɩɹɬɨɣ) ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 33%, ɚ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ - ɥɢɲɶ 

ɧɚ 2%. [1] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɂɧɞɟɤɫ Ⱦɠɢɧɢ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ 2008-2015 ɝɨɞ [91] 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ Ⱦɠɢɧɢ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,432. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɤ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɋɒȺ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɬɚɬɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 0,4-0,45.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɜɟɧ 15, ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ. Ɉɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɵɦ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɇɨɪɜɟɝɢɟɣ ɢ ɲɬɚɬɨɦ Ⱥɥɹɫɤɚ 

ɨɝɪɨɦɟɧ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɜ 10 ɪɚɡ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɚɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟɳɟ ɯɭɠɟ. 

ɂɡɴɹɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɨɹɥɬɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɧɬɚɥɫ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

Ɏɨɧɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɨɧɞ ȿɜɪɨɩɵ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 1 

ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ  ɋɒȺ. ɂɡɴɹɬɢɟ ɪɟɧɬɵ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɇȾɉɂ, 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɪɨɹɥɬɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɫɟɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫ 1986 ɝɨɞɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɣ ɡɚɫɥɭɝɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɛɵɥ ɩɨɫɱɢɬɚɧ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɥɭɱɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ.  
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3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɡɴяɬɢя ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

3.1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɡɴяɬɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɊɎ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1.2 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɟɞɪɚɯ» ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɛɵɬɵɟ ɢɡ ɧɟɞɪ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. [9]  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɚɯ: ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ; ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɮɬɢ 

ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ 

ɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. [64] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 1991 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ 

«Ɉ ɧɟɞɪɚɯ». Ɂɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪ: ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ), ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɫ 1992 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɟɪɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 2,5 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. [24] 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1995 ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɚɤɨɣ ɦɚɧɟɜɪ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1995-1996 ɝɝ., 

ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ. ɐɟɧɚ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 15 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ., ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟɮɬɶ 

ɞɨɛɵɜɚɥɚɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɜɨɡɢɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1995 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɚ 30 ɗɄɘ/ɬ, ɚ ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (14,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋ 1996 ɝɨɞɚ 

ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 10 ɗɄɘ/ɬ, ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 55 ɬɵɫ. ɪ./ɬ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɚɤɰɢɡ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ. 

[18, ɋ. 7] ɇɨ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ʉ 

2003 ɝɨɞɭ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɜɧɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 90% ɨɬ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɥɧɨɬɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɲɥɢɧ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ.  

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ [18, ɋ. 6] 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

100% ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɥɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɚɜɚɥɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɪɠɭ «ɩɪɨɫɬɨɣ» ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ. [18, ɋ.13] 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ “60/66” ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 

ɧɟɮɬɶ. ȼ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2011 ɝ. ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 28 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 

ɝ. - 53 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [2] Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 419 ɪɭɛ./ɬ ɜ 

2011 ɝ., ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 446 ɪɭɛ./ɬ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧёɜɪɚ, ɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɟɪɹɥɢ 6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 0,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 6,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɉɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɇȾɉɂ ɜ 2013 

ɝ. ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ 36 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝ. - 

134,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. - ɜ 270,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  [42] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ.6  ɜɫɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɟɲɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ - ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɦ 

ɱɚɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. [30] Ɉɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɬɱɢɤɢ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɨɛɫɬɨɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ – ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6 %. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 918 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ – ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɨɣ, 
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ɨɛɟɫɫɨɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 5 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ: 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɧɟɞɪ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɟɞɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɥɟɠɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

[ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 401-ɎɁ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉɤ, ɪɚɜɧɨɝɨ 

306 ɧɚ 2017 ɝ., 357 ɧɚ 2018 ɝ. ɢ 428 ɧɚ 2019 ɝ. [17]  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

(ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ), ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ: ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ ɞɥɹ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɵɟ 

10 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 5–8 ɪɚɡ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ (ɜɵɜɨɡɧɚɹ) ɩɨɲɥɢɧɚ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɊɎ. Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɢ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɉɪɢ ɰɟɧɚɯ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ Urals ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (CIF) ɜɵɲɟ 25 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: k ∙ 7.3 ∙ (ɐɟɧɚ Urals ɜ ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ. – 25) + 

29.2, ɝɞɟ ɐɟɧɚ Urals – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ Urals ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; k – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 0.42.  [14, ɋ. 17] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. 

ɇɚ ɪɢɫ 7. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 6%. ɇɨ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 2017 ɝɨɞ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 79,1 

ɞɨɥɥ./ɬ, ɞɨ 111,4 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɬ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. [62] 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 0.36 ∙ (ɐɟɧɚ Urals ɜ ɞɨɥɥ./ɬ – 182.5) – 56.57 – 0.14 ∙ 

ɐɟɧɚ Urals ɜ ɞɨɥɥ./ɬ, ɝɞɟ ɐɟɧɚ Urals – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ Urals ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ). Ⱦɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 25 ɦɥɧ. ɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ. Ⱦɥɹ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ 
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ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ (ȼɨɥɝɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɦ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɢ ɢɦ. Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɅɍɄɈɃɅ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ.) ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ.). ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɭɥɟɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟɞɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ 

ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 15 ɦɥɧ. ɬ. ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɞɪ ɢ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɟɞɪ.  [14,  ɋ. 20-21] 

Ɋɨɥɶ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɞɟɥɚɥɨ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɟ «ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ 

ɞɨɯɨɞɚɦ 2014-2017 ɝ. ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [11] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 7433,8 5862,7 4844,0 5971,9 

ȼ % ɤ ȼȼɉ 10,5 7,3 5,6 6,5 

ɇȾɉɂ 2836,8 3010,8 2830,0 4021,6 

ɇɚ ɧɟɮɬɶ 2463,6 2703,5 2342,1 3352,2 

ɇɚ ɝɚɡ ɝɨɪɸɱɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 357,2 346,8 368,2 545,4 

ɇɚ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ 16,0 80,5 119,7 124,0 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 4597 2732,2 2014,0 1950,3 

ɇɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 2620,0 1431,2 1030,8 976,2 

ɇɚ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 487,6 552,5 536,5 576,2 

ɇɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 1489,4 748,5 446,8 397,9 
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ɧɟɮɬɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɫ 97,6 

ɞɨ 41,7 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ 

ɪɭɛɥɸ ɫ 34,8  ɜ 2014 ɞɨ 66,9 ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɤɚɯ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɟɮɬɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2956,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɇȾɉɂ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ 41,7 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 53 ɞɨɥɥ. ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɉɂ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɇȾɉɂ;  

 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɨɛɴɟɦɧɵɯ) 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ;  

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɢ ɧɟɮɬɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43 %, ɚ 

ɩɨ ɝɚɡɨɜɨɣ – 22 %);  

 ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɇȾȾ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɪɟɧɬɭ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɫɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 23 ɧɨɹɛɪɹ 

2017 ɝ. ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɚɤɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾȾ; ɧɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ Ɏɋ ɊɎ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɇȾȾ ɫɱɢɬɚɸɬ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɩ. [32] ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ (55 ɞɨɥɥ./ɬ) ɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ (62,5 ɪɭɛ.), ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾȾ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɟɞɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ, %:  

15 – ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ;  

29 – ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ;  

36 – ɫ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. [58] 

3.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɊɎ 

 

ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 2004 ɝ. ɛɵɥ 

ɫɨɡɞɚɧ ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ:  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ 
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ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɹɥɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ – ɫɬɚɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɧɟɝɨ ɡɚɱɢɫɥɢɥɢ 106,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢɫɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɜɵɲɟ $20 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɫ 2006 ɝɨɞɚ 

ɰɟɧɚ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɞɨ $27 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɢɠɟ $27 

ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 500 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ). ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɋɬɚɛ. Ɏɨɧɞ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɨɬ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ). 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10% ȼȼɉ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. [49] 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, 

ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɋ 2010-

2015 ɝɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɎɇȻ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ Ɏɨɧɞ, ɱɶɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɎɁ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 10 % 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ; ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɞɭɬ ɜ Ɏɨɧɞ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. [42] 
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ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɤɚɤ 3,7 % ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɇɢɧɮɢɧ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɞɥɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɧɚ ɩɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 

ɨɬɦɟɧɢɥ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. [45] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2007- 

2016 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɂɡ ɪɢɫ.8 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɤ ɤɨɧɰɭ 2008 - ɧɚɱɚɥɭ 2009 ɝ. – ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɧɚɱɚɥ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢɡ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ 3144,26 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɠɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. 

ɨɛɴɟɦ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ – ɞɨ 61 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ 

1143,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  [73]  

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2011 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɟɳɟ ɧɚ 36 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɦɟɧɶɲɟ). ȼ 2011 ɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

https://www.bfm.ru/news/2008/11/12/kudrin-v-sovyetye-fyedyeratsii-ozvuchil-prognoznyye-tsyeny-na-nyeft-do-2011-goda.html
https://www.bfm.ru/news/2008/11/12/kudrin-v-sovyetye-fyedyeratsii-ozvuchil-prognoznyye-tsyeny-na-nyeft-do-2011-goda.html
https://www.bfm.ru/news/2009/07/22/iz-rezervnogo-fonda-potratjat-eshhe-1-4-trln-rublej.html
https://www.bfm.ru/news/2009/07/22/iz-rezervnogo-fonda-potratjat-eshhe-1-4-trln-rublej.html
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥ ɫɜɟɞɟɧ ɫ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɜ 442 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɫ 2012 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɞɨ 87 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  Ɂɚ 2011-2014 ɝɨɞɵ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2122,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2016 – 2136,9 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɨɧɞɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝ 1,007 ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.1 % ɨɬ ȼȼɉ. Ɏɨɧɞ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 4,435 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ 

ɪɭɛɥɟɣ.  [48]  ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ, ɤɚɤ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ, ɩɨɬɪɚɬɢɥ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1 ɬɪɢɥɥɢɨɧ 420 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥ Ɇɢɧɮɢɧ, ɪɚɧɟɟ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ (7,62 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 6,71 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɟɜɪɨ ɢ 1,1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɮɨɧɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɭɥɟɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ. [65] 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɎɇȻ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɎɇȻ ɡɚ 2008-2016 ɝɨɞɵ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜɨ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɟ, ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɚɥɸɬ 

ɜ ɰɟɥɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɥɢɛɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɬɟɯ ɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ 2,495021 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. Ɍɚɤɨɟ 

ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2011 ɝ. (3,402897 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜ 2012 ɝ. 

(3,863253 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜ 2013 ɝ. (5,923396 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜ 2015 ɝ. (9,428149 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜ 2016 ɝ. (6,785903 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɎɇȻ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

19,956 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɣ = 

https://ria.ru/economy/20180110/1512366826.html
https://ria.ru/economy/20180110/1512366826.html
https://m.1prime.ru/state_regulation/20180110/828327367.html%20/
https://ria.ru/spravka/20180201/1513581126.html
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5,543779 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɉɎɊ. [42] 

 ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɎɇȻ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,7 

ɬɪɥɧ. ɪ., ɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,3 

ɬɪɥɧ. ɪ. [66] 

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 

ɉɎɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɎɊ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

330,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 453 026 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɎɇȻ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɎɇȻ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

[63] 

3.3 Вɥɢяɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ 

ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɉɎɊ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ  ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 61 

ɦɟɫɬɟ ɦɟɠɞɭ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɨɣ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. [76]  

ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92,819 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11 ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5 ɬɪɥɧ., ɧɨ ɫ 2013 

ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ, ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ, 

http://www.pfrf.ru/press_center/~2016/12/20/126791
http://finansiko.ru/uroven_zhizni_naseleniya_rossii_stran_mira_2014/
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ȼȼɉ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 591,017 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 31,5 

ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8664,06 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

(528507,6 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ, 72 ɦɟɫɬɨ). ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

4102,372 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ = 16007,09 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. [43] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,74%, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɨɫɶ ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ 2014 ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɤɚɱɨɤ ɫ 

6,45% ɞɨ 11,36. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,5%. [78] ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɪɚɜɟɧ 5% ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 

ɂɑɊ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,798, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,667 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɚ 12 ɥɟɬ. [33] 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɪɚɜɟɧ 5,8 (59 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ), ɨɧ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.   [67]  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13700 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ, ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 2542 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ ɎɇȻ ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 8803 

ɪɭɛɥɹɦ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 1526 ɪɭɛɥɟɣ. [44] 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɜɧɚ 547 ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ (36,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɟɫ.), ɜ 

2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2200 ɪɭɛ./ɦɟɫ. [44] 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɪɚɜɧɚ 

15%. ɑɢɫɥɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟ 

ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ 62% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. [72] 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɡɚ 2000-2017 ɝɝ. ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ [44] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɪɢɫ 10. ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,1%.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɢɥɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ⱦɠɢɧɢ ɢ ɞɟɰɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɨɜ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ, 2007-2016 ɝɨɞɵ  [3] 

 Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ⱦɠɢɧɢ (ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ) 

Ⱦɟɰɢɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡ 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

2007 31,0 1,9 0,422 16,7 

2008 31,0 1,9 0,421 16,6 

2009 30,9 1,9 0,421 16,6 

2010 30,9 1,9 0,421 16,6 
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2011 30,7 1,9 0,417 16,2 

2012 30,8 1,9 0,420 16,4 

2013 30,8 1,9 0,419 16,3 

2014 30,6 1,9 0,416 16,0 

2015 30,4 1,9 0,413 15,7 

2016 30,4 1,9 0,413 15,7 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɰɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɱɟɜɧɨ. Ⱦɨɯɨɞɵ 10% 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 16 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ ɩɪɢ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7-8.  

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɥɢɛɨ ɋɒȺ (ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɪɟɧɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ ɇȾɉɂ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 4 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɚɧɟɜɪɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ, ɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɭɛɵɬɤɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɇɚ 2019 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɇȾȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɇȾɉɂ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɇȾɉɂ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɞɭɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 



63 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɞɟɬ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɎɇȻ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚɳɢɳɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɎɇȻ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɚɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɟɧɫɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɎɇȻ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɪɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ.  Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 

ɇɨɪɜɟɝɢɟɣ ɢ Ⱥɥɹɫɤɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɟɳё ɫ XVII ɜɟɤɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɱɶɢ ɬɪɭɞɵ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ 

ɋɒȺ (ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ  - ɷɬɨ ɝɪɭɛɵɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɞɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ ɢɡ ɛɟɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɬɚ ɧɟɮɬɶ. ɋ 2019 ɝɨɞɚ 

ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ 3 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɢ ɲɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɨɬ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ, ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ,  ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 

ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  ȿɫɥɢ 

ɪɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

1:1, ɬɨɝɞɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ,  ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɫɢɹɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɳё ɨɞɢɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, 

ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɚɤɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɬɢɦɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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