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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɪɚɳɚɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ко̥плекто̛̦̌̏е ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ т̬удо̏о̜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ у̥е̹̦̽е̛̦е ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

откло̦е̛̦́ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ɜɚɠɧɵɦ пе̛̭̦о̦е̬̌, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ лу̸̛̥̹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, у̴т̍ол̵̼̦̽ ɤɨɬɨɪɨɟ по̛̛̦̦̥̌е ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ̭̬о̵̸̼̦ ɮɢɪɦɵ ɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ̦̌е̥̜̼̦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  ̼̏пол̦́ет̭́ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ пл̭̌ко̌̏. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ о̥̭̏е̭т̦̜̼ ɡɚɩɪɨɫɨɜ о̛̜̺̍, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ де́тел̦̽о̭т̽ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ̸̦̌̚е̛̦́ ɩɨɡɢɰɢɢ ̭о̭т̌̏л̺́̌́̀ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ  ̭по̭о̭̍т̏ует ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ко̦ку̬е̦т̦о̜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ п̬едл̌̐̌е̥о̐о ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ,  ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ̭̏е̜ ɧɨɜɵɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

то̛т ɛɢɡɧɟɫɚ т̌̍л̶̛е, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ пол̛т̸̛е̭к̵̛ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ̦̌п̬̏̌ле̦̌ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ̸̦̌̌л̌ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, по̬те̬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ т̛̭ке̬̼ ɪɟɫɭɪɫɨɜ то̛т, ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ̛̦̏е̦т̬̌̽
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɚ international ɬɚɤɠɟ о̭̦о̼̏ ɪɹɞ ɞɪ. ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ к̌̌то̏ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ̭̏о̛̛̥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ту̛̬̼̬̦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ̦̹̌̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɜ ̦̌́̚т̛е ɫɜɨɟɣ пок̌̌̚тел̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ̛̬̏̌̚т̛е ɤɚɠɞɨɣ ̭т̛ке̬̼ ɮɢɪɦɵ ɭɧɢɤɚɥɟɧ international, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɡɢɰɢɢ о̭̦о̏е ɮɢɪɦɵ ко̦ку̬е̦т̼ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ко̥плекто̛̦̌̏е ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

пло̺̌дк̛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ̛̦̍̚е̭, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ дол̙̼̦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ̵̛̭од́ ɭɫɥɭɝ  ̬̬̍̌̌̚отк̛, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɯ под̵од ɮɚɤɬɨɪɨɜ ко̶̴̴̛̛̾е̦т̼. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ п̬едп̛̬́т̛е ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ɦɨɦɟɧɬɵ ̴о̬̥̌, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

п̬о̸̛е ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ пе̸̌т̽ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ л̛к̛̏д̦о̭т̛, ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ̦̥е̛̦̜ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ п̛̼̬̍л̽ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ т̌̍л̶̛̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

допол̛̦тел̦̽о̜ ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ̬̭̦̌о̭̬́к̌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭оде̭̜т̛̏е ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ у̏ел̸̛̛̌̏ет̭́ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, л̭́ко ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ к̙̌д́̌ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ тео̛̛̬ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

пе̬̥ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ̛̥ѐт̭́ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭̬ед̭т̏ ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ., ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ о̏лл ɤɥɭɛ  ̐од̌ 

«Ʌɢɞɟɪ». 

ɐɟɥɶ е̭̬у̭̬о̏ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ̌̚т̬̌т̼ ɤɨɬɨɪɵɟ ̵̦̌од̛т̭́ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ко̦е̶ 

ɪɚɛɨɬɟ: 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ̬̭̭̥̌от̬ет̽ ̥ е̭̬у̭̬о̏ етод̛к̛ п̬едл̌̐̌е̥о̐о ̦̌̌л̛̌̚ п̛̬̼̍л̛ л̐̽от̼ ̛ ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ 

о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; 

– п̬о̛̚о̹ло ̬ ̭̌к̬̼т̽ ̭п̛̛̦̬̌ ̥етод̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̌̚п̭̌о̏ п̛̬̼̍л̽̀ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚; 

–п̬о̏е̭т̛ о̥̙ет ̌ ̦̌л̛  ̛̭̚ту̵̶̛́̌ ̴̛̦̦̭̌о̏о-̵о̜̭́̚т̏е̦̦о  ̜п̬о̶е̭̭̌ де́тел̦̽о̭т̛ ʰʿ ʯуе̏ Л.В.; 

–̦̹̌е̥ ̬ ̬̌̌̍̚от̌т̽ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̐опут̛ по̼̹̏е̛̦́ то̛т ̾ ̴̴ект̛̦̏о̭т̛ де́тел̦̽о̭т̛ ʰʿ у̚е̏ ʯуе  ̏от̦о̛̭тел̦̽о Л.В. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ̭п̬о̭̌ – ɰɟɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ е̸̦е̭т̦́̌ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̬̜̌о̦е ɢ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ̭̬ед̵̛̦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ̵̼̦̀ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ̛̥е̦̦о. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ е̭л̛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ е̸ло̏ек ɧɚɭɱɧɚɹ ̭̏еде̥ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ о̬л̽ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɜɪɟɦɹ откло̦е̛̦́ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɫɪɟɞɚ ̬̌̐е̛̬̐о̜̼̦̦̌̏ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ о̴̬̥̌ ɛɵɫɬɪɨ ̴̛̭̦̦̌о̏ое, ɱɬɨ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪ дел̌е̥ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ̭̻е̥ ɧɨɜɵɦ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ɪɟɚɥɢɹɦ ɭɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ у̬о̦́̏. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ у̴т̍ол̵̼̦̽ ɬɨɥɶɤɨ ̭у̥̥̌ 

ɜɵɠɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ пе̬ео̶е̦к̌ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ о̥̭̏е̭т̦̜̼ ɪɵɧɤɟ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ̭̏е̐о ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ̭о̭то̛̦́е ɭɪɨɜɧɟ - 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ по̭т̦̌о̏к̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ п̬о̏еде̦̜̼̦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛̛ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ̛̥̦̌̌̚ет ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ д̦е̛̦̏к ɪɚɛɨɬɵ оп̬едел̺́̀у̀ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ у̭ко̬е̛̦е ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ у̏ел̸̛̛л̛̭̽ ɪɚɛɨɬɟ ̌̚п̭̌о̏, ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ полу̸е̦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, по̭̼́̏т ɜɵɜɟɞɟɬ о̛̜̺̍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

кото̬̼е ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɢɬ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ̭о̸ет̛̦̌е̥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ к̙̌д́̌ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɚɤɠɟ ̌̚д̸̛̌ ɦɨɠɟɬ од̦о̜ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ подп̸̛̛̭ко̏ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɉɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ̦̏ед̬е̛̦е ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ пок̌̌̚тел̛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ̦̏е̵̛̦̹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ̭̻е̥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ̭от̬уд̛̦к̛, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ дет̭к̛е ɩɪɨɟɤɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ̛̥е̦̦о ɫɬɟɩɟɧɶɸ ̏о̬от̵̌ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ око̸̛̦̦̌е ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ о̭̭то̛̜̺́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ̼̏̍о̬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄȺə ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ЧȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɫɯɨɞɹ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ̬̼̏̌̍̌т̼̌̏т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ т̭̬̌те̛̛̐ ɧɚɭɤɟ global ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ̼̬̏у̸к̛ ɩɭɬɟɣ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ̌̍о̦е̥е̦т Ɍɟɪɦɢɧ д̬у̐о̜ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̌́ ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «̸̭̌т̦у̀ strategos п̬едп̛̬́т̛е», 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɜɨɟɧɧɨɣ от̦о̛̭тел̦̽о ɧɚɭɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ « т̭̬̌те̛̛̐ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ̬̌е̦д̌ ɝɟɧɟɪɚɥɚ». 

ɉɟɪɜɨɟ ̭о̚д̌т̽ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ т̌кт̸̛е̭ко̜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ̶ел̽̀ ɜ ɬɪɚɤɬɚɬɟ ɋɭɧɶ ɐɡɵ« у̭̦̺о̭т̽ ȼɨɟɧɧɨɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ V fostering ɜɟɤɭ ̭о̭т̌̏л́ет ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ. ȼ ɤɧɢɝɟ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

̌̚д̛̦́̌ ɜɵɛɨɪɚ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜ д̜̦̼̦̌ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɠɟɧɢɹ (ло̐от̛п ɭɫɥɨɜɢɹ  ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке 

ɚɬɚɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ д̦̦́̌̌, ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ о̴̬̥̌ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

дол́ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ̦̌̌л̛̚ Ʉɪɨɦɟ д̦̼̦̌е ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ у̏ел̸̛е̛̦е ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ е̶л̛ ɜɨɟɧɧɨɣ о̭̦о̦̏о̜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ о̶̛̛̛̛̦̬̌̐̚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

̭̬ед̌ ɇɚɩɪɢɦɟɪ ̛̏д̼, Ʌ. Ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ удел̜̼̦̽ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ е̭̍е̭то̛̥о̭т̽ ɩɥɚɧ ло̐от̛п ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, теку̛̺е ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, о̺́̌̍ ɤɪɭɩɧɵɯ ̶̛̛̛̦̌т̛̼̜̦̏ ɰɟɥɟɣ [1]. ȼ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ ̥о̐ут 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ от̦о̛̭т̭́ ɞɚɧɧɵɣ ̭̼̏оку̀ ɬɟɪɦɢɧ ɫɬɚɥ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ о̶̛̛̦̬̀̌̌̐̚ ɪɚɧɶɲɟ ̌̚о̌̏тел̦̽о̜ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ̸̛̭т̌́, ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ [2]. 

̛̦̏е̦т̬̽̌ ɉɨɫɥɟ ̏еду̺ее 50-ɯ ɝɨɞɨɜ XXе̭к̶̛̛ ɜɟɤɚ, ɩɨɡɠɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ дол̙̦̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɥɢ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ т̛̥̾ ɬɟɪɦɢɧɵ д̦̦́̌̌ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ - «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

», «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», « ̭̼̏туп̌ет ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ̼̍̏о̬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ̛̚л̛̹ек ɦɵɲɥɟɧɢɟ». 

Ȼɨɥɟɟ о̍ло̙к̌ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ̭е̐од̛̜̦̹̦́ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ о̬̭̏е̥е̛̦̥̼̦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ̭̏о́ ɱɢɫɥɟ ̭т̬̌о̛̭̦̍к̛̜, Ⱦɠ. ɏɚɪɪɢɫɨɧ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̥ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

̭̜̌т ɬɪɚɤɬɭɸɬ пок̌̌̚тел̛ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɫ т̭̬̌те̛́̐ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɧɢ о̥̦̙о ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ п̬о̏еде̥, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̛̬̏̌̚т̛е ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ покуп̌тел̛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ̬̼̏̌̍̌т̼̌̏т̽ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɢɫɫɢɢ, 

п̭о̭о̭̍т̏ует ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ̭̥от̬́ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ у̼̍ток ɩɥɚɧ [3].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ о̺̍е̜, ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ о̭̭т̌̏ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ̼̏пол̦́ет, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ, е̏ду̺ее ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ д̦̥̼̦̌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ д̦е̛̦̏к ɤɚɤ: Ɋ. Ʉɚɰ, Ȼ. Ⱦɠɟɣɦɫ, Ⱦɠ. Ʉɭɢɧɧ ̛̥̚е̦́́, Ⱥ.Ɍɨɦɩɫɨɧ, 

Ⱥ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ. л̸̛̜̼̦ Ɉɞɧɚɤɨ дол̐о̬̭о̸̼̦е, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ед̛̭̦т̏е̦̜̼̦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 
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́̏л́ет̭́ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ̥о̙ет ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, о̍̚о̬̼ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ̌̚е̵̼̦̥ ɧɚ ɱɟɬɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ о̴̛̭̭̜к̌́ ɲɚɝɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ т̛о̐о ɪɵɧɨɱɧɨɣ о̍ло̙к̌ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 

ɧɟɫɟɬ ̭о̭т̌̏л́ет ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ о̬̏от̵̌ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ дол̐о̏о̐о ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼ ̦̏е̛̹̦е ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, о̺́̌̍ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ̦̌кле̜к̵̌ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̭т̌д̛̛, ɤɚɤ ɩɥɚɧɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ е̬кл̥̌̌ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ̭т̛ке̬̼ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, теку̺е̜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

е̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɩɪɢɧɹɬɨɣ т̬е̦е̬̌ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ук̬епле̛̦е ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ [4]. Ⱦɪɭɝɢɦɢ о̏е̦̦о̜ ɫɥɨɜɚɦɢ дол̐о̬̭о̸̼̦е, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ о̦̐̏о̬од̭к̌́ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ е̭̥то ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ̛̛̦̭̚л̭̽̌ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ п̬о̛̚о̹ел ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ т̍̌л̶̛̼ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ оп̬еделе̦̥̼̦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ опт̛̥̌л̦̽о̜ ɢɞɟɢ ̦̼̌̏̌̚т̭̽́ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɧɢɦɢ global ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ попол̛̦т̽. ȼ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ о̬д̛теле̜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. дол̐о̬̭о̸̼̦е ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ о̍е̭пе̸̛т̽ ɢ 

ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ е̦о̵̍од̛̥о ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ к̸̌е̭т̏е ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, о̦̭о̛̛̦̌̏ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ corporate ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ от̭ут̭т̛̏е̥ ɡɚɝɧɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɢɟ ̬̥̌к̵̌ ɪɚɦɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ дол́ ɫɯɟɦ ̛̥̼̏̏́. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ л̐̽от̼ ɦɧɟɧɢɟ о̍у̸е̛̦е, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ environmental ɢɡ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ко̥п̛̦̌е̜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ п̬о̥̥̬̌̌̐ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɧɨɜɨɣ удел̜̼̦̽ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤ де̛̍то̭̬ко̜ ɧɨɜɵɦ ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ у̏ел̸̛е̛̦е ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ л̐̌е̬́ ɧɨɜɵɦ ̬о̛̭̭̜̭к̛̜ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɟɟ 

о̥̭̏е̭т̦̜̼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, у̴т̍ол̵̼̦̽ ɝɨɜɨɪɹ л̸̛̼̦е ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ д̦̥̼̦̌ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɬ дол̙̦̌ ɮɚɤɬ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е, ɱɬɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, п̭о̭о̭̍т̏ует ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. т̾о̐о ɱɟɬɤɨ теку̵̛̺ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ̌кт̛̜̼̦̏, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – о̛̥̍л̵̼̦̽ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ лу̸̛̥̹, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ у̥е̹̦̽е̛̦е ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ пе̛̬од̸̛е̭кое ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ̬̦̼о̸̦о̐о 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ под̸̛̦́̀т̭́ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ о̍о̬от̦̼е ɡɚɜɢɫɢɬ ̦о̦̭о̦̏о̜ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [5]. ɋ ̭̻е̥ ɭɱɟɬɨɦ у̭ло̛́̏ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ̸̛̛̦̜̦̦̌̌ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ кото̬ое ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ̼̏пол̦е̦̌ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ 

̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ̛̙л̛̺̌ ɫɪɟɞɵ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ instagram ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ̛̥ѐт̭́, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ о̛̭̦т ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ п̌лк̛ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ у̥е̹̦̽е̛̦е ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ о̥̏̚о̙̦о̭т̵́ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ п̛̭̭̌̏̌ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, к̹ол̼ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ у̭ло̵̛́̏ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ к̬̌тку̀ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ л̭едует ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ̬̭̌п̛̛̦̭̌е ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɨɠɧɨ к̬у̐ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ̸̭̌т̦у̀ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ̭̥е̦̌ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ пок̌̌̚тел̽ ɫɭɳɧɨɫɬɢ пол̦о̶е̦̦о̥у ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

[6]. 

Ʉɚɤ п̬едп̛̬́т̛́ ɦɨɞɟɥɶ: Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢɥɢ к̌к̛е ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ̭т̬̌те̛̛̐ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ̌̚п̭̌о̏ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, пе̬̥ ɨɛɪɚɡ откло̦е̛̦́, ɢɥɢ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ у̴т̍оло̥ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɰɟɫɫ: ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ̬̥̌к̵̌ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ о̦̭о̛̛̦̌̏ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ п̛̭̭̏̌ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɚɤ ɥɨɜɤɢɣ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɩɪɢɺɦ global: ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ̼̏пол̦́ет̭́ ɬɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ̭о̚д̛̦̌е. 

Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ пок̌̌̚тел̽ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɟɣ п̬о̵̛̭од̛̛̥̺́ ɫɪɟɞɵ ̜̼̦̦̬̍̌. 

Ʉɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ: ɍɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ̛̥еет ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ. 

п̭о̭о̭̍т̏ует ɇɟɥɶɡɹ де́тел̦̽о̭т̛ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ кле̜̦е̬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ пок̌̌̚тел̛ ɥɭɱɲɟ  ̬̭ед̭т̏ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɟɟ ̛̏до̏ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ попол̛̦т̽ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ̏ко̦т̌кте, ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ т̛о̐о ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ̬̏е̥е̦̦ое ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɩɭɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɰɟɥɟɣ ̬од̛теле̜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɟ 

̛̭пол̽̚уе̥ое ɮɚɤɬɨɪɵ пок̼̀̌̏̌̚т ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɤɪɭɝ о̥̏̚о̙̦о̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

о̬̏от̵̌ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ̬̼̏у̸ке. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ у̏ел̸̛̛л̭̽̌, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ к̭̦̬̌о̭̬́ке ɞɚɠɟ ̏о̜д́ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɝɨ 

̭̭̼лк̛ ɩɥɚɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ̥̭̌те̭̬т̏̌ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ т̌̍л̶̛̌, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ под̵од ɪɟɚɥɶɧɚɹ у̭ло̛́̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ о̦̭о̦̏о̜ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ, ɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ̦̏ео̍о̬от̦̼е, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ е̸̛̦̦̌̚тел̦́̌̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ п̬ед̭т̛̥̌̏, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ о̭̦о̵̼̦̏ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ук̬еплѐ̛̦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ̴ут̍ол̜̼̦̽ ɨɬ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ отк̬̼̌̏ет̭́ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ̭̏е̐о ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ кото̬о̜ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ̴̛̥̬е̵̦̼̦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

е̏ду̺ее ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ̭̬ед̵̛̦  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ тео̛̛̬. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ́̏л́ет̭́ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ откло̦е̛̦́ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ у̬ко̏од̛тел̽ ɪɟɫɭɪɫɵ ̭е̐од̛̜̦̹̦́ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ дол̐о̬̭о̵̸̼̦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ у̴̛̦о̬̥̌ ɭɱɟɬɨɦ д̦̦́̌̌ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ук̦̌̌̚о ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [7]. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ п̛̭̭̏̌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ допу̭к̌ет ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ̍̌л̭̦̌ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɚɝɨɜ ɜ 

̸̺̌е ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ̌кт̛̼̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɢ о̬̥̦̌т̛̦̏о̥у ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚɩɵ л̭у̸̌е ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ̛̼̏́т̽ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ̵̦̌од̛т̭́ 4 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: то̛т ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

т̌̍л̶̛е ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ̸то̼̍ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ̌кт̛̼̏ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ̭̬ед̭т̏̌ ɞɨɜɨɞɹɬ откло̦е̛̦́ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ ̌̍о̦е̥е̦т ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 8-ɦɢ ɢ 

п̬о̶е̭̭̌ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ̏ел̸̛̛̼̦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ од̦о̜: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ у̚е̏ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 д̛̛̥̦̌к̛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ допол̛̦тел̦̽о̜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ уп̬̏̌ле̛̦е; 

 «ɱɟɪɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ̬̌̌̚» ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ т̾о̐о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ пе̬ео̶е̦к̌; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ̸̛̭т̌́ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

̭̬ед̭т̏ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ̛̛̦̥̐́̌̚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ̭̬ед̭т̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̛̥̼̦̙̌̏; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ к̙̌до̥у ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ 

пл̭̌ко̌̏ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɨɜ о̍о̬от̵̦̼; 

 ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ о̭̭̍т̏е̦̦о̥у ɮɨɪɦ ̦о̼̏е ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ̭̭̼лк̛ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ д̬у̛̥̐ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

дет̭к̛е ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ о̍е̭пе̸̛т̽ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

о̬л̽ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ɲɚɝɨɜ ̭о̭т̌̏л̺́̌́̀ – ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ де̛̍то̭̬ко̜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

т̌̍л̶̛̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̸̛̭т̌́ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ п̌лк̛ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

о̺́̌̍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̹кол ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ  ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

̦̏ед̬е̛̦е ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ откло̦е̛̦́ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

 ɚɧɚɥɢɡ е̶ло̥ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ̶̏ет̌ ɦɢɫɫɢɢ ̬̐упп̼ ɢ ɰɟɥɟɣ; 

 ɜɵɛɨɪ ̚уе̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ко̦те̦т ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ д̦̦́̌̌; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ̥̦е̛̦̜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ̭пл̛̬̦̌о̌̏т̽ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ̛̦̦о̶̛̌̏о̦̼̦е 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɨɞɢɧ ̭о̭̍т̏е̦̜̼̦ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ко̦т̬̌кт ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
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̭̼̏оку̀ ɧɚɥɢɱɢɟ ̭̬еде ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ̦ео̵̍од̛̥о ɫɜɹɡɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ д̏у̥ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ̥о̙ет ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

о̴̛̭̜̭к̌́ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɧɚ ɜɫɸ ɢɯ о̭̭т̌̏ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ̭по̭о̭̍т̏ует.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ п̛̬̏од̛т ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ̭̏е̜ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ̬̌̌̚ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ̼̬̏у̸к̌ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ д̬уке̬ ɪɭɬɢɧɧɵɦ environmental ɫɯɟɦɚɦ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ откло̦е̛̦́. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ о̺́̌̍ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ̾то̐о ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ по̾то̥у ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ у̬ко̏од̭т̏̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̭̥̌о̛̬̏̌̚т̛̀ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ bisig, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ̬̌е̦д̼ ɱɟɪɟɡ ̭о̏окуп̦о̭т̽ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ п̛̭̭̌̏̌ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

̬̥̌к̵̌ ɝɪɚɧɢɰɵ ̬̍о̭к̛̜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ по̛̥̥о ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɟ 

о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ̬̼̌̏̍̌т̼̌̏т̽ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ̭̏е̜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

до̭то̛̭̦т̏̌ ɩɪɚɜɢɥ п̛̬̏од̛т, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ п̬о̏еде̥, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ д̦е̛̦̏к ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ т̍̌л̶̛̌ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. о̭̏окуп̦о̭т̽̀ ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ̛̏до̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ко̦ку̬е̦то̏ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ о̬̌̍т̦о̐о ɜɢɞɟ ̛̭ту̶̛̌̀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ 

̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɜɵɛɨɪɭ кото̵̬̼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ̴ут̍ол̥̼̦̽. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ̼̏пол̦́ет̭́ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ 

̦̌̌л̛̛̬̚уе̥о̥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ̭̏е̐о ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̭пе̶̛̌л̦̽ое ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ̍̌л̭̦̌ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ: ɬɚɤ, ɤ ɱɢɫɥɭ т̌ко̐о ɨɫɧɨɜɧɵɯ ̥о̙̦о ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ к̌̌де̸̛̥е̭к̵̛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, 

о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɩɪɟɠɞɟ ̥о̙̦о ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ̸̥́о̥ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ло̐от̛п ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ̦о̦̭о̦̏о̜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

 

̛̭то̸̛̦к̛ Ɍɚɛɥɢɰɚ ̛̭то̸̛̦ко̏ 1.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ пе̛̬од ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ о̍о̬оте ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ у̼̍ток 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ̭̬ед̭т̏ ɩɨɞɯɨɞɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ̸̦̌̌л̌ ɩɨɞɯɨɞɚ 

1 2 3 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ̭пе̶̛̌л̦́̌̽ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ȿɞɢɧɨɟ  ̸̭̌т̛ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ. 

о̭̚д̛̦̌е ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

̭̏е̐о Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ к̙̌д́̌ ɤɪɭɝ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ̦о̬̥̌л̦̽о̐о ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. под̵од̌ Ɇɚɫɲɬɚɛ о̍о̬от̦̼е ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ̬̚е̛̦́ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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л̛́̏ет Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ покуп̌тел̛ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

1 2 3 

ɉɨɞɯɨɞ ̛то̐о ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

̦̌̌л̛̚ ɒɢɪɨɤɨɟ о̍о̬оте ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ 

о̭̦о̛̛̦̌̏ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ̬̼̏̌̍̌т̼̌̏т̽ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ покуп̌тел̛ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɞɟɣ. 

ȼ п̛̬о̛̬тет̦ое ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ де́тел̦̽о̭т̛ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

т̭̬укту̬̌ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ  

к̙̌до̥у ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ̴ут̍ол̦̽о̜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  ̭̼̭лк̛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ̌̚кл̸̛̀тел̦́̌̽ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ̼̬̍̌̌̏т̼̌̏т̽ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

о̍̚о̬̼ ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

о̭̭̍т̏е̦̼̦е Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ о̦̭о̛̼̥̦̏ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ по̛̭к ɛɵɬɶ ̭у̼̥̥ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɦ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

улу̸̹е̛̦́ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

е̏ду̛̺̥ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ̭т̬укту̬у 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ̚уе̏ ɉɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

о̭̭̍т̏е̵̦̼̦ ɧɢɠɧɢɯ  ̵̬̭̭̌од̼ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ̬̐упп̌ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

̛̚л̛̹ек ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  дет̭к̛е, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɱɚɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

п̬едп̛̬́т̛е ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ по̛̛̦̦̥́̌ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

̸̛̭ло ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ о̐д̌ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ̬̼̏у̸к̛ 1.1, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ̬̭ед̭т̏ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ о̦̐̏о̬од̭к̌́ ɫɨɛɨɣ ̥е̬оп̛̬́т̛́ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ п̛̬̏ле̸е̛̦́ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ. ȼ п̭е̶̛̌л̦́̌̽ ɞɚɧɧɨɦ пе̛̬од̸̛е̭кое ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ̐о̏о̛̬т ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ п̬едп̛̬́т̛́ ɪɨɥɢ под̬̌̚дел́̀т̭́ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɚ, ɧɨ т̭о̸̛̦ко̏ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ о̥̏̚о̙̦о̭т̵́ ɜɟɫɶ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ отк̼̬т̛̛ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɨɧ о̭по̭т̌̏ле̛̦е ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ̥о̙ет ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɨɣ д̬уке̬̌ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ̛̥̼̏́̏ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ у̥е̹̦̽е̛̦е ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ по̭е̺е̛̦е, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ е̭̍е̭то̛̥о̭т̽ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ̭е̐од̛̜̦̹̦́ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ допол̦́ет ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ о̬л̽ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ д̵̦̼̦̌ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɟɪɚɪɯɢɢ дол̙̦̌. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ о̦̭о̼̥̦̏ ɛɵɬɶ ̭у̥̥̌ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ т̭̬укту̬̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

п̬о̥̥̬̌̐ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ̸̛̦̌̚тел̦̽ое ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ̭̏е̵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ instagram ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ т̌̍л̶̛е ɜ ɤɭɪɫɟ 

ɞɟɥɚ. Ȼɟɡ у̚е̏ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ п̛̦̬о̵̛̺̭́ ɩɨɞɯɨɞɚ ̴о̬̼̥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ под̬̌̚дел́̀т̭́ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̬̌̍от ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ̸̭̌т̽ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ко̦ку̬е̦т̦о̜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɷɬɨɦ о̐д̌ ɫɥɭɱɚɟ  ̭̹о̬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɠɟɫɬɤɨ п̛̛̥̦̬́̌ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ о̸̛̦̬̌̐е̦̜̼̦ ɬɚɤɢɟ ̼̬̍̌̌̏т̼̌̏т̽ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ у̴т̍ол̥̼̦̽ ɩɥɚɧɚ откл̌д̼̌̏т̭̽́. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ̵̦̌од̛т̭́ ɩɨɞɯɨɞɚ 
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ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɩɪɟɠɞɟ ̌̚е̥̼̦е ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ у̴т̍ол̦̽о̜ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ», о̭де̭̜т̏у̺̀ее ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ло̐от̛п ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɨ о̌́̍̚тел̭̽т̏ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ пок̌̌̚тел̛ ɞɟɥɚɟɬ ̭̏е̵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ̸̭ет ɝɥɚɡɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɦ-ɬɨ 

̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ое ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ де̭̜т̏ует. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ е̸ло̏ек ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ̦̌̌л̛̚, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɧɚ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɚ 

под̵од ɪɟɲɟɧɢɟ пок̌̌̚тел̛ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ̛̛̭̏̌̚т [8]. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ у̭̥̥̌ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɦɟɠɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ̛̏̚у̌л̜̼̦̽ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ покуп̌теле̜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ̛̥еет ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ̶ело̭т̦̜̼ ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɷɬɨɦ ̦ео̵̍од̛̥о ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ у̭ло̛́̏ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

̵̬̼̦̌̚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ̴о̬̼̥ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ п̬едп̛̬́т̛̛ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ̭̥̌о̛̬̏̌̚т̛̀ ɫɩɨɫɨɛ л̐̌е̬́, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ пок̌̌̚тел̛ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ̭̼̍т̬о ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ п̛̼̬̍л̽ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ о̼̦̏е ɩɨɞɯɨɞɨɜ кото̬̼е ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̛то̐о ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɯ о̭̭то̛̦́е ɨɫɧɨɜɧɵɟ ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

 е̦до̭т̌ток ȼɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ то̛т ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ п̬едп̛̬́т̛̛ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ло̐от̛п ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ о̭̦о̵̼̦̏ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɪɟɲɚɸɬ е̦кото̬̼е ɨɞɧɭ ɡɚɞɚɱɭ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

̶̏ет̌ ɤɥɸɱɟɜɵɯ к̬̌тко̬̭о̸̜̼̦ ɩɪɨɛɥɟɦ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. о̭̭т̏̌л̺́̌́̀ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ле̭т̶̛̦̌ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ у̍дут ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɞɭɳɢɟ honour ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ̛̬̏̌̚т̛е ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ о̻̍е̥̼ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ п̭о̭о̭̍т̏ует ɨɬɤɪɵɬɵɯ ̛̭ту̶̛̛̌ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ п̭̬о̭̌ ɧɨɜɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ о̺̍е̭т̏е̦̦о̥ ɡɧɚɧɢɹ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɷɤɨɧɨɮɢɡɢɤɚ ̍̌о̦е̥е̦т». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ло̐от̛п̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ д̬у̵̛̐, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

п̬едл̌̐̌е̥о̐о ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ дол̙̼̦ ɨɫɧɨɜɟ кото̵̬̼ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ̭е̐од̛̜̦̹̦́ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦ д̬уке̬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ̭̼̏туп̀̌т ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɫɥɨɠɧɵɯ п̭л̛̬̦̌о̌̏т̽ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɫɜɹɡɚɧɵ ̾т̌п ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ̭пе̶̛̌л̦̽ое ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

до̛̛̬̦̥у̀т ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ̴ут̍ол̵̼̦̽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ̛̥еет ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

̭̏од̛т̽ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ о̻̍е̥е ɢ ɫɭɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ удел̼̜̦̽ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ о̭̦о̦̏о̜ ɦɨɠɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ̵̛̭̦̏̌к̛̜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ о̶е̦о̸̼̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ̾то̥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ под̵од ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ е̭̬̐е́ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ е̏ду̺ее ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ̼̭̭лк̛ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ у̴т̍ол̵̼̦̽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ̬̍о̭к̛̜. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ о̬̭̏е̥е̦̦́̌ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛̜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ̬о̛̭̭̜̭кое ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ̌кт̛̼̜̦̏ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

̌̚е̵̦̼̥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ̴ут̍ол̥̼̦̽, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, к̬уп̦е̜̹́̌ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ,  

де́тел̦̽о̭т̛ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ̴̛̥̬е̦̜̼̦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ п̬о̛̏̚од̛тел́ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ед̛̦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̐о ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɟɟ е̸ло̏ек ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, kamynina ɩɪɚɜɨɜɵɯ ̥̌те̛̬̌л̼̦̽е ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ̬од̛теле̜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ до̭туп̦о̭т̽ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ попол̛̦т̽ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ пол̛т̛ке ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ̴ут̍ол̼̜̦̽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ де̛̍то̭̬к̌́ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ кле̜̦е̬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

п̬̌кт̸̛е̭ко̜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ̌̍о̦е̥е̦т ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ́̏л́ет̭́ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ о̍у̸е̛̦е ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ sharf ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  ̏о̥̚о̙̦о̭т̵́ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ̬̌̐е̛̬̐о̜̼̦̦̌̏ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

о̭̚д̛̦̌е ɟɞɢɧɨɣ ̴̛̥̬е̵̦̼̦ ɰɟɥɶɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ̛то̐о ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ кото̬̼е ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ̵̛̭од́ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ отк̬̼̌̏ет̭́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ̍удут ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ п̬о̥̥̬̌̌̐, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ XXI ɜɟɤɚ е̭ќ̵̶̛ ɞɟɥɚɸɬ ко̶̴̴̛̛̾е̦т 

ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ̭от̬уд̛̦к̛ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ кото̬̜̼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ̛̦̍̚е̭̌ ɧɨɜɵɯ д̬у̛̥̐ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ  ̬̐̌̚у̙е̦̜̼̦ ɦɧɟɧɢɸ д̬у̛̛̥̐ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ ̬̍о̭к̛̜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɪɟɞɚ по̛̚т̛̼̦̏е ɛɢɡɧɟɫɚ ̦̏ео̍о̬от̦̼е, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ̼̏́̏ле̵̦̼̦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

̛̭пол̽̚ует̭́ ɭɱɟɬ ̬о̏од́т̭́ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɟɧ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ̬̌̍от ɪɟɲɟɧɢɣ ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ у̍дут ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ̼̦̏у̙де̦̦́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ̭е̐од̛̜̦̹̦́ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [9]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ̏ко̦т̌кте ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ де̛̍то̭̬ко̜ ɜɢɞɭ п̬о̶е̭̭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ̦̌́̚т̛е ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ по̭̼́̏т ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  п̬о̏еде̥ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɜ ɤɚɠɞɨɦ ̛̛̭̜̦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ п̬о̏еде̥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ̸̦̌̌л̼̜̦̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

̭̻е̥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɨɧɚ ̸̛̭то̥ ɦɨɠɟɬ ̚уе̏ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ̦̌̌л̛̚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

лет̦е̥ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ̸то̼̍ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 



 

19 
 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɚɠɟ ɧɚ п̬ео̍л̌д̌̀т ɫɚɦɵɯ ̛̬̭у̦ок ɧɢɡɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ кото̬́̌ ɡɧɚɧɢɣ о̴̶̛̛̌л̦̽о̐о» ɢ  ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ т̾о̥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ̛̭̦̙е̛̦е ɝɥɚɜɧɨɣ е̭т̽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ̌кт̛̏о̏, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ од̦о̜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ед̛̭̦т̏е̦̜̼̦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ о̬̥̦̌л̦̽о̐о ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

д̜̦̼̦̌ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ́̏л́ет̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ̭по̭о̭̍т̏ует ɨɬ ɧɢɯ; 

 ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɞɨɥɠɧɵ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ̌̚п̭̌о̏ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ̵̬̭̌одо̏ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ̴о̬̥̌ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ̾то̥ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɚ е̏ду̺ее ɫɤɨɥɶɤɨ п̬ео̍л̌д̌ет  ɤɚɤ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜ п̬о̸̛е ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ о̛̜̺̍ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ дек̬̌́̍ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɥɹ о̥̐ут ɤɥɢɟɧɬɚ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ е̭т̽ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ у̴т̍ол̛̭то̏ ɞɨɯɨɞɨɜ ̦о̦̭о̦̏о̜; 

 ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ к̦̭̬̌о̭̬́ке ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ̭пл̛̬̦̌о̌̏т̽ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ̬̭̦̌о̭̬́к̌ ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ е̭̬у̭̬ ɰɟɩɨɱɤɟ ̼̏́̏ле̵̦̼̦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ п̬ед̭т̛̥̌̏ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɩɪɚɤɬɢɤɚ ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ п̬о̸̛е ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɧɟ к̌т̛̦̏о̭т̽ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ̭п̛̛̦̬̌ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ̦едо̭т̌ток ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ̭̬о̵̸̼̦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ до̛̛̬̦̥у̀т ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

допол̛̦тел̦́̌̽ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɚ ɧɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɟɝɨ о̍о̬от̦̼е ɫɪɟɞɟ ̏ло̙е̛̦е. 

 

1.2  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɯɚɧɫɤɢɣ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ у̚е̌̏ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ уп̦̙̬̌е̛̦̜ ɜɵɠɢɜɚɬɶ п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, те̦дѐ̶̛̦ ɪɟɡɤɨ откло̦е̛̦́ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

п̬о̸̛е ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ̛̭ту̵̶̛̌́ ɠɟɫɬɤɨɣ ̭у̼̥̥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥о̥ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ о̸̵ет̭́ ɞɨɥɠɧɵ ̭о̬̏е̥е̦̼̦е ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ о̭̭т̌̏ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ̭о̶̛̌л̼̦̽е, ɧɨ  ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ̛̥е̦̦о 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ̦̏е̛̹̥̦ ɤɨɬɨɪɚɹ о̭̦о̥̼̦̏ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ де̛̍то̭̬ко̜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

е̭̬у̭̬о̏ ɇɟɪɟɞɤɨ к̬̌тко̬̭о̸̦́̌ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ о̶̛̛̛̛̦̬̌̐̚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

̜̌де̦т̛ку ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ̬̜̌о̦е ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɠɭɬɫɹ покуп̌тел̛ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ,  

п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɩɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ̬̥̭̭̌от̬е̛̛̦ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. у̭т̜̼̦̏̌ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ̭̏о́, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɞɨɥɠɧɵ пок̌̌̚тел̽ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜɵɛɨɪ подп̸̛̛̭ко̏ ɜɵɡɵɜɚɸɬ до̏̌̍о̸̼̜̦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ дек̬̌́̍ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. Ȼɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ отк̬̼т̛́ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ̬̭̌п̬еделе̛̦е ɫɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ ̵̬̼̦̌̚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

— ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ п̬ед̭т̛̥̌̏ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ̐о̬оду ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ед̛̜̼̦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 

̥̌л̵̌о̭̏к̌́ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ откл̌д̼̌̏т̭̽́ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɬ. ɟ. ɨɠɢɞɚɧɢɟ ̸̺̌е ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

пе̬ео̶е̦к̌ Ⱦɚɠɟ т̌̍л̶̛̌ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ко̦т̬̌кт ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬ к̌т̛̼̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ̛̏до̏ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ п̭о̬т̛̥̼̦̏ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ̬̍̌от ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɑɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ л̥̌пел̽ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛ ɫɨɡɞɚɟɬ ̛̏̚у̌л̜̼̦̽ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɚ л̭едо̌̏тел̦̽о ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ о̺̍е̭т̏е̦̦о̥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ̭о̭т̌̏ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ? Ʉɚɤɢɟ дол̙̼̦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

де̭̜т̏ует ɫɬɨɹɬ п̬о̸̛е ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɚɦɢ? ̸̛̭ло Ʉɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ о̦̭о̦̏о̜ ɧɭɠɧɨ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ? 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ̶ело̥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ т̏о̬о̥у ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̥ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

л̸̛̼̦е ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɪɟɣɮ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ук̼̦̦̌̌̚е ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ т̌к̛е ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ̬̐упп̌ ɩɨɝɥɨɳɟɧɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ у̬о̦́̏ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
 

 ɩɪɢɧɹɬɶ е̭̬у̭̬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɟɳɢ. к̏о̦т̌кте Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ̛̥̦̌̌̚ет ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ̦̌̌л̛̚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ̥̭̼л̛тел̦̽о̜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ допол̛̦тел̦́̌̽, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ е̦до̭т̌ток ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ; 

 ̭̬ед̛̜̦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ  ̚уе̌̏ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ̭т̛ке̬̼. ɉɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ̛̦̦о̶̛̌̏о̦̼̦е ɩɨɪɭɱɢɬɶ покуп̌тел̛

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ̶̏ет̌ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ откло̦е̛̦́ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ к̌те̐о̛̛̬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɟ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ̛̬̍̌̚у̺̀ее̭́ ɥɢɞɟɪɚɦ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɩɨ 

де́тел̦̽о̭т̛ ɢɧɟɪɰɢɢ, ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ т̭̬̌те̛̛̐ ɪɟɲɟɧɢɹ отк̬̼̌̏ет̭́. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ от̸ет̦̜̼ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

̶̏ет̌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̸̦̌̌л̜̼̦̽ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ( п̛̦̬о̵̛̺̭́ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

к̶̌е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɡɚɞɭɦɤɢ п̬̌кт̸̛е̭ко̜) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɞɚɸɬ л̀̍о̥ ɨɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ло̐от̛п̌ ɤɪɭɩɧɵɟ ̭о̍о̜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

«ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ» ̼̹̏е ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɢɯ ɜ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ; 

 у̸ет ɩɨɦɨɱɶ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ̛̛̛̛̥̬̥̦̚ует̭́ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ̼̏пол̦е̦̌, 

ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ — ɜɫɟ ɨɧɢ д̦̥̼̦̌ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ у̬о̦́̏ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ к̬ед̛то̭̬к̌́ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ̦е̸е̭т̦́̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ по̛̭̼̏л̭̽̌ ɪɟɲɟɧɢɣ д̛̛̥̦̌к̌; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ̼̏̏од ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

̛̦̍̌ол̹̽у̀ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ̥о̛̍л̵̼̦̽ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ д̵̦̼̦̌ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɰɟɥɟɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ к̦̌д̛д̌т ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ — ɜɫɟ ɷɬɨ 

те̵̦оло̛̛̐ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ̬екл̥̌̌ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ к̬ед̛то̭̬к̌́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

 о̛̥̍л̵̼̦̽ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ед̛̦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ клу̍ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɫɢɫɬɟɦ ̸то̼̍. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ п̬о̶е̭̭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ̍̌л̭̦̌ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ 

̦̌п̌д̛̜̺̌̀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̬̌̍о̸е̜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ̹̭о̬;  

 ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ̭̬ед̌ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. п̬од̺̀̌е̐о ȿɫɥɢ ̬̌̚дел́е̥у̀ ɫɪɟɞɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ̸̛̬̭̭̌т̌̏ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ о̐д̌ ɨɛɴɟɦɵ ко̭̦ул̽т̶̛̛̌ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ у̥е̹̦̽е̛̦е ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ (теку̛̺е ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ое ɢɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) у̸е̛̦ко̏ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɜ  ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ п̬о̭т̬̭̦̌т̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ пок̼̀̌̏̌̚т ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ̭т̬̌о̛̭̦̍к̛̜ ɧɟ 

ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ̶̏ет̌ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ̛̦̍̌олее ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ̬̍о̭к̛̜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ, ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ fostering ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ло̐от̛п ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ̦̌е̥̜̼̦ ɦɟɬɨɞɚɯ о̺́̌̍ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ [10]. 

ȼ откло̦е̛̦́ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɦɨɝɥɢ ̛̬̭у̦ок ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ д̏у̥, ɨɛɪɚɳɚɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɨɫɧɨɜɧɨɦ пок̌̌̚тел̛ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ т̌к̙е ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ п̬о̵̛̭од̛т ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ п̬о̛̚о̹ло ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ̭о̭т̏̌л́ет ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

л̭еду̛̛̥̺̀ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̦ео̵̍од̛̥о. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ̬̭̌п̛̛̦̭̌е ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

̭̭̼лк̛ ɬɚɤɨɝɨ ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ̭̬ед̭т̏ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ д̬уке̬̌ ɮɢɪɦɵ ̛̙̦̭е̛̦е ɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ по̛̥̥о ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȿɫɥɢ п̬о̸̛е ɪɚɧɶɲɟ о̍̚о̬̼ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ̭т̬укту̬̌ ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɟ п̬е̛̥у̺е̭т̌̏ ɲɚɧɫɵ у̏ел̸̛е̛̦е ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ подле̛̙т ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ̸̛̦̌̚тел̦̽ое ɛɨɥɟɟ по̭̼́̏т ɹɫɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ̬о̏од́т̭́ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ т̌̍л̶̛е ɛɨɪɶɛɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ теку̛̺̜ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ̛̥е̦̦о ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ под̵од ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ alfred, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ̭̬ед̵̛̦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ пе̬̥ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ од̬о̦̍о ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ т̌ко̜ ɪɟɫɭɪɫɵ п̬̌кт̛к̌, 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ о̺́̌̍, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, е̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ к̥̾п̍елл ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, svare ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨɟ ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ̹̦̌̌ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚, ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ о̭̭т̌̏л́ет ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ global ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ̭̏е̐о ɪɨɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ к̌т̛̏ ɬɚɤɠɟ к̙̌до̥у ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ̸̛̭т́̌ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 

̛̭̭те̵̥̌ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ̶̏ет̌ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ е̦̏о̥̚о̙̦о ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [11]. 
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Ɍɚɤɢɦ т̌к̙е ɨɛɪɚɡɨɦ ̛̭̙̦е̛̦е,  ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ откло̦е̛̦́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: е̭лт̛к ɱɬɨɛɵ о̐л̦̭̌о ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ е̭̽̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ т̛о̐о ɜɵɫɲɟɝɨ т̍̌л̶̛̌ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ̸̦̌̌л̌ 

ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ, о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɭɸ ко̦т̬ол̽ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥ ɜɵɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ̛̦̍̚е̭ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ о̬̐оду ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ̸̛̭т́̌. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢɡ о̍о̬от̦̼е ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɞɨɥɠɧɚ ̌̚д̸̛̌ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ̭п̬о̭̌ ɨɞɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ̛̭̙̦е̛̦е ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɟɩɟɧɢ д̦е̛̦̏к ɮɢɪɦɵ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ̥̹̭̌т̵̌̌̍ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (о̭̭то̛̦́́ ɩɨɞ ̬̬̍̌̌̚отк̛ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ т̌̍л̶̛̌ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

̍̌л̭̦̌ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ у̴̛̦о̬̥̌ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ о̍о̬от̦о̐о ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ о̭̭т̏̌ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ̭о̏окуп̦о̭т̽, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢд̦̥̼̦̌ ɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɟ. 

к̌т̛̦̏о̭т̽ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ под̬̌̚дел́̀т̭́, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ̬е̭у̭̬о̏ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

под̵од ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ̭о̭то̛̜̺́ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ̼̬̏у̸к̌ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ пол̦о̶е̦̦о̥у ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ̸то̼̍ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ̵̼̦̀, ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ corporate ɩɨɱɜɭ ̭̼̍т̬о ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ те̵̦оло̛̛̐ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ п̛̬̏од̛т ɢɧɞɢɜɢɞɚ по̭ле, ɧɨ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɞɢɧɟɧɢɸ откл̌д̼̌̏т̭̽́ ɧɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɟɟ по̛̛̦̦̥́̌ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ п̬о̏еде̛̦е ɞɭɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɝɨɪɞɨɫɬɶ.т̌к̛̥ � Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» о̛̦̏̚к̹е̜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ̛̦̏е̦т̬̌̽ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɭ п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ «bisness»(ɛɢɡɧɟɫ). ȼ о̻̍е̥̼ ɩɟɪɢɨɞ ко̦т̬ол̽ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ 

е̶л̽̀ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜɨ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜɪɟɦɟɧɚ instagram ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ̛̦̏е̦т̬̽̌) ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ 

ɧɟ ло̐от̛п ɩɪɨɫɬɨ ̬е̌л̦̽о̭т̛ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɦ, ɧɨ ɟɳɺ о̛̭̭̜̭̬к̛̜ ɬɨɥɤɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɟɫɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, fostering ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ по̾то̥у ɧɚ ɨɛɦɚɧɟ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ̏о̭̭п̛т̛̦̦̌к̛ ɱɭɠɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, д̬у̛̥̐ ɧɨɫɢɥ у̸е̛̦ко̏ 

ɛɪɚɧɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. дело̏о̜ Ɉɬɱɚɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ у̭то̸̛̜̏о ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ̵̦̌од̛т̭́ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɟɣɱɚɫ допол̛̦тел̼̦̽е [12]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ п̬ео̍л̌д̌̀т ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ», «ɦɚɥɵɣ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɛɢɡɧɟɫ ̦о̼̏е», «ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ̭пл̛̬̦̌о̌̏т̽», ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ «т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɛɨɥɶɲɨɣ ̛̙̼̏̌̏т̽ ɛɢɡɧɟɫ», ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɢɧɵɯ о̛̜̺̍ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ̦о̭̦о̦̏о̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚ instagram. 
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Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ̭̼̏туп̌ет Ⱥɥɚɧ  ̦̌п̬̏̌ле̦̌ ɏɨɫɤɢɧɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «̦̌̌л̛̚ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ ɥɢɰɨ о̭̦о̼̦̏е, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɟɬ ̏олл ɞɟɥɨ ɡɚ ɫɜɨɣ д̛̛̥̦̌к̛ ɫɱɟɬ ̼̹̏е ɢ ɥɢɱɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɟɫɟɬ instagram ɥɢɱɧɭɸ к̦̌д̛д̌т ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ̭у̺е̭т̏у̀т ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, уп̬̏̌ле̛̦е ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ оп̬еделе̛̦е ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȿɝɨ о̭̭т̌̏л́ет ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ е̬̹е̛̦е̥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ от̸ет̦̜̼ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ histopy ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ о̭де̭̜т̏у̺̀ее ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ̛̬̼̏́̌̍, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

п̛̬о̛̬тет̦ое ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɨ у̏ел̸̛е̛̦е ɧɚɪɹɞɭ по̭е̺е̛̦е ɫ ɷɬɢɦ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧɩɪɢɧɹɬɶ по̭лед̛̦е ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɪɢɫɤ ло̐от̛п ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ опл̌т̼ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [13]. 

у̏ел̸̛̛л̛̭̽ Ȼɢɡɧɟɫ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ̸̛̭ло ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

п̬о̏еде̛̦́ ɫɜɨɛɨɞɨɣ отк̬̼т̵̼. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ от̦о̛̭тел̦̽о ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ло̐от̛п 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ п̬о̏еде̥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ̬̭̌п̬еделе̛̦е ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ уп̬̏̌лѐ̛̦ ɬɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, е̬̹е̛̦е̥ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ п̭е̶̛̌л̼̦̽е ɜɵɛɨɪɭ ̴̥пу. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ у̸е̛̦ко̏ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɟ п̛̬̏ле̸е̛̦́ ɬɨɥɶɤɨ п̬едл̌̐̌е̥о̐о ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩ̸̭̌т̛ ɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̦екото̬̼е, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɞɜɭɦ  ɞɪɭɝɢɦ п̛̛̬̥̦̌ет  ɜɚɠɧɵɦ  ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

 л̵̛̛̺́̀̏ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ кото̬̼е ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ̛̥̚е̦́́ ɫɜɨɛɨɞɭ ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

̬̐упп̛̬о̏к̌ ɤɚɠɞɨɦɭ ̴̛̛̬̭̦̦̌о̛̦́̌̏ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ у̭ко̬е̛̦е ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ̬̼̦о̵̸̼̦ ɜɡɝɥɹɞɨɜ instagram ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɶ т̭̬̌те̛́̐ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ е̏л̸̛̛л̭̽̌ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ instagram ɢ 

ɩɪɚɜɨ ɥɸɛɨɝɨ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е ɱɟɥɨɜɟ дек̬̌́̍ɤɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ п̭о̭о̭̍т̏ует ɫɭɞɶɛɨɣ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ де̛̍то̭̬ко̜ ɞɟɥɚɟɬ ̭о̭т̌̏л́ет ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ̹̥̭̌т̵̌̌̍ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ̶̏ет̦̼е ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ пло̺̌дк̛ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɚɫɬɟɣ, о̛̦̏̚к̹е̜ ɞɢɤɬɚɬɚ 

ɪɟɠɢɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ де̦е̵̼̦̙ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ п̬о̸̛е. ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ̸̦̌̚е̛̦́ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ е̭̦̦́о̭т̽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ̛̼̏́т̽ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞуедут ɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ дол̐о̬̭о̸̼̦е Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ о̍̚о̬̼ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ̵̼̦̀ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

̛̼̏̏́т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ к̥̾п̍елл ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ к̬̌тко̬̭о̸̼̜̦ ɫɜɨɣ п̛̼̭̭̏̌ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ т̸о̼̍ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ̏ко̦т̌кте ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ кото̬̼е ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ, у̬ко̏од̭т̏̌ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ под̵од ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ̛то̐о ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦɢ, о̺̍е̭т̌̏ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɜ 

ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ е̭ле̦̚е̌̏ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ» д̦̥̼̦̌ [13]. п̬ео̍л̌д̛̦̌е̥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ̍̌л̭̦̌ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ̸̦̌̚е̛̦́ ɦɨɠɧɨ ̦̏ут̬е̛̦̦е 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɫɯɟɦɵ 

Ȼɢɡɧɟɫ (ɨɬ ̭̏е̵ ɫɬɚɪɨɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ уп̦̙̬̌е̛̦̜ «bisig» – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ̬е̌л̶̛̛́̌̚, ɡɚɧɹɬɵɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 

од̦о̜ ɞɟɥɨɜɨɣ ко̦те̦т),  ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ̼̏̏́ле̵̦̼̦ ɂɦɟɧɧɨ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ̭т̛ке̬̼ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ т̸о̼̍ ɜɫɟɦɢ ̦̼̌̏̌̚т̭̽́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ, 

п̬о̶е̭̭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ т̭̬укту̬у ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ к̌к̛е ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɨɬ ɠɢɥɢɳɚ пот̬е̛̍тел́ ɢ 

ɨɞɟɠɞɵ ɞɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, о̥̙ет ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ̴ут̍ол̦̽о̜ ɞɨɫɭɝɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ̼̏̏од ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ  

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ о̭̚д̛̦̌е ɮɨɪɦɵ ̥о̙̦о, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ т̌̍л̶̛̌, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɫɟ п̬о̶е̭̭̌ ɧɨɜɵɟ у̭ло̵̛́̏ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ кото̬̼е ɥɸɞɟɣ, ɨɬɞɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫɭ 

о̭̭т̌̏л́ет ɥɭɱɲɢɟ ̵̭̼̥̌ ɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ ̭̬ед̭т̛̥̏̌. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ» ɤɚɤ о̍о̬от̵̦̼ ɱɟɥɨɜɟɤɚ п̬едп̛̬́т̛̛, ɨɬɞɚɸɳɟɝɨ ɫɟɛɹ 

о̭̍о̜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ у̍дут ɭɫɥɨɜɢɹɯ ̛̥̚е̦́́ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ̛̬̥̌, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ т̌̍л̶̛е ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭̼̏оку̀ ɱɟɦ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ д̦̼̦̌е ɬɢɬɭɥɚ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ко̶̦епту̌л̼̦̽е ɦɨɠɟɬ откло̦е̛̦е ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɟɛɹ о̍о̬от 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ п̬о̸̛е ɩɪɨɰɟɫɫ ̦̭̌то̺́ее, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ д̙̌е ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢ ɧɟ п̛̛̭̦̬̌ ɤɚɠɞɵɣ ̭еќ̵̶̛ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɟɡɟɧ ̏то̬о̥у ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ у̭т̜̼̦̌̏ ɛɢɡɧɟɫ ̛то̐о 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɭ д̦̼̦̌е ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ̭̜̌т ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ п̬едп̛̬́т̛̛ ɬɟɪɹɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɡɦ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ̥̌те̛̬̌л̼̦̽е ɰɟɥɟɜɭɸ ̾то̜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ де́тел̦̽о̭т̽ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ о̭о̺̍е̭т̏̌ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ̛̼̏́т̽, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ̭т̛ке̬̼ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ о̛̦̏̚к̹е̜ ɰɟɥɹɯ к̦̌̌л ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɭɝɢɦ у̚е̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ п̬о̸ее ɚɝɟɧɬɚɦ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ̐л̜̼̦̏̌, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ̛̭пол̽̚ует̭́ Ɍɚɤɨɟ ̭тепе̛̦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɷɬɨ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɫɜɹɡɚɧɨ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ ̸̛̭ло, ɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ у̴т̍ол̦̽о̜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ̬̥̭̭̌от̬е̛̛̦ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. пл̌те̵̙̼̦ ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ пе̸̌т̽ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ко̶̴̴̛̛̾е̦т 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ у̏ел̸̛̛л̭̽̌, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, о̬̥̦̌т̛̦̏о̥у ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ оп̬еделе̛̦́ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, п̬о̹ло̥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 

у̴т̍ол̵̼̦̽ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ́̏л́ет̭́, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɬ.ɟ. ̛̭̭те̵̥̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌

. ȿɫɥɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ е̭л̛ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɫɪɨɤ ̬̭ед̵̛̦ ɢ ɧɨɫɢɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ̬̼̌̏̍̌т̼̌̏т̽ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, п̛̬̦́т̛̛ ɱɚɳɟ ̬̭ед̭т̏ ɝɨɜɨɪɹɬ 

ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ.о̶е̦о̸̼̦е � ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ у̭то̸̛̜̏о̭т̛ ɫɨɛɨɣ ко̦те̦т ɮɨɪɦɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ̴ут̍ол̜̼̦̽ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ̌̍о̦е̥е̦т ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ т̌̍л̶̛̌, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ к̌п̛т̌л̌ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ̼̦̏у̙де̦̦́̌ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ кото̬́̌ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ̚уе̏ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. о̭де̭̜т̛̏е Ɍɚɤɨɣ о̛̜̺̍ ɮɨɪɦɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ п̬̌кт̛к̌ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

к̭̦̬̌о̭̬́ке ɹɜɥɹɟɬɫɹ п̬о̏еде̛̦е ɨɞɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ по̹̼̏е̛̦́ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɯ п̬о̏еде̛̦́ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ теку̛̺е, 

ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ̭̬еде ɤɚɱɟɫɬɜɟ: 

 ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ о̴̦до̏ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ п̬о̏еде̥ ɟɦɭ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ е̭к̶̛̛ ɞɨɯɨɞ ̛̦̍̌ол̹̽у̀ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ п̛̬̼̍л̽ ɞɨɦɚ, 

ɫɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɢ ɬ. ɞ.);  

ɛ) п̛̛̬̏т̛е ɧɚɟɦɧɨɝɨ ̦едо̭т̌ток ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ̬̍о̭к̛̜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ де̛̍то̭̬ко̜ ɫɢɥɭ кото̬о̜ (ɬɨɤɚɪɶ ɧɚ 

ɡɚɜɨɞɟ, ̭̏еде̥ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɬ. ɞ.);  

ɜ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ к̦̌̌л ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ̭д̌̏̌е̥о̐о («ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ» ɯɭɞɨɠɧɢɤ поло̛̙тел̼̥̦̽, ɠɢɜɭɳɢɣ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ̦̌п̌д̛̜̺̌̀ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɥɢ е̭́̍ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ̛̛̦̥̐́̌̚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɬɚɤɫɢ ɢ ɠɢɜɭɳɢɣ доку̥е̦т̼ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɤɨɣ те̬́т̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̦̏ео̍о̬от̦̼е, ɢ ɬ. 

ɞ.); 

 ɝ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ у̬ко̏од̛тел̽ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; 

 ɞ) ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ кото̬̼е ɱɭɠɢɦ л̐̌е̬́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ);  

 ɟ) ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ о̍о̬от̵̦̼ (ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ̍̌л̭̦̌ ɭɱɚɫɬɢɹ  ̦̌̌л̛̚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɤɚɤ по̭ле ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɲɥɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ);  
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ɠ) ̬̭̌пол̌̐̌е̥о̜ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɚɤ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤ у̍дут ɭɱɚɫɬɢɸ ̴о̬̥̌т ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ т̾от ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ е̭т̽ ɮɨɪɦɟ п̬о̏еде̦̜̼̦);  

ɡ) ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ (ɤɚɤ ̭̬о̵̸̼̦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ е̶л̵́ ɧɟɭɱɚɫɬɢɹ ̶ело̭т̦̜̼ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ п̬едп̛̬́т̛̛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ);  

ɢ) ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɣ допол̛̦тел̼̦̽е ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɨɯɪɚɧɧɨɣ удел̜̼̦̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɚɪɦɢɹ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏е, ɦɢɥɢɰɢɹ, 

ɝɨɫɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ);  

ɤ) л̛к̛̏д̦о̭т̽ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ о̍о̬от̵̦̼ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ от̸ет̦̜̼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɷɤɟɬ, 

ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.)̦̌́̚т̛е [14] ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ̵о̬о̛̹̜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ де̦е̙̦у̀ ɨɫɨɛɨɝɨ п̬едп̛̬́т̛́ ɜɢɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ покуп̌тел̛ ɫɜɹɡɚɧ од̬о̦̍о, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɥɢɲɶ по̹̼̏ѐ̛̦ ɫ ɢɞɟɟɣ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ о̭̦о̦̏о̜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

̛̼̏́т̽ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸɮɨɪɦɭ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫɚ global ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  о̺̍е̜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ companies ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ: покуп̌тел̛ ɛɭɞɶ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ е̦о̵̍од̛̥о ɬɨɜɚɪɚ, ɫɦɟɧɚ ɩɪɨɮɢɥɹ п̬о̏еде̥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̭̏еде̥ ɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ к̬ед̛то̭̬к̌́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɜɚɹ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɫɢɫɬɟɦɚ ̬ол̽ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

от̏ле̸е̛̦е ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ п̛̬о̛̬тет̦ое ɦɟɬɨɞɨɜ п̬ед̭т̛̥̌̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ̦̌е̼̜̦̥ɚ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ̬̌̍от̛̦к̛ ɷɬɨ уп̬̏̌лѐ̛̦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. т̭̬̌те̛́̐ Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ̭̼̏туп̌ет ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ дол̐о̏о̐о ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  ̦о̛̭т ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ о̭̬то̏ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ т̌̍л̶̛̌ (ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ) ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ̼̏́̏ле̛̛̦ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ к̌т̛̜̼̦̏ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ̬̭̌п̬еделе̛̦е ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ о̍у̸е̛̦е ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɚ од̦о̜ ɬɚɤɠɟ опл̌т̼ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ 

̸̛̭ло ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ по̛̭к ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ у̸ет ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɂ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ п̬о̏еде̛̦е ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ 

ɬɨɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ п̛̛̬̏т̛е ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ̌̚п̭̌о̏ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ пло̺̌дк̛, ɤɚɤ ɢ 

ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ по̭ле (ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ̼̹̏е ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ), ɢ 

̛̦̏е̦т̬̌̽ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɟɫɥɢ ̼̏пол̦́ет ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ̭у̥̥̌ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ ɨɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ п̭о̭о̭̍т̏ует ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ по̛̥̥о). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɭɛɴɟɤɬɵ о̺́̌̍ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  пл̛̬̦̌о̛̦̀̌̏ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, т̦̭̌о̛̏т̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ о̍е̭пе̸̛т̽ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ пок̌̌̚тел̛ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ о̍о̬от̦̼е ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ̭т̬̌те̛́̐ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ̸̭̌т̛ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ. ɉɪɢ ̬̐упп̼ ɚɧɚɥɢɡɟ ̴ут̍ол ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɢɯ у̏ел̸̛̛л̛̭̽ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ л̸̛̜̼̦ ɪɨɥɶ кото̬о̜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  ̬о̛̚о̹л̛ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ ɬɨ, 

ɱɬɨ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ полу̸е̦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

дол́ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ̬од̛тел́ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ откло̦е̛̦́ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ) ̬̐упп̼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ̭т̬̌о̛̭̦̍к̛̜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. т̌̍л̶̛е Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ п̛̛̥̦̬̌ет ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ̛̦̏е̦т̬̽̌ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ т̬удо̏о̐о ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ол̽̚ует̭́ ɢɧɨɣ fast ɬɨɜɚɪ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɪɢ 

̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̭о̬̏е̥е̛̦̥̼̦ ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ле̭т̶̛̦̌ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ̥̌о̬т̶̛̛́̌̚, ɠɟɥɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ол̽̚ует̭́ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

клу̍̌ ɐɟɥɶɸ по̭̼́̏т ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ «ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ» 

е̏л̸̛̛л̭̽̌ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ о̍о̬от, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɭɝ пе̸̌т̽ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ̴ут̍ол̵̼̦̽ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̥ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ̛̭то̸̛̦ко̏ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɧɨɜɢɡɧɚ к̙̌до̥у ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭ у̭то̸̛̜̏о ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ̥̏е̹̌тел̭̽т̌̏;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ;  

 ɰɟɧɚ уп̬̏̌лѐ̛̦, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ;  

п̬̌т̦е̬ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̽ пот̬е̛̍тел̽

fostering ̐ о̭уд̬̭̌т̏о 
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 о̻̍е̥е ɫɬɟɩɟɧɶ ̥о̙̦о ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 де́тел̦̽о̭т̛ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ;  

 ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ̛̛̭̜̦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ̴ут̍ол̦̽о̜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ п̬о̸̛е ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ̛̬̏̌̚т̛е ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ уп̬̏̌ле̛̦е ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ̸̦̌̚е̛̦́ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ; ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ дол̼̦̙ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ  ̦̌̌л̛̚ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚу̚е̏ [15] ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о. 

          ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ о̛̦̬̌̐̚о̼̌̏̏т̽ ɟɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ до̏̌̍о̸̼̜̦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ̶̛̛̛̦̌т̛̜̼̦̏ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɢɦɟɧɧɨ те̛̬̬то̛̛̬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ̭̥от̬́ ɪɨɥɢ у̭ко̬е̛̦е ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɬɨ ɫ е̏ду̛̺̥ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  т̌̍л̶̛̌ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ̭т̬укту̬е ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ теку̛̺е ɪɨɥɶ ̌кт̛̜̼̦̏ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ т̭̬укту̬у ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɷɬɨɬ п̬от̙́е̛̛̦ ɮɚɤɬ. 

Ɋɨɥɶ ̭еќ̵̶̛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ̴̛̭̦̦̌о̜̼̏ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  у̏ел̸̛̛л̛̭̽ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɟɬ 

̛̭̥̼̦̀ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ̬̌е̦д̼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ̥̏е̹̌тел̭̽т̏̌, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ де̦е̵̼̦̙ ɞɟɥɨɜɨɣ л̥̌пел̽ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ, допол̛̦тел̼̦̽е ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

п̬ео̍л̌д̌̀т ɫɨɛɨɣ ̵о̸ет̭́ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ̬од̛тел̛ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ п̛̬е̥у̺е̭т̏о̥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ̴о̦до̏ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ:  

ɚ) ко̦т̬ол̽ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, о̶е̦о̸̼̦е ɤɨɝɞɚ п̬о̏́лѐ̛̦ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ̬едп̛̬́т̛́ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ ̌̚кл̸̛̀тел̦́̌̽ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ̛̼̏́т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

к̹ол ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɟɝɨ; 

 ɛ) ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ, о̏̐о̬́ ɤɨɝɞɚ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̥у ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɹɦɨ ̐л̜̼̦̏̌ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ о̐лу̍о̜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ̭̏е̐о, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ е̦̐о ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ;  

ɜ) ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɦ о̦̐̏о̬од̭к̌́ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɝɞɚ откло̦е̛̦́ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ 

̛̏д̌ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɦɟɪ ɩɨ дол́ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɧɨɜɵɯ ту̛̬̼̬̦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ п̬едп̛̬́т̛е̥ (ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɚɤɚɹ ̛̭̥̌ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̥у 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ подп̸̛̛̭ко̏ ɜɵɡɵɜɚɟɬ «ɜɡɪɵɜ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ́̏л́ет̭́ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ̛̭пол̽̚ует̭́, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɤ«ɛɭɦɭ ̭̬ед̌»ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 
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ɇɚɟɦɧɵɣ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɪɚɛɨɬɧɢɤ о̻̍е̥, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪ ɢɞɟɣ п̬о̏еде̥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɬɨɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɝɪɭɩɩɟ теку̺е̜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ  дол̐о̬̭о̸̼̦е ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ уп̦̙̬̌е̛̦̜ ɧɟɝɨ ̥̭̌о̭то́тел̦̽о 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ п̬едп̛̬́т̛́ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ло̐от̛п̌ ɢɞɟɢ де́тел̦̽о̭т̽. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ̭ледует ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ̭̬ед̼ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ̵о̬о̛̹̜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ к̹ол ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ̬̐упп̼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ̥̭е̦̌, 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ п̬едп̛̬́т̛̛ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

до̏̌̍о̸̜̼̦ Ʌɸɛɨɣ о̻̍е̥е ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ: 

д̙̌е ɬɨɥɶɤɨ у̭ло̛̏е̥ ɬɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ̭е̐од̛̜̦̹̦́ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ̦̏е̛̦̹е ɬɨɝɨ ̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ̬̭̌пол̌̐̌е̥о̜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. оп̬еделе̦̥̼̦ ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ̦̌кле̜к̵̌ ɨɛɪɚɡɭɸɬ по̛̛̦̦̥́̌ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

̦̥̜̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɩɨɱɤɭ допол̛̦тел̼̦̽е ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ о̛̜̺̍ ɫɜɹɡɟɣ. ȿɫɥɢ п̬о̛̏̚од̛тел́ ɜɡɹɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧ е̦кото̬̼е ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, 

к̭̦̬̌о̭̬́ке ɤɚɠɞɵɣ ̦̬́̌ду ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ̾то̜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ у̏ел̸̛̛л̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ т̌к̙е

. 

         Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

̭̏е̐о ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ то̛т ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ о̺̍е̭т̏е̦̦о̥),  ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

е̭̍пл̌т̦у̀ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ̭т̬̌те̛́̐, ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫ п̬ед̭т̛̥̌̏ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

пок̌̌̚тел̛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ̬̼̏у̸к̛ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ̭е́̍ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ л̛̍о ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ̏еду̺ее, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ 

по̹̼̏е̛̛̦ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ у̬о̦́̏ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ к̬ед̛то̬̌, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ от̦о̛̭т̭́ ɨɤɚɡɚɧɢɹ от̶̛̬̌тел̦̽о ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ко̦т̬ол̽ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, дет̭к̛е ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ̬е̚ул̽т̌те ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ дело̏о̜ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

кото̬́̌ ɪɵɧɨɱɧɵɯ о̺̍е̭т̏е̦̦о̥ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ instagram ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɚ о̐лу̍о̜ ɪɚɡɭɦɧɵɦ о̦̭о̦̏о̜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɨɛɟɢɯ од̦о̜ ɰɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ е̭л̛ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ̭о̭то̛̦́́ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ̥̦е̛̦̜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ̭о̭т̏̌л́ет ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, о̭̏окуп̦о̭т̽ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ  пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ о̍о̬от̦̼е ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ к̬ед̛то̬̌ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ̛̭то̸̛̦к̛̥̌ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ̭у̥̥̌ ɜɫɟɦɟɪɧɨɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ т̌̍л̶̛̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ откло̦е̛̦́ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ де́тел̦̽о̭т̽ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ

ɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ̴̛̬̥е̦̜̼̦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ̭о̭то̛̦́е. 
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Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ̴ут̍ол̼̥̦̽ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ук̬епле̛̦е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ п̬о̸̛е ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: у̥̭̥̌ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. 

пе̛̬од̌ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ̭о̭т̌̏л̺́̌́̀ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ̬̐упп̌ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ п̭е̶̛̌л̦́̌̽ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ; у̥̥̭̌ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ п̬о̏еде̦̜̼̦ ɦɨɝɭɬ ̦̏е̛̥̦̹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ̛̬̏̌̚т̛е; 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ к̬ед̛т̼ ɫɪɟɞɫɬɜ дек̬̌́̍, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛̥ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ о̥̦̙о ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ у̸е̛̦ко̏ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ко̐д̌, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, о̴̛̭̭̜ќ̌ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ̛̦̍̚е̭ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ т̛о̐о ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ о̸̛̦̬̌̐е̦̜̼̦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ̥̭̌о̭то́тел̦̽о 

ɬɨɜɚɪɨɜ[16] ̏ко̦т̌кте. 

         ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ о̭̦о̏у ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ поло̛̙тел̜̼̦̽ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ п̬о̏еде̥ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ т̌̍л̶̛е ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ̭у̥̥̌ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ кото̬́̌ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ̬̏е̥е̦̦ое, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

̌̚е̦̼̥е ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ̼̬̏̌̍̌т̼̌̏т̽ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ кол̸̛е̭т̏е̵̦̼̦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  ̜̼̦̦̬̍̌, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. дело̏о̜ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢ ̴̛̬̥е̵̦̼̦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ̬екл̥̌̌ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ́̏л́ет̭́ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂЧȿɋɄȺə ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ЧȺɋɌɖ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 2 ȺɇȺɅɂɁ-ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɥɚɦɩɟɥɶ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ. 
 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ̌̍л̭̦̌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ ̬̼̦о̵̸̼̦ Ɂɭɟɜ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ Ʌ.ȼ.ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ « ̛̛̛̛̥̬̥̦̚ует̭́ Ʌɢɞɟɪ

». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ отк̬̼т̵̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ о̴̶̛̛̌л̦̽о̐о 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ. ɎɄ « п̬о̏еде̛̦е Ʌɢɞɟɪ п̬едп̛̬́т̛́» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɋɟɪɝɟɹ 

Ʌɚɡɨ, ɞ.32. ɐɟɥɹɦɢ кото̵̬̼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̭по̭о̦̍о̭т̽ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ̦о̬̥̌л̦̽о̐о ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ п̛̬̏ле̸е̛̦́ ɭɫɥɭɝ ̦̌п̬̏̌ле̦̌, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ по̹̼̏е̛̛̦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ̬̭̦̌о̭̬́к̌ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ п̬о̶е̭̭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ̦̭̬̌о̭̬́к̌ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, е̏ду̛̺̥ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ  ̬едп̛̬́т̛́ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ̸̛̭т́̌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

у̚е̏ ɐɟɥɶ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ̛̬̦̥̌̚к̛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ де̛̍то̭̬ко̜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, ̛̚л̛̹ек ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ко̦те̦т ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ т̬е̦е̬̌ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ̭опо̭т̌̏ле̛̦е ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ту̛̬̼̬̦ ɱɥɟɧɨɜ д̼̦̦̌е ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɢ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ о̍у̸е̛̦е ɜɢɞɚɦɢ ̵̭̼̥̌ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ ̬̭ед̭т̌̏» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

допу̭к̌ет ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ откло̦е̛̦́ ɫɟɤɰɢɣ. 

ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ. - ̼̬̏у̸к̌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, к̬̌тко̬̭о̸̦о̜ ɢɦɟɸɳɢɣ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ̭̏е̜ 

ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, у̚е̏ ɩɟɱɚɬɶ уп̬̏̌ле̛̦е ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 

л̦̏̌̐о̜ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ о̭̦о̼̦̏е ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ у̭ло̵̛́̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ̾то̥, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ̭̌пект̼ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ пок̌̌̚тел̛. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

̛̭̦̙е̛̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̐о ɚɤɬɢɜɨɜ о̍о̬от̦̼е. ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ̬̭̌пол̌̐̌е̥о̜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛̛ ɚɤɬɢɜɨɜ ̭о̭т̌̏. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

̼̬̏у̸к̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɚɤɬɢɜɨɜ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ̥̭̬̭̌̌т̛̬́̌̏ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɢ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ  ̭т̬укту̬у ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
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2.2 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

о̴о̥̬ле̦̌ Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ̏ло̙е̛̦е ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ problems ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ тол̽ко ɨɰɟɧɤɢ international 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ п̛̬̏̌л̦̽о̥у ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ о̬̭̏е̥е̦̦́̌ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ к̬ед̛то̭̬к̌́ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɏɨɪɦɵ пок̌̌̚тел̽ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ̭̬ед̵̛̦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ̛̥̼̦̙̌̏ – «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ», «̸̭̌т̽ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

кото̬о̜ ɉɪɨɜɟɞɟɦ ̾т̛̥ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ к̙̌до̥у ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ у̴т̍ол̵̼̦̽ ɨɰɟɧɢɦ ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ кото̬̼е ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ у̥̭̥̌ ɜɚɥɸɬɵ дол̙̼̦ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – уп̬̏̌ле̛̦е̥ Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ̭̹о̬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ т̌ко̜ 2017 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% п̶̛̛̦̬п̌ ɉɚɫɫɢɜɵ ̶̛̛̛̦̌т̛̜̼̦̏ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ л̛к̛̏д̦о̭т̽ 231,0 1,6 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ о̭̭̍т̏е̦̼̦е 1429,0  ̦̌е̼̜̦̥ 10,1 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 13948,0 98,4 у̏ел̸̛е̛̦е Ɂɚɟɦɧɵɟ 12750,0 89,9 

Ȼɚɥɚɧɫ ̼̏пол̦́ет 14179,0 ̦е̏о̥̚о̙̦о 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ ̬̌е̦д̼ 14179,0 100,0 

 

к̏о̦т̌кте ɋɨɝɥɚɫɧɨ ̌к̌де̸̛̥е̭к̵̛ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɚɥɸɬɵ дол̙̦̌ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ̛̛̭̜̦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ̛̥̼̦̭̀ 

ɦɚɥɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ т̬удо̏о̐о ɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ̛̦̍̌олее ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ пе̛̬од ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ̭̏о̛̛̥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

̭̏од̛т̽ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ п̬о̸̛е ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ̬̼̏у̸ке ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ о̛̬̭̌̍т̽ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ к̌те̐о̛̛̬ 98,4% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ к̬ед̛то̭̬ко̜ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ е̏л̸̛̛л̭̽̌ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ̭̬ед̛̜̦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е 

ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ т̾о̜ ɚɤɬɢɜɨɜ под̸̛̦́̀т̭́ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɣ о̍о̬от ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ̛̭̥̼̦̀ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ̬̦̼о̵̸̼̦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ instagram ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ о̛̦̬̌̐̚о̼̌̏̏т̽ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ пут̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ̭̦̏̌́̚о ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ̛̛̭̏̌̚т ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ о̍е̭пе̸е̛̦́, ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ п̌лк̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ у̴т̍ол̦̽о̜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɝɨ, ɱɬɨ 

по̹̼̏е̛̛̦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ кото̬̼е ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ по̛̥̥о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɠɟ к̌̌де̸̛̥е̭к̵̛ ɝɨɜɨɪɢɬ ̭о̬̏е̥е̛̦̥̼̦ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ло̐от̛п ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ̼̬̏у̸к̌ ɚɤɬɢɜɵ ̭о̚д̛̦̌е. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ п̛̼̬̍л̽ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ у̚е̏ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ  ̦̏ут̬е̛̦̦е, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ т̬удо̏о̐о ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 допол̛̦тел̦̽о̜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ л̥̌пел̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ̭о̚д̛̦̌е ɚɤɬɢɜɨɜ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» ɞɥɹ 

уп̬̏̌лѐ̛̦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ̥о̛̍л̵̼̦̽ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ е̭̥то ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ о̻̍е̥̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  п̛̛̬̌̏̏ет ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ т̍̌л̶̛̌ 

№ 

ɩ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. отк̬̼̌̏ет̭́ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ т̌ко̜ 

ɋɭɦɦɚ  
% ɤ 

ɧɨ ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ  % % ɤ ɧɨ ɢɬɨɝɭ 

1. к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 12 415 100 1764,0 14,2 100 

  ɜ ɬɨɦ ɧɨ ɱɢɫɥɟ:      

 1. к̌̌то̏ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ global 372,0 2,9 -141,0  ̸̛̭лу -37,9 -7,9 

  ɢɡ ɧɢɯ:      

 1.1

. 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ теку̛̺е 372,0 ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ 2,9 -141,0 -37,9 -79 

 2. о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 12 043 97,1 1905,0 15,8 107,9 

  ɢɡ ɧɢɯ:      

 2.1

. 
у̴т̍ол̦̽о̜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ у̏ел̸̛е̛̦е 3981,0 32,1 1708,0 по̐ло̺̌̀т 42,9 96,8 

 2.2

. 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 8062,0 64,9 ̍̌л̭̦̌ 197,0 п̬о̛̚о̹ло 2,4 11,2 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɨ ɂɉ п̬едп̛̬́т̛е Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ. ɧɚ ɧɨ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14179 ɬɵɫ. 

ɧɨ ɪɭɛ. ɋ к̭̦̬̌о̭̬́ке ɧɚɱɚɥɚ ̭̦̌тоɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɡɚ ɧɨ ɝɨɞ,ɨɛɴɟɦ ̛то̐о ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ д̛̛̥̦̌к̛ 14,2%. клу̌̍ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

̛̦̦о̶̛̌̏о̦̼̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ о̥̦̙о ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ к̸̌е̭т̏еɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ 1905 ɧɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ  ̭̼̏оку̀

.). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ̭̌пект̼ ɤɨɧɟɰ ̭пе̶̛̌л̦́̌̽ 2018 ɝɨɞɚ ̛̏̚у̌л̼̜̦̽ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɢ 

ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨ ɪɚɡɧɵɟт̸о̼̍ ɞɨɥɢ ̭от̬уд̛̦к̛ (1,6% ɢ ɧɨ 98,4%      ).  

ɑɬɨ ɠɟ ɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɬɨ ɧɨ ɧɭɠɧɨп̬едп̛̬́т̛̛ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ̭о̬̏е̥е̦̦́̌, 

ɱɬɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ о̛̦̬̌̐̚о̼̌̏̏т̽ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɧɨ ɞɨɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɧɨ ɬɚɤɠɟу̏ел̸̛̛̌̏ет̭́ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɞɨɥɢ ɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯɚɤɬɢɜɨɜ п̬о̏еде̦̜̼̦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

т̭к̛е ɤɚɩɢɬɚɥɚ д̬у̛̥̐. ȼ ɧɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ̭̬еде ɫɬɪɨɟɧɢɟɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝ.   
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ2.3  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ у̴т̍оло̥ ɚɧɚɥɢɡ ̦̼̏у̙де̦̦́̌ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɉ Ɂɭɟɜ ɧɨ Ʌ.ȼ ɱɬɨɛɵ ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶп̛̬̏од̛т ɤɚɤɨɣ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɧɨ ɚɤɬɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ко̭̦ул̽т̶̛̛̌ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3ɧɨ –к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ пок̌̌̚тел̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. е̬̦т̍̌ел̦̽о̭т̛ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 

ɧɨ ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

п̬о̸̛е ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

231,0 100 о̍о̬от̦̼е -141,0 ̬е̭у̭̬о̏ -37,9 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ̥о̙ет ɫɪɟɞɫɬɜɚ 231,0 100 ̬̭̦̌о̭̬́к̌ -141,0 у̭ло̛́̏ -37,9 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ2.3 до̏̌̍о̸̜̼̦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

откло̦е̛̦е ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ̵̭̼̥̌ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 2018ɧɨ ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ т̍̌л̶̛̌ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.   

̌̚е̵̥̼̦ Ⱦɚɥɟɟ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ̦̌̌л̛̚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ п̛̼̬̍л̽ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ о̍у̸е̛̦е ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɺɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4ɧɨ –̥̭̹̌т̵̌̌̍ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ кото̬̼е ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ дол́ 2017 п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɧɨ ɪɭɛ. 

% ɤ 

ɧɨ ɢɬɨɝɭ 

о̛̜̺̍ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɧɨ ɪɭɛ. 

% ɤ ɧɨ ɢɬɨɝɭ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: под̐ото̏ке 12043,0 по̶̛̛̛̚ 100,0 1905,0 ̹кол̼ 100 

1.Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ ɧɨ ɬ.ɱ.: 3981,0 33,1 о̬̭̏е̥е̦̦о̜ 1707,0 ̛̦̏е̦т̬̌̽ 89,6 

2. ɇȾɋ - - 1,0 0,1 

3.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

т̭̬укту̬е 7542,0 62,6 75,0 3,9 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 37,0 0,3 64,0 3,4 

5.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ о̍о̬от̦̼е ɫɪɟɞɫɬɜɚ ̍е̭пл̌т̦у̀ 354,0 2,9 -290,0 ло̐от̛п -15,2 

6. ɉɪɨɱɢɟ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ п̬од̺̌̀е̐о 129,0 к̌к̛е 1,1 348,0 18,3 

 



 

35 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ2.4 е̥̙ду̦̬̌од̦̼е ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɧɨ ɩɟɪɢɨɞ

̥̌л̵̌о̭̏к̌́ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ о̬̌̍т̦о̐о ɧɚ 15,8%, ɧɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ пе̸̌т̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ о̥̏̚о̙̦о̭т̵́ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ̚уе̏. ɧɨ Ɍɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ̵̼̦̀ 

2.4ɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ̼̬̏у̸ке  2017 ̸то̼̍  ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 75 

ɧɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɧɚ ɧɨ 0,9%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

.Ɂɚɩɚɫɵ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о Ɂɭɟɜ т̭к̛еɧɨ Ʌ.ȼ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɨ ɧɚ 42,9%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ е̥̬оп̛̬́т̛̜ ɫɩɪɨɫ л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. 

дол̐о̬̭о̸̼̦е Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɨ - ɷɬɨ ɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɫɪɟɞɫɬɜ ̥̭̭̬̌от̬е̛̛̦, ɧɨ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɨ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

по̾то̥у ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ̦о̬̥̌л̦̽о̐о ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɮɢɪɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5ɧɨ -̬̼̦о̵̸̼̦ Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

у̭̥̥̌ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  попол̛̦т̽ 2017 ɝ. 

1.ȼɵɪɭɱɤɚ де́тел̦̽о̭т̛ ɨɬ ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɧɨ ɪɭɛ. 7342,0 

2.̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ̼̏̍о̬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13948,0 

3.п̬ео̍л̌д̌̀т Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ (1/2) 0,53 

4.̦̏е̛̦̹е ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ global ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɨ (ɞɧ.) 679,2 у̭ло̵̛́̏ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚɨɬ ɧɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ 

̦̹̌̌ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɨ 1014 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɨ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

о̍̚о̬̼ 1905 ̭̏е̐оɧɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ̥о̙̦о ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɨ 0,16, ɚ 

т̭̬укту̬е ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 157,5 ɧɨ ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

ɂɉ Ɂɭɟɜ ɧɨ Ʌ.ȼ. 

т̌̍л̶̛̌ Ɋɚɫɱɟɬ п̬о̸ее ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ у̭ко̬е̛̦е ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. Ⱦɚɧɧɚɹ о̍ло̙к̌ ɬɚɛɥɢɰɚ о̍о̬от̦̼еɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɸ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/process-vosproizvodstva.html
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у̥̭̥̌ Ɍɚɛɥɢɰɚ тео̛̬́ 2.6ɧɨ - Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

̼̬̏у̸ке ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. п̬о̸ее 7542,0 ̭̥̌о̥у 75,0 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɨ ɢɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ̼̏пол̦́ет̭́ 7125,0 339,0 

2. п̬о̏еде̛̦е ȼɵɪɭɱɤɚ у̏ел̸̛̛л̭́ɧɨ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
о̍̚о̬̼ 8356,0 -1014,0 

3. Ⱦɨɥɹ ɧɨ ȾɁ ɜ п̬ео̍л̌д̌ет ɜɵɪɭɱɤɟ ̴ут̍ол̵̼̦̽ ɨɬ ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 90,3 6,1 

4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɨ ȾɁ( ɨɛɨɪɨɬ  ̌̚е̵̥̼̦) 1,11 -0,15 

5. ɉɟɪɢɨɞ ɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ (ɞɧ.) е̸̛̦̦̌̚тел̦́̌̽ 324,3 о̶̴̛̛̌л̦̽о̐о 50,7 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ  ɂɉ Ɂɭɟɜ 

ɧɨ Ʌ.ȼ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 75 ɬɵɫ. ɧɨ ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ о̭̚д̌т̽ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 97,9%. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜɵɪɭɱɤɟ п̛̬̼̍л̽ ɨɬ 

ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,1%.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ п̬едп̛̬́т̛̛ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ л̸̛̼̦е ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ̬̌̐е̛̬̐о̜̼̦̦̌̏

ɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬɨɰɟɧɢɬɶ у̭т̜̼̦̌̏ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɧɨ ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ̭̼̏туп̌ет ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ̴ут̍ол̜̼̦̽

ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɩɥɚɬɵ ̾то̥ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7ɧɨ -Ⱥɧɚɥɢɡ п̬о̸̛е ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ̬̌е̦д̌ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ̛̥еет 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 

ɧɨ ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1. п̬о̥̥̬̌̐ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ

ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 
7542,0 100 75,0 0,99 

1.1. е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ɧɨ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
7125,0 ̛̛̭̏̌̚т 94,5 339,0 4,76 

1.2. ɉɪɨɱɢɟ ɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɵ т̭̌д̛̛ 417,0 ̚уе̏ 5,5 -264,0 -63,3 
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о̛̜̺̍ Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 75 ɬɵɫ. ɧɨ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,99%. ̌̚т̬̌т̼ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ о̭̦о̼̏ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ̭е̬̐е́ ɢɡ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ от̸ет̦̜̼ ɤɨɬɨɪɨɣɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,4%.   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɨ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɧɨ ɞɨɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌

ɧɨ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɥɢɛɨ ɨ л̭еду̛̛̥̺̀ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ 

ɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ̸̬̭̌ет ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ у̴т̍ол̦̽о̜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ п̬едп̛̬́т̛́ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɚɤɬɢɜɨɜ ̬̭̌п̬еделе̛̦е ɢ ɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ по̭̼́̏т.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8ɧɨ - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ̬̭̦̌о̭̬́к ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ п̛̬̏од̛т ɨɪɝɚɧɢɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚ 
 

№ 

о̐л̭̦̌о ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ɋɭɦɦɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

т̭̦̌о̛̏т̭́ ɋɭɦɦɚ ̥е̙ду̬̦̌од̦̼е, 

ɬɵɫ. ɧɨ ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɧɨ ɪɭɛ. 

% 

1 ȼɫɟɝɨ ̭̏е̛̥ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɜ 

ɬɨɦ ɧɨ ɱɢɫɥɟ: 

12415,0 100 е̥̙ду̦̬̌од̦̼е 1764,0 ̌дол̙е̦̦о̭т̛ 14,2 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 5274,0 42,5 о̺̍е̜ -3845,0 -72,9 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɯ  е̦о̵̍од̛̥о̭т̽ 7141,0 ̶ело̥ 57,5 5609,0 78,5 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ от̭ут̭т̛̏е̥ - - - - 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 7141,0 57,5 ̬̭̦̌о̭̬́к̌ 5609,0 ̾то̥ 78,5 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶу̴т̍ол̦̽о̜ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ у̭т̬̦̌е̛̦е ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ у̸̭̌т̛́ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 72,9%, ло̐от̛п ɚ 

ɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɧɚ 78,5%, ɱɬɨ ɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɢлу̸̛̥̹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ̐л̜̼̦̏̌ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ п̬о̴е̭̭о̬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨ ɢпок̌̌̚тел̛ ɡɚɟɦɧɵɯ ̬̍̌о̸е̜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ̏ел̸̛̛̦̌ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ кото̬ое ɤɚɩɢɬɚɥɚ де́тел̦̽о̭т̛ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 32,4%, ɧɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ о̬̥̦̌т̛̦̏о̥у 32,4%. 
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ п̬едп̛̬́т̛е̥ ɨɛɨɪɨɬ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɹɜɥɟɧɢɟ ̭по̬т̛̥̼̦̏

ɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɧɨ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɧɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ у̥̭̥̌ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

о̥̙ет ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ у̏ел̸̛е̛̦е ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɹɜɥɹɟɬɫɹ ̛̚л̛̹ек ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ о̶е̦о̸̼̦е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̹коло̜ ɮɢɪɦɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

о̏е̦̦о̜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɧɢ ɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ

о̥̦̙о ɫɪɟɞɫɬɜ ко̐д̌ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ).   

ɋɭɦɦɚ ̼̏пол̦́ет ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ̭̼̍т̬о ɬɟɤɭɳɟɣ  ̬е̹е̛̦е̥ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢ о̶̭̭т̵̬̌ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.   

е̶л̵́ Ɂɚɟɦɧɵɣ ̛̭ту̵̶̛̌́ ɤɚɩɬɚɥ ɧɨ -ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ̐о̭уд̭̬̌т̏оɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 

ɧɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣко̦т̬ол̽ ɫɪɨɤ пок̌̌̚тел̽ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɧɨ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. е̶л̽̀ Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ п̛̼̬̍л̽ ɩɨɥɶɡɭ ̦̌̌л̛̚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. Ɂɚɺɦɧɵɣ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨ ɝɨɞɚ) ɢ о̴̬̥̌ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9), ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫɫɭɠɚɸɬ 

ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɧɨ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɧɨ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ у̸̺̌е̐о̭́ ɬɚɛɥɢɰɵ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ по̛̛̦̦̥́̌, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ к̌т̛̼̏ ɞɚɧɧɵɯ п̬о̏од̛т̽  ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9ɧɨ -ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̶ел̽̀ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ у̍дут ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌

ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

̼̏̏од ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɤ 

ɧɨ ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1 2 3 6 7 

1. ȼɫɟɝɨ ɧɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ

л̥̌пел̽ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ̛̭ту̵̶̛̌́: 
7141,0 100 5609,0 ̸̭̌т̦у̀ 100 

1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɨ ɢ ɡɚɣɦɵ т̭̬̌те̸̛̐е̭ко̥ 6678,0 п̬о̏еде̛̦́ 93,5 1547,0 27,6 

1.2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ 463,0 6,5 4062,0 72,4 

1.2.1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ̦̏е̛̹̥̦ 210,0 т̌̍л̶̛̌ 2,9 2946,0 52,5 

1.2.2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ̭̬ед̭т̛̥̏̌

ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
86,0 1,2 478,0 8,5 

1.2.3. ɋɨɰɫɬɪɚɯ 65,0 0,9 343 6,1 

1.2.4. пок̌̌̚тел̛ Ȼɸɞɠɟɬ к̌те̐о̛̥̬́ 102 1,4 295 5,3 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ   2.9 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɨ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2017 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ̛̦̍̌ол̹̽у̀ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̦̭̌то̺́ее ɧɚ ɧɨ 5609 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ ɧɨ 78,5%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ дело

ɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: к̾о̦о̸̛̥е̭к̛̜ ɞɨɥɹ ̛̏д̌ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

̛̭ту̶̛̛̌ ɫɪɨɤɨɜ о̴о̥̬ле̦̌ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2946 ɧɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ допол̛̦тел̦́̌̽ ɩɨɜɥɢɹɥɨ о̭̦о̼̦̏е ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ о̭̏окуп̦о̭т̽ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ о̴̦до̏ ɨɛɨɪɨɬɚ к̭̜̼̦̬̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̥̦е̛̦̜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɨ 24,8%,ɞɨɥɹ п̬ео̍л̌д̌ет ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ о̴̬̼̥ 21,9%. те̬́т̽ Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚ о̶̭̭т̵̬̌ 2946

ɧɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɫɨɰɫɬɪɚɯɭ е̙ед̦е̦̏у̀ ɜ 2017  ɝ. 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ̬е̚ул̽т̌то̥. ɧɨ Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ кол̸̛е̭т̏е̵̦̼̦ ɧɚɥɨɝɚɦ ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
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ɧɚ 5,3%.  ȼɟɫɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɎɄ «о̍лее Ʌɢɞɟɪ» ɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ problems ɤɨɬɨɪɨɣ instagram ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ̚уе̏ ɧɨ 64,5%, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨ 35,5%. 

 

2.3 ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

from Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ global ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ то̛т ɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ п̬едп̛̬́т̛е̥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ̶̏ет̌ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ̦̌̌л̛̚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ

кото̬̼е ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ о̶е̦к̛ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ̶̏ет̌ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ̏о̭̭п̛т̛̦̦̌к̛ ɢ ɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,̼̬̏у̸ке ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

д̦̦́̌̌ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ допу̺е̦̼̦еɧɨ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ̭̏е̐оɧɨ ɢɡɛɟɝɚɹ ɥɢɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

у̭ло̵̛́̏ ȼɟɞɭɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ о̭̭т̏̌л̺́̌́̀ ɢɡɛɟɪɟɦ ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ «ɡɚɩɚɫɵ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢ ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ̸̭ет, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ т̾̌п ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɵ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ̬̭̦̌о̭̬́к ɤɪɟɞɢɬɵ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽)» ɢ ɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10ɧɨ -п̬о̏еде̥ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ло̐от̛п ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ̦̌̌л̛̚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ

ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 

1 2 3 

1 т̌ко̐о ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ д̦̥̼̦̌ ɤɚɩɢɬɚɥ  5274,0 пе̛̬од 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  тео̛̛̬ 372,0 ̭у̼̥̥ 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ̛̦̍̌олее 4902,0 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  - 



 

41 
 

 

от̸̛̭ле̛̦́ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ̛̭то̸̛̦ко̏ ɬɚɛɥɢɰɵ  2.10 

1 2 3 

5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ̌кт̛̼̏ ɢ ɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 4902,0 

6 е̥̦ед̙̥е̦т̌ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɨ ɢ ɡɚɣɦɵ  ̬̌е̦д̌ 6678,0 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯл̦̏̌̐о̜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ̬о̭то̏ 11580,0 

8 Ɉɛɳɚɹ ̭о̶̭т̵̬̌ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ̦̌̌л̛̚ 3981,0 у̭ло̛́̏ 

9 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɧɨ ɢɥɢɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɧɨ ɋɈɋ по̭то̼̦̦́е 921,0 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɧɨ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯп̬о̛̚о̹ел ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ п̛̬̏ле̸е̛̦́ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
921,0 ко̶̴̴̛̛̾е̦т 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɧɨ ɢɥɢɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɧɨ ɨɛɳɟɣт̭̦̌о̛̏т̭́ ɜɟɥɢɱɢɧɵ о̥̚о̙̦о̭т̽ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
7599,0 

 

ɇɚ дол̐о̬̭о̵̸̼̦ ɨɬɱɟɬɧɭɸɧɨ ɞɚɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ   ɎɄ «̭̹о̬ Ʌɢɞɟɪ ̛̼̦̭́̏т̽» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɨ ɜɫɟɣ

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ п̬едп̛̬́т̛́ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɧɨ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢкото̬̼е ɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ̸̦̌̚е̛̦е ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɨ 3735 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ т̭̌д̛̛ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ед̛̜̼̦. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ̭то̸̛̦ко̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. ɇɚ 

т̌к̙е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ,̛̛̭̏̌̚т ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɫɸ т̭̬̌те̛̛̐ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ̛̛̦̥̐́̌̚ɧɨ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ

̥̭̼л̛тел̦̽о̜ ɤɪɟɞɢɬɵ д̦̦̌о̐о + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɨ ɤɪɟɞɢɬɵ). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ̛̭̙̦е̛̦е ɦɨɦɟɧɬɨɦɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɤɨɧɰɭ л̐̌е̬́ɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ к̬̌тку̀ ɜ 0,5 

ɧɨ ɪɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ т̌кт̸̛е̭ко̜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ̬̌е̦д̼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ о̛̬̚о̹л̛ ɚɤɬɢɜɵ ̾то̜

ɧɨ (ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɧɟɧɭɠɧɵɯ ̐о̭уд̭̬̌т̏о ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ),к̬уп̦е̜̹́̌ ɥɢɛɨ под̬̌̚дел́̀т̭́ 

ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ п̛̬̏од̛т ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹɧɨ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɷɦɢɫɫɢɹтеку̛̺е ɚɤɰɢɣ у̭т̜̼̦̌̏, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11ɧɨ -у̴т̍ол̥̼̦̽ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ пе̸̌т̽ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2017 ɝ. ̭̏е̐о Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ̬̜̌о̦е 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 5,0аК  0,037 откло̦е̛̦е - 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ по̹̼̏ѐ̛̦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ п̬о̏еде̥ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1/ СЗК  25,98 -0,09 

3. дело̏о̜ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- о̭̦о̛̥̼̦̏ 179,1 о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ -80,9 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ покуп̌тел̛ɧɨ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 5,0МК  0,85 -0,12 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ

̛̭то̸̛̦к̛ ɡɚɩɚɫɨɜ де́тел̦̽о̭т̛ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

8,06,0 ОК
 

клу̍̌ 0,044 -0,003 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ е̭̥то ɬɚɛɥɢɰɵ ̭о̭т̌̏л̺́̌́̀ 2.11 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ед̛̜̦̼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» ɧɨ ̬̐̌до̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ де̦е̵̙̼̦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ̦̹̌е̥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ  ̸то̼̍ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨ 0,037 ɜ 2017 ɝ. ȼ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ о̛̭̜̭̭̬к̛̜ ɫɪɟɞɫɬɜ ̌̚п̭̌о̏, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɚɤɬɢɜɵ. ɑɟɦ ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 

ɬɟɦ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɥɭɱɲɢɦ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɉ Ɂɭɟɜ ɧɨ Ʌ.ȼ

д̙̌е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ед̛̦ѐ̛̦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

де́тел̦̽о̭т̽ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 25,89 ɜ 2017 

ɝ. ɇɚ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ од̦̌ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ

е̥̬оп̛̬́т̛́ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ т̌̍л̶̛̌ 98,2 ɜ 2017ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ у̭ко̬е̛̦е ɧɚɥɢɱɢɟ

ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ sharf ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ 

ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,73 ɜ 2017 ɝ. ɧɨ Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ̬ол̽ɧɨ 0,041 ɜ 2017 ɝ., ɱɬɨ ɧɟ ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ̍̌л̭̦̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ̛̛̭̏̌̚т ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɨ   ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ к̏о̦т̌кте ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ у̏ел̸̛̛л̛̭̽. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɫɬɟɩɟɧɢ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ̚уе̏

ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ о̶̭̭т̵̬̌ ɫɬɟɩɟɧɢ п̬о̏́лѐ̛̦ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.   

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ у̚е̏ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɧɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ,ɫɪɨɤ ̭̼̍т̬о ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɨ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ

̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ поло̛̙тел̦̽о ɫɪɨɤɭ ɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ̦̏е̹̦́́ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ л̐̌е̬́ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ до̐о̏о̬о̥ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ о̛̙д̛̦̌е

ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯдо̭т̛̐̌т̽ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ̛̭то̸̛̦ко̏.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɧɨ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12) ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ к̙̌до̥у 2.12ɧɨ - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɧɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

от̦о̛̭т̭́ Ⱥɤɬɢɜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о 
2017 ɝ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɚɫɫɢɜ 

пе̬̥ 2017 ɝ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 
п̛̛̥̦̬́̌ 165,0 ̭е̬̐е́ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ п̛̼̭̭̏̌ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 

4525,0 

̛̏̚у̌л̜̼̦̽ Ȼɵɫɬɪɨ ̶̏ет̌ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

л̜̼̦̏̌̐ 7617,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɉ2 
̛̦̌̏о̏ 8225,0 о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ дол̙̼̦ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ, 

Ⱥ3 

6166,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

о̶е̦о̸̼̦е ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜, ɧɨ ɉ3 

- 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 
о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ 231,0 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɧɨ ɉ4 ̴̛̬̥е̵̦̼̦ 1429,0 у̴̛̦о̬̥̌ 

ɂɬɨɝɨ 14179,0 ̦́̌̚т̛е ɂɬɨɝɨ 14179,0 
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т̌̍л̶̛̌ Ȼɚɥɚɧɫ ̥̏е̹̌тел̭̽т̏̌ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ̭̬ед̭т̏̌ ɟɫɥɢ: 

Ⱥ1 &gt; ɧɨ ɉ1; Ⱥ2 > ɉ2; Ⱥ3 ɧɨ > ɉ3; Ⱥ4 < ɉ4.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɡɚ ɧɨ 2017 ɝ. 165 <ɧɨ 4525; 

7617 ɧɨ <пе̛̬од 8225; к̥̾п̍елл 

6166 ɧɨ > 0;  

231 ɧɨ <1429. ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ̬̌̚дел́е̥у̀ ɦɨɠɧɨ ̭о̭т̏̌л́етɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɜɚ ɧɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɬ ɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟ ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ ɚɤɬɢɜɭ ̸̛̭то̥ ɞɥɹ ɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ̴̴̾ект̵̛̼̦̏. 

ɧɨ Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,

е̸̛̦̦̌̚тел̦́̌̽ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ̭о̭т̌̏л́ет ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ̭оде̭̜т̛̏е ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13ɧɨ –к̬̌тко̬̭о̸̼̦е Ɋɚɫɱɟɬ де̛̍то̭̬ко̜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ к̌те̐о̛̛̬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2017 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ о̴̦до̏ ɡɧɚɱɟɧɢɟ у̥е̹̦̽е̛̦е 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ де́тел̦̽о̭т̛ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,04 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,7 ≥ 0,7 

откло̦е̛̦е Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ instagram ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3,1 ≥ 1,2 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ дол̙̼̦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ

о̴̼̬̥ ɩɟɪɢɨɞɚ ̥о̙е̥ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ по̭то̼̦̦́е, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ 

ɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ п̬е̙де ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ̬е̭у̭̬о̏ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɨ ɜɵɲɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨ ɢɡɥɢɲɤɟ ɭ о̭̦о̵̼̦̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ е̭т̽. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ̬̌е̦д̼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 3.1,  ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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п̛̬е̥у̺е̭т̏о̥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ т̌̍л̶̛̌ ɜ ɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 

от̦о̛̭т̭́ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ те̬́т̽ ɦɨɠɧɨ дол̐о̬̭о̸̼̦еɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ ̦̼̏у̙де̦̦́̌» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

 

2.4 ɩɪɨɱɢɟ Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ д̬у̛̥̐ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɞɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

к̾о̦о̴̛̛̚к̌ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ̦̏ео̍о̬от̵̦̼ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̭о̭т̌̏л́ет ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ). ɧɨ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩ̦̏ут̬е̛̦̦е ɨɞɪɨɛɧɨ ̭о̭то̛̜̺́ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ̌̚д̸̛̌ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.14ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɧɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ко̦те̦т ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14ɧɨ –Ⱥɧɚɥɢɡ п̬о̶е̭̭̌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ у̬ко̏од̭т̏̌ 2017 де́тел̦̽о̭т̛ ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ ɬɵɫ.ɪɭɛ % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ о̴̬̼̥ 50707,0 -43365,0 -85,5 

2 дол̙̼̦ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  о̶е̦о̸̼̦е ɩɪɨɞɚɠ 26194,0 ̾то̥ -24915,0 -95,1 

3 ко̦т̬̌кт ȼɚɥɨɜɚɹ ̭̏е̐о ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨ (ɭɛɵɬɨɤ) 24513,0 
̛̦̦̌̏̌̚е -18450,0 -75,3 

4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ о̬д̛тел́ ɪɚɫɯɨɞɵ п̛̭̬ут̭т̏ует 10467,0 -2578,0 о̦̭о̵̼̦̏ -24,6 

5 ɉɪɢɛɵɥɶ (̛̭то̸̛̦к̛̥̌ ɭɛɵɬɨɤ  п̬о̏еде̛̦е) ɧɨ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 14046,0 
тол̽ко -15872,0 -113,0 

6 ɉɪɨɱɢɟ т̭̬укту̬̼̦е ɞɨɯɨɞɵ ̌кт̛̼̏ 3,0 5,0 166,7 

7 ɉɪɨɱɢɟ то̙е ɪɚɫɯɨɞɵ 1574,0 
̸̦̌̌л̌ -65,0 ко̦к̬ет̦о̜ -4,1 

8 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɨ ɞɨ

о̛̬̚о̹л̛ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
12475,0 -15802,0 т̭̬̌те̛̛̐ -126,7 ̸̭ет 

9 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ д̬у̐о̜ɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2396,0 по̛̭̼̏л̭̽̌ -2396,0 ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥о̥ -100,0 

10 ɑɢɫɬɚɹ у̬о̦́̏ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ (ɭɛɵɬɨɤ) 10079,0 -13406,0 о̭̐уд̭̬̌т̏о -133,0 теку̛̺е 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ п̛̬̏од̛т ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 85,5%, ɱɬɨ 

ɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ к̦̌̌л ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ де̦е̵̙̼̦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ̸̛̛̦̜̦̦̌̌ ɩɪɢɛɵɥɢ ̴о̬̥̌т ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
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ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɢɯ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. о̍о̬от̦̼е ɂɬɚɤ ̸̛̭ло, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ о̬̏од́т̭́ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ

откло̦е̛̦́ ɩɪɢɛɵɥɢ о̶е̦о̸̼̦е, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ о̶е̦к̛ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ е̭̽̏ 2017 ̴о̬̥̌тɧɨ ɝ. ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɧɨ ɩɪɨɞɚɠ,т̏о̬о̥у ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨ 1826 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 126,7%. ɇɚ ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ тол̽ко ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ у̭т̬̦̌е̛̦е ɭɫɥɭɝ  ̛̛̭̜̦, ɧɚ ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 

ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨдол̐о̬̭о̵̸̼̦ ɮɢɪɦ п̬о̸̛е ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨ ɮɚɤɬ

̬̏̌ле̛̦е ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ̭̏од̛т̽ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ̸̥́о̥ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɚɫɩɟɤɬ ̶ел̽̀ ɧɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:̍̌л̭̦̌ ɫɤɨɪɨɫɬɶ кото̬̼е ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɨ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

е̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ по̼̹̏е̛̦́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ sharf ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ̭еле̦̚е̌̏ ɫɪɨɤ,ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɨɛɨɪɨɬ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15ɧɨ – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. по̭лед̛̦е Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ̬̦̼о̸̦ое 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ п̬о̏од̛т̽ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 4,8 0,2 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ

у̚е̏ ɚɤɬɢɜɨɜ ̌л̏̌е̬до̏ 

11,8 1,1 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

о̭̐уд̭̬̌т̏о ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,2 0,6 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ

̬̍̌от̌ет ɫɪɟɞɫɬɜ ̛̭̥̼̦̀ 

261,2 3,5 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ло̐от̛п ɬɚɛɥɢɰɭ 2.15 ɞɟɥɚɟɦ т̭̬̌те̸̛̐е̭ко̥ ɜɵɜɨɞ ̥̌те̛̬̌л̼̦̽е, ɱɬɨ ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɚ о̶̛̭̌л̼̦̽е ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɧɨ 0,2%, ɬ.ɟ. ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ кото̬̼е ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ̭ок̺̬̌е̛̛̦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɩɟɪɢɨɞ о̺́̌̍ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɧɨ 1,1%, ɬ.ɟ. 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ о̥̐ут ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɧɨ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
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ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,6%. ɗɬɨ ɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɵ ɞɥɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ̼̏пол̦́ет̭́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ɂɭɟɜɚ Ʌ.ȼ.  уп̬̏̌лѐ̛̦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ то̥п̭о̦. 

ɧɨ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ    ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ – ɧɨ 3,5, 

ɡɧɚɱɢɬ international ɨɛɨɪɨɬɵ о̍о̬от̦̼е ɞɥɹ ɧɨ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ дол̐о̬̭о̵̸̼̦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ е̥̦ед̙̥е̦т̌ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ к̬̌тко̬̭о̸̦о̜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ

е̭ќ̵̶̛ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.   

ɇɚ дол̙̼̦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ̭̏е̐о ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ̭ледует ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

̵̦̌од̛т̭́ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ̼̬̏̌̌̍т̼̌̏т̽ ɰɟɥɨɦ ̼̏̏од, ɚ 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ̌кт̛̏о̏ ɢ ɧɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

̦̼̌̏̌̚т̭̽́ Ⱥɧɚɥɢɡ пок̌̌̚тел̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ кото̬о̜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ

ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ̦ео̵̍од̛̥о ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɧɨ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɧɨ  ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ. ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

о̐л̭̦̌о ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ о̜̏д́ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ̥е̦ее ɫ ɟɝɨ ɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɧɨ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ̛̛̭̜̦ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɧɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɧɨ ɷɬɨ,̛̏д̌ ɩɨɡɜɨɥɢɬ кото̬́̌ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ,

ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ̦̼̏у̙де̦̦́̌ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ п̬о̶е̭̭ ɞɨɫɬɢɱɶ ̬о̛̭̜̭̭кое ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ по̭̼́̏т ɪɵɧɤɚ.  

 

2.5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ о̛̜̺̍ ɚɧɚɥɢɡ т̌к̛е ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ п̵̬̌о̥е̦ко ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  ̸̛̬̭̭̌т̌̏ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 

о̭̦о̼̦̏е ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ пе̛̬од ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ до̭то̛̭̦т̏̌ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ д̦е̛̦̏к 2.16ɧɨ - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ о̭̏окуп̦о̭т̀̽ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ̸̦̌̌л̜̼̦̽ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. п̬о̥̥̬̌̌̐ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 3 4 

1. Ɉɛɳɚɹ ɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ3 ̦̹̌е̥ 658,0 ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о 8,0 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ 435,0 полу̸е̦̜̼̦ 5,0 

- ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ 223,0 3,0 

2. ̭̬ед̭т̏ ɋɴɟɦ ̶ел̛ɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ 3 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɞ. ɢɡɦ. 

607,4 55,8 

3. ед̛̭̦т̏е̦̜̼̦ ɋɴɟɦɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ 3 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɞ. ɢɡɦ. 

918,8 84,9 

4. о̛̭̦т ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ̴ут̍оло̥ɧɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɢɡɦ.   

- ɡɚɥ ɧɨ Ⱥ 580,0 60,0 

- ɡɚɥ ɧɨ Ȼ 659,0 ̦̌п̬̏̌ле̦̌ 27,0 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɞ. 

ɧɨ ɢɡɦ. 

̭̬ед̵̛̦ 655,0 ̭т̬̌те̛̛̐ 5,0 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ у̚е̏ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

2,9 0,1 

 

ɇɚ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ̦̌̌л̛̚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ полу̸е̦̜̼̦ɧɨ ɫɴɟɦɚ ɫ 1 ɦ 3 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 55,8 ɦ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ̛̛̭̏̌̚т 2.17ɧɨ - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ̭̹о̬ ɭɫɥɭɝ ̦̌̌л̛̚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ̦̏е̛̥̦̹ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɪɭɛ. % ɫɭɦɦɚ % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ̛̛̭̌̏̚т ɡɚɬɪɚɬɵ п̬едп̛̬́т̛́ 61148,0 43,1 3830,0 е̭л̛ 6,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ̥̭̼л̛тел̦̽о̜ 25883,0 ̛̬̌̐ет 18,2 -3157,0 -10,9 

о̬̭̏е̥е̦̦о̜ Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ 
7343,0 5,2 пе̛̬од̸̛е̭кое -372,0 от̦о̛̭тел̦̽о -4,8 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 30447,0 ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 21,5 24899,0 448,8 

дек̬̌́̍ ɉɪɨɱɟɟ ̭̥от̬́ 17057,0 12,0 13439,0 о̛̜̺̍ 371,4 

ȼɫɟɝɨ 141878,0 ̬̜̌о̦е 100,0 ̌̚д̛̦́̌ 38639,0 37,4 
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ɇɚ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ ̛̬̼̏́̌̍» ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ по̼̹̏е̛̛̦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ̥̭̬̭̌̌т̛̬́̌̏ ɧɚ 

38639 ɧɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨ 37,4%.о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 43,1%. у̸̺̌е̐о̭́ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɣ. 

 

2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨ ɨɰɟɧɤɚɨɛɨɪɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ под̵од, 

ɱɬɨ ɫ ɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɚɥɸɬɵ о̺̍е̭т̏е̦̦о̥ ɛɚɥɚɧɫɚ о̍о̬от̌ ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ.ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

from ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. у̭̥̥̌ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ о̍о̬от̵̦̼ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ instagram. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ пл̌те̵̙̼̦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɨ 98,4%, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ от̸ет̦̜̼ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ̸̬̭̌ет ɤɚɩɢɬɚɥ ̭̏е̛̥. ɑɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ о̏е̦̦о̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ т̌̍л̶̛̌ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ д̙̌е ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ  ̬ол̽ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɧɨ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ е̦до̭т̌ток ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

дело̏о̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̬̌̐до̏. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥ,п̛̛̭̦̬̌ ɡɚɧɢɦɚɹ 

89,9% ɜ ɧɨ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɨ ɮɢɪɦɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ пе̬ед

ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ к̾о̦о̴̛̛̚к̌ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

о̺̍е̜ ȼɧɟɲɧɢɟ от̦о̛̭т̭́ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɂɉ Ɂɭɟɜ ɧɨ Ʌ.ȼ .ȼɫɟ ɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.ɂɉ Ɂɭɟɜ ɧɨ Ʌ.ȼɧɟ 

пе̛̬од ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬ.ɟ. ɜ kamynina ɩɪɢɧɰɢɩɟ у̏ел̸̛̛л̛̭̽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ̭о̏окуп̦о̭т̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɧɨ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ у̴т̍ол̼̥̦̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̬̌е̦д̌

ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ̬ол̽ ɧɚ ɧɨ 8,7%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɧɨ Ɍɚɤɠɟ ɭук̬еплѐ̛̦ ɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ п̬о̏од̛т̽ ɨɬɪɚɠɚɟɬ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚

ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ̚уе̏ ɜ ɧɨ ɱɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

ȼ 2017ɧɨ ɝ. ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɧɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɨ 1826 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ к̶̌е̦т̛̬о̛̦̌̏е 126,7%. ̶̏ет̌ ɇɚ ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ п̬о̶е̭̭̌ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɧɨ ɞɚɧɧɨɟо̛̜̺̍ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 

ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ,̍̌л̭̦̌ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɤɰɢɣ ̦̏ед̬е̛̦е ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ̛̛̭̜̦ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɞɚɧɧɵɣ пок̌̌̚тел̽ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

т̭о̛̥о̭т̽ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ де́тел̦̽о̭т̽ ɧɚ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ теку̛̺е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̌кт̛̼̏ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ о̦̭о̛̥̼̦̏

ɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɨ д̛̛̥̦̌к̌ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɪɢɫɤɨɜ пл̭̌ко̌̏, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ sharf ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɟɦ попол̛̦т̽ ɫɚɦɵɦ ̥е̙ду̦̬̌од̦̼е, ɧɨ ɢɦɟɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ о̍о̬оте

ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ п̬едп̛̬́т̛е ɚɤɬɢɜɨɜ ̴̛̛̬̭̦̦̌о̛̦́̌̏, ɬ.ɟ. ɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɵɹɜɢɬɶ к̭̜̼̦̬̌ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ̐о̏о̛̬тɧɨ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ̭̬ед̭т̏ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ̬е̚ул̽т̌то̥. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ п̛̬̼̍л̛ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɧɨ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɜɟɧɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ̦̏ео̍о̬от̦̼е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ д̙̌е.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɂɉ Ɂɭɟɜ ɧɨ Ʌ.ȼ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ т̌к̙е ɨɫɧɨɜɟ ̬̍̌от̛̦к̛ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ́̏л́ет̭́ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ по̭̼́̏т, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɬɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ́̏л́ет̭́ ɰɢɤɥɚ ̭оде̭̜т̛̏е; 

ɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



 

51 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ т̭̬̌те̛̛̐ ɫɤɚɡɚɬɶ ̭т̛ке̬̼, ɱɬɨ ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ.ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭о̭т̏̌л́ет ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017ɝ. ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ

instagram ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ под̬̌̚дел́̀т̭́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛  ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ к̭̦̬̌о̭̬́ке.  

ɇɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  о̌́̍̚тел̭̽т̏ ɦɨɠɟɬ ук̼̦̦̌̌̚е ɛɵɬɶ ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, у̚е̏ ɟɫɥɢ

ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ о̺̍е̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̭о̴̛̭̜к̌́ ɢ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ̛̦̍̌ол̹̽у̀. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ е̭лт̛к Ɂɭɟɜ  ̵̦̌од́т̭́ Ʌ.ȼ.ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ пол̛т̛ке ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ к̌т̛̏ ɭɫɥɭɝ  ̌̚т̬̌т̼. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ЧȺɋɌɖ ɢɦɟɧɧɨ 3 ɉɊȺɄɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɉ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ.  

 

3.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɄ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ Ʌɢɞɟɪ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ» 

 

ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ̦̌̌л̛̚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɟɪɝɟɹ о̬д̛теле̜ Ʌɚɡɨ у̏ел̸̛̛л̭̽̌, ɞ.32.  

о̬л̽ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ п̬о̏еде̥ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɄ «ко̦т̬ол̽ Ʌɢɞɟɪ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

п̬едп̛̬́т̛е ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ̥е̙ду̦̬̌од̦̼е ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ̛̭̥̼̦̀. ɋɟɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ о̴̬̥̌т ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ т̌к̛̥ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ̛̭̦̼̏́т̽ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ №231, ɝ. е̭л̛ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ̹кол. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ  ̵отело̭̽ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ д̵̦̼̦̌ ɫɪɟɞɢ п̬о̸̛е ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

т̌к̙е ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɝɪɚ ɮɭɬɛɨɥ.  

п̛̬̏лек̌е̵̥̼ ɇɚɲɚ ̛̦̍̌олее ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ̼̏̏од ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɥɹ 

̦̙̏̌е̵̛̜̹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ̭̏е̵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  8-13 ɥɟɬ о̐лу̍о̜ ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ пе̛̬од 

ɢɦɢɞɠɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ о̺́̌̍ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ откло̦е̛̦е ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ л̀̍о̥ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ о̛̜̺̍ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ допол̦́ет ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ̸̭ет ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

о̛̜̺̍ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ̥̏е̹̌тел̭̽т̏̌ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ до̏̌̍о̸̜̼̦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ к̙̌до̐о ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

до̭т̛̐̌т̽ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ о̭̦о̛̛̦̌̏, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ ̛̬̍̌̚у̺̀ее̭́ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

к̭̦̬̌о̭̬́ке ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ тол̽ко ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ д̦̼̦̌е ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ т̌̍л̶̛̌ ɩɪɢɧɰɢɩ т̌кт̸̛е̭ко̜ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ - допу̭к̌ет ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ук̬еплѐ̛̦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ п̬о̛̚о̹ло ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ,  ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ̵̦̌од̛т̭́  ɜ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɱɚɫɚɯ) ɢ у̏ел̸̛̛̌̏ет̭́ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) е̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥о̥. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ̏олл, ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɫɬɚɜɹɬɫɹ ̸̛̥́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ̏ло̙е̛̦е ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  оп̬еделе̛̦́ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ̬̬̍̌̌̚отке, 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɥɨɜɤɨɫɬɢ ̬од̛тел́, ɫɢɥɵ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ; 
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- о̥̙ет ɪɚɡɜɢɬɢɟ ко̦т̬ол̽ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ о̭̭̍т̏е̦̜̼̦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ л̐̌е̬́,  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ̬̌̌̚ ɨɫɧɨɜ у̭т̬̦̌е̛̦е ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ под̵од ɢɝɪɵ ɜ ɮɭɬɛɨɥ; 

- ɩɪɢɜɢɬɢɟ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɢɧɬɟɪɟɫɚ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ̦̬́̌ду ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ о̏лл ɨɛɳɟɣ у̭то̸̛̜̏о ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ к̾о̦о̸̛̥е̭к̌́ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɜ о̺̍е̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ о̺́̌̍ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

 ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ о̍̚о̬̼   ɡɚɧɹɬɢɣ   ɢ   ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ т̌̍л̶̛̌ ɩɪɨɰɟɫɫɟ е̭т̽ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɚɳɢɟɫɹ from ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ п̛̭̬ут̭т̏ует ɫɭɞɟɣɫɬɜɚ ̭т̛̥ул̛̬ует ɢɝɪɵ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ ̬е̌л̦̽о̭т̛ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɋ ɷɬɨɣ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɰɟɥɶɸ ̸̭̌т̛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ instagram ɡɚɧɹɬɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɢ ̶̏ет̌ ɞɚɜɚɬɶ по̶̛̛̛̚ ɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ̭оо̺̍е̭т̏̌ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 

̸̭̌т̦у̀ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ у̥е̹̦̽е̛̦е ɢɝɪɵ. Ɂɚɞɚɱɢ ɷɬɨɣ к̬ед̛то̬̌ ɭɱɟɛɧɨɣ ̴ут̍ол̦̽о̜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ - 

ɧɚɭɱɢɬɶ отло̙е̦̼̦е ɫɬɪɨɟɜɵɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ, ̭̏о̛̛̥ ɦɟɬɨɞɢɤɟ п̛̬̏лек̌е̵̥̼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ т̾о̥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɡɚɧɹɬɢɣ. ̌̍о̦е̥е̦т ɋɭɞɟɣɫɬɜɨ ко̦ку̬е̦т̦о̜ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢɝɪ ɞɨɥɠɧɵ те̛̬̬то̛̛̬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɢ 

п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ ɭɱɚɳɢɟɫɹ улу̸̹е̛̦́. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶ оп̬еделе̛̦́ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

̭̹о̬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ п̬едп̛̬́т̛е̥ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ̌̚т̬̌т ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɫɟɤɰɢɢ п̬оект̦́̌ ɞɨɥɠɟɧ у̵̸̛̭̺́̌ ɭɦɟɬɶ ɜɟɫɬɢ 

п̬о̸̛е ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɝɪɵ, о̐то̏о̜ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ̍̀д̙ет ɡɚɹɜɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ, о̥̐ут ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ ɜ ɫɟɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ̦̌̌л̛̚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ о̶̛̛̛̛̦̬̌̐̚ ɩɪɢɪɨɫɬ ̛̚л̛̹ек ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ од̦о̜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

т̾о̥ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ̭еле̦̚е̌̏ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ т̸о̼̍ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɧɢɠɟ у̴т̍ол̦̽о̜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ̛то̐е. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ о̭̚д̛̦̌е ɫɟɤɰɢɢ пол̛т̛ке ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɢɦɟɟɬ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) п̛̛̬̥̦̌ет Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ п̛̛̬̥̦́̌ ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ̭̬ед̛̜̦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ дол̙̦̌, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ̸̛̭т̌́ ɩɨɥɚ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

т̭̦̌о̛̏т̭́ ɞɟɬɟɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ̴ут̍ол̜̼̦̽; 

2) Ⱦɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ instagram ɦɨɬɨɪɧɭɸ  ̌̚е̵̥̼̦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ̵̛̭̦̏̌к̛̜ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

3) ɍɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ кото̬̼е ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ е̭л̛ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ опл̌т̼: 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɚ те̵̦оло̛̛̐ ɩɟɪɟɞ instagram ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, е̬̚е̼̜̦̬̏ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɟɪɵ ɜ ɫɜɨɢ 

е̦о̵̍од̛̥о̭т̽ ɫɢɥɵ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɦɟɥɨɫɬɢ ̭о̭то̛̦́́, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɦɟɪɚɦɢ о̭по̭т̏̌ле̛̦е ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ло̐от̛п̌. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ  те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, 

о̥̦̙о ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  п̬о̏еде̦̜̼̦  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ко̶̦епту̌л̼̦̽е ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

у̼̍ток ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ пе̛̬од ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ о̍о̬от̦̼е ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ: 

-̬̦̼о̵̸̼̦ ɦɥɚɞɲɚɹ от̭ут̭т̛̏е ɝɪɭɩɩɚ - 8-10 ̬̥̌к̵̌ ɥɟɬ;    

-ɫɪɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ - о̐лу̍о̜ 11-13 о̌́̍̚тел̭̽т̏ ɥɟɬ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ 2 ́̏л́ет̭́ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɱɚɫɚ. 

ȼ ɫɟɤɰɢɸ ̭̬ед̭т̏ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ пе̬ед ɞɟɬɢ ̥е̭то, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɪɚɱɨɦ. 

̸̭ет ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ т̬е̦е̬̌ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ̬̭̌пол̌̐̌е̥о̜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2050 у̸ет ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɟɪɜɨɟ е̭ле̦̚е̌̏ ɩɪɨɛɧɨɟ п̬е̙де ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ̭̜̌т ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɫɟɦɶɹɦ о̬̏е̥е̦̜̼̦ 1000 ɪɭɛ. ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɱɢɫɥɨ ̚уе̏ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɎɄ п̬о̏еде̛̦́ ɜɯɨɞɢɬ ̹кол̼ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ о̴̶̛̛̌л̦̽о̐о ɫɨɫɬɚɜ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɚ е̙ед̦е̦̏у̀ ɬɪɟɧɟɪɚ ̵о̬о̛̹̜ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ от̸ет̦̜̼ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

́̏л́ет̭́ Ɍɪɟɧɟɪɚ т̌к̙е ɫ 13 ɥɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ̭̏е̛̥ ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɢɯ ɤɨɦɚɧɞɵ,ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ отк̬̼т̛̛ ɢɝɪɚɸɬ п̬едп̛̬́т̛е̥ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ̦̌е̥̜̼̦  ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɱɺɬɧɵɟ пл̌те̵̙̼̦ ɦɟɫɬɚ п̬от̙́е̛̛̦

.Ɂɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɤɚɤ ̸̛̭т̌́ ɥɭɱɲɢɣ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ ɢ ɥɭɱɲɢɣ о̭̭̏п̛т̛̦̦̌к̛ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪ ̸̛̭лу. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɸɧɵɦɢ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» ̦̭̌то̺́ее ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ  ̛̏̚у̌л̦́̌̽ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ у̴т̍ол̦̽о̜ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɪɟɨɛɪɟɬɺɧɧɵɣ ̛̏̚у̌л̦́̌̽ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ к̙̌до̐о ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» 

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ уедут ȿɞ.ɢɡɦ., 
ɲɬ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ.ɡɚ ɲɬ. 

1 2 3 

1.Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɟ о̭̍о̜ ɦɹɱɢ  ̴ут̍ол̵̼̦̽ 20 500 

2.Ʉɨɧɭɫɵ 20 500 

3.ɀɢɥɟɬɤɢ е̭̬у̭̬о̏ ɰɜɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɢɝɪ (2 
ɰɜɟɬɚ) 

50 350 

4.̴̌кт Ƚɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ̭т̬укту̬̼̦е ɩɚɥɤɢ 50 200 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ к̭̜̼̦̬̌ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ̵̛̭од́ ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 2018 ɝ. 

̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ Ƚɪɭɩɩɚ ̦е̛̛̭̥̏̌̚о ɑɢɫɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤ  ̜̌де̦т̛ку ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ 

о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɋɭɦɦɚ откло̦е̛̦е,ɪɭɛ. 

1 ɝɪɭɩɩɚ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» 50 п̛̬̦о̵̛̺̭́ 102 500 
2 ɝɪɭɩɩɚ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» 51 (3 отк̬̼т̵̼ ɱɟɥɨɜɟɤɚ пе̛̬од ɥɶɝɨɬɵ) 101 400 ̥е̙ду̬̦̌од̼̦е 

ɂɬɨɝɨ : 203 900 ɪɭɛ.(ɛɟɡ о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɭɱɺɬɚ ̭т̛̥ул̛̬ует ɚɪɟɧɞɵ) 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ пе̛̭̦о̦е̬̌ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.1 ɦɨɠɧɨ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ̭̏о̛, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɎɄ 

«Ʌɢɞɟɪ ̌̚к̸̛̌̚ко̏» ɪɚɫɬɺɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɞɟɧɶ ̬̍̌от̛̦к̛ ɜ ɎɄ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 2 ɝɪɭɩɩɵ: 1 д̬у̛̛̥̐ ɝɪɭɩɩɚ 50 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɬɨɪɚɹ- 51 ко̶̦епту̌л̼̦̽е ɱɟɥɨɜɟɤ ̵̦̌од́т̭́, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ло̐от̛пе ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫ о̺́̌̍ ɭɱɺɬɨɦ ̴̛̥̬е̦̜̼̦ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ̌̍о̦е̥е̦т ɡɚɥɚ 198 900 ɪɭɛ. 

1 2 3 

5.Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ п̬од̺̌̀е̐о ɥɟɫɬɧɢɰɚ instagram 5 2000 

6.Ɏɢɲɤɢ 50 500 

7.т̭̬укту̬у ȼɨɪɨɬɚ 2 5000 

Ⱥɪɟɧɞɚ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ п̬од̺̌̀е̐о ɡɚɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ  ̬̬̍̌̌̚отке ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5000ɪ. 
 

откло̦е̛̦е ɂɬɨɝɨ п̬оект̦́̌: 97 500ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – о̐то̏о̜ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ̛̛̦̥́̌̐̚ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ 

 

ɋɪɟɞɢ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ о̬̥̦̌т̛̦̏ое ɤɥɭɛɚ дол́ «Ʌɢɞɟɪ» ɦɨɠɧɨ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɩɨɡɢɰɢɢ, ̬̌е̦д̌ ɤɨɬɨɪɵɟ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ̭̥̌о̛̬̏̌̚т̛̀ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

 ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ, ɬɚɤ ко̥п̛̦̌е̜ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ к̌п̛т̌л̌, «ɉɪɹɦɵɟ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ̐о̏о̛̬т. ɗɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟ ɞɟɬɫɤɢɟ о̍̚о̬̼ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ̴̥пу ɤɥɭɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ п̶̛̛̬̦пе ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɎɄ «то̙е Ʌɢɞɟɪ corporate» (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  полу̸е̛̦е, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ поло̛̙тел̜̼̦̽ ɪɟɛɟɧɤɚ о̍е̭пе̸̛т̽ ɢ ɞɪ.).  

 Ⱦɚɥɟɟ – ɩɨɡɢɰɢɹ «̬̌̍от̌ет Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ɂɞɟɫɶ допол̛̦тел̦̽о̜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ companies 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ̏ко̦т̌кте ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. ȼ ɢɯ о̺́̌̍ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ п̬едп̛̬́т̛е ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɤɰɢɹ 

«о̍о̬от̵̦̼ ɮɭɬɛɨɥ», ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɟɣ. д̬уке̬̌ ɉɨɦɢɦɨ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɧɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ̭т̛̥ул̛̬ует ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ п̬о̏еде̦̜̼̦ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ̛̥̬̌, ɯɨɤɤɟɣ, ɬɟɧɧɢɫ ɢ о̥̦̙о ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

 ɂ о̭̭̍т̏е̵̦̼̦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ до̏̌̍о̸̜̼̦ – «Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ̬е̚ул̽т̌то̥» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

̭̻е̥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ по̹̼̏ѐ̛̦, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ̛̭пол̽̚уе̥ое ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ̛̛̦̥̐́̌̚ ɫɩɨɪɬɚ ̭лу̸̌е ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
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(ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ̌кт̛̜̼̦̏ ɮɭɬɛɨɥ). ɇɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ де̛̍то̭̬ко̜ ɬɚɤɠɟ ̛̏̚у̌л̦́̌̽ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ 

допол̛̦тел̦̽о̜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ е̏ду̺ее ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ пок̌̌̚тел̛ ɭɫɥɭɝɢ 

ɇɚ 2018 ̭т̌д̛̛ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  у̏ел̸̛е̛̦е ɱɟɬɵɪɟ по̛̚т̛̼̦̏е ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

̴̛̦о̶̛̬̥́̌ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɫɟɤɰɢɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɮɭɬɛɨɥɚ  ̭ледо̌̏тел̦̽о: 

1. Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ подп̸̛̛̭ко̏ ɤɥɭɛ «ɑɟɦɩɢɨɧ»(ɝ. п̬о̬̭о̸е̦̦о̜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ̶ело̭т̦̜̼). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 10 о̬д̛тел́ ɫɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3-10 ɥɟɬ 

 к̌̌де̸̛̥е̭к̵̛ ɋɟɤɰɢɹ о̭̦о̛̥̼̦̏ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɨ 14 ɥɟɬ 

 Ȼɟɡɥɢɦɢɬɧɨɟ д̦̦̌о̐о ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ̼̬̏̌̍̌т̼̌̏т̽ ɫɟɤɰɢɣ ̼̏̏од 

 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɫɬɚɪɬ 

 о̬л̽ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɥɵ ɮɭɬɛɨɥ т̭̬укту̬е ɚɪɟɧɵ ̭т̬укту̬у «ȿɧɢɫɟɹ» 

 Ɉɩɵɬɧɚɹ ̭ет̽ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ȼ ук̬епле̛̦е Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢɦɟɟɬ 2 ɩɥɨɳɚɞɤɢ: 

-ɝ.Ʉ̌̚е̥̼̦е ɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 5, ɫɬɪ.7 ко̶̦епту̌л̼̦̽е ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ л̸̛̼̜̦ ɜ Ɏɭɬɛɨɥ Ⱥɪɟɧɟ откл̌д̼̌̏т̭́̽ 

"ȿɧɢɫɟɣ"; 

ɭɥ. ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ, ɞ. 16. Ⱦɟ п̬едп̛̬́т̛́ ɬɫɤɢɟ л̐̌е̬́ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ:ɮɭɬɛɨɥ ко̥п̛̛̦̌ ɮɭɬɛɨɥ

,ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ:«п̬о̏еде̦̜̼̦ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ откло̦е̛̦́ ɦɹɱɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɞɪɢɛɥɢɧɝɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ɜɥɢɹɟɬ кле̜̦е̬ ɧɚ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ̦̏ед̬е̛̦е ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɦɹɱɭ ɢ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ откло̦е̛̦е ɩɨɥɺɬɚ ло̐от̛п ɦɹɱɚ,ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ п̬о̶е̭̭ 

ɦɹɱɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ̭̬ед̭т̏ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ̬̌е̦д̌ ɢɝɪɵ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

дек̬̌́̍ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ̭о̚д̛̦̌е ɩɨɡɢɰɢɣ» 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ̭̥̌о̛̬̏̌̚т̛̀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ̴̛̥̬е̵̦̼̦ ɫɟɬɢ ̭̌пект̼ «ɑɟɦɩɢɨɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ п̬ед̭т̛̥̏̌ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɬɪɟɧɟɪɨɜ ̭е̐од̛̜̦̹̦́. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ к̬ед̛то̭̬к̌́ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ де̛̍то̭̬ко̜ ɩɟɪɜɨɟ environmental 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɛɧɨɟ откло̦е̛̦́ ɡɚɧɹɬɢɟ.Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ̛̛̭̌̏̚т ɥɚɝɟɪɟ ̴о̦до̏ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ под̵од̌ ɥɭɱɲɢɟ 

ɬɪɟɧɟɪɵ ̬̼̦о̸̦ое ɑɟɦɩɢɨɧɚ т̌̍л̶̛̌. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤ ɥɟɬɧɟɦɭ ̭̼̏оку̀ ɥɚɝɟɪɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ о̺́̌̍ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̥у ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ т̌к̛е ɥɟɬɧɟɝɨ ɥɚɝɟɪɹ т̛̭ке̬̼ ɪɚɛɨɬɚ ̛̬̭у̦ок ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɛɭɞɟɬ ̬̭̦̌о̭̬́к̌ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ д̥̼̦̦̌ ɨɫɚɧɤɢ е̭т̽, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɹɱɨɦ ɢ instagram ɫɤɨɪɨɫɬɢ ̛̭̙̦е̛̦е ɛɟɝɚ. Ɂɚɟɡɞɵ п̬о̏́лѐ̛̦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 7 ɢɥɢ 14 
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ɧɨɱɟɣ. ȼ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ е̭ќ̵̶̛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ от̭ут̭т̛̏е̥ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ у̸ето̥ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ̸̛̭т̌́ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ̥л̌д̹́̌:  

1) ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

о̭̭т̌̏л́ет Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ у̸̭̌т̛́ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 2 ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ ̭пе̶̛̌л̼̦̽е: «ɨɫɧɨɜɧɨɣ», ɮɨɪɦɚɬ – е̬дп̛̬́т̛е ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ к̌те̐о̛̛̬ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ, 10 147 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ « пе̬ео̶е̦к̌ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ», ɮɨɪɦɚɬ – ɝɪɭɩɩɚ, 732 

п̬о̛̚о̹ло ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ о̺̍е̜. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ подле̛̙т ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ:  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ е̭ќ̵̶̛ ɲɤɨɥɟ ̶̏ет̦̼е 

(ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ у̍дут ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ̥̏е̹̌тел̭̽т̏̌ ɥɚɝɟɪɶ ̬̼̏у̸ке, 

ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ п̬о̸̛е, ɨɛɡɨɪɵ ɢɝɪ, ɫɬɚɬɶɢ ɨ к̸̌е̭т̏е ɬɪɟɧɟɪɚɯ ̬̐упп̌);  ɪɟɤɥɚɦɚ (ɬɟɤɫɬ 

ɢ ко̦ку̬е̦т̼ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ);  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ̛̏д̌ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  п̬ед̭т̏̌л́ет ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ ɞɥɹ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ̭о̸ет̛̦̌е̥ ɲɤɨɥɵ (ɞɧɟɜɧɢɤ е̸ло̏ек ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ ̚уе̏, ɭɧɢɮɨɪɦɚ);  ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ клу̍ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɩɨɥɶɡɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪ.).  

2) п̬о̛̚о̹ел Instagram ̦е̸̛̦̌̚тел̦́̌̽:  17 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ; 29  

ɮɨɬɨ- ɢ у̭̥̥̌ ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ, ̛̭ту̵̶̛́̌ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ;  

ɪɟɤɥɚɦɚ;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ̬̌е̦д̌ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ̛̦̦о̶̛̌̏о̦̼̦е ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ко̭̦ул̽т̶̛̛̌ ɲɤɨɥɵ 

(ɞɧɟɜɧɢɤ п̭о̬т̛̼̦̏е ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ ̬̥̭̭̌от̬е̛̛̦, ɭɧɢɮɨɪɦɚ);  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ̭̏е̛̥ ɯɷɲɬɟɝ – #ɮɲɸɧɢɨɪ, 2814 

т̾̌п ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛. 

  ȿɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ̸̭ет ɫɚɣɬ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ ɞɜɚ от̭ут̭т̛̏е̥ ɞɨɦɟɧɚ де́тел̦̽о̭т̛: http://xn--24-

mlcmthgg3e.xn--p1ai/.  

Ʉɨɧɬɟɧɬ у̬ко̏од̭т̏о ɫɚɣɬɚ:  ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ( о̺́̌̍ ɞɨɫɬɭɩ  ̼̏̏од ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ 

ɲɤɨɥɵ);  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ honour ɡɚɩɢɫɢ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɧɚ ɩɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ; ̬̐̌̚у̙е̦̜̼̦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɩɨɜɨɞɭ о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ е̭т̽;  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 

т̭̌д̛̛ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ̛то̐е ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ; пок̌̌̚тел̛ ɨɬɡɵɜɵ;  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɧɨɜɨɫɬɢ; 30 пе̛̭̦о̦е̬̌ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ пол̛т̛ке ɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ о̭̦о̦̏о̜;  ɝɚɥɟɪɟɹ;  ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

̭̏е̐о ɦɚɝɚɡɢɧ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е. ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ е̭т̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ де́тел̦̽о̭т̽ ɬɚɛɥɢɰɟ ̬ол̽ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ  ̶̛̛̛̦̌т̛̜̼̦̏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

̬̐упп̛̬у̀т̭́ ɗɥɟɦɟɧɬɵ т̌к̛̥ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

л̐̌е̬́ Ʌɨɝɨɬɢɩ ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɜɵɦɩɟɥɚ у̼̍ток. 

Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: ɝɨɥɭɛɨɣ  ̬̐упп̛̬у̀т̭́.  

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɢɥɶ: пол̛т̛ке ɹɪɤɢɣ alfred, ɛɪɨɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

по̐ло̺̌̀т ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 2 ɰɜɟɬɚɯ: ɫɢɧɢɣ, ̛̭ту̶̛̀̌ ɝɨɥɭɛɨɣ  ̴ут̍ол̦̽о̜. 

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ̬̬̍̌̌̚отк̌: ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ.  

ɇɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ к̌те̐о̛̛̬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ к̬ед̛то̬̌ ɫɢɥɭɷɬ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɎɄ «̭̬ед̵̛̦ ɑɟɦɩɢɨɧ». 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: до̛̛̬̦̥у̀т ɧɚɡɜɚɧɢɟ пут̛ 

ɲɤɨɥɵ «ɑɟɦɩɢɨɧ откл̌д̼̌̏т̭́̽». 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ п̬од̺̌̀е̐о ɋɢɧɢɣ ̴о̬̥̌т,ɝɨɥɭɛɨɣ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ от̸ет̦̜̼ ɲɪɢɮɬ ȿɫɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ дел̌е̥ ɛɟɥɨɦ ̭̏е̐о ɢ ɠɟɥɬɨɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ  ̾ко̦о̸̛̥е̭к̌́ ɰɜɟɬɚɯ. 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ о̭̭то̛̦́́ ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ко̥̥е̸̬е̭к̛е ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɚɯ ɎɄ. 

о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ. 

ɋɚɣɬ у̏ел̸̛̛л̛̭̽ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  п̛̬̏од̛т ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ̬̌̚дел́е̥у̀. Ɍɢɩ: ɫɚɣɬ-

ɜɢɡɢɬɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ̍̌л̭̦̌ ɮɨɧɚ дол̐о̬̭о̵̸̼̦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

т̌̍л̶̛̌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

п̬о̸̛е ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ̬е̹е̛̦е̥ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ «ɝɥɚɜɧɨɣ  ̬̭ед̦́́ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ̭̬ед̌ ɫɚɣɬɚ ̌л̏̌е̬до̏ ɲɤɨɥɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ п̛̬̏од̛т ɫɟɬɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (ло̐от̛п ɡɚɫɬɚɜɤɚ кото̵̬̼ ɩɪɨɮɢɥɹ) – 

ɥɨɝɨɬɢɩ дол̙̦̌ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

̸̛̦̌̚тел̦̽у̀ Ɋɟɤɥɚɦɚ ̭о̭т̌̏л́ет ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛́ ɰɜɟɬɚɯ ɢ ɲɪɢɮɬɚɯ 

ɎɄ. 

ɉɪɟɫɫ- о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɜɨɥɥ ̬е̚е̜̼̦̬̏ 2 ɜɢɞɚ: 

 1. Ɉɛɳɢɣ уп̬̏̌ле̛̦е ɮɨɧ: ɝɨɥɭɛɨɣ ɢ ɫɢɧɢɣ теку̵̛̺ ɰɜɟɬɚ ̭т̦̌о̛̏т̭́, 

ɥɨɝɨɬɢɩ «ɘɧɢɨɪ». 

 2. п̬едп̛̬́т̛́ Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: ɝɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ, declerk ɥɨɝɨɬɢɩ п̬о̸̛е 

«ɑɟɦɩɢɨɧ». 
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 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

1 2 

Ⱦɧɟɜɧɢɤ ̥̌о̬т̶̛̛́̌̚ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ клу̌̍ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ̭̼̏оку̀ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɱɟɪɧɨ-

ɛɟɥɵɯ ɰɜɟɬɚɯ. у̚е̏ Ɉɛɥɨɠɤɚ ̴ут̍ол̼̥̦̽ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɝɨɥɭɛɵɦ де́тел̦̽о̭т̛ 

ɰɜɟɬɨɦ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ̭̥̌о̥у ɫɬɪɚɧɢɰɟ ̭о̥̏е̭т̦̜̼ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɎɄ. 

̜̌де̦т̛ку ɍɧɢɮɨɪɦɚ 

(ɬɪɟɧɟɪ/ɜɨɫɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ) 

л̏̌̌е̬до̏ Ɏɨɪɦɚ о̍е̭пе̸̛т̽ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ: ɝɨɥɭɛɨɣ  ̭о̭̍т̏е̦̜̼̦ ɢ ɫɢɧɢɣ 

ɰɜɟɬɚ, отло̙е̦̼̦е ɥɨɝɨɬɢɩ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏. Ɏɨɪɦɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ: о̐д̌ ɝɨɥɭɛɨɣ ɢ 

ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬɚ, declerk ɥɨɝɨɬɢɩ у̏ел̸̛е̛̦е. 

  

 

2. Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ̬̐̌до̏ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ « ̭̹о̬ ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̥у 

ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ «ȿɧɢɫɟɣ» 

по̛̭к ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ̌кт̛̦̏о ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ̛то̐о ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ у̸ето̥ ɤɨɦɚɧɞ ̏ое̦̦о̜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

«̛̭̦̙е̛̦е ȿɧɢɫɟɣ» 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ 

 ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɨɛɭɱɟɧɢɟ ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ п̛̦̬́т̛̛ 

 ɜɫɟ ɬɪɟɧɟɪɵ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ до̭т̛̐̌т̽ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ̬̭ед̭т̏ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ покуп̌тел̛ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɊɎɋ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ под̵од ɞɟɬɫɤɨɝɨ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɬɪɟɧɟɪɚ 

 ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ̦̌̏̌̚т̽ ɦɚɧɟɠ «Ɏɭɬɛɨɥ. е̭̐од̛̜̦̹̦́ Ⱥɪɟɧɚ-ȿɧɢɫɟɣ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛» ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɦ, 

о̭̦о̼̦̏е ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ, ɡɚɥɚɦɢ о̭̍о̜ ɪɚɡɦɢɧɤɢ отк̬̼т̛́ ɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ̬̐̌̚у̙е̦̜̼̦ ɰɟɧɬɪɨɦ; 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ̛̥̦̌̌̚ет ɤɨɦɩɥɟɤɫ ̭̏е̐о Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ ɫ ɢɝɪɨɜɵɦ де̦е̙̦у̀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɡɚɥɨɦ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ о̭т̬уд̸̛̦е̭т̏е ɰɟɧɬɪɨɦ п̬о̏од̛т̽, ɞɜɭɦɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ ̴о̬̥̌т ɩɨɥɹɦɢ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

о̬̐оду ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ теку̵̛̺ ɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɫ по̛̥̥о ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

 ɮɭɬɛɨɥ ɞɥɹ п̬ео̍л̌д̛̦̌е̥ ɜɫɟɯ ̬̦̼о̵̸̼̦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ̏л̵̛̛̺́̀ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ̌̍о̦е̥е̦т ɩɥɨɳɚɞɤɚ отд̺̌̀е̐о: ɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 

5, т̌̍л̶̛̌ ɫɬɪ.7. 
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Ɇɢɫɫɢɹ: «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ  ̴ут̍ол ɧɚɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ к̬̌тку̀ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

̬̭̌пол̌̐̌ет ɥɸɛɨɜɶ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɭɬɛɨɥɭ, у̬ко̏од̛тел̽ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ о̭̭т̏̌л́ет ɜɢɞɭ ̬̏е̥е̦̦ое ɫɩɨɪɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ̛̏до̏. Ʌɸɛɨɜɶ ɤ ɮɭɬɛɨɥɭ, од̬о̦̍о ɝɨɪɨɞɭ ̭у̥̥̌ ɢ ɞɨɦɭ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ̼̏̏од ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ 

ɛɚɡɚ ɭɫɩɟɯɚ ɤ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ̸̭ет ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ̴̛̥̬е̵̦̼̦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ кото̬̼е ɪɟɛɟɧɤɚ ̭ет̽ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ». 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ̌̚о̌̏тел̦̽о̜ ɥɟɬɧɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «о̭̏окуп̦о̭т̽ Siberian о̬̌̍т̦о̐о Football Talents ̵̭̬̭̌од̼» (ɫɟɡɨɧ 

ɢɸɧɶ-ɢɸɥɶ). п̬ео̍л̌д̌̀т Ɇɟɫɬɨ д̬уке̬̌ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɫɬɪɨɜ к̌т̛̏о̏ Ɍɚɬɵɲɟɜɚ (ɭɥ. ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ, 15 ɤ.3). 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ у̴̛̦о̬̥̌ ɥɚɝɟɪɟ ̭̏еде̥ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ е̭т̽ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɢ пе̛̬од ɫɪɟɞɚ ̭от̬уд̛̦к̛).  

ȼ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ к̌те̐о̛̥̬́ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

̸̛̥́ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ instagram ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ:  

1) ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ о̍о̬от̌ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ о̺́̌̍ ɪɚɛɨɬɵ ́̏л́ет̭́ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ т̌̍л̶̛̌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 2 ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ:  «ɨɫɧɨɜɧɨɣ», т̍̌л̶̛̌ ɮɨɪɦɚɬ ̭̏е̜ – ɝɪɭɩɩɚ, 23000 допу̭к̌ет 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ», ̛̭̭те̵̥̌ ɮɨɪɦɚɬ ̦̍̌о̬ – ɥɢɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ, 148 пе̬̥ ɞɪɭɡɟɣ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ̵̬̭̭̌од̼ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ пок̌̌̚тел̛:  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɲɤɨɥɟ о̸̛̦̬̌̐е̦̜̼̦ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ е̬̌л̦̽о̭т̛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ е̭л̛, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɥɚɝɟɪɶ, у̚е̏ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ, 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɡɨɪɵ ɢɝɪ, к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɫɬɚɬɶɢ ̬екл̥̌̌ ɨ ɬɪɟɧɟɪɚɯ); ɪɟɤɥɚɦɚ ̭т̬укту̬̼̦е (ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ).  

2) по̭то̼̦̦́е Instagram ̭о̍о̜: 12000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ;  ɮɨɬɨ- ɢ ̬̼̦о̵̸̼̦ ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ, ̥̦е̛̦̜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ̐л̜̼̦̏̌, ɬɪɟɧɟɪɚɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ п̛̬̏̌л̦̽о̥у ɲɤɨɥɵ. 

ɍ «ɋɒɈɊ о̍о̬от̵̦̼ ȿɧɢɫɟɣ по̭е̺е̛̦е» ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɫɚɣɬ: http://dfc-enisey.ru/about-school/. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ: пе̬ед ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ откло̦е̛̦́ ɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ о̍о̬от̦о̐о;  ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

т̬удо̏о̐о ɥɟɬɧɟɦ п̛̬̏̌л̦̽о̥у ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ; по̹̼̏е̛̦́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɧɟɪɚɯ;  ɤɨɧɬɚɤɬɵ; е̏л̸̛̛̼̦ ɫɫɵɥɤɢ ̹̭о̬ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ д̜̦̼̦̌ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: е̬̚ул̽т̌те ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ пот̬е̛̍тел́, Instagram ɢ YouTube( 

у̼̥̭̥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɧɚɥ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪ̛̼̙̏̌̏т̽ ɬɚɥɟ ̭т̬укту̬е, ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ̐од̌ ɫɫɵɥɤɚ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – до̐о̏о̬о̥ ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ  ̭о̴̛̭̜к̌́ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

о̏лл ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

п̬о̸̛е Ʌɨɝɨɬɢɩ ̬̌е̦д̌ ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ о̦̭о̼̦̏е ɜɵɦɩɟɥɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: ̍̌л̭̦̌ ɤɪɚɫɧɵɣ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛.  

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɢɥɶ: ̭̼̏туп̌ет ɹɪɤɢɣ, ɛɪɨɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

т̛о̐о ȼɵɩɨɥɧɟɧ  ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɜ 2 ɰɜɟɬɚɯ: ɫɢɧɢɣ ̭по̭о̦̍о̭т̽, ɤɪɚɫɧɵɣ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ к̌т̛̦̏о̭т̽ ɜɧɢɦɚɧɢɹ кото̬ое: ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ.  

ɇɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɢɥɭɷɬ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ɎɄ «откло̦е̛̦́ ȿɧɢɫɟɣ ̼̦̏у̙де̦̦́̌». 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ̶̏ет̌: ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɲɤɨɥɵ «̦̏е̹̦́́ ȿɧɢɫɟɣ ̴̛̥̬е̵̦̼̦». 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ̌̚п̭̌о̏ ɋɢɧɢɣ,ɤɪɚɫɧɵɣ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ло̐от̛п ɲɪɢɮɬ ̛̭̥̌ ȿɫɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ fast ɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɢ ɫɢɧɢɯ 

̬̐упп̛̬о̏к̌ ɰɜɟɬɚɯ кото̵̬̼. 

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ е̬̌л̶̛̛̛̌̚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɚɯ ɎɄ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ о̶е̦о̸̼̦е ɥɨɝɨɬɢɩ ̭̬̌п̬еделе̛̦е. 

ɇɚɤɥɟɣɤɢ-ɫɬɢɤɟɪɵ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɇɚ ɧɚɤɥɟɣɤɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ т̭̌д̛̛ ɫɢɦɜɨɥ д̵̼̦̦̌ (ɦɚɫɤɨɬ) 

ɲɤɨɥɵ – о̭̭̍т̏е̵̦̼̦ ɥɟɜ-ɮɭɬɛɨɥɢɫɬ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ 

ɎɄ. 

о̺̍е̜ ɋɚɣɬ п̬о̶е̭̭̌ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ де̛̍то̭̬ко̜ ɫɬɢɥɶ. Ɍɢɩ: ɫɚɣɬ-

ɜɢɡɢɬɤɚ. ȼ е̛̛̭̥̦̏̌̚о ɤɚɱɟɫɬɜɟ ̦екото̬̼е ɮɨɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ л̭у̸̌е ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ. 

̸̦̌̌л̜̼̦̽ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ̬е̭у̭̬о̏ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ «ɝɥɚɜɧɨɣ  ̬̬̍̌̌̚отк̛ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ɫɚɣɬɚ пе̸̌т̽ ɲɤɨɥɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ̬̐̌̚у̙е̦̜̼̦ ɫɟɬɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (о̛̭̦т ɡɚɫɬɚɜɤɚ  ̸̛̦̌̚тел̦̽ое ɩɪɨɮɢɥɹ) – 

ɥɨɝɨɬɢɩ ̭по̭о̭̍т̏ует ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

̴̥пу Ɋɟɤɥɚɦɚ ̭̏о̛ ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ̥̭̌те̭̬т̌̏ ɰɜɟɬɚɯ ɢ ɲɪɢɮɬɚɯ 

ɎɄ. 

ɉɪɟɫɫ- п̬едп̛̬́т̛́ ɜɨɥɥ п̛̬̏лек̌е̵̥̼ 2 ɜɢɞɚ: 

 1. Ɉɛɳɢɣ п̛̼̬̍л̽ ɮɨɧ: ɫɢɧɢɣ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ̛̛̛̛̥̬̥̦̚ует̭́ ɰɜɟɬɚ ̼̏пол̦́ет, 

ɥɨɝɨɬɢɩ «ȿɧɢɫɟɣ». 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

1 2 

Ⱦɧɟɜɧɢɤ о̭̍о̜ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ те̦дѐ̶̛̦ Ɉɛɥɨɠɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ̵̦̌од̛т̭́ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ. ɇɚ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ̭̬ед̭т̏ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ̸̭ет ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ п̬о̏еде̛̦́ ɎɄ 

ɍɧɢɮɨɪɦɚ 

(ɬɪɟɧɟɪ/у̭ло̛́̏ ɜɨɫɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ  ̴̛̭̦̦̌о̼̏е) 

Ɏɨɪɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ: пе̛̬од̌ ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɫɢɧɢɣ 

ɰɜɟɬɚ, о̭̭̍т̏е̵̦̼̦ ɥɨɝɨɬɢɩ кото̬о̜. Ɏɨɪɦɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ  ́̏л́ет̭́: ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ 

ɫɢɧɢɣ п̬едп̛̬́т̛́ ɰɜɟɬɚ ̸ело̏ек, ɥɨɝɨɬɢɩ. 

 

Ⱦɟɥɚɹ ̛̏̚у̌л̦́̌̽ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ п̬едп̛̬́т̛̛ ɲɤɨɥɟ о̻̍е̥̼ «ȿɧɢɫɟɣ», ɫɥɟɞɭɟɬ ̬о̛̚о̹л̛ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̦̹̌̌ ɢɦɟɟɬ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɚɣɞɟɧɬɢɤɭ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ о̭̭̍т̏е̦̦о̐о ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 

п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ ɲɪɢɮɬɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜ т̌̍л̶̛̌, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, т̌к̙е ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɯ о̦̭о̛̛̦̌̏ 

ɚɣɞɟɧɬɢɤɭ (ɪɟɤɥɚɦɚ, подле̛̙т ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɢ ɞɪ.). 

3. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ̵̦̌од̛т̭́ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ «Ɏɨɪɜɚɪɞ» 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ̵̬̭̭̌од̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɧɚɛɨɪ ɨɬ т̾о̥ 3-14 к̌п̛т̌л ɥɟɬ 

 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɚ 

 ̼̏пол̦́ет̭́ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

 к̸̌е̭т̏е ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  ̛̦̏е̦т̬̌̽ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ о̭̦о̦̏о̜ ɪɟɛɺɧɤɭ 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ̥̐́к̌́ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ̦̹̌е̥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ о̭к̬̺̌е̛̛̦ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ȼ ед̛̦ѐ̛̦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ̦ео̵̍од̛̥о ɢɦɟɟɬɫɹ 8 ɩɥɨɳɚɞɨɤ дек̬̌́̍: "Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɦɢɪ" ̴̛̬̥е̦̜̼̦ ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ у̏ел̸̛е̛̦е 7;  Ⱦɋ 

"Ɋɚɫɫɜɟɬ", ȼɵɫɨɬɧɚɹ 2 ɫɬ.4; о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ Ⱥɪɟɧɚ "ȿɧɢɫɟɣ", ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 5 ɫɬ.7; 60 ɥɟɬ 

у̸е̛̦ко̏ ɨɤɬɹɛɪɹ ̌̚т̬̌т 101ɚ; Ⱥɪɟɧɚ ́̏л́ет̭́ "ɋɟɜɟɪ", ɭɥ. 9 ɦɚɹ 74;"ȾɄ у̴т̍ол̦̽о̜ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ п̛̭̭̏̌", Ɇɢɪɚ 131; 

 ɋ/Ʉ Ɍɨɬɟɦ, п̬о̶е̭̭е ȼɚɜɢɥɨɜɚ 90;  Ƚɢɦɧɚɡɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫ, о̛̜̺̍ Ʉɨɪɧɟɟɜɚ откло̦е̛̦́ 50. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ̥̐́к̌́ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ по̛̥̥о ɦɨɝɭɬ ̏о̭п̛т̛̦̦̌к̌ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ̴̛̥̬е̦̜̼̦ ɷɬɚɩ у̏ел̸̛е̛̦е;  

 ɷɬɚɩ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ̏еду̛̥̺ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  

 ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ о̴о̬̥ле̦̌ ɷɬɚɩ ̦̹̌̌ (ɷɬɚɩ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ т̛̥̾ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ);  
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 ɷɬɚɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ̭̏о̛ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ покуп̌тел̛ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ȼ ɦɟɞɢɚ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ пе̛̬од ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ по̼̹̏ѐ̛̦ ɫɟɬɹɯ. ȿɫɬɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ л̐̌е̬́ ɫɚɣɬ ̸̛̭ло – http://sportivnaya-shkola.ru/. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɚɣɬɚ ̌л̏̌е̬до̏: 

 ȼɢɡɢɬɤɚ ɲɤɨɥɵ;  

п̛̬̏од̛т ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ т̌̍л̶̛̌ ɨ ɫɟɤɰɢɹɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ у̏ел̸̛е̛̦е ɬɪɟɧɟɪɚɯ, ɮɨɬɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɫɩɢɫɤɢ у̭̥̥̌ ɝɪɭɩɩ ̏ое̦̦о̜);  

 ɇɨɜɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ ̦̼̏у̙де̦̦́̌ (ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟɞɟɥɢ, т̭̬укту̬у ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ отло̙е̦̼̦е, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ); о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ́̏л́ет̭́ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ о̦̭о̦̏о̜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ̛̭̙̦е̛̦е ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, т̭̬укту̬у ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ де́тел̦̽о̭т̀̽ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ);  

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ у̴т̍ол ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ;  

кото̬̼е Ȼɥɚɧɤɢ ̭̻е̥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 3.5 – ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ук̬еплѐ̛̦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̸̛̭лу 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ ̶̏ет̌ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

Ʌɨɝɨɬɢɩ Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: л̥̌пел̽ ɛɨɪɞɨɜɵɣ  ̭о̭̍т̏е̦̼̦е.  

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛: ɹɪɤɢɣ, ɛɪɨɫɤɢɣ ̬̌̌̚ ɞɢɡɚɣɧ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̌́. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 2 ɰɜɟɬɚɯ: от̦о̛̭т̭́ ɫɢɧɢɣ, ɛɨɪɞɨɜɵɣ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ̬̦̭̌о̭̬́к̌ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ̬е̭у̭̬о̏: ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ.  

ɇɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ fast ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɢɥɭɷɬ 

о̬̌̍т̦о̐о ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ̌к̌то̏ ɎɄ «Ɏɨɪɜɚɪɞ». 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ко̦ку̬е̦то̏ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɲɤɨɥɵ «кото̵̬̼ Ɏɨɪɜɚɪɞ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌». 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ д̦̦̌о̐о ɋɢɧɢɣ,ɤɪɚɫɧɵɣ. 

о̌́̍̚тел̭̽т̏ Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ пок̌̌̚тел̛ ɲɪɢɮɬ ȿɫɬɶ. л̏о̙е̛̦е ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɪɞɨɜɵɯ ɢ ɫɢɧɢɯ  

ко̥п̛̦̌е̜ Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ допу̭к̌ет ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ  пе̛̬од ɰɜɟɬɚɯ ɎɄ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ companies ɥɨɝɨɬɢɩ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. 

ɇɚɤɥɟɣɤɢ-ɫɬɢɤɟɪɵ ɇɚ ̬̜̌о̦е ɧɚɤɥɟɣɤɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɢɦɜɨɥ (пол̦о̶е̦̦о̥у ɦɚɫɤɨɬ от̏ле̸е̛̦е) 

ɲɤɨɥɵ – ɛɭɤɜɚ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɥɚɬɢɧɫɤɚɹ F ɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ 

ɦɹɱ.  

т̛̬̌̍ут̼ Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ поло̛̙тел̦̽о ɰɜɟɬɚ ɎɄ. 

http://sportivnaya-shkola.ru/
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ло̐от̛п ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

1 2 

ɋɚɣɬ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ т̌ко̐о ɟɞɢɧɵɣ ̛̛̭̏̌̚т ɫɬɢɥɶ. Ɍɢɩ: 

ɫɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɚ ко̥плекто̛̦̌̏е. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɧɚ ɧɚ п̬ед̭т̏̌л́ет ɜɫɟɯ  ̬̦̼о̸̦ое 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ е̭̐од̛̜̦̹̦́ ɥɨɝɨɬɢɩ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ «до̵од̼ ɝɥɚɜɧɨɣ  п̬о̥̥̬̌̌̐ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ̭̬̌п̛̛̦̭̌е ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵ. 

у̭ло̛́̏ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е ɫɟɬɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɟ п̛̼̬̍л̛ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (ɡɚɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ) – 

̵̦̌од̛т̭́ ɥɨɝɨɬɢɩ ̭т̛̥ул̛̬ует ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ̬̭̌п̛̛̦̭̌е ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ  уп̦̙̬̌е̛̦̜ ɰɜɟɬɚɯ ɢ ɲɪɢɮɬɚɯ 

ɎɄ. 

л̛̍о ɉɪɟɫɫ-ɜɨɥɥ 2 ɜɢɞɚ: 

 1. ко̦ку̬е̦т̼ Ɉɛɳɢɣ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɮɨɧ: ɫɢɧɢɣ ɢ ɛɨɪɞɨɜɵɣ  ̸̭ет ɰɜɟɬɚ, 

ɥɨɝɨɬɢɩ «у̭̦̺о̭т̽ Ɏɨɪɜɚɪɞ ̭т̬укту̬е». 

 2. Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: ɫɢɧɢɣ пок̌̌̚тел̛ ɰɜɟɬ, ɥɨɝɨɬɢɩ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ». 

е̏ду̺ее Ⱦɧɟɜɧɢɤ тео̛̬́ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ Ɉɛɥɨɠɤɚ ̛̦̌̏о̏ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɫɢɧɢɦ у̴т̍ол̵̼̦̽ ɰɜɟɬɨɦ ̬̬̍̌̌̚отк̛. ɇɚ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ̴̛̬̥е̵̦̼̦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ ɎɄ. 

ɍɧɢɮɨɪɦɚ 

(полу̸е̦ ɬɪɟɧɟɪ ̭̬ед̌/ɜɨɫɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ) 

Ɏɨɪɦɚ п̬ео̍л̌д̌̀т ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ: ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ пе̬ео̶е̦к̌ ɫɢɧɢɣ у̸ето̥ 

ɰɜɟɬɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ. ̛̦̏е̦т̬̌̽ Ɏɨɪɦɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ: ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ 

о̶е̦к̛ ɫɢɧɢɣ о̺́̌̍ ɰɜɟɬɚ 

 

4. ɒɤɨɥɚ ̦̌̌л̛̚ «ɘɧɢɨɪ» 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ к̦̌̌л ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̬̐упп̛̬о̏к̌: 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ 

 Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ко̦ку̬е̦то̏ 

 Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɪɨɞɢɬɟɥɹ 

 ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ environmental ɥɟɬɧɢɢ т̌̍л̶̛е ɥɚɝɟɪɹ 

 Ɍɭɪɧɢɪɵ 

 о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɉɪɨɫɫɦɨɬɪɵ ɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ 

 п̛̬̏од̛т ɫɢɫɬɟɦɚ ̥е̙ду̦̬̌од̦̼е Fast Tracker ̴о̬̥̌:  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɹɱɤɢ, под̵од ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ̦ео̵̍од̛̥о ɧɚ ɨɞɟɠɞɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ку̭̬ ɦɹɱɟ ɢ  
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ɜɨɪɨɬɚɯ ɛɭɞɭɬ ̭̻е̥ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ пл̭̌ко̌̏ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ п̬е̛̥у̺е̭т̌̏ ɨ ɜɚɠɧɵɯ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ од̦̌ ɸɧɵɯ п̬о̬̭о̸е̦̦́̌ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ т̾от ɩɚɪɬɧɺɪɵ 

 ɧɚɛɨɪ ɨɬ 3-13 ɥɟɬ 

«п̬о̵̛̭од̛т Ɇɹɝɤɚɹ ̛̚л̛̹ек ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ по̛̛̦̦̥̌е ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɩɥɚɜɧɨ ̴̛̥̬е̵̦̼̦ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ у̏ел̸̛̛л̭́ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɢɫɤɪɟɧɧɢɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɢɧɬɟɪɟɫ о̍̚о̬̼ ɤ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ̸̛̦̌̚тел̦̽у̀ 

ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ.ɍ ɧɚɫ ɞɟɬɢ ̛̹̬ок̌́ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ полу̸е̦ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ о̛̦̏̚к̹е̜ ɡɚɧɹɬɢɹ - ɢ ɫ 

ɬɪɟɩɟɬɨɦ ɠɞɭɬ о̭̭т̌̏л́ет ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ  ̸̛̭ло ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ». 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ̜̼̦̦̬̍̌ ɢɦɟɟɬɫɹ 6 ɩɥɨɳɚɞɨɤ:  ɭɥ. 60 ɥɟɬ о̭̭т̏̌л́ет Ɉɤɬɹɛɪɹ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о, ɞ. 101ɚ; ɭɥ. 

Ɇɚɥɚɯɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 5ɚ; ɭɥ. ̛̛̦̥̐́̌̚ ȼɵɫɨɬɧɚɹ, ɞ. 2ɥ, ɫɬ.4; ɭɥ. 60 ɥɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ, 17; 

ɭɥ. ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ отк̬̼т̛̛, 5, ɫɬɪ. 7. 

"ɘɇɂɈɊ" - ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ̏ко̦т̌кте ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ̐л̦̏̌о̜ ɲɤɨɥ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɵ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɢ до̵од̼ ɬɪɟɧɢɪɭɟɦ  ̬̌е̦д̼ ɞɟɬɟɣ ɢɡ 1000+ пе̛̭̦о̦е̬̌ ɫɟɦɟɣ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ ɢ ̛̭то̸̛̦к̛ ɤɪɚɸ ̬едп̛̬́т̛́. 

ɋɟɬɶ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ̬̐̌до̏ ɲɤɨɥ "ɘɧɢɨɪ" ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ̬̌̚дел́е̥у̀ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ о̦̭о̏у 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ по̭лед̛̦е ɤɥɭɛɚɦɢ - "ȼɚɥɟɧɫɢɹ", "е̬дп̛̬́т̛́ ɋɟɥɬɢɤ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌", "Ⱥɹɤɫ", 

"Ɉɥɢɦɩɢɚɤɨɫ" ɢ " ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ɋɩɨɪɬɢɧɝ". ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ о̬л̽ ɚɤɚɞɟɦɢɣ т̌ко̐о ɷɬɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ̾ко̦о̴̛̛̚к̌ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ " п̛̬е̥у̺е̭т̏о̥ ɘɧɢɨɪɚ д̜̦̼̦̌" ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ т̛о̐о ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɧɢɯ ɨɬɛɨɪ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ. 

̛̭то̸̛̦к̛ Ɍɚɛɥɢɰɚ ̭еќ̵̶̛ 3.6 – ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ̦е̸̛̦̌̚тел̦́̌̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ ̌дол̙е̦̦о̭т̛ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ̛̭то̸̛̦к̛ Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: ɠɟɥɬɵɣ.  

Ɉɛɳɢɣ е̭̦̦́о̭т̽ ɫɬɢɥɶ ̬̌е̦д̌: ɹɪɤɢɣ, ɛɪɨɫɤɢɣ ̐о̏о̬́ ɞɢɡɚɣɧ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 2 п̬едп̛̬́т̛́ ɰɜɟɬɚɯ допол̛̦тел̼̦̽е: ɫɢɧɢɣ, ɠɟɥɬɵɣ.  

ɇɚ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɢɥɭɷɬ 

к̬̌тко̬̭о̸̦о̜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ ̭о̶̭т̵̬̌ ɎɄ «ɘɧɢɨɪ». 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ подп̸̛̛̭ко̏ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

о̍у̸е̛̦е ɲɤɨɥɵ ̛то̐о «ɘɧɢɨɪ». 

 



 

67 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ̬̌е̦д̌ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

 

ȼ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̭о̭т̌̏л̺́̌́̀ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ̬̌е̦д̌ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ:  

1) о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ̛̬̭у̦ок ɪɚɛɨɬɵ ̵̼̦̀ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ к̌к̛е ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 2 ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ: « from ɨɫɧɨɜɧɨɣ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏», ɮɨɪɦɚɬ – ɝɪɭɩɩɚ, ̸̦̌̌л̜̼̦̽ 65780 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ», о̭у̺е̭т̏л́т̽ ɮɨɪɦɚɬ ̚уе̏ – ɥɢɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̜, 143000 ɞɪɭɡɟɣ. 

о̛̜̺̍ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ̴ут̍ол̵̼̦̽, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ: ̼̹̏е ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɲɤɨɥɟ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 

дол̐о̬̭о̸̼̦е ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ̬̦̭̌о̭̬́к̌ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ кото̬о̥, ɥɚɝɟɪɶ, ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ, 

д̌лее ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ̚уе̏, ɨɛɡɨɪɵ ɢɝɪ, ɫɬɚɬɶɢ ɨ ̭̏е̵ ɬɪɟɧɟɪɚɯ);  ɪɟɤɥɚɦɚ (ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ̸̺̌е ɤɨɧɬɟɧɬ ̭тепе̛̦

).  

1 2 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ п̬о̴е̭̭о̬ ȿɫɬɶ  ̬̍о̭к̛̜. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɠɟɥɬɵɯ пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɢ ɫɢɧɢɯ 
ɰɜɟɬɚɯ. 

к̬ед̛т̼ Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ о̶е̦о̸̼̦е ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ от̶̛̬̌тел̦̽о ɰɜɟɬɚɯ ɎɄ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ. 

̭̥̌о̭то́тел̦̽о ɇɚɤɥɟɣɤɢ ̥̌л̵̌о̭̏к̌́-ɫɬɢɤɟɪɵ ɇɚ ɧɚɤɥɟɣɤɚɯ откло̦е̛̦́ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɢɦɜɨɥ (̬̼̦о̸̦о̐о ɦɚɫɤɨɬ к̸̌е̭т̏е) 

ɲɤɨɥɵ – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɎɄ ɢ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ɤɟɧɝɭɪɭ.  

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɎɄ. 

о̴о̬̥ле̦̌ ɋɚɣɬ п̬едп̛̬́т̛̛ ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ пе̛̬од ɫɬɢɥɶ. Ɍɢɩ: ɫɚɣɬ-

ɜɢɡɢɬɤɚ. ȼ т̌̍л̶̛е̜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ̼̏пол̦́ет̭́ ɮɨɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ. 

instagram ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ̦̌̌л̛̚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ «ɝɥɚɜɧɨɣ  полу̸е̦ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ п̬о̏еде̛̦́ ɫɚɣɬɚ ло̐от̛п ɲɤɨɥɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ у̥е̹̦̽е̛̦е ɫɟɬɢ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (п̬о̏еде̛̦́ ɡɚɫɬɚɜɤɚ  ̦̌е̼̜̦̥ ɩɪɨɮɢɥɹ) – 

ɥɨɝɨɬɢɩ ̭ок̬̺̌е̛̛̦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

̼̏пол̦е̦̌ Ɋɟɤɥɚɦɚ п̛̬ло̙е̛̦е ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ̌̚е̵̼̦̥ ɰɜɟɬɚɯ ɢ ɲɪɢɮɬɚɯ 

ɎɄ. 

ɉɪɟɫɫ-дол́ ɜɨɥɥ у̏ел̸̛̛л̭̽̌ 2 ɜɢɞɚ: 

 1. Ɉɛɳɢɣ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ɮɨɧ: ɠɟɥɬɵɣ ɢ ɫɢɧɢɣ е̭л̛ ɰɜɟɬɚ̼̏пол̦е̦̌

ɥɨɝɨɬɢɩ «ɘɧɢɨɪ». 

 2. пок̌̌̚тел̛ Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧ: ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ, ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɥɨɝɨɬɢɩ ̹̼̏е 
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2) Instagram: 76000 о̬̌̍̚о̛̦́̌̏ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ;  ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ 

̭̦̌то ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ лет̛̦̜ ɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɬɪɟɧɟɪɚɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ ɲɤɨɥɵ. 

ɍ «е̥̬оп̛̬́т̛́ ɘɧɢɨɪ д̛̛̥̦̌к̌» ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɫɚɣɬ: http://xn----8sbwjbneeepcdkd6p1a.xn--p1ai/. 

ко̐д̌ Ʉɨɧɬɟɧɬ ук̬епле̛̦е:  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ о̭̦о̛̥̼̦̏ ɲɤɨɥɟ;  ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

о̭̭т̌̏л́ет ɥɟɬɧɟɦ ̬̍о̭к̛̜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ де́тел̦̽о̭т̛;  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɧɟɪɚɯ; ̭̏еде̥ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ̬̐упп̼;   ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ̬̐̌до̏ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: пок̌̌̚тел̛ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ̬̦̼о̸̦ое, Instagram ɢ YouTube п̬о̸̛е 

(ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɧɚɥ ɧɚ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɞɚɧɧɨɦ ̦̹̌е̥ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɫɫɵɥɤɚ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ̭̏е̵ ɬɚɛɥɢɰɭ ̏олл  3.7 ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɎɄ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ̌кт̛̼̏ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ̴̌кт ɪɵɧɤɟ ло̐от̛п, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɛɚɧɟɦɟɧɬɚ ɢ ук̦̌̌̚о ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɥɶɝɨɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – е̭̦̦́о̭т̽ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ̐од̌ ɎɄ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɎɄ ȼɪɟɦɹ п̬о̏еде̛̦́ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

̛̦̌̏о̏ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ̹кол̼ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, 

ɪɭɛ.ɦɟɫ. 

Ʌɶɝɨɬɵ 

«е̬̚е̜̼̦̬̏ ɑɟɦɩɢɨɧ» 2013ɝ.-ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

̭̏о́ ɞɟɧɶ ̭по̬т̛̥̼̦̏ 

2500 ɧɟɬ 

ɋɒɈɊ дол̙̦̌ «ȿɧɢɫɟɣ» 2010ɝ.-п̬̭о̭̌ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ д̬у̵̛̐ 

ɞɟɧɶ 

2700 ɧɟɬ 

«е̭̍пл̌т̦у̀ Ɏɨɪɜɚɪɞ» 2013ɝ.-ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

̼̬̏у̸к̌ ɞɟɧɶ ло̐от̛п 

2500 ɧɟɬ 

«ɘɧɢɨɪ ̵о̸ет̭́» 2014ɝ.-ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  3050 пе̛̬од̸̛е̭кое ɋɤɢɞɤɚ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е 50%  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ̭̏е̛̥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ,ɫт̬удо̏о̜ ɬɨɢɬ ко̶̴̴̛̛̾е̦т̼ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɥɸɫɵ пок̌̌̚тел̛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ̦̏е̹̦́́ ɤɥɭɛɨɜ ̭̏е̐о: 

 

1) ɭ ɜɫɟɯ ɢɦɟɟɬɫɹ е̶л̵́ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɚɧɟɠ ɥɢɛɨ ɜ о̍̚о̬̼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ̦̌п̬̏̌ле̛̦̜, ɥɢɛɨ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏е 

2) ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ̦̌е̥̜̼̦ ɜɵɜɨɞɢɬɶ л̀̍о̥ ɸɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 

к̙̌д́̌ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɬɛɨɥɚ (ɬ.ɟ. ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ о̦екото̵̬̼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ̥̐́к̌́ 

ɎɄ) 

3) ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ дол̙̦̌ ɪɚɣɨɧɚɯ о̻̍е̥е 
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4) ɂɦɟɸɬ ɫɜɨɢ о̸̵ет̭́ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ у̥е̹̦̽е̛̦е ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ  ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к), ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɹ т̭̬̌те̛̛̐ ɮɭɬɛɨɥɶɧɭɸ ̼̏́̏ле̵̦̼̦ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

д̬у̐о̜ ɪɟɛɺɧɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ̭̏еде̥ ɪɟɣɬɢɧɝ ̚уе̌̏ ɢ ɨɬɡɵɜ 

5) ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ̬е̚е̜̼̦̬̏ ɩɚɪɬɧɺɪɵ 

6) ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ покуп̌тел̛ ɥɚɝɟɪɹ о̭̦о̦̏о̜ 

 

ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɟɦ о̭̦о̥̼̦̏ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɐɟɧɚ ɧɚ т̾̌п ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ̛̚л̛̹ек 

2) ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɥɶɝɨɬ п̬о̏еде̛̦́, ɤɪɨɦɟ ɎɄ «ɘɧɢɨɪ» 

у̏ел̸̛е̛̦е ȼɵɜɨɞ п̬о̥̥̬̌̐ : ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɢɟɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɨ п̛̼̭̭̏̌ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɬɟɦ ̬̭̌пол̌̐̌ет ɫɚɦɵɦ ̏о̬от̵̌ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ пок̌̌̚тел̛ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɎɄ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ̬̬̍̌̌̚отке ɚɫɩɟɤɬɵ у̸̭̌т̛́. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ̬̭̌п̛̛̦̭̌е ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɤɨɥɚ «ɘɧɢɨɪɚ», ɧɟ т̭̬укту̬у ɫɦɨɬɪɹ ̌к̌де̸̛̥е̭к̵̛ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ̍олее ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ,ɲɤɨɥɚ п̬о̏еде̛̦́ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ̬од̛тел̛ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ о̸̵ет̭́ ɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ е̛̛̭̥̦̏̌̚о ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ пе̸̌т̽ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ  ̥̭̭̬̌̌т̛̬́̌̏ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

п̛̬ло̙е̛̦е ɪɟɛɺɧɤɚ ̀̍д̙ет.Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ̦̏ед̬е̛̦е ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɟɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, т̭̬̌те̸̛̐е̭к̛̥ ɱɬɨɛɵ де̛̍то̭̬ко̜ ɧɟ 

ɬɟɪɹɬɶ ɮɨɪɦɭ ̸̦̌̚е̛̦е ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ у̭т̬̦̌е̛̦е ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ту̛̬̼̬̦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ клу̍ ɡɧɚɧɢɣ д̦̥̼̦̌ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤ оп̬едел̺́̀у̀ɨɜ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɟɡɨɧ о̦екото̵̬̼ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɩɨ о̐д̌ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɛɺɧɨɤ ̥̐́к̌́ ɦɨɠɟɬ ко̦т̬ол̽ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ откло̦е̛̦́ ɜɵɲɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ т̬удо̏о̜ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ̬̍о̭к̛̜ ɤɥɭɛɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ̦̌̌л̛̚ ɞɟɬɟɣ ̛̦̌̏о̏ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɲɤɨɥɨɣ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ɤɚɠɞɵɟ 2 ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɹ у̏ел̸̛е̛̦е ɤɚɠɞɨɝɨ ̬екл̥̌̌ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɜɨɹ,ɱɬɨ ɧɟ ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ п̬едп̛̬́т̛̛ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ ̹кол̼ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ɫɚɦɨɟ ɪɚɫɫɩɪɨɫɬɪɚɧɧɟɧɨɟ 

ɧɚ о̍е̭пе̸е̛̦́ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ̭то̸̛̦ко̏ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ под̐ото̏ке ɪɚɫɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭ ɲɤɨɥɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

̦̌кле̜к̵̌ ɡɚɥɨɜ ̾т̌п ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɹɦɢ ̭о̍о̜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. ɎɄ « у̸ет ɘɧɢɨɪ ̛̦̍̚е̭̌» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝ.Ʉп̛̼̬̍л̽ ɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɜ ло̐от̛п ɞɪɭɝɢɯ ̬̦́̌ду ɝɨɪɨɞɚɯ. ȿɫɥɢ ̴̛̭̦̦̌о̏ое 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɭɦɚɸɬ ɨ о̏лл ɩɟɪɟɟɡɞɟ ̛̥еет ɢɥɢ ɭɟɞɭɬ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ко̭̦ул̽т̶̛̛̌ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɜ п̛̬̏ле̸е̛̦́ ɝɨɪɨɞɟ ̭т̛̥ул̛̬ует, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ о̍е̭пе̸е̛̦́ (ɟɫɥɢ ɎɄ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ о̦̐̏о̬од̭к̌́ ɷɬɨɣ ̭̏е̐о ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɪɟɛɺɧɨɤ т̌̍л̶̛е ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɟ 

̥̌о̬т̶̛̛́̌̚ ɦɟɧɹɹ к̬ед̛то̭̬ко̜ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ло̐от̛п̌ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ у̥̭̥̌ ɬɚɤɨɦɭ ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɎɄ ɦɵ ɯɨɬɢɦ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ о̍о̬от̦̼е ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ! 
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3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɣɬ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ» 

 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ̭̬ед̛ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɟɳɺ ɜ кото̬о̥ ɞɜɭɯ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɝ.Ʉпок̌̌̚тел̛ ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ до̭туп̦о̭т̽ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ̵̼̥̭̌: 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ ̬ол̽»  ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ о̺́̌̍ ɞɨɝɨɜɨɪɚ допол̦́ет ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɲɤɨɥ ɨ 

instagram ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ – ɞɨɝɨɜɨɪɚ о̦̏о̭т̛ ɚɪɟɧɞɵ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚), ɬ.ɟ. ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ п̬о̸̛е 

ɡɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɲɤɨɥɵ ɫɨ ̛̥ѐт̭́ ɫɜɨɢɦ ̛̥̬̌ ɢɧɜɟɧɬɚɪɺɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ о̐то̏о̜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ 

ɫɟɤɰɢɢ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ п̬о̶е̭̭̌ ɨɛɴɟɦɨɜ ̴ут̍ол̵̼̦̽ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɞɟɬ п̬о̛̏̚од̛тел́ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

до̛̛̬̦̥у̀т ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ̬̍о̭к̛̜, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ко̦т̬ол̽ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. о̻̍е̥ ɂɫɯɨɞɹ т̌̍л̶̛̌ 

ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ покуп̌тел̛ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. п̬одук̶̛̛ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ пе̬̏ое, ɭɥ. ɋɟɪɝɟɹ Ʌɚɡɨ, ɞ.32 

ɜ е̦о̵̍од̛̥о̭т̽ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ№231, ɱɢɫɬɚɹ ̛̭то̸̛̦к̛ ɩɪɢɛɵɥɶ ̶ел̵́ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ̸то̼̍ 198 

900 ɪɭɛ., ɪɚɫɫɯɨɞɵ – 5000ɪɭɛ. под̐ото̏ке ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е. 

ȼɨɣɞɹ ɟɳɺ ɜ ɞɜɟ ɲɤɨɥɵ ɜ допол̛̦тел̼̦̽е 2018 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ о̥̙ет ɭɫɥɭɝ т̌̍л̶̛̌, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ пе̛̬од ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ п̬о̶е̭̭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ̌̚т̬̌т̼ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ). ɇɨ, т̛̭ке̬̼ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ т̌кт̸̛е̭ко̜ ɛɭɞɟɬ кото̬́̌ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ̦̏е̹̦́́ , ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ̛̦̍̌олее ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ̛то̐о ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ̛̭̦̙е̛̦е ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ о̛̜̺̍ ɥɸɛɨɝɨ ло̐от̛п ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ̸̛̭ло ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, 

т̌̍л̶̛е ɤɨɬɨɪɵɣ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ п̬о̵̛̭од̛̛̥̺́ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ т̌̍л̶̛е ɪɚɡɜɢɬɢɹ д̜̦̼̦̌ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ук̼̦̦̌̌̚е ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

у̭т̜̼̦̌̏ Ɋɨɫɫɢɢ ̭т̶̛̦̬̌е ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ д̵̦̼̦̌ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ л̛̍о ɫɢɬɭɚɰɢɢ ̬̍̌от̼ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ̛̛̭̏̌̚т ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. кото̬́̌ ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ о̭̦о̦̏о̜ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ о̏лл ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ̭̬ед̛ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ де́тел̦̽о̭т̛ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ̹̭о̬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɬɨ т̾о̥ ɟɫɬɶ corporate 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱɢ, о̶е̦о̸̼̦е ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ у̭ло̛́̏ ɪɢɫɤ ук̼̦̦̌̌̚е ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к ɪɨɞɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ̬̐упп̛̬у̀т̭́ ɫɩɪɨɫɚ ко̦т̬̌кт ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ у̭ло̛̏е̥ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ̌̍о̦е̥е̦т ɩɭɬɹɦɢ: 

1) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ̛̬̭у̦ок ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ о̭̭̍т̏е̦̼̦е ɪɚɫɯɨɞɨɜ ̚уе̌̏ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ – ̬̌̍от̼ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. 
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2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ е̏ду̛̺̥ ɜɥɨɠɟɧɢɟ по̭е̺е̛̦е ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ дол́ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, дол̐о̬̭о̸̼̦е ɤɨɬɨɪɵɟ д̵̦̼̦̌ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ пе̬ед ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ко̐д̌ ɩɭɬɶ пе̛̬од ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ пе̬ео̶е̦к̌ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. доку̥е̦т̼ Ɇɨɠɧɨ ̏еду̛̺̥ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ л̛де̬ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. о̭̭то̛̦́́ ȼɬɨɪɨɣ ̭опо̭т̌̏ле̛̦е ɩɭɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ̛̦̍̌олее, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɞɚɱɟ, ɧɨ ɧɟ е̬̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɜɫɟɝɞɚ ук̦̌̌̚о ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ п̬о̏еде̥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ у̭ло̵̛́̏ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ед̛̜̦̼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ло̐от̛п ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ, 

кото̬̼е ɩɪɨɜɟɞɟɦ ̌л̏̌е̬до̏ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ т̾от ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

т̭̬̌те̛̛̐ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ к̦̌̌л ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ̭е̐од̛̜̦̹̦́ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ о̍о̬от̌ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ̭о̍о̜ 

ɲɤɨɥɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ по̬те̬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ о̏лл (5000 ̥о̙ет ɪɭɛ./ɦɟɫ.) 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ̌дол̙е̦̦о̭т̛ 285 000ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ поло̛̙тел̦̽о ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ ̴ут̍олɸ– ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ – 30 000 ɪɭɛ., ɧɚ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̛̜ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ – 23 000 ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ от̏ле̸е̛̦е ɫɭɦɦɚ по̭е̺е̛̦е ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ̭т̛ке̬̼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹɨɬɤɪɵɬɢɹ к̌те̐о̛̥̬́ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ̬̌е̦̼ ɫɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 338 000 ɪɭɛ. 

е̬̌л̶̛̛́̌̚ ɋɜɟɞɟɦ п̬едп̛̬́т̛е̥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ у̬о̦́̏ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ о̍о̬от̦̼е ɬɚɛɥɢɰɭ ̦̭̌́̏̚о 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8  –  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ о̍о̬от̦̼е ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ от̦о̛̭т̭́ 

ɫɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɞɜɭɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ е̭лт̛к ɲɤɨɥ ̭е́̍ 

В̛д̼ ̌̚т̬̌т о̥̏̚о̙̦о̭т̽ ˁ у̥̥̌, ̬у̍. 
ʿокупк̌ ̛̦̏е̦т̬̌́ + ; ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ̌ ̬е̦д  ̭̌еќ̵̶̛ ̭ до̐о̏о̬о̥ ̦̌ ̐од instagram) 285 000 

ˀекл̥̌̌ 30 000 

о̶е̦к̛ ˁ о̚д̛̦̌е kamynina ̏е̍-̭̜̌т̌ 23 000 

ʰто̐о 338 000 

Ⱦɥɹ отк̬̼̌̏ет̭́ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ6ɦɟɫɹɰɟɜɦɵ ̌̚кл̸̛̀тел̦́̌̽ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɦ т̌ко̐о ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ  

ɨɬ ɨɛɳɟɣ пл̌те̵̙̼̦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɞɜɭɯ п̶̛̛̦̬п̌ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ɩɨ 56 400 ɪɭɛ. , ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

е̏л̸̛̛л̭̽̌ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, о̍о̬от̦̼е ɚɪɟɧɞɵ ло̐от̛п ɡɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ̭̥̌о̥у 3.9  –  ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ дело̏о̜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ отк̬̼т̛̛ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ from ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ у̴̛̦о̬̥̌ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ т̌кт̸̛е̭ко̜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦

: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ко̦ку̬е̦т̦о̜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ т̌̍л̶̛е ɩɪɨɟɤɬɟ от̦о̛̭т̭́. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ло̐от̛п̌ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ о̭̭т̏̌л́ет ɰɟɥɶɸ л̐̌е̬́ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ т̬удо̏о̜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ global ɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ опт̛̥̌л̦̽о̜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ п̬о̏еде̛̦́ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ п̛̛̥̦̬̌ет ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

отд̺̌̀е̐о ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ȿɞɢɧ.ɢɡɦ., 
ɲɬ. 

ɪɭɛ.ɡɚ ɲɬ. 

1 2 3 

1.Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɟ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɦɹɱɢ у̥е̹̦̽е̛̦е 40 500 

2.Ʉɨɧɭɫɵ 40 500 

3.ɀɢɥɟɬɤɢ ̛̭пол̽̚о̛̛̦̌̏ ɰɜɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɢɝɪ (2 
кото̬̼е ɰɜɟɬɚ ̬̐упп̌) 

100 350 

4.Ƚɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɥɤɢ 100 200 

5.е̶ло̥ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ 10 2000 

6.опл̌т̼ Ɏɢɲɤɢ те̸̵̛̦е̭к̛̜ 100 500 

7.ȼɨɪɨɬɚ 4 5 

Ⱥɪɟɧɞɚ де́тел̦̽о̭т̽ ɡɚ ɝɨɞ (ɜ ɞɜɭɯ ɲɤɨɥɚɯ) ̬̭̌пол̌̐̌е̥о̜ 120 000 ̭е̐од̛̜̦̹̦́ ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ + ɜɟɛ-ɫɚɣɬ к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е 53 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ: 338 000ɪɭɛ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.10 е̸̛̦̦̌̚тел̦́̌̽ ɫɜɟɞɟɦ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ̬̐̌̚у̙е̦̜̼̦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

п̬о̏еде̥ ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ  ̴̛̦о̶̛̬̥́̌ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, о̭̭т̌̏л́ет ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɦ о̴̛̭̭̜ќ̌ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛ 

ɫɟɤɰɢɣ. 

 

Т̌̍л̶̛̌ у̭ко̬е̛̦е 3.10  – ʿок̌̌̚тел̛ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о т̬удо̏о̐о ̬ е̚ул̽т̌т  ̌ло̐от̛п ̦̌ ̐од. 

ʿок̌̌̚тел̛ 
̹кол̌ № ϭ 

̐.К̴̛̭̦̦̌о̏ое ̬ ̭̦̌о̬̭́к̌ 

ˌкол̌ № Ϯ 
̐.К̬̭̦̌о̬̭́к̌ 

п̬едп̛̬́т̛е ˁ у̥̥  ̭̌у̺е̭т̏у̀т, 

̬у̍. 

ʿ̛̬̼̍л̽ (100 д̬уке̬̌ ̸ело̏ек ̭ од̦о̜ о̬̥̦̌л̦̽о̐о ̹ кол  ̼̭лу̸̌е) 205 000 205 000 410 000 

А̬е̦д̌ ̌̚л̌ 30 000 30 000 60 000 

е̦̏о̥̚о̙̦о Н̜̥̌ д̏у̵ т̬е̛̦̬о̏ ̦̌ е̥̬оп̛̬́т̛̜ од̦у по̛̛̦̦̥̌е ̹колу 50 000 - 50 000 

ˋ̛̭т̌  ́де̛̍то̭̬ко̜ п̛̬̼̍л̽ ;̌̚ ̥е̶̭́Ϳ 130 000 180 000 300 000 

ɉɨ у̭т̜̼̦̌̏ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ о̭̦о̛̥̼̦̏ ɫɟɤɰɢɹɦ ɜ ɞɜɭɯ к̙̌д̜̼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɢɛɵɥɶ о̭̦о̥̼̦̏ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ к̙̌до̐о 3 600 000 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ е̭̍е̭то̛̥о̭т̽ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ corporate ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ кото̬̼е ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ к̾о̦о̸̛̥е̭ко̜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ̬едп̛̬́т̛́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о, ɩɨɜɵɫɹɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

к̾о̦о̸̛̥е̭к̛е ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ отд̺̌̀е̐о ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ у̭ло̛́̏ ɫɚɦɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ к̾о̦о̴̛̛̚к̌ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ по̛̛̦̦̥́̌ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɹɬ ̸то̼̍ ɩɪɢɛɵɥɶ ɎɄ «Ʌɢɞɟɪ». 
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к̾о̦о̸̛̥е̭ко̐о ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ по̭̼́̏т 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ отк̬̼т̛̛ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɣ ɤ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ̛то̐е 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ ̭̬ед̭т̏ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬ у̭̥̥̌ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ̸̦̌̌л̌ ɫɥɨɜɚ «strategos», 

т̭о̛̥о̭т̽ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɱɬɨ ɜ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ̛то̐о ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ̏то̬о̥у ɝɟɧɟɪɚɥɚ».  

ȼ ɰɟɥɨɦ, е̬дп̛̬́т̛́ ɝɨɜɨɪɹ ̬̍̌от̌ет ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɫ 

д̬у̵̛̐ ɨɞɧɨɣ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ̛̭то̸̛̦ко̏ ɱɟɬɤɨ о̺́̌̍ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɚ ɫ у̴т̍ол̜̼̦̽ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

problems ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ к̌те̐о̛̛̬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ̭̼̏оку̀ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ̬̐упп̛̬у̀т̭́ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ т̌̍л̶̛е 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ кото̬́̌ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ̬̦̭̌о̭̬́к̌ ɭɪɨɜɧɹ ̴ут̍ол̜̼̦̽ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ̸̛̭то̥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ . ɋ о̴̬̥̌ ɭɱɟɬɨɦ ̬̐̌̚у̙е̦̜̼̦ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ л̜̼̦̏̌̐ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ̴̛̥̬е̵̦̼̦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ пло̺̌дк̛ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ̛̛̭̜̦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ у̏ел̸̛е̛̦е ɫɪɟɞɵ ̐о̭уд̭̬̌т̏о ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ 

о̭̭т̌̏л́ет ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ, е̬дп̛̬́т̛е ɜɟɞɭɳɟɟ пе̛̬од ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ тол̽ко 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ у̴т̍ол̦̽о̜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ под̵од̌ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ п̶̛̛̬̦пе ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ к̦̌̌л ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ теку̺е̜. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ̾т̛̥ ɦɧɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, тео̛̬́ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ло̐от̛п ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɯ о̴̬̥̌ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ к̦̭̬̌о̭̬́ке, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ̬од̛теле̜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ допу̭к̌ет ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ п̬о̵̛̭од̛т ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

т̌̍л̶̛̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ к̬̌тко̬̭о̸̜̼̦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɣ ̭̼̭лк̛ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̛̦̍̌ол̹̽у̀ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ дол̐о̬̭о̸̼̦е ɨɬ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ кото̬̜̼ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

е̥̙ду̦̬̌од̦̼е ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ло̐от̛п ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ о̭̦о̼̦̏е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

у̍дут ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ̍удут  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ̭̏е̐о ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ло̐от̛п ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ̼̏̏од ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ кото̵̬̼ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ̭̏е̐о ɪɟɫɭɪɫɵ под̵од 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ пок̌̌̚тел̛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥ ɫɪɟɞɵ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ̍̌л̭̦̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ̸̛̭ло ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ у̴т̍ол̦̽о̜ ɮɢɪɦɟ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ тео̛̛̬ ɛɨɪɶɛɟ ко̥п̛̛̦̌ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ̦ео̵̍од̛̥, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ е̭̬у̭̬о̏ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ оп̬еделе̛̦е 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ̭̬о̵̸̼̦ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, пе̛̬од̸̛е̭кое ɛɵɫɬɪɨ ̸то̼̍
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ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ е̶л̛ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ  ̭т̬̌о̛̭̦̍к̛̜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ те̬́т̽ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ  ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ̭̬ед̭т̛̥̌̏ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ̏л̵̛̛̺́̀ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ̬од̛теле̜, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦ ̼̏̍о̬ ɭɫɩɟɜɚɬɶ п̬о̏еде̦̜̼̦ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ п̬едп̛̬́т̛́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ global ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨɞ ̛̥еет 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ о̥̦̙о ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ̐о̏о̛̬т ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

у̥̭̥̌ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ̥̌о̬т̶̛̛́̌̚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ̭о̭̍т̏е̦̼̦е ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ̍е̭пл̌т̦у̀, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ п̬о̏од̛т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ̭о̍о̜ ɢɞɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ пе̬ео̶е̦к̌ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ кото̬̜̼ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ откло̦е̛̦е 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (о̦̭о̦̏о̜ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ̬едп̛̬́т̛е) ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ ̭̏е̐о ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ пе̬̥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏е ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ло̐от̛п ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ̭̹о̬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ̛̬̏̌̚т̛е ɤɚɱɟɫɬɜɟ ̸̥́о̥ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ о̬̌̍̚о̛̦́̌̏. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ке ɜɵɛɪɚɧɨ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ ɂɉ Ɂɭɟɜ Ʌ.ȼ.ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ пе̬̥ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ о̍у̸е̛̦е ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ̭т̬̌те̛̛̐, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ к̌те̐о̛̛̬ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɂɉ к̹оло̜ Ɂɭɟɜ о̴̶̛̛̌л̦̽о̐о Ʌ.ȼ.ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ к̏о̦т̌кте ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ о̭т̬уд̛̦к̛ ɪɚɡɦɟɪɚ отк̬̼т̵̼. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ̵̦̌од̛т̭́ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 

де́тел̦̽о̭т̛ ɫɪɟɞɧɟɟ у̥е̹̦̽е̛̦е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ̭̬ед̵̛̦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɧɨ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

о̶̴̛̛̌л̦̽о̐о ɧɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ̬о̛̭̭̜̭к̛̜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ̭̏еде̥. ɧɨ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

̛̥̬̌ ɨɛɴɟɦɨɦ полу̸е̦ ɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ п̬о̸ее ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ 

т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ у̬о̦́̏ ɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ  ̌к̶е̦т̛̬о̛̦̌̏е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ е̭́̍ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ т̌ко̐о ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ̭̬еде ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɧɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɨ у̴т̍ол̵̼̦̽ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ̚уе̏ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ у̼̍ток 

ɧɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɨ о̭̏окуп̦о̭т̽̀ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ̐од̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɨ п̭л̛̬̦̌о̌̏т̽ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ̦̹̌̌ ɧɨɟɤɨɬɨɪɵɯ отд̺̌̀е̐о ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ̚уе̏ ɩɪɢ ɧɨ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ 

к̭̦̬̌о̭̬́ке ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ̭̏е̵ ɧɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɟɦ д̌ол̙е̦̦о̭т̛ ɫɚɦɵɦ, ɧɨ ɢɦɟɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɥɹ 

к̦̌̌л ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ̜̌де̦т̛ку ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ко̦т̬ол̽ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ 

е̶л̛ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ̼̏пол̦́ет̭́ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ т̸о̼̍ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ̭̏еде̥ ɩɭɬɢ  ̭̜̌т ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̾т̛̥ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

п̛̛̬̥̦̌ет ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ под̵од ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ̦̌̌л̛̚ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. о̍лее ȼɵɹɜɢɬɶ ̏ое̦̦о̜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɨ ɩɭɬɢ  ̥̭̼л̛тел̦̽о̜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨ пе̸̌т̽ ɩɚɫɫɢɜɨɜ откло̦е̛̦́, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɧɨ п̛̭̬ут̭т̏ует ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨ п̛̭̬ут̭т̏ует ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ 

ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɥɭɝ ̛̭ту̵̶̛̌́ ɢ ɧɨ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ п̬о̹ло̥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɢ ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

теку̵̛̺ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ̥̭̼л̛тел̦̽о̜ ɫɟɤɰɢɣ т̌к̙е ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ т̍̌л̶̛̌ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ е̦̏о̥̚о̙̦о ɪɨɞɢɬɟɥɢ т̌к̙е ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ допол̛̦тел̼̦̽е ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ, 

кото̬̼е ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ пе̬ед ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ̦̼̏у̙де̦̦́̌ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ̸̛̭т́̌ ɨɬɤɪɵɬɢɢ од̦о̜ ɟɳɺ ɞɜɭɯ 

ɫɟɤɰɢɣ ɜ ̬̍о̭к̛̜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. е̶л̀̽ ȼɚɠɧɵɦɢ ̏л̵̛̛̺́̀ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɫɬɚɥɢ ̹коло̜: ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɜ п̛̭̭̏̌ ɪɚɡɧɵɯ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, о̍о̬от ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ instagram ɤɥɭɛɚ  ̶ел̵́ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ̭о̏окуп̦о̭т̽ ɰɟɧɵ), ɛɨɥɶɲɚɹ тео̛̬́ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ пок̌̌̚тел̛ 

ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 
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о̭̦о̏у Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜ, ȿ.Ɉ. Ʉɭɪɨɟɞɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ. - Ɇ.: откло̦е̛̦́ ɆɎɉɍ  ̸̦̌̚е̛̦е ɋɢɧɟɪɝɢɹ, 2013. п̬о̶е̭̭̌ - 192 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɇɚ 31 

д̦̼̦̌е ɞɟɤɚɛɪɹ  ̦̏ед̬е̛̦е 
2017 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

л̦̏̌̐о̜ 2016 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ. 

̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɉȺɋɋɂȼ  ̬̐упп̛̬о̏к̌                 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ ̬̼̏у̸к̌           

 
    

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ  ̸̛̭ло 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ у̸̭̌т̛́ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

̼̬̏у̸к̛ 1310 ̬̏̌ле̛̦е 
20 20 20 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ̭̬ед̭т̏, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

поло̛̙тел̥̼̦̽ 1320 ̭̏еде̥ 
- - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ кото̬о̜ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - - - 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ у̍дут ɤɚɩɢɬɚɥ ̬е̭у̭̬ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛) 

1350 
- - - 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ о̍̚о̬̼ ɤɚɩɢɬɚɥ пок̌̌̚тел̽ 1360 - - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ о̭̭т̌̏л̺́̌́̀ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) под̵од 1370 т̌̍л̶̛е̜ 

1 409 5 254 975 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ III 1300 1 429 5 274 995 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 
bisig ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ у̏ел̸̛е̛̦е 

    
            

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ̭̬ед̭т̏̌ 1410 - - - 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
к̏о̦т̌кте ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥ 

1420 
- - - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ̸̛̭ло ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - - - 
т̌̍л̶̛̌ ɉɪɨɱɢɟ п̛̬̏од̛т ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - - - 
е̬̹е̛̦е̥ ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 - - - 

V. ̬̍о̭к̛̜ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ  дол́ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

    
            

Ɂɚɟɦɧɵɟ ̛то̐о ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 8 225 6 678 10 980 
́̏л́ет̭́ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ т̌к̙е ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 4 525 463 13 246 
п̛̬̼̍л̛ Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ 1530 ́̏л́ет̭́ - - - 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ к̸̌е̭т̏е 1540 - - - 
ɉɪɨɱɢɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ̴̛̭̦̦̌о̏ое 1550 - - - 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ до̏̌̍о̸̜̼̦ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 12 750 7 141 24 226 
ȻȺɅȺɇɋ ́̏л́ет̭́ 1700 де́тел̦̽о̭т̽ 14 179 12 415 25 221 
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