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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

                                                               ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                          ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 

                                                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ_____ 

     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚ.Ɍ 

ɬɟɦɚ 

 

            Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ________  _______________     Ʉɚɩɱɟɝɚɲɟɜɚ ɂ.ȼ 

                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                     _________                                       Ʉɢɦ ȿ.Ⱥ 

                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ ________ 

_ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɜɨɣ 
Ƚ.Ɍ.___________________________________________________________ 

 

 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________               ɂ.ȼ. Ʉɚɩɱɟɝɚɲɟɜɚ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ________________                   _______________ 

                ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, 
ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ   ________________           ɂ.ȼ. Ʉɚɩɱɟɝɚɲɟɜɚ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ         __________             ______________ 

                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ________________________ 
__ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ___________________ 

 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ___53___ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
__3___ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, __23___ɬɚɛɥɢɰ, ___0____ɮɨɪɦɭɥ, 
____2____ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ___18___ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
_____12____ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ   ɝɪ. Ɂ-73                 _______     ȿ.Ⱥ.Ʉɢɦ 

                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                  _______     ɂ.ȼ.Ʉɚɩɱɟɝɚɲɟɜɚ 

                                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2018 

 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ,ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ: ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  

ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɞɢɜɚɧɨɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɜ  ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ. 
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SUMMARY 

GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 

 

The theme of the graduation thesis is «Improving Competitiveness of the 

Private Entrepreneur G.T.Smagulova»  

The graduation thesis comprises 53 pages, 3 figures, 23 charts, 0 formula, 2 

appendices, 18 reference items, 12 visual aids (slides). 

Key words: competition, product competitiveness planning, enterprise analysis 

Author of research (Z-73)                         _______        E.A. Kim 

                                                                     signature     full name 

Academic supervisor      _______        I.V. Kapchegasheva 

                                                                    signature        full name 

Standard supervisor                                 _______       N.V. Chezybaeva 

                                                                    signature     full name 

 

Graduation paper presentation date – 2018 

 

Purpose: strategydevelopment to improve the competitiveness of the private 

entrepreneur Smagulova G.T. 

Objectives: to consider competitionconcept of, to study methods of 

competition and their features, to analyze factors of increasing the 

productscompetitiveness, to analyze financial and economic activity, to analyze 
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current activity of the enterprise, to study competitors, to develop a further strategy 

to improve the competitiveness and successful development of the enterprise. 

The research rationale is determined by the fact that successful operation of 

the enterprise and its retention in the market require a competent development of 

strategies to improve competitiveness. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

                                                                 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                               _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 

                                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                           « ___ » ______ 2018 ɝ. 

  

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɢɦ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ 

ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  

ȽɪɭɩɩɚɁ-73 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ38.03.02Мɟɧɟɞɠɦɟɧт 

         ɧɨɦɟɪ                      ɤɨɞ   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ . 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _______ ɨɬ 

______________________ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  

ɂ.ȼ. Ʉɚɩɱɟɝɚɲɟɜɚɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ,ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

________________________________________________________________ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ.Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚ.Ɍ 
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3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 

________________________________________________________

__________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ          ________            ɂ.ȼ.Ʉɚɩɱɟɝɚɲɟɜɚ 

                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ     ______               ȿ.Ⱥ.Ʉɢɦ 

                                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ,                ɢɧɢɰɢɚɥɵ,ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

         « ___ » __________ 2018 ɝ. 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 18 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___»________  2018ɝ. 

               ɞɚɬɚ 

 

___________________                      ȿ.Ⱥ.Ʉɢɦ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                     (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ 

ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɟɡɤɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɚɥɚ ɛɵ 

ɢɦ ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɵɣ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ, ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɟɸ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɟɳɟ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɧɟɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦɨɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ʉɚɠɞɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɫɹ  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ  

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɟ:  

1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

2) ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɲɚɧɫ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

3) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɭɪɨɜɧɟɦ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5) ɪɢɫɭɧɨɤ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6) ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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7) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɚɧ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ Ɇɹɝɤɢɟ ɤɪɟɫɥɚ» ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚ.Ɍ., ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 113. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɫɢɥɚɦɢ ɑȺɋɌɖ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 1 ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɛɨɪɶɛɚ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȿ 

1.1.ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ɬɨɜɚɪ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – (ɫ ɥɚɬɵɧɢ ɫoncurro ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ\concurencia – ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ) ɷɬɨ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɭɸ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚ ɜɵɛɨɪ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɨɜɭɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɪɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɹɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɚɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ –ɷɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɵɧɤɚ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɜɨɞɭ ɰɟɧɬɪ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɫɟɣ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɢɩ ɫɦɚɝɭɥɨɜɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɺɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɚ. ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɯɨɞɟ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɞɪɭɝɢɯ .ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɜ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɥɹɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɰɟɥɶɸ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɥɭɱɲɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɫɢɥɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ . 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɥɚɬɵɧɢ ɞɟɧɶ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɚɬɨɦ»- ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɰɚ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɬɨɥɶ ɦɚɥɭɸ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɛɨɪɶɛɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.    
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɢ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɢɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɥ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1) Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ-ɛɨɪɶɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ , ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɞɭɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ; 

2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ; 

3) ɜɵɝɨɞɧɵɟ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ. 

ɱɟɪɟɡ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ: 

-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɝɞɚ ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɰɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

-ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɢɥɢ 

ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɵɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ: 

-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɨɪɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 

-ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤɢɦɢ ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 
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-ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɦɚɝɭɥɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ . 

Ʉɨɥɬɟɪ Ɏ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɝɞɚ: 

1)Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɪɨɤ – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɧɚɦ 

2)Ɉɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟɸ- ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

3)ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ Ɏɨɪɦɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢɸ- ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɮɦɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ 

ɬɟɯ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

4)Ɉɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭɸ- ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɲɚɧɫ Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɟɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɧɨɜɨɟ ɫɪɟɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɪɦɵ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ 

ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɥɚɬɵɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɪɟɞɚ ɮɢɪɦɵ ɩɨɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 

ɢɡɭɱɢɬɶ Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɭɸ ɤ ɫɚɦɨɣ 

ɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. ɭɪɨɜɧɟɦ Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɸɛɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ( ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). 

ɡɚɬɪɚɬ Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɲɚɧɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɮɢɪɦɵ ɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɤɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɢɪɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɫɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɪɦɵ ɬɟɨɪɢɹ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɭɸ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɤɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɨɞ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɲɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ.[8, 11 c.] 

ɬɨɝɨ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1)Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɜɥɢɹɧɢɟ ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɰɟɧɵ ɤɨɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɜ 

ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; 

2)Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɪɢɫɤ ɢ 

ɲɚɧɫ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  

-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɚɡɟ ɥɭɱɲɭɸ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɟɟ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ(ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɢ) 

-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɟɦ  ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

3)Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɨɬɨɦɭ ɫɪɟɞɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ. 

4)Ʉɨɧɬɪɨɥɹ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ-ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɨɪɶɛɚ ɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɺɦ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɥɚɬɵɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ.[9, 37 c.] ȼ ɬɨ 
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ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

1.2.Ɇɟɬɨɞɵ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦ: 

■ ɰɟɧɨɜɚɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɰɟɧɵ); 

■ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɥɭɱɲɟɦɭ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɪɶɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɤɨɬɥɟɪ ɪɵɧɨɱɧɨɦ  

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɧɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɧɨɤ ɰɟɧɵ  ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɯɨɞɟ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɹɹ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɤɪɵɬɭɸ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɰɟɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɚɤ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɜɬɨɪɭɸ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɹɠɟɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɛɨɪɤɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɚɤɨ ɫɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

ȼ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɰɟɧɨɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɬɚɤɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɪɶɛɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɜɨɣɧɚ ɰɟɧ», ɨɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɹɜɧɨɣ ɫɢɥɚɦɢ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜɨɣɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɧ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɮɢɪɦɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɉɨɞɨɛɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜɚɠɧɵ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɨɜɨɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɝɞɚ ɮɦɪɦɵ ɢ ɢɯ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ. ɥɸɛɨɝɨ ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɵ ɢɡɛɟɝɚɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɧɵ ɢɥɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɚɬɵɧɢ. 
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ɉɪɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜɜɨɞɹɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɚ ɰɟɧɭ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɚɥɨ. 

ɇɟɰɟɧɨɜɚɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɮɦɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɦɨɝɭ ɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɤɪɵɬɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸɭ(ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ.ɬ.ɞ) 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɢɡɤɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɳɢɦ ɧɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɱɚɳɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. ɇɟɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɦɨɳɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɬɢ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɮɢɪɦɨɣ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

■ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɲɩɢɨɧɚɠ; 

■ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ; 

■ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɢɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɢɡɞɟɥɢɣ-ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɞɲɢɯ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 50% ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ; 

■ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɯ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɜɵɞɟɥɹɹ ɡɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
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ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 

ɰɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɭɱɲɟɦɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.[11. 145c.] 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɞɟɥɹɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɨɞɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ; 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɚɠɧɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

2) ɛɨɥɟɟ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɯɨɞɟ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɦɪɦɵ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɬɨɣ ɫɤɪɵɬɭɸ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɚ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɮɥɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɰɟɥɶɸ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɛɵɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.[10,165c.] Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ. 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ‒ ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭɧɨɤ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɪɵɧɤɚ.ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ [17,156 ɬɨɜɚɪɚc.] 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɤɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɟɧɢɟ 
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ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ‒ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ [1, c.26] 

ɰɟɥɟɜɵɦ Ȼɨɪɶɛɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ‒ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɫɟɝɨ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɬɨɝɨ ɫɮɟɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɨɧɚ ɜ ɬɨɝɨ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɚɳɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɝɨɞɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪ ɤɨɥɬɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ - ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ. 

ɇɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹɢɢ ɢ 

ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.[12,36c.] 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝ - 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [14,59c.]ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɬɥɟɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɬɨɪɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɚɧɫ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɤɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɰɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ ɦɟɫɬɚ ɜɵɛɪɚɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, 

ɬɨɜɚɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɦɪɦɵ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɬɟɨɪɢɹ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, 

ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1.1 [3, ɫ. 481].  

Ɋɢɫɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɧɨɤ 1.1 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɬɨɜɚɪɚ  

Ɉɞɧɢɦ ɞɪɭɝ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɧɨɣ. ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɜɵɝɨɞɧɨ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɝɪɭɩɩɟ ɞɪɭɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɬɶɟɣ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɩɨɤɚ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

Ɋɢɫɭɧɤɟ 1.2 [3, ɫ. ɢɧɵɟ 185] ɬɨɝɨ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɥɟɪ ɬɨɜɚɪɨ ɨɛɳɢɦɜ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɨɞɭ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɚɠɧɨɣ ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɟ.ɜɪɟɦɹ [18,96c.] 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɦɟɪɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɚɬɵɧɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɨɪɶɛɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɧɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɟɸ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɬɨɪɭɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɭɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɬɨɝɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢ ɟɟ ɰɟɧɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [2, c. ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ 109]. ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɦɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɥɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɞɧɢɦ ɛɚɡɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.[15,21c.] 

,Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɲɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

–  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

–  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

–  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ  ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɭɸ; 

–  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5, c. 71]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɚɬɵɧɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɫɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤ ɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɪɭɝ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ɬɨɜɚɪɨɜ [13,76 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣc.] 

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɚɯ ɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ: 

 ɬɟɨɪɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ  ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɝɢɛɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ; 
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 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɨɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɬɨɝɨ  ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɵɛɨɪɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɤɨɧɮɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚ ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɥɬɟɪ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ) 

ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɤɪɵɬɭɸ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɥɚɬɵɧɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɰɟɧɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɰɟɧɨɜɭɸ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɥɬɟɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɲɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚ ɪɨɫɬɚ ɱɬɨɛɵ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɡɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ; 
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 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɭɸ ɩɥɚɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɰɟɧɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɠɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɨɬɩɭɫɤɧɭɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɰɟɧɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɳɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɧɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɤɨɝɞɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɚɬɵɧɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɚɠɧɨɣ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɰɟɧɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɛɨ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɩɨɤɚ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɯ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɬɨɪɭɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɪɚɬɶ. ȼ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤ ɰɟɥɟɜɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɢɧɵɟ ɧɨɜɵɦɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ 

ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɬɨɪɭɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɜɪɟɦɹ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɥɬɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɰɢɤɥɚ ɞɪɭɝ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɹɜɧɨɣ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [7, ɫ. 89]. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɋɛɵɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɛɵɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ - ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [7, 

c. 96]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ - ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ - ɡɧɚɱɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ), ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɭɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
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2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

2.1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɨɞɧɵɟ 

ɤɪɟɫɥɚ», ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɥɟɪɨɦ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ «tammantimebel».ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɦɚɝɭɥɨɜɚȽɭɥɶɫɚɝɢɪɚɌɵɧɵɲɛɚɟɜɧɚ. 

Ʉ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɉ. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɺɬ. 

5. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ɂɉ «ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚ.Ɍ.» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ). 
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ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɯɨɞɹɬɤɪɟɫɥɨ-ɦɟɲɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɤɪɟɫɟɥ. 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚ. 

Ɍ.(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1- Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, 

% 
ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɞ.  

ɜɟɫ, % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
1244 50,82 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  
558 22,79 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1204 49,18 
Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  
1890 77,21 

Ȼɚɥɚɧɫ 2448 100,00 Ȼɚɥɚɧɫ 2448 100,00 

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2017 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(50,8% ɢ 49,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 6,3%). ɏɨɬɹ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 37,8%, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,79%. ɇɚ 2017 

ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 558 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2016 ɝ.) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 358 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ +200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77,21%, ɩɨ 

ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2613,0 100,0 2448,0 100,0 -165,0 -6,3 

 ȼ ɬ.ɱ.  

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1847,0 70,7 1244,0 50,8 -603,0 -32,6 

 ɂɡ ɧɢɯ  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 1847,0 70,7 1244,0 50,8 -603,0 -32,6 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 766,0 29,3 1204,0 49,2 438,0 57,2 

 ɂɡ ɧɢɯ   

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 583 22,31 877 35,83 294 50,43 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 183 7,00 327 13,36 144 78,69 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 6,3%). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2017 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (50,8% ɢ 49,2% 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

70,7% ɢ 22,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 603 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (88,7%) 

• ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 77 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (11,3%) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ.) 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ ɫ 766 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 1204 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ (Ɂɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɇȾɋ), 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɦ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.3). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 204 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 766 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57,18% ɢɥɢ 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ 4,7 ɪɚɡɚ 

(ɧɚ 221 ɬɵɫ. ɪɭɛ) ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 42,75%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 ɋɭɦɦɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 766 100 1204 100,00 438 57,18 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ɂɚɩɚɫɵ 524 68,41 748 62,13 224 42,75 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

59 7,70 129 10,71 70 118,64 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
136 17,75 59 4,90 -77 -56,62 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
47 6,14 268 22,26 221 470,21 

 

ɂ ɜ 2016 ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ.ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

62,13%, ɜ 2016 – 68,41%. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɪɟɫɟɥ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. 

Ɍ. ɨɰɟɧɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4. 

Ɍɚɤ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1106 1251 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 766 1204 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,4 1,0 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 253 351 

 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

- ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ);  

- ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 253 ɞɨ 351 

ɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ., ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 98 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɩɚɫɫɢɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɥɢɫɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɭ ɨɛɹɡɚɧɨ ɡɚ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɜɥɨɠɟɧɵ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ (I 

ɪɚɡɞɟɥ ɩɚɫɫɢɜɚ) ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ (II ɢ III ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɚɫɫɢɜɚ). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. 

Ɍ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 2613 100 2448 100 -165 -6,31 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 405 15,50 558 22,79 153 37,78 

- ɡɚɟɦɧɵɯ 2208 84,50 1890 77,21 -318 -14,40 

ɢɡ ɧɢɯ:  

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 1451 65,72 1084 57,35 -367 -25,29 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 757 34,28 806 42,65 49 6,47 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77,21% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ – 22,79%. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 558 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2016).  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,29%. Ⱦɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 ɋɭɦɦɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 2208 100 1890 100 -318 -14,4 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1687 76,4 1547 81,9 -140 -8,3 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

19 0,9 15 0,8 -4 -21,1 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
502 22,7 328 17,4 -174 -34,7 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ (ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 81,9%).  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɛɵɥ ɩɨɝɚɲɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 140 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɪɚɥɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ 

ɝɨɞ ɫ 502 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 328 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 34,7%). 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 

ɝɨɞ 

2017 

ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  405 558 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1847 1244 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ1) -1442 -686 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  1451 1084 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

(ɋɈɋ2) 

9 398 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  255 478 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɋɈɋ

264 876 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  583 877 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

-2025 -1563 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-574 -479 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-2599 -2042 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɧɚ 2017 ɝ. 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɋɈɋ3), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 

ɝ. 

2017 

ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ >0,5 0,31 0,47 0,16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 
>0,6 -1,17 -0,14 1,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
>0,1 -19,5 -12,7 6,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ >0,3 -3,2 -2,21 0,99 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɧɚ 31.12.2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,47. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (47% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,16. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31.12.2017 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,14. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ. 
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ɇɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ.ɪɚɜɧɹɥɫɹ -12,7, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ -19,5 (ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

6,8). ɇɚ 2017 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɧɨɪɦɟ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ.ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2016 2017 ɉɚɫɫɢɜ 2016 2017 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
47 268 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 
502 328 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
136 59 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 
255 478 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
583 877 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 
1451 1084 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
1847 1244 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 405 558 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ 
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ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ). Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,06 0,33 >0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,24 0,41 ≥1,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,01 1,49 ≥1,5 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (0,33 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,05). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,27. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2017 ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (0,41). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬ. 

ɟ. ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 1,5 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,49. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,48. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɂɉ 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016: 3,7 ɪɚɡɚ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017: 5,6 ɪɚɡ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 136 502 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 59 328 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % -56,6 -34,7 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. 

Ɍ. ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. – ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 5,6 ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.12). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1106 1251 145 13,1 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 789 876 87 11,0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 317 375 58 18,3 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 12 6 100,0 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 169 221 52 30,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 142 152 10 7,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
142 

152 
10 7,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 28 30 2 7,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ 126 133 7 5,6 

 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1251 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

13,1% ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 58 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18,3%), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

876 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (11%). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

133 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,6 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 

0,46 ɞɨ 0,49. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚ. Ɍ. ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,46 0,49 0,04 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,60 1,01 0,41 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
0,01 1,04 1,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
2,73 2,24 -0,49 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
0,50 0,66 0,16 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,16. 

ȿɝɨ ɪɨɫɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17-Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 12,84 12,15 -0,69 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 13,71 14,73 1,02 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 5,87 6,01 0,14 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,90 2,60 -0,30 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,15 ɤɨɩɟɟɤ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɺɬɧɨɦɭ, (-0,69 ɤɨɩ.). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɪɨɠɟ, ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɝɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɂɡ "Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ" ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 152 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 12,2% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 7%. 

ɇɢɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɡɚ ɝɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

• ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 6,3%); 

• ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 133 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ – ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (152 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (+10 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.). 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

• ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 22,79%); 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɨɪɦɵ; 

• ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (6,01% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ); 

• ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

• ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɜɧɨɟ -0,49, ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɹɜɧɨ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ; 

• ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ; 

• ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 

6,3%). ɏɨɬɹ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 37,8%, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ). Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2017 ɝɨɞ) ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ. ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ. Ɍ., ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣȽ. 

Ɍ., ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɤɥɚɞɟ, ɧɨ 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɋɈɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɌȿɄɍɓȿɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɂ ɂɉ ɋɆȺȽɍɅɈȼɈɃ Ƚ.Ɍ 

3.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ 
ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ 

Ɋɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɯɨɞɵ 

ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ⱦɥɹ «ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ» ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɞɢɨ». Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɨɞɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ» 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ ɧɚ ɮɚɫɚɞɟ 

ɋɐ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɞɟɥɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɥɢɬɨɜɨɤ ɜɛɥɢɡɢ ɋɐ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɨɞɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ» ɧɚɪɚɛɨɬɚɥ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, 

ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɨɞɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ» ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɸ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚɤɪɭɬɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 40 %, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɧɚɤɪɭɬɤɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ⱥɛɚɤɚɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɚɧɚɥɨɝɢ – 45-50 %.Ɍɚɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɰɟɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ.

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1251 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1084 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15,4 %. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, 

ɩɭɬɺɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. Ⱥ  ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ  ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɞɢɜɚɧɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɢɜɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɜ 7 ɪɚɡ ɥɟɝɱɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɧɟ 
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ɫɤɪɟɩɹɬ ɢ ɧɟ ɥɨɦɚɸɬɫɹ, ɫɴɺɦɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɱɟɯɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɜ 

ɭɯɨɞɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɮɚɫɚɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɧɚ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) Ȼɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ ɟɫɬɶ ɪɹɞ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

,ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɛɚɥɤɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɫ 

ɧɢɦɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ  ɭ ɧɚɫ ɤɪɟɫɟɥ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɪɨɜɚɬɢ ɤɪɟɫɥɨ-ɦɟɲɨɤ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ», «ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɤɚɪɤɚɫɚ 

ɞɨɦɚ ɫ ɬɟɪɪɚɫɨɣ, 2 ɭɞɨɛɧɵɯ ɤɪɟɫɥɚ ɞɥɹ ɬɟɪɪɚɫɵ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ» 

2) ɋɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɐ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɤɢɞɤɭ 5% ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

3) Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɥɚɣɧ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɤɭɩɨɧ ɧɚ 200-500 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɤɪɟɫɥɚ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ. 

4) ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, ɬɟɪɪɚɫ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (Ʉɭɩɨɧɵ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɝɚɡɨɧɨɜ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧ «IKEA», «Ɇɹɤɢɲ» ɢ « Ɇɹɝɤɢɣ ɡɧɚɤ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

ɧɟɬ ɮɢɪɦ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɞɢɜɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Ɇɹɝɤɢɟ ɤɪɟɫɥɚ»  ɡɚɣɦɟɬ ɷɬɭ ɧɢɲɭ ɩɟɪɜɵɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɨɞɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ» ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɵ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɩɨɫɨɛ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɤɪɟɫɥɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȼɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ 

«Ɇɨɞɧɵɟ 

ɤɪɟɫɥɚ» 

10:00-

19:00 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɛɚɧɧɟɪɵ 

3500 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 

113(ɪɚɣɨɧ ɩɚɪɤɚ 

ɉɨɛɟɞɵ) 

7 ɥɟɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧ 

«IKEA» 

10:00-

19:00 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɋɚɞɢɨ, 

ɛɚɧɧɟɪɵ 

3000 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɥ.ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ113(ɪɚɣ

ɨɧ ɩɚɪɤɚ ɉɨɛɟɞɵ) 

8 ɥɟɬ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ 

«Ɇɹɤɢɲ» 

10:00-

20:00 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ  3690 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɥ. ȼɹɬɤɢɧɚ 4(ɪɚɣɨɧ 

ɀȾ ɜɨɤɡɚɥɚ) 

4 ɝɨɞɚ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ 

«Ɇɹɝɤɢɣ ɡɧɚɤ» 

09:00-

19:00 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 4000 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɚɜɲɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɪɨɜ 

131-ɠ(ɤɨɫɦɨɫ) 

2 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «IKEA» . Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɦɟɲɤɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «IKEA» ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɇɹɝɤɢɟ ɤɪɟɫɥɚ», ɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ ɦɟɲɤɨɜ ɯɭɠɟ. Ȼɟɫɤɚɪɤɚɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «IKEA», ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɪɟɫɥɨ-ɦɟɲɤɨɜ ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɹɤɢɲ» ɜɛɥɢɡɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɛɚɡɚ «Ʉɨɧɬɚɤɬ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɨ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɹɤɢɲ» ɤɚɤ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ 
«Ɇɹɝɤɢɣ ɡɧɚɤ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɚɪɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɤɪɟɫɟɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «IKEA» ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, 
ɱɟɝɨ ɧɟɬ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɂɉ 
ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ. ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ 
ɦɟɛɟɥɢ. 
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3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɫɧɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ Ɍɐ ȿɜɪɨɩɚ; ɤɭɩɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ( ɫɬɭɥ, ɫɬɨɣɤɭ-

ɪɟɫɟɩɲɟɧ, ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ); ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɟɫɤɭ ɧɚ ɜɯɨɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ; ɡɚɤɭɩɢɬɶ 

ɤɪɟɫɥɨ-ɦɟɲɤɢ ɢ ɞɢɜɚɧɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

 ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ȿɜɪɨɩɚ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦ  ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, 

ɜɨɡɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 18 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɢɞɭɳɢɟ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ, ɭɜɢɞɹɬ ɨɬɞɟɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɥɹɧɭɬ ɜ ɧɟɝɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɫɟɥ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ (ɡɚ 1 ɦɟɫ.), 

ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ (ɡɚ 1 ɝɨɞ), 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ 36000 432000 432000 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 15000 ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ - 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 30900 ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ - 

ȼɵɜɟɫɤɚ 10880 ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ - 

Ɍɨɜɚɪ 112200 1346400 1346400 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 1000 12000 12000 

ɂɬɨɝ 205980  578640 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 -Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɫɥɚ, ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɪɟɫɟɥ ɜ ɝɨɞ, 

ɲɬ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɫɟɥ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɫɥɨ Ȼɨɫɫ 3850 96 369600 

Ʉɪɟɫɥɨ Ȼɢɧɛɷɝ 2450 144 352800 

Ʉɪɟɫɥɨ ɋɬɭɞɟɧɬ 1400 109 152600 

ȼɫɟɝɨ 7700 348 875000 

 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2450. ɇɚɰɟɧɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40%,ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3430.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɹɬɶ  ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɞɥɹɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɨɥɟɟ 1-ɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5000 ɪɭɛɥɟɣ.  ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ:ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɬɢɩɚ ɪɚɫɬɹɠɤɚ(ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ) 

ɫɤɨɪɨɦ ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɌɇɌ 

Ⱥɛɚɤɚɧ. ɂ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ,ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ.ɤɚɪɬɵ,tiu.ru,2ɝɢɫ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

 

 



55 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 5 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ (ɡɚ 1 
ɦɟɫ.),ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɟ 5000 3 15000 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤɧɚ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌɇɌ 

Ⱥɛɚɤɚɧ 

20000 1 20000 

ɢɬɨɝ 25000  35000 

 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɹ ɨ ɧɨɜɵɯ 

ɞɢɜɚɧɚɯ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɡɚ 

ɝɨɞ, ɲɬ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɝɨɞ 

Ʉɪɟɫɥɨ Ȼɨɫɫ 3850 120 462000 

Ʉɪɟɫɥɨ Ȼɢɧɛɷɝ 2450 156 382200 

Ʉɪɟɫɥɨ ɋɬɭɞɟɧɬ 1400 132 184800 

Ɇɨɞɭɥɶɧɵɟ Ⱦɢɜɚɧɵ 11200 120 1344000 

ȼɫɟɝɨ 18900 465 2373000 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ ɡɚ ɝɨɞ,ɪɭɛ. 

1 2 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3322200 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2373000 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 949200 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 444000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 

1 2 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 24000 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 697200 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 139440 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ 125760 

 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 125760 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɬɚ 2 ɝɨɞɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ (ɱɚɫɬɨ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ) 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ⱦɚɠɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɝɢɛɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɛɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɨɞɭɥɶɧɵɟ ɞɢɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ. ɇɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɂɉ ɋɦɚɝɭɥɨɜɨɣ Ƚ.Ɍ  ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ:ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɬɢɩɚ ɪɚɫɬɹɠɤɚ(ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ) ɫɤɨɪɨɦ ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɌɇɌ 

Ⱥɛɚɤɚɧ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ,ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ.ɤɚɪɬɵ,tiu.ru,2ɝɢɫ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 
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