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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                            ɢ. ɨ. ɡɚɜ. Ʉɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ 
«Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ»» 

 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                ______________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________             _______________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                          _____________                  ________________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        ________                   ɇ. Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ»». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 66 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ,31 
ɬɚɛɥɢɰɵ, 3 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 13 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɮɟɪɚ ɀɄɏ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. 

 
 
 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № 74-1                             _______    Ⱥ. Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                    _______   ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2018 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ȼɄɊ ɷɬɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɨɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
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SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
 
The theme of the graduation thesis is «Cost Control in regard to Housing and 

Utility Infrastructure Enterprise – Evidence from Municipal Unitary Enterprise 
(MUE) «AskizTeploSnab».   

The graduation thesis comprises 66 pages, 5 figures, 31 charts, 3 formulae, 3 
appendices, 30 reference items, 13 visual aids (slides). 

 
Key words: expenses, costs, calculation, cost price, expenditures, expenditure 

accounting, housing and utility infrastructure, enterprise, economy, reforming, 
modernization. 
 
Author of research (74-1)             _______                            A. A. Semenova. 
                                                signature                               full name 
Academic supervisor     _______                             E.L. Prokopyeva 
                                               signature                               full name                                        
Standard supervisor                     _______                             N.V. Chezybaeva 
                                               signature                                full name 
 
Graduation paper presentation date – 2018 
 

The purpose of the research is to work out measures to reduce enterprise’s costs. 
Thesis objectives: to study types and methods of expenditure accounting and 

costing, as well as to assess the enterprise’s financial status and to propose solutions 
for its improvement. 

The research rationale is determined by the fact that such enterprises are often 
declared bankrupt. But due to costs reduction it is possible to avoid serious financial 
difficulties. 

The enterprise’s performance assessment and its financial stability evaluation 
are given. Therefore, improvement ways have been proposed that will be really 
effective for the company under study. 

The following recommendations are proposed concerning MUE 
«AskizTeploSnab»: to upgrade the equipment to reduce costs and to attract new 
customers to reduce prices and risks of pay failure for the services provided. These 
measures will have a positive impact on the financial status of the enterprise and help 
to avoid its bankruptcy. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ 74-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика 

    ɧɨɦɟɪ                                 ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ»» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _______ ɨɬ ______________________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ  ɤ. ɷ. ɧ.,  ɞɨɰɟɧɬ,  ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ : ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  Ɇɍɉ 
«Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ». 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɟɦɥɢ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɭ 

ɢɥɢ ɠɟ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɋɮɟɪɚ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɫɢɥɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɀɄɏ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɧɟ ɬɟɪɩɹɬ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ  

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɀɄɏ ɨɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ  ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ  ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ:  

─ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  

─ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

─ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ;  
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─ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ─ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  

─  ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɀɄɏ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

3) ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

4) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ȼ. Ƚ., Ⱦɪɨɡɞɨɜɨɣ Ɍ. 

Ƚ., Ʉɭɫɬɚɪɟɜɚ  ȼ. ɉ. ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 5—ɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ « ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ».[16] Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɧɵɯ—

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɗɦɟɪɫɨɧ Ƚ., Ƚɚɪɪɢɫɨɧ Ⱦ. ɑ., Ⱦɚɭɧɢ Ɍ., ɀɟɛɪɚɤ Ɇ. ɏ. ɢ 

ɞɪ.[30] 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɈȻЩȿȿ ɉɈɇəɌɂȿ Ɉ ɁȺɌɊȺɌȺɏ 

 
1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɭɱɟɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜɵɞɟɥɢɥɚ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɋ. ɂ. [3] 

«Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɜɧɵ  ɡɚɬɪɚɬɚɦ» ɩɨɹɫɧɢɥɚ Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɍ. Ƚ. 

[16] 

«Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪ.), ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɰɢɤɥɟ» ɩɨɹɫɧɢɥ ɀɞɚɧɤɢɧ ɇ. Ⱥ. [9] 

1) Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.[4] 
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Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

«Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ-ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ» [25] 

«ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ-ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [25] 

2) ɉɨ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 
 

  
 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- ȼɢɞɵ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

1 Ɉɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - 
ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɯɚ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

3 Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ. 
 

2 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ ɡɚɬɪɚɬɵ –ɷɬɨ  
ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɧɚɛɠɚɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ: 

 ɰɟɯɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ); 

 ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

3) ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ.  

 

4) ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɪɟɧɞɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɨɯɪɚɧɵ).  

 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ). 
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«ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ Ʉɚɪɢɦɨɜ ȼ. ɗ. [13] 

«ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɨɬɦɟɬɢɥ Ʌɚɩɵɝɢɧ ɘ. ɇ. [15] 

«ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» 

ɩɨɹɫɧɢɥ Ʌɢɩɫɢɰ ɂ. ȼ. [17] 

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɡɭɱɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
ɉɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) [10]: 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2- ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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« Ɇɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.» ɩɨɹɫɧɢɥ ɗ. ȼ. Ʉɚɪɢɦɨɜ. [13] 

«ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɠɚɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ Ɇ. ɋ. Ƚɨɪɢɧɚ. [6] 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɷɬɨ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ 

ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɡɚɧɨɜɨ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ/ɥɢɫɬ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ» 

ɢɥɢ «Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ». ɗɬɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɡɚɤɚɡɨɦ. [7] 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɛɚɡɵ (FIFO). 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɯɨɜɵɯ ɧɚɪɹɞɚɯ 

ɢɥɢ ɬɚɛɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ  ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɛɚɡɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɂɚɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 
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ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ  ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ. 

       «ȼɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ» ɩɨɹɫɧɢɥɚ ɉɪɨɧɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. [25] 

«ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɧɢɧɚ. 

[25] 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɪɨɧɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. ɡɚɦɟɬɢɥɚ: «Ɇɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ «ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»,  ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɚɯ»  

«ɉɨ ɯɨɞɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢ, ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɬɚɩɨɦ ɜɜɨɞɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ» ɝɨɜɨɪɢɬ Ɍɪɭɛɨɱɤɢɧɚ Ɇ. ɂ. [28] 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ 

ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

«Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɬɢɨɧɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɚɪɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɬɪɚɬ (ɤɚɤ ɩɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɚ (ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ) ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ» ɩɨɹɫɧɢɥ Ʉɚɪɢɦɨɜ ȼ. ɗ. [13] 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɢ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 

(ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ) ɢ ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɞɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» (process-costing), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ «ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɢ «ɩɟɪɟɞɟɥɚ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ» ɨɛɴɹɫɧɢɥ Ɇɨɥɹɪɨɜ ɋ. ȼ.[23] 

ȼ ɛɚɡɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 



 

18 

 

ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɪɨɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɲɬɭɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ 

ɰɟɧ ɢ ɬ.ɩ.   Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ - ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ƚɞɟ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɩɨɩɪɨɰɟɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɧɨ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɬɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɟɦ 

ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɜɟɬ: ɪɟɲɚɹ, ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɬɨ ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɪɚɡɭ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. 
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1.3 ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: 

 «Standard costs» 

 «Direct costing» 

 «Just-in-Time (JIT)» 

 «Kaizen costing» 

 «Target costing» 

 «Benchmarking» 

 «Life cycle costing (LCC)» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Standard costing 

«ȼ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ Standard 

costs, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɧɟɟ». 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 

ɗɦɟɪɫɨɧ Ƚ, Ƚɚɪɪɢɫɨɧ Ⱦ. ɑ., Ⱦɚɭɧɢ Ɍ., ɀɟɛɪɚɤ Ɇ. ɏ.ɢ ɞɪ» [23] 

ɗɦɟɪɫɨɧ ɜɵɞɟɥɢɥ: «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ; 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɭɳɟɟ, ɚ ɞɨɥɠɧɨɟ, ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.»[23]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 ─ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
 

«Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍ. Ⱦɚɭɧɢ.[23] 

«Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Standard costs ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɢɱɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɝɨ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠ» ɩɨɹɫɧɢɥ Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ. 

Ⱦ. [18] 

«ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Standard costs ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤ ɦɟɬɨɞ System in time (SIT) 

(ɬɨɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ)» ɩɢɫɚɥɢ Ɇɚɤ-ɂɥɯɚɬɬɚɧ Ɋ.Ⱦ., ɏɚɭɷɥɥ Ɋ.Ⱥ., ɋɨɭɫɢ ɋ.Ɋ. 

 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 
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Direct costing 

«ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 1936ɝ. Ƚɚɪɪɢɫɨɧ Ⱦ. 

ɫɨɡɞɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ Direct Costing Sistem (ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ)». [8] 

«ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ), ɬ.ɟ. ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ» ɜɵɞɟɥɢɥ Ƚɚɪɪɢɫɨɧ. [8] 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ - 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɫɩɢɫɚɧɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Just-in-Time (JIT) 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Just-in-Time (JIT), ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ. 

«ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞ Just-in-Time ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɹɦɵɯ» ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ ɉ. 

ɇ.[11] 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ JIT ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ JIT ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Just-in-Time ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

 ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɬɟɪɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ; 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɹɦɵɟ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
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 ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɩɪɨɳɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɚɤ ɞɟɮɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ Just-in-Time, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 

ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ (ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɟ) ɢɥɢ ɲɬɭɱɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɟɭɞɚɱɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Activity based costing (ABC) 

«ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ABC (Activity 

Based Costing). ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ABC ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ» ɫɤɚɡɚɥɚ 

Ɇɚɡɚɣɤɢɧɚ ɉ. ɋ.[19] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɪɹɞ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Target costing 

«Ɋɨɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Target costing (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ – 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ) ɫɱɢɬɚɸɬ əɩɨɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 1960-ɯ ɝɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

(ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɞɟɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ», ɧɟɫɥɨɠɧɚ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. əɩɨɧɫɤɢɟ 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + ɉɪɢɛɵɥɶ = ɐɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: ɐɟɧɚ - ɉɪɢɛɵɥɶ = 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɩɨɹɫɧɢɥ Ʌɚɩɵɝɢɧ, ɘ. ɇ. [15] 

ɋɢɫɬɟɦɚ Target costing , ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ. ɗɬɚ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ, 

ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɞɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ - ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɩɨɜɚ Ʌ. ȼ.. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «Target costing ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ».[24] 

Kaizen costing 

«ɉɪɹɦɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ «Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Kaizen costing – ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.» ɩɨɹɫɧɢɥɚ Ɇɚɫɥɨɜɚ ɂ. Ⱥ. [24] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ (ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ) ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ (ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ) – ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɪɢɮɬɢɧɝ-ɡɚɬɪɚɬ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɢ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ. 
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ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 5%, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ "ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ". 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɚɣɡɟɧ-ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Benchmarking 

«Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (Benchmarking) 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ, ɜ ɢɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɭɱɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ» ɞɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ȼɨɪɨɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. [5] 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 Best practice – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

 Best in class – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 Best of best –ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

Ɇɟɬɨɞ Benchmarking, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɬɢɩɨɜ "ɭɡɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ" ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ. Ȼɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɰɟɧɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ - ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɬ.ɞ. 

Life cycle costing (LCC) 

«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (Life cycle costing, 

LCC) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹ: ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜɵɞɟɥɢɥ Ɇɟɥɶɧɢɰɤɢɣ,ȼ. 

Ⱥ. [22] 

ɇɚɱɚɥɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ - ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɰ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ - ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ) ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ – ɷɬɨ ɢɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

 ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ); 

 ɫɬɚɞɢɹ ɪɨɫɬɚ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɭɩɚɞɤɚ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ ɢ ɧɚɥɚɝɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɰɟɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 14.11.2002 №161 – ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017) «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.[27] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ. [21] ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɉ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 655700, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɫɤɢɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 

Ⱥɫɤɢɡ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 22.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 655700 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɫɤɢɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 

Ⱥɫɤɢɡ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 22. 

Ɉɪɝɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ №2 ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ – 08.05.2013ɝ. 

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 01.05.2014ɝ 

ɂɇɇ: 1905012646 

ɈȽɊɇ: 1171901001183 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ, ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚɜɟɞɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ, ɤɚɫɫɢɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɨ-

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 6 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

4 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ 2 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 11 000 ɤɦ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ 
ɈɄ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɇɚɫɬɟɪ 
ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ 

Ɍɟɩɥɨɬɟɯɧɢ
ɤ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ  

ɗɤɨɧɨɦɢɫ
ɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɨ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ- 
ɤɚɫɫɢɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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2.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Ⱥɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. [14] 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ɜɟɫ, 

% 

ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  

ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

(71 470) (13,4) 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

9 599 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

81 069 113,4 

ɂɬɨɝɨ 9 599 100 ɂɬɨɝɨ 9 599 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 100% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9 599. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɢ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71 480. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 81 069. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2015 ɝɨɞ  ɪɚɜɟɧ 9 599. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ. ɗɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. ɢ 2.3.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  

ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

(123 702) (11,4) 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

14 064 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

137 756 111,4 

ɂɬɨɝɨ 14 064 100 ɂɬɨɝɨ 14 064 100 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14 064. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 123 702. Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 137 756 .  Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 064. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

2.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ.ɜɟɫ, % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  

ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

(25 305) 37,3 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

9 453 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

34258 137,3 

ɂɬɨɝɨ 9 453 100 ɂɬɨɝɨ (25 305) 100 

  

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

100% ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 453. 
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ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 305, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɲɥɨ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɨ ɫɦɨɝɥɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

Ȼ= 9 453<2 000ɆɊɈɌ=15 600 000 (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɥɤɨɟ) 

ɉɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65 

ɱɟɥɨɜɟɤ (65ɱɟɥ<100 ɱɟɥ.). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ (2.1): 

 

                                                                                          (2.1) 

 ɝɞɟ ȼɪ- ɜɵɪɭɱɤɚ 

 Ȼ- ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

 

 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2017 ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ɉɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ.[29] 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɢ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015-2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016-2017 

ɋɭɦɦ
ɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦ
ɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

% ɋɭɦɦ
ɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ  
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɫɟɝɨ: 

9 599 100 14 064 100 9 453 100 4 465 46,5 -4 611 -32,8 

ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

          

Ɂɚɩɚɫɵ 37 0,4 72 0,5 30 0,3 35 94,6   -42 -58,3 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤ
ɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ
ɨɫɬɶ 

9 562 99,6 13 992 99,5 9 102 96,3 4 430 46,3 -4890 -34,9 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧ
ɬɵ 

- - - - 321 3,4 - - 321 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɡɚ 2015-2016  ɝɨɞɵ  ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2016 ɧɚ 4 465 , ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 46,5%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 430, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,3 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ 

2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 72,  

ȼ 2016- 2017 ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 4 611, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 102. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 

2 ɪɚɡɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30. ɇɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 321.  
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ɋɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6.- Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

29 649 34 800 20 840 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

9 599 14 064 9 453 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3,1 2,5 2,2 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ( ɜ ɞɧɹɯ) 

117,7 146 165,9 

 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 

Ɉɨɫ =                                                                        (2.2) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.3. 

Ɉɛ =                                                                                        (2.3)    

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  ɧɚ 0,6 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɧɚ 29 ɞɧɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 146 ɞɧɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

0,3 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɞɢɹ ɧɚ 19 ɞɧɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ  

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ 165 ɞɧɟɣ.   

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7- Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ       

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 

2017 

ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2015-2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2016-2017 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

9 562 13 992 9 102 4 430 -4 890 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

- - - - - 

2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

29 649 34 800 20 840 5 151 13 960 

3. Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

32,2 40,2 43,7 8 3,5 

4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ȾɁ (ɨɛɨɪɨɬ) 

3,1 2,5 2,3 -1,1 -0,2 

5. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ȾɁ (ɞɧ.) 

117 146 158 29 12 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ  1,1 

ɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤ ɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,2 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 29 ɞɧɟɣ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 12 ɞɧɟɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ  ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬ
ɟɥɢ 

2015ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ 

2015-
2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ 2016-

2017 
ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

1 ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢ
ɤɨɜ ɜ  
ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

9 599 11,8 14 064 10,2 9 453 27,6 4 465 -4 611 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟ
ɧɧɵɯ 

(71 470) 88,2 (123 692) 89,8 (24 805) 72,4 -52 222 98 887 

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 81 069 100 137 756 100 34 258 100 56 687 -103 498 

 

1.2.
1 

ɂɡ ɧɢɯ: 
ɞɨɥɝɨɫɪ
ɨɱɧɵɟ  

- - - - - - - - 

 
1.2.
2 

ɤɪɚɬɤɨɫɪ
ɨɱɧɵɟ 

81 069 100 137 756 100 34 258 100 56 687 -103 498 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 4 465 ɪɭɛ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 4 611ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɷɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɢɫɤɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ.[12] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ 2015-
2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ 2016-
2017 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (71 470) (123 692) (24 805) (52 222) 98 887 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(71 470) (123 692) (24 805) (52 222) 98 887 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - - - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

(71 470) (123 692) (24 805) (52 222) 98 887 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

- - - - - 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(71 470) (123 692) (24 805) (52 222) 98 887 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

37 72 30 35 (42) 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋɈɋ (71 507) (123 764) (24 835) (52 257) 98 929 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(71 507) (123 764) (24 835) (52 257) 98 929 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(71 507) (123 764) (24 835) (52 257) 98 929 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10). 

 
 

  



 

38 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2015 
ɝɨɞ. 

2016 
ɝɨɞ. 

2017 
ɝɨɞ. 

Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 
2015-
2016 

Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 
2016-
2017 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧ
ɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, Ʉɚɜɬ 

-7,4 -8,8 -2,6 -1,4 6,2 ≥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ,  
Ʉɨɛɡɡ 

-1 931,6 -1 717,9 -826,8 213,7 894,1 ≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɄɨɛȺɨɛ 

-7,4 -8,8 -2,6 -1,4 6,2 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, 
Ʉɦɚɧ 

1 1 1 0 0 ≥ 0,3 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -1,4, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

6,2 , ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ( ≥0,5), ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɢ ɜ 

2016 ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ ≥0,6,  ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɜɟɧ 894,1. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (-1,4),ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ  ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ. Ɍɚɤ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɨɠɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɥɨɯɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɥɨɯɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11-  Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2015ɝ. 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2016 ɝ. 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2017 ɝ. 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

ɉɚɫɫɢɜ 2015 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

2016 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017 ɝ. 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - 321 ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

81 069 137 756 34 258 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - 321 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ
ɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

37 72 30 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵ
ɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

(71 470) (123 692) (24 805) 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ: 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɧɥ) > ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ(ɉɧɫ) 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɛɪ)>ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɤɫ) 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɦɪ)>ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɞɫ) 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɬɪ)<ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉɩ). 

2015ɝ. Ⱥɧɥ (0)>ɉɧɫ (81 069)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ  

2016ɝ. Ⱥɧɥ (0)>ɉɧɫ (137 756)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 
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2017ɝ. Ⱥɧɥ (321)> ɉɧɫ (34 258)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ , ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2015ɝ. Ⱥɛɪ (0)>ɉɤɫ (0)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

2016ɝ. Ⱥɛɪ (0)> ɉɤɫ (0)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

2017ɝ. Ⱥɛɪ (321)>ɉɤɫ (0)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2015ɝ. Ⱥɦɪ (37)>ɉɞɫ (0)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

2016ɝ. Ⱥɦɪ (72) >ɉɞɫ (0)- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

2017ɝ. Ⱥɦɪ (30) >ɉɞɫ (0) –ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2015ɝ. Ⱥɬɪ (0)<ɉɩ ((71 470))- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

2016ɝ. Ⱥɬɪ (0)<ɉɩ ((123 692))- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

2017ɝ. Ⱥɬɪ(0)< ɉɩ ((24 805))- ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɨ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12- Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0 0 0,01 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0 0 0,02 ≥0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,0005 0,0005 0,02 ≥1,5 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 
 2.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ  ɫɭɦɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.[26] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017ɝ. 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2015-
2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2016-
2017 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

29 649 34 800 20 840 5 151 17,4 (13 960) -40,1 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(77 645) (88 917) (45 729) (11 272) 14,5 43 188 -48,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

(47 996) (54 117) (24 889) (6 121) 12,7 29 228 -54 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(47 996) (54 117) (25 305) (6 121) 12,7 29 228 -54 

ɇɚɥɨɝɢ  - - - - - - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ (47 996) (54 117) (25 305) (6 121) 12,7 29 228 -54 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɬɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 47 996 ɪɭɛ., ɧɨ ɭɠɟ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 



 

42 

 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6 121ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54 117ɪɭɛ .ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 54% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25 305 ɪɭɛ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34 800 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 5 151ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 840 ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 
ɝ. 

2016 
ɝ. 

2017ɝ. Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 
2015-
2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ 2016-
2017 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
3,1 2,5 2,2 -0.6 -0.3 

2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - - - 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

3,9 2,9 1,8 -1 -1,1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-0.4 -0.3 -0.8 0.1 -0.5 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0.4 0.2 0.6 -0.2 0.4 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɧɚ 0,6 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,3 ɨɛɨɪɨɬɚ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɨɛɨɪɨɬ, ɚ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,1 ɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɨɛɨɪɨɬ, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,5 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɧɚ 0,2 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 ɨɛɨɪɨɬɚ.  
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015-2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016-2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ       - - - - - 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0.6 0.6 0.5 0 -0.1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

- - - - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 0.5 0.3 -0.5 -0.2 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ 2015 ɝɨɞɭ  ɪɚɜɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 0,5%, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,2%. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ  ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ 2016, ɬɚɤ ɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɞɟɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.[20] 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.  ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɬ ɜɧɟɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

 
2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɫɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 453 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɟɦ 

ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚɹ 

9 102 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɚɫɫɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 % ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɛɵɥ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 54 117ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 29 228 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
2.6  ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɨɪɟɧɢɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɝɥɹ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɟɫɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 500 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɡɨɥɶɧɨɣ ɩɵɥɢ ɢ ɱɚɫɬɢɰɵ 

ɧɟɞɨɠɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 75 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɨɤɢɫɟɣ ɫɟɪɵ, 10 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɨɤɢɫɟɣ 

ɚɡɨɬɚ ɢ 750 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ (ɡɚ 1 ɤȼɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɭɝɥɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ , ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɨɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

–ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ; 

–ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ; 

–ɞɟɮɟɤɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɡ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɫ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ; 

–ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɟɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ 277 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 456 ɦɥɧ. ɬ. ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 2020 ɝ. ɞɥɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 1 200–1 545 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ/ɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 277 ɜ 2000 ɝ. 456 ɦɥɧ. ɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ 1 200-1 545 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ / ɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɨɩɥɢɜɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ (ɉȾɄ) ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɵɦɨɜɵɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɤɨɬɥɨɜ 

Ɂɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɉȾɄ ɦɝ/ɦ3 Ʉɥɚɫɫ 
Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɨɜɚɹ 
ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ 

ɉɵɥɶ ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɚɹ 0,5 0,15 3 

Ɉɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ (ɋɈ) 5 3 4 
Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ (SO2) 0,5 0,05 3 
Ⱦɢɨɤɫɢɞ ɚɡɨɬɚ (NO2) 0,085 0,04 2 
Ɇɨɧɨɨɤɫɢɞ ɚɡɨɬɚ (NO) 0,4 0,06 3 
ɋɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ (H2S) 0,008 − 2 
Ɏɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ ɇɋɇɈ 0,035 0,03 2 
Ȼɟɧɡɚɩɢɪɟɧ ɋ20ɇ12 − 0,000001 1 
Ɉɤɫɢɞ ɜɚɧɚɞɢɹ 0,002 − 1 
Ⱦɪɭɝɢɟ – – – 
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Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɵɦɚ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

ɋɚɦɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ - ɨɤɢɫɢ ɚɡɨɬɚ (N2O; ɇȿɌ; 

NO2; N2O3; N2O5). ɋɚɦɵɦ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɨɤɫɢɞ ɚɡɨɬɚ NO2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɲɥɟɣɮɟ ɞɵɦɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 60−80% ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɤɫɢɞɨɜ ɚɡɨɬɚ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɢɫɢ ɚɡɨɬɚ, N2O ɧɚɪɹɞɭ ɫ CO2 ɢ CH4 ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɦɢɪ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɤɢɫɟɣ ɚɡɨɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɭɝɥɹ ɢ ɦɚɡɭɬɚ ɧɚ 40-50%, ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 90-95%. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ 

ɫɠɢɝɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, NOx ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɡɚɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ 

ɞɵɦɨɜɵɯ ɝɚɡɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɤɫɢɞɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢ ɛɟɧɡɨɩɢɪɟɧɚ. Ɉɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɋɈ 

– ɷɬɨ ɬɨɤɫɢɱɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, 

ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɫ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɨɦ ɤɪɨɜɢ. 

Ȼɟɧɡɨɩɢɪɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ) ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɧɶ ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɩɨɩɚɞɚɹ  ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɭɯɨɥɟɣ. 

ɇɟɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɛ 30-45 ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɜɵɫɨɬɭ, ɲɥɟɣɮ 

ɞɵɦɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɜɵɫɨɬɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɞɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɟɪɯɧɢɯ 
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ɷɬɚɠɟɣ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɵ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɚ ɬɟɩɥɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ (NOx, SO2 ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ɇɟɬɨɞ 

ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨɬɥɨɜ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɱɢɫɬɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɨɥɚ, ɨɫɟɜɲɚɹ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɯ ɢ ɫɬɟɧɤɚɯ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɜɥɚɠɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɢɥɶɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɚɡɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɝɨɪɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
  



 

49 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ  3 ɉɍɌɂ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ɁȺɌɊȺɌ ɇȺ  

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ  Ɇɍɉ«ȺɋɄɂɁɌȿɉɅɈɋɇȺȻ» 

 
3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 

 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɨɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ 

Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ 

ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɟ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ. Ⱥɫɤɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 6 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ. Ⱥɫɤɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1- ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ.Ⱥɫɤɢɡ 

Ƚɤɚɥ/ɱ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟ
ɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ
ɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧ
ɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ 
ɝɪɚɮɢɤ,  

1 2 3 4 5 
Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №1 2,1 2,02 0,4123 70/55 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №2 1,3 1,25 0,1061 70/55 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
1 2 3 4 5 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №3 7,92 7,63 1,329 70/55 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №4 2,75 2,65 1,5454 70/55 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №5 3,18 3,07 1,1791 70/55 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №6 6,05 5,83 0,7667 70/55 

ɂɬɨɝɨ 23,3 2,45 5,3386 ɏ 

 

ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ: № 1, № 2, № 3, № 6. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ: № 4, № 5. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ Ɍɢɩ, ɦɚɪɤɚ 
ɤɨɬɥɚ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɥɚ 

ɄɉȾ 
% 

Ƚɨɞ 
ɜɜɨɞɚ  

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №1 
ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 

Ʉȼɪ- 0,93 2 0,8 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2008 

Ʉȼɪ- 0,58 1 0,5 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2006 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №2 
ɭɥ. ɉɨɛɟɞɵ 

Ʉȼɪ- 0,93 1 0,8 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2008 

Ʉȼɪ- 0,58 1 0,5 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2006 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №3 
ɭɥ. ɒɤɨɥɶɧɚɹ 

Ʉȼɪ- 1,8 4 1,55 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2010 
2012 
2012 
2013 

Ʉȼɪ- 1,0 2 0,86 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2001 
2001 

ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №4 ɭɥ. 
Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ 

Ʉɗȼ- 250 2 0,215 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 1980 

Ʉɗȼ- 400 5 0,344 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 1980 
Ʉɗȼ- 630 2 0,516 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 1980 

ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɬɥɶɧɚɹ №5 ɭɥ. 
ɒɤɨɥɶɧɚɹ 

Ʉɗȼ- 400 8 0,344 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 1985 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №6 

ɭɥ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ 
Ʉȼɪ- 1,8 2 1,55 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2011 

2013 
Ʉȼɪ- 0,928 2 0,8 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2008 

Ʉȼ- 0,35 1 0,35 Ƚɤɚɥ/ɱ  2003 

Ʉȼ- 
1/57Ɏɋ 

1 1 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2002 

 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɇɍɉ 

«Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3- Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 

Ɋɭɛ/Ƚɤɚɥ 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ  

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

3 274.76 3 548,91 2 159,33 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 

2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 
2015ɝ.,% 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 
2016ɝ.,% 

1 ɍɝɨɥɶ 3 252,37 6,54 3 969,08 7,36 
2 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 33 432,62 67,19 36 225,32 67,18 
3 ȼɨɞɚ ɞɥɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 
192,05 0,39 161,93 0,30 

4 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  6 503,57 13,07 6 503,57 12,06 
5 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 964,08 3,95 1 964,08 3,64 
6 Ⱥɪɟɧɞɚ 94,3 0,19 132,7 0,25 
7 Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 250,48 0,5 - - 
8 Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
749,51 1,51 721,01 1,34 

9 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

3 320,46 6,67 4 247,41 7,88 

 ɂɬɨɝɨ 49 759,44 100 53 925,1 100 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

67,19%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 67,18%.  ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

13,07% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 12,06%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɭɝɨɥɶ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ɇɚ ɭɝɨɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6,54% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 7,36% ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɧɚ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6,67% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 7,88% ɧɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 1,51%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɬɚɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,34% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 3,95% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2016 ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,64% 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɧɚ ɜɨɞɭ ɞɥɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1%, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

ɡɚɬɪɚɬ «ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɥɸɫ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɷɬɢɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɨɟ (1980-ɯ ɝɨɞɨɜ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɨɬɞɚɱɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢ ɩɨɬɟɪɹɦ ɬɟɩɥɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 3 ɷɬɚɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1. – ɗɬɚɩɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ №5 ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ №3, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ №4, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ №6, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ Ⱥɫɤɢɡɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ. ɋɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ,  ɩɨɞɚɜ ɡɚɹɜɤɭ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 090-125-ɩ ɨɬ  27.03.2017ɝ. «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ  «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ».[1] 

  

1 –ɣ ɷɬɚɩ: Ɂɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ . 

2 – ɣ ɷɬɚɩ: ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 

3-ɣ ɷɬɚɩ: ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ , ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɬɟɩɥɨ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 
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3.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

ȼ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ № 3 ɜɫɟ ɤɨɬɥɵ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,55 Ƚɤɚɥ/ɱ. ȼ 

ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ №6,  4 ɤɨɬɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,55 Ƚɤɚɥ/ɱ, 2 ɤɨɬɥɚ 0,8 Ƚɤɚɥ/ɱ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ № 3 ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 7,92 Ƚɤɚɥ/ɱ ɞɨ 9,3 Ƚɤɚɥ/ɱ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ № 6 ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 6,05 Ƚɤɚɥ/ɱ ɞɨ 9,3 Ƚɤɚɥ/ɱ. Ʉɨɬɟɥɶɧɵɟ № 4 ɢ № 5 ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ №3, №6 ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

Ɍɢɩ, 
ɦɚɪɤɚ 
ɤɨɬɥɚ 

Ʉɨɥ
-ɜɨ 

Ɍɟɩɥɨɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɥɚ 

ɄɉȾ 
% 

Ƚɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰ

ɢɸ 
ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №1 

ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ 
Ʉȼɪ- 0,93 2 0,8 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2008 

Ʉȼɪ- 0,58 1 0,5 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2006 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №2 
ɭɥ. ɉɨɛɟɞɵ 

Ʉȼɪ- 0,93 1 0,8 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2008 

Ʉȼɪ- 0,58 1 0,5 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2006 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №3 
ɭɥ.ɒɤɨɥɶɧɚɹ 

Ʉȼɪ- 1,8 6 1,55 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2010 
2012 
2012 
2013 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ №6 
ɭɥ.ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ 

Ʉȼɪ-1,8 6 1,55 Ƚɤɚɥ/ɱ 82 2011 
2013 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ №3 ɢ №6 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ 

ɩɨɞɚɱɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɹɹɫɶ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6  – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  

Ƚɤɚɥ 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
 

2015 ɝ. 
 

2016 ɝ. 
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 1  1 161,50 1180,16 18,66 
2 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 2 406,82 413,36 6,54 
3 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 3 4 389,51 4 460,05 70,54 
4 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 4 3 537,55 3 594,40 56,85 
5 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 5 3 351,83 3 405,69 53,86 
6 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 6 1 892,59 1 923,00 30,41 
 ɂɬɨɝɨ 14 739,80 14 976,66 236,86 

  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 236,86 Ƚɤɚɥ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɜɟɬɯɢɟ ɞɨɦɚ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ. 

  Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2016 ɝ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɡɚɬɪɚɬ:  

- ɭɝɨɥɶ,  
- ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ,  
- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ «ɍɝɨɥɶ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

  



 

56 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ  «ɍɝɨɥɶ» 

№ 
ɩ/ɩ 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

 
 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, Ƚɤɚɥ 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬ.ɭɫɥ.ɬ. 
 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɵɣ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 

 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɝɥɹ, ɬ.ɧ.ɬ. 

 
 

 1 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 1 1 180,16 0,322 0,727 522,71 
2 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 2 413,36 0,381 0,727 216,63 
3 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 3 7 865,74 0,328 0,727 3 548,78 
4 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 6 5 517,40 0,330 0,727 2 504,46 
 ɂɬɨɝɨ: 14 976,66 ɯ ɯ 6 792,58 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɝɨɥɶ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 6792,58 ɬ.ɧ.ɬ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɯɚɤɚɫɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ, ɤɚɥɨɪɢɣɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

0,727 ɬɨɧɧɵ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɝɨɥɶ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɝɨɥɶ» 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɝɨɥɶɧɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɟ, ɬɵɫ.ɬɧ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 
ɬɧ. (ɫ 

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ), 
ɪɭɛ./ɬɧ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɝɥɹ, 
ɫ ɇȾɋ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

1 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 1 0,522 1 650,0 861,30 
2 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 2 0,216 1 650,0 356,40 
3 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 3 3,548 1 650,0 5 854,20 
4 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 6 2,504 1 650,0 4 131,60 
 ɂɬɨɝɨ: 6,792 ɯ 11 203,5 

 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɝɨɥɶ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 11 203,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ». ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɋɇ-2 (Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №2,№3,№6) 

ɢ ɇɇ (Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ №1). ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ.  

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝɨɞ 

№ 
ɩ/
ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, Ƚɤɚɥ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɷɥ/ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɷɥ/ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɬɵɫ.Ʉɜɬ 

1 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 1 1 180,16 35 41,31 
2 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 2 413,36 35 14,47 
3 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 3 7 865,74 35 275,30 
4 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 6 5 517,40 35 193,11 
 ɂɬɨɝɨ: 14 976,66 ɯ 524,18 

 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 524,18 ɤɢɥɨɜɚɬɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɷɥ/ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɬɵɫ.Ʉɜɬ 

Ɍɚɪɢɮ ɩɨ 
ɷɥ/ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫ 

ɇȾɋ, ɪɭɛ./Ʉɜɬ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫ ɇȾɋ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

1 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 1 41,31 6,58937 272,21 

2 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 2 14,47 4,87530 70,55 
3 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 3 275,30 4,87530 1 342,17 
4 Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ № 6 193,11 4,87530 941,47 
 ɂɬɨɝɨ: 524,18 ɯ 2 626,39 

 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2626,39 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ» ɢ 

«Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ».  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɥɟɫɚɪɟɣ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɬ. ɟ. 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 Ⱦɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6 503,57 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ – 1 964,08 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 5 162,75 ɬɵɫ., 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ – 1 558,85 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɦɟɬɚ 
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ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 –ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
 
 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɇȼȼ, % 

1 ɍɝɨɥɶ 9 852,81 39,87 

2 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 2 626,39 10,63 
3 ȼɨɞɚ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 161,93 0,66 
4 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ɉɉɉ 5 162,75 20,89 
5 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 558,85 6,31 
6 Ⱥɪɟɧɞɚ 132,7 0,54 
7 Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 250,48 1,01 
8 Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 721,01 2,92 
9 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  4 247,41 17,19 

10 
ȼɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
(ɇȼȼ) 24 714,33 100 

11 
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
Ƚɤɚɥ 

14 976,66 

12 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ, ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ 1 633,47 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,63 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɟɮɥɹɬɨɪɵ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.12.[2] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɂɧɞɟɤɫɵ ɞɟɮɥɹɬɨɪɵ ɧɚ 2018 ɝ.  

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ % ɪɨɫɬɚ 
1 ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (ɂɉɐ) 104,3 
2 ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 103,8 
3 ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 103,5 
4 ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 108,6 
5 ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɜɨɞɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 104,2 
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɟɮɥɹɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ. 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
 
 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɇȼȼ, 

% 
 

    1 ɍɝɨɥɶ 10 266,63 40,84 
2 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 2 852,26 11,34 
3 ȼɨɞɚ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ 168,73 0,67 
4 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ɉɉɉ 5 379,59 21,40 
5 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 624,64 6,46 
6 Ⱥɪɟɧɞɚ 132,7 0,53 
7 Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ 261 1,04 
8 Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 30,28 0,12 
9 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  4 425,8 17,60 

10 
ȼɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
(ɇȼȼ) 25 141,63 100 

11 
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
Ƚɤɚɥ 

14 976,66 

12 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 Ƚɤɚɥ, ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ 1 678,72 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɝɨɥɶ 40,84% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ  ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɫɟɝɨ 11,34% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 141,63 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɟɥɨ Ⱥɫɤɢɡ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 25 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 8 ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɢ 6 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

 

ɉɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ 25 141,63 ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 15 000 Ƚɤɚɥ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 7% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 Ƚɤɚɥ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɜ 

ɪɚɡɵ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ - ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɜɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.  Ȼɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡɭɱɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ 

ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɜɟɬ: ɪɟɲɚɹ, ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɬɨ ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɪɚɡɭ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɫɤɢɡɬɟɩɥɨɫɧɚɛ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.  ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɬ ɜɧɟɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
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Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɚɡɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɝɨɪɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɲɬɚɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɜɟɞɟɬ ɟɝɨ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
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