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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-2» 

 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________               ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________                _______________ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                          _____________                    ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        ________                   ɇ. Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 
«ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-2» 

 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 57 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 2 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 27 

ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 11 ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɂɚɩɚɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 
 
 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № 74-1                      ______   ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɘ. ȼ. 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                      ______   ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ. ȼ. 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2018 

 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ȺɈ «ȼɊɄ-2». 

Ɂɚɞɚɱɢ ȼɄɊ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚɥɚɞɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
 
The theme of the graduation thesis is «Elaboration of Measures to Upgrade Lo-

gistics Support – Evidence from «Carriage Repair Company-2» JSC» 
  
The graduation thesis comprises 62 pages, 2 figures, 27 charts, 4 formulae, 3 

appendices, 30 reference items, 12 visual aids (slides). 
 
Key words: reserves, materials, expenses, supplier, procurement activity. 

 
Author of research (74-1)                                  _______     Y.V. Vlasenko  
                                                                            signature        full name 
Academic supervisor                                      ______      E.V. Prokopyeva 
                                                                            signature        full name                                 
Standard supervisor                                              ____          N.V. Chezybaeva 
                                                                            signature        full name 
 
Graduation paper presentation date – 2018 
 

The purpose of the research is to work out recommendations on elaboration of 
measures of logistics support upgrading concerning «Carriage Repair Company-2» 
JSC.  

Thesis objectives: to study theoretical aspects of the company’s procurement ac-
tivity process and methods of its financial and economic activity at a supplier’s 
choice as well, and to work out recommendations aimed at improving the supply pro-
cess. 

The research rationale is determined by the fact that any procurement activity is 
one of the most important components of the inventory management process and its 
effective construction is one of the main conditions for a successful operation of the 
enterprise. 

Financial stability evaluation and enterprise operation assessment are given, 
problems of the supply service are identified, and, as a result, a number of measures 
are proposed to improve procurement activity. In case of the recommendations im-
plemented, sustainable manufacturing will be established that will positively affect 
the enterprise’s performance in future. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



5 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɘɪɢɸ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱɭ 
                         ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ 74-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика 
    ɧɨɦɟɪ                                 ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-2» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _______ ɨɬ ______________________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ, ɞɨɰɟɧɬ, ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ 
                                     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 
1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚ-

ɛɨɬɵ.  

ȼɟɞɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɜɟɧɶɹɯ ɰɟɩɢ. [25]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 

ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɫ-

ɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɡɜɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ-

ɦɢ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲ-
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ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ 1 % ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 12 % ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɪɟɡ-

ɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. [23]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟ-

ɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ", ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ȺɈ "ȼɊɄ-2". 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-2». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-

2» 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬ-

ɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
 

1. 1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 

«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɨ-

ɤɭɩɧɵɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». [18]. 

  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟ-

ɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɜɜɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜɵ-

ɯɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 90% ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. «ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ». [10]. 



9 

 

Ɋɟɲɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɥɟɦɭ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɡɜɚɧɢɹ , ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɢɩɚɫɵ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ. «ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɮɨɧɞɵ - ɷɬɨ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɪɹɸɬ ɢɥɢ ɦɟ-

ɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ». [4]. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ, ɬɢɩɨɜ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɟɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦ ɛɢɡɧɟɫ - ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [22]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  

«Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɬɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ. ɋɦɟɲɚɧ-

ɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɝɪɭɩɩɵ, ɛɸɪɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
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ɜɚɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɛɥɨɤɢ: ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ». [3]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɜɤɪɚɬɰɟ ɭɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, 

ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɤɚɤɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
1. 2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 

ɋɥɭɠɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɨɡɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɚ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɩɚɫɨɜ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɢɯ ɨɬ-

ɩɭɫɤɚ ɩɨ ɰɟɯɚɦ; 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ , ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

3) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɩɚɫɚɦɢ . 

 ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 «Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɬɭ ɮɭɧɤ-

ɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ». [12]. 

ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ; 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

«ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɟ». [1] 

Ɏɨɪɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
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 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ , ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [21]; 

 ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ – ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɵ 

ɢ ɫɤɥɚɞɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɬɟ ɢɯ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [6]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱёɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ 1.1. 

 
                                                                                                      (1.1.) 
 

Ƚɞɟ, ɇi – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ i-ɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɉi – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ i-ɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.2. 

 
                                                                                (1.2.) 

 
Ƚɞɟ, ɇ – ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɦɚɡɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɬɚɧɤɨ/ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɑ – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ – Ʉɨɷɮ. ɋɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɟɧɵ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɤ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ: ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɦɩ. [13]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨ-

ɪɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 1.3. 

 
c                                                                 (1.3.) 

 
Ƚɞɟ, ɇɡ – ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢ ɨɞ-

ɧɨɫɦɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦ. 

m – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 1-ɧɭ ɦɚɲɢɧɭ. 

C – ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

N – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɡ – ɤɨɷɮ., ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 1.4. 

 
                                                                       (1.4.) 

 
Ƚɞɟ, Hiɜɪ – ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ i-ɬɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɚɛɨɬ 

Ni – ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ɏ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ – ɤɨɷɮ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ 

 
«ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-



14 

 

ɪɟɧɢɹ». [5]. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɜɨɡɭ ɢɡɜɧɟ. Ȼɚ-

ɥɚɧɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, +ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

 
1. 3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɩɚɫɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. Ɉɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɫɤɨɲɶɸ, ɧɚ-

ɧɨɫɹ ɧɟɲɭɬɨɱɧɵɣ ɜɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. [16]. ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

«ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɬɨ - ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ». [29] ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɩɨɬɟɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ;  

 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ - ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

«Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɣ; ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɜ ɫɤɥɚɞ-

ɫɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɡɚɩɚ-

ɫɟ, ɢ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ 
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ɡɚɦɟɧɨɣ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ». [9]. ɗɬɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɧɨɜɢɧɨɤ, ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɢɯ, ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɪɭɛɟɠɟ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ; ɚ ɧɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɧ ɧɚɦɟɪɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɛɚɪ-

ɬɟɪɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.   

ɗɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɯ ɩɪɢɩɚɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɪɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɪɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɦɟɪɧɵɯ ɨɫ-

ɬɚɬɤɨɜ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ  ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɮɢɪɦɵ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ.  

«ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɧɟ-

ɫɟɧɢɟ ɤ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɚɥɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɭɞɶɛɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». [20] 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɢɯ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɭ «ɡɚɦɵɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɚ», ɩɨ-

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞ-

ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɬɭɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɩɚɞɭɬ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢ-

ɧɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɟɳɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸ-

ɳɟɣ ɦɟɫɹɰ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɟɤɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  
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Ȼɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɢɩɚ-

ɫɨɜ ɤ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɨ-

ɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ. [24]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȿɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ 

ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠ-

ɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

«Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɭɠɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ». [19]. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɹɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɚɜɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɦɚɥɵɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-



17 

 

ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. «Ɂɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸ-

ɳɟɦ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞ: ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɧɢɤɟɦ ɢ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɣɬɢ ɩɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɟ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». [20]. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɥɚɧɚ ɜɨɨɛɳɟ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢɡɥɢɲɧɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɢɡɴɹɬɵ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɥɹɝɭɬ «ɦёɪɬɜɵɦ ɝɪɭɡɨɦ». [11]. ɗɬɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-

ɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚ-

ɩɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɞɧɨ-

ɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɩɪɨɦɚɯɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. [30] 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: ɢɳɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬ ɡɚɤɭɩ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɦɚɥɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɤ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɡɧɚ-

ɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. 
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1. 4 ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɉɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɫɯɨɞɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɞɟɥɚɟɬ ɡɚ-

ɤɚɡ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

 ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɛɵɬɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɚ-

ɡɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. [28]. 

Ɉɛɵɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɤɚɬɚɥɨɝɢ; 

 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ; 

 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ.  

Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɩɢɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɭ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɹɜɥɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɧɟɫɭɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. [14].  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ, ɢɯ ɚɞɪɟɫɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ɉɧɢ 
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ɟɳɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɱɧɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɫɩɢɫɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧɢ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

[17]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɢɦɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-

ɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪ-

ɦɵ. [25]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ: 

 ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɜɚɲɢɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ: ɪɵɧɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ. Ɉɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɨɠɢ-

ɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

«Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɯ ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 60». [2]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤ-
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ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ, ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɉɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɚ. 

 ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨ-

ɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 ɂɦɢɞɠ. 

 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɲɤɚɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ: 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɐɟɧɚ; 

 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ; 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɮɢɪɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɟɥɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɷɬɨ ɧɟ-

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. «ɐɟɧɚ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ». [15].  ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɨɬɩɭɝɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. [22]. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɡ-ɡɚ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. «ɐɟɧɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ». [27]. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 ɐɟɧɚ. ȼ ɰɟɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬ. ɟ. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɧɚɛɠɟ-

ɧɢɹ. 
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Ʉɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɭɠ-

ɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. [26]. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɫɟɰɟɥɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ) ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɨ-

ɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɬɢɩɟ ɪɵɧɤɚ: ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ. 

 ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɚ-

ɱɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɰɟɧɚɦ, ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɫɶɟ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɞɨɫɶɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚ: 

 ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ –  
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɈ «ȼɊɄ-2» 
 

2. 1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-2» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢ-

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɩɨ ɩɪɚ-

ɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɮɚɜɨɪɢɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɈȺɈ «ȼɊɄ-2» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɟɬ ɟɞɢɧɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɧɚ ɜɫɟɦ ɯɨɥɞɢɧɝɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  «ȼɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟ-

ɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - 2».  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «ȼɊɄ-2». 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 665735, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɪɩ.Ⱥɫɤɢɡ, ɭɥ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 1. 

Ƚɨɞ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɞɟɩɨ: 1960 ɝ. 

ɂɇɇ:  7708737517 

ɈȽɊɇ:  1117746294126 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨ: 1 560 ɜɚɝ. ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 6. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ:146 103 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: 27 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ-2» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦ ɩɨɞ-

ɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȼɚɝɨɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜɵɞɚɱɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ  ɢ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɦɨɬɨɪ-

ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɦɨɬɨɪoɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɭɬɟɜɵɯ ɦɚɲɢɧ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɪɭɲɟɧɢɣ, ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɪɚɤɚ ɜ ɪɚ-

ɛɨɬɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ: 

 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 Ⱦɟɩɨɜɫɤɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

 ɌɊ-2; 

 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ; 

 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ; 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ;  

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɫ ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ: 

 Ɉɤɪɚɫɤɚ ɤɭɡɨɜɨɜ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɤɨɬɥɨɜ ɰɢɫɬɟɪɧ; 

 Ɋɚɡɞɟɥɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

 ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɤ ɩɨɝɪɭɡɤɟ (ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɭɯɨɝɪɭɡɨɜ). 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ȼɊɄ-2». 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ:  

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɞɟɩɨ; 

 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɞɟɩɨ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ; 

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

ɐɟɯ: 

 ɰɟɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɥɟɠɟɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ; 

 ɤɨɥɟɫɧɨ-ɪɨɥɢɤɨɜɵɣ ɰɟɯ; 

 ɰɟɯ ɩɨ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ; 

 ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

 
2. 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫ-

ɫɢɜɭ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. [8]. ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 1 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

7 837 406 68 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 

9 440 333 82 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

3 693 991 32 
Ɂɚɟɦɧɵɣ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 

2 091 064 18 

ɂɬɨɝɨ 11 531 397 100 ɂɬɨɝɨ 11 531 397 100 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 1. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 68 % ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ 82 %, ɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 18 % , ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 2 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 
 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

7 527 997 68 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

9 336 376 84 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

3 603 519 32 
Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1 795 140 16 

ɂɬɨɝɨ 11 131 516 100 ɂɬɨɝɨ 11 131 516 100 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 68 %, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 2. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84 %, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16 %.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

Ȼ = 11 131 516 ɬɵɫ. ɪɭɛ.> 2000 ɆɊɈɌ; > 15 000 000 ɪɭɛ. 
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ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩ-

ɧɨɟ. 

400 ɱɟɥ. > 100 ɱɟɥ. 

ɉɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ (400 ɱɟɥ.) 

Ʉɞɚ = 0,88 
ȼ 2016 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞ-

ɧɨ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2014 2016 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 837 406 68 7 527 997 68 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 693 991  32 3 603 519 32 

ɂɬɨɝɨ 11 531 397 100 11 131 516 100 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 3. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 399 881 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 3. 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ. 

 
  

  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81 %, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 109 0,01 150 0,002 41 37,61 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 827 796 99,87 7 502 088 99,65 -325 708 -4,16 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ 

9 501 
0,12 

25 766 0,34 16 265 171,19 

ɂɬɨɝ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 7 837 406 100 7 527 997 100 -309 409 -3,94 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 4.  ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

7 827 796 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɧɚ 325 708 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4,16 %). ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ-

ɦɢ  ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚ 41 ɢ  16 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

309 409 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

Ɂɚɩɚɫɵ 1 663 884 45,04 1 472 259 40,85 -191 625 -11,51 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 620 884 43,83 1 453 357 40,32 -167 527 -10,33 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
41 557 1,12 17 743 0,49 -23 814 -57,3 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨ-

ɞɨɜ 
1 443 0,09 1 159 0,04 -24 098 -56,04 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
3 461 0,09 9 020 0,25 5 559 

160,6

1 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
1 734 751 46,96 1 658 816 46,03 -75 935 -4,37 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
145 100 3,92 291 866 8,09 146 766 

101,1

4 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 146 795 3,97 144 558 4,01 -2 237 -1,52 

ɂɬɨɝ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 693 991 100 3 603 519 100 -90 472 -2,44 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 94 903 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,56 %), ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 191 625 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (11,52 %). ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɇȾɋ ɧɚ  5 559 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 658 816 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4,53 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ 2015 ɝɨɞ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɞɧɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
 

  



31 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 6  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 10 967 771 9 821 394 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 693 991 3 603 519 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,96 2,72 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 123 134 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 6. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,24 ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 11 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 134 ɞɧɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 7 – Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 734 751 1 658 816 -75 935 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 10 967 771 9 821 394 -1 146 377 

Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 15,81 16,88 1,07 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ 6,32 5,92 -0,4 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ 57 61 4 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 7. ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2015 ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 0,4 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋ 2015 ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

ɫɪɨɤ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4 ɞɧɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61 ɞɟɧɶ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 75 935 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  ɧɚ 1 146 377 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 9 821 394 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɭɱɢɥɢɫɶ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 8. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

1 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ  
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

11 531 397 100 11 131 516 100 -399 881 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 9 440 333 82 9 336 376 84 -103 957 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɯ 2 091 064 12 1 795 140 16 -295 924 

 

1.2.1 

ɂɡ ɧɢɯ: 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

77 477 1 81 832 1 4 355 

 
1.2.2 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 2 013 587 17 1 713 308 15 -300 279 

  
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 8. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɚ 399 881 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2015  

9 440 33 ɦɥɧ..ɪɭɛ. (82%), 9 336 376 ɦɥɧ.ɪɭɛ. (82%) ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 295 924 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 795 140 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

 
2. 3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 2. 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 440 333 9 336 376 -103 957 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 837 406 7 527 997 -309 409 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɋɈɋ) 

1 602 927 1 808 379 205 452 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 77 477 81 832 4 355 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 1 680 404 1 890 211 209 807 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 175 00 200 000 25 000 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 1 855 404 2 090 211 234 807 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 1 667 345 1 481 279 -186 066 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋɈɋ -64 418 327 100 391 518 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

13 059 408 932 395 873 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

188 059 608 932 420 873 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 9. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɟɞ-

ɲɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ,  ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 10. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 10 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2015 ɝɨɞ. 2016 ɝɨɞ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɢ 

0,80 0,84 0,02 ≥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

0,96 1,22 0,26 ≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,43 0,50 0,07 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ 

0,17 0,19 0,02 ≥ 0,1 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 10. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  

0,84, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  1,12, ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɟɧ 0,50, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,19, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɟ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧ-

ɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 11. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 11 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 
2015 ɝ. ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2016 ɝ. ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɉɚɫɫɢɜ 

2015 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2016 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

145 100 291 866 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 641 532 1 320 858 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 881 546 1 830 374 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

175 320 200 182 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1 667 345 1 481 279 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

77 477 81 832 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

7 837 406 7 527 997 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɵ 

9 637 068 9 528 644 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 11. ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

Ⱥɧɥ>ɉɧɫ; Ⱥɛɪ>ɉɤɫ; Ⱥɦɪ>ɉɞɫ; Ⱥɬɪ<ɉɩɨɫɬ 

2016 ɝ. Ⱥɧɥ (291 866) ฀ɉɧɫ (1 320 858) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2016ɝ. Ⱥɛɪ (1 830 374) >ɉɤɫ (200 182) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɂɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

2016ɝ. Ⱥɦɪ (1 481 279) >ɉɞɫ (81 832) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2016ɝ. Ⱥɬɪ (7 527 997) <ɉɩɨɫɬ (9 528 644) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɩɪɨɩɨɪ-

ɰɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,08 0,19 ≥ 0,1 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,11 1,39 ≥0,8 
Ɍɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,03 2,37 ≥1,5 

 
Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 12. ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɪɚɜɟɧ 0,19 ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  ɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɚɜɟɧ 1,39 ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ  ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,37, ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 12. 

  
2. 4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦ-

ɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 13 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015ɝ. 2016ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɋɭɦɦɚ ɋɭɦɦɚ % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 10 967 771 9 821 391 -1 146 377 -10,04 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 10 570 430 9 326 136 -1 244 294 -11,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 397 008 495 143 98 055 24,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 254 598 170 405 -84 193 -33,1 

ɇɚɥɨɝɢ (80 860) (142 299) -61 439 -75,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ 146 103 27 536 -118 567 -81,15 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 13 ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 146 103ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ  2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ-

ɦɟɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 118 567 ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 536 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 146 377 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɢ 

ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 9 821 391 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 14. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 3,64 5,04 1,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3,75 5,3 1,55 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,18 0,24 -0,94 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 4,19 5,27 1,08 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 14. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3,64 %, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 5,04 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɤ 2016 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,75 % .  

ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,18 %,  ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,24 %, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,19 %, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ 5,27 %, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2. 15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 15 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0.95 0.88 -0.07 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,4 1.31 -0,09 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,55 2,69 0,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ 
1,16 1,05 -0,16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 5,24 5,47 0,23 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 15.  ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,95 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɧɚ 0,07 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɮɨɧɞɨɨɬ-

ɞɚɱɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɧɚ 0,09 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɧɚ 

0,14 ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨ-

ɞɭ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɧɚ 0,16 ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,23 ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

 
2. 5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. [7]. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

16. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
2015 ɝ 2016 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ >1,0-2,0 1,36 1,28 -0,08 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ <0,5-1,0 0,73 0,78 0,05 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ >0,5-0,7 0,05 0,06 0,01 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 16. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɮɨɧɞɨɨɬ-

ɞɚɱɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,2 % ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,28 %. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
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ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɬ, ɱɟɦ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɟɦ ɨɧ ɥɭɱɲɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

0,05 %, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,06 %, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ. 

 
 2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɫɭɦɦɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 131 516 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɜɧɵɟ  7 502 088 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (99.65%). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɦɦɨɣ 1 658 816 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (46.03%). 

ɉɚɫɫɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (84%) ɧɚɞ 

ɡɚɟɦɧɵɦ (16%), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (15%). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 27 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
2.7 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 

ɞɚɸɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɟɱɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɥɟɫɧɨ-ɪɨɥɢɤɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɳɟ-

ɥɨɱɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɉɪɢ ɨɛɦɵɜɤɟ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɜɨɞɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɯɥɨɪɨɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɳɟɥɨɱɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨ-

ɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɇ ɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɚɯ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ, ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɯɟɦɭ ɨɱɢɫɬɤɢ ɧɟɮɬɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɨɬɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɨɝɞɚ ɭɡɥɵ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɵɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɫɬɨɱɧɵɟ 

ɜɨɞɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɦɚɡɤɚ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɜɨɞɟ. 

ɇɚɲɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

 ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɝɪɭɛɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɥɶɬɪɵ ɧɚ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɮɬɟɩɟɧɭ ɢ ɲɥɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɯɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ «ɜɵɛɪɨɫɨɜ», ɤɨɝɞɚ ɜɨɞɚ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬ ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɥɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɪɯɦɟɥ-

ɤɢɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ. Ƚɚɛɚɪɢɬɵ «ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ» ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨ-

ɥɟɤɭɥɵ ɜɨɞɵ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɬ. ɟ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
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ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ ɜɨɞɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɚ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɛɪɨɫɨɜɵɟ ɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ: 

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ – ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɨɞɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ – ɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɦ; 

 ɧɟɮɬɟɲɥɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɯɨɫɬɶɸ ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɛɨɪɚ 

ɨɬɯɨɞɨɜ – ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɣ; 

 ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɜ ɫɛɪɨɫ ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪ – ɷɬɨ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ  
ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə  
 

3. 1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2 373 487 1 620 884 1 453 357 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 223 425 41 557 17 743 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 775 1 443 1 159 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢɬɨɝɨ 2 598 687 1 663 900 1 472 259 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 1. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ, 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 35.97 % ɢ ɧɚ 10.33 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɜ 2016 ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɇɁɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 17 743 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1 159 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 2 – Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 2 131 285,5 1 537 120,5 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɧɹɯ 73 60 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 4,95 6,06 

 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɟɬ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ – ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 2. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮ-
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ɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4.95 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 1.11 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɧɹɯ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 13 ɞɧɟɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɬɨɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɵ-

ɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨ - ɩɟɪɜɵɯ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɚ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3. 1. ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɦɨɧ-

ɬɚ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 560 ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ,  ɩɪɢɯɨɞɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 2. 

 

ϮϬϭϰ ̐од ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϲ ̐од 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧ-

ɤɨɦ 3.2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1 152 ɜɚ-

ɝɨɧɚ (72%), ɧɚ ɞɟɩɨɜɫɤɨɣ 360 (23%) ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 48 ɜɚɝɨɧɨɜ (3%) 

ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɠɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɜɵɫɢɥ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ȺɈ «ȼɊɄ – 2» ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟ-

ɤɭɳɢɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

ɑɬɨɛɵ ɤɚɤ ɬɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-

ɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 
3. 2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚ. 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-

ɧɢɟ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ,  ɨɧɢ ɪɟɚ-

ɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɠɞɭɬ ɨɩɥɚɬɵ. Ȼɵɜɚɟɬ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɨ-

Текущ̛̜ 

74% 

Депо̭̏ко̜ 

23% 

К̌п̛т̌л̦̼̜̽ 

3% 



45 

 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɉɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ: 

 ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɐɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ; 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 3. 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 3 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 0.35 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 0.20 

ɐɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0.08 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ 0.14 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 0.15 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 0.08 

ɂɬɨɝɨ 1 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 3. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɚɛɠɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɟɪɟ-

ɛɨɟɜ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɬ.ɤ. ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-

ɹɜɤɢ ɛɵɜɚɸɬ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɟ ɭɬ-
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ɜɟɪɠɞɟɧ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬ.ɤ. ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɪɠ-

ɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢɡ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ȼɚɝɨɧɪɟɦ-

ɫɛɵɬ» 

Ɋɨɫɫɢɹ / Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ / 

ɝɨɪɨɞ Ⱥɱɢɧɫɤ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɥɟɪɨɦ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɈɈɈ 
«ɅɢɬɋɬɪɨɣɄɨɦ», ɈɈɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛ» 

ɉȺɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɜɚɝɨɧ-

ɦɚɲ» 

Ɋɨɫɫɢɹ / Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ / 

ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɝɨɧɨɜ, 

ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɧɵɯ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɈɈɈ «ȼɚɝɨɧɬɟɯɦɚɲ» Ɋɨɫɫɢɹ / ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ / 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɚɝɨɧɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ  ɫ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 5  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɉȺɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɜɚɝɨɧɦɚɲ» ɈɈɈ «ȼɚɝɨɧɪɟɦɫɛɵɬ» ɈɈɈ «ȼɚɝɨɧɬɟɯɦɚɲ» 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
1 2 3 4 

Ȼɚɥɤɚ ɧɚɞɪɟɫɫɨɪɧɚɹ 
100.00.001-6 

31 360 38 530 38 152 

Ɋɚɦɚ ɛɨɤɨɜɚɹ 9801-
07.20.00.006 

65 847 67 515 64 258 

Ɋɭɤɚɜɚ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Ɋ17Ȼ 

782 815 798 

ɏɨɦɭɬɵ ɬɹɝɨɜɵɟ 
106.00.001-2 

15 000 15 500 15 358 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 5. 
1 2 3 4 

Ʉɨɥɟɫɧɚɹ ɩɚɪɚ Ɋɍ-1ɒ-957Ƚ 69 574 72 518 77 515 
Ʉɥɢɧ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɯɨɦɭɬɚ 
106.00.002-2 

1 150 1 115 1 235 

ɐɢɥɢɧɞɪ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ 502Ȼ 11 150 11 358 11 108 
Ɉɫɶ ɱɟɪɧɨɜɚɹ 100.10.049-0ɉ 14 485 17 000 16 875 
Ʉɥɢɧ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
194.00.058-1 

1 085 1 132 1 425 

Ⱥɜɬɨɫɰɟɩɤɚ ɋȺ-3 
106.01.000-0ɫɛ 

6 875 10 548 7 265 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 5. ɫɚɦɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɉȺɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɜɚɝɨɧɦɚɲ». 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɵɫɱɢɬɚɟɦ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

ɜɵɛɨɪɚ 

ɉȺɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɜɚɝɨɧɦɚɲ» ɈɈɈ «ȼɚɝɨɧɪɟɦɫɛɵɬ» ɈɈɈ «ȼɚɝɨɧɬɟɯɦɚɲ» 

ɍɞɟɥ

ɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɭɦɦɚ 

ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ 

ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ 

ɜɟɫ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɭɦɦɚ 

ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ 

ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɭɦɦɚ 

ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ 

ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ 

0.35 8 2.8 0.35 6 2.1 0.35 4 1.4 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
0.20 7 1.4 0.20 6 1.2 0.20 8 1.6 

ɐɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

0.08 8 0.64 0.08 6 0.48 0.08 8 0.64 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ 

0.14 6 0.84 0.14 6 0.84 0.14 6 0.84 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ 
0.15 6 0.9 0.15 8 1.2 0.15 8 1.2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

0.08 4 0.32 0.08 7 0.56 0.08 7 0.56 

ɂɬɨɝɨ 1  6.9 1  6.38 1  6.24 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɉȺɈ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɜɚɝɨɧɦɚɲ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠ-

ɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɡɚɹɜɤɚɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȼɊɄ – 2». ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-

ɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɨ ɜɬɨɪɵɯ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɚɪɬɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɩɚɫɚ 
 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚ-

ɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ-

ɦɢ ɢ ɥɢɲɧɹɹ ɬɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɡɚ-

ɩɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ EOQ – ɦɨɞɟɥɶ ɍɢɥɫɨɧɚ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɚɤɚɡɚ: 

 ɞɟɥɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɡɚɤɚɡ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɵɪɶɹ; 

 ɞɟɥɚɬɶ ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɫ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɵɪɶɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚ-

ɤɚɡɚ, ɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɱɚɳɟ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɞɟɬɚɥɢ: 

 ɛɚɥɤɚ ɧɚɞɪɟɫɫɨɪɧɚɹ 100.00.001-6; 

 ɤɨɥɟɫɧɚɹ ɩɚɪɚ Ɋɍ-1ɒ-957Ƚ; 

 ɪɚɦɚ ɛɨɤɨɜɚɹ 9801-07.20.00.006; 

 ɯɨɦɭɬɵ ɬɹɝɨɜɵɟ 106.00.001-2; 

 ɚɜɬɨɫɰɟɩɤɚ ɋȺ-3 106.01.000-0ɫɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɩɚɫɚ «ɛɚɥɤɚ ɧɚɞɪɟɫɫɨɪɧɚɹ 100.00.001-6» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɛɚɥɨɤ, ɪɭɛ. 3 124 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɥɤɚɯ ɧɚ ɝɨɞ, ɲɬ. 63 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 3 375 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. 10 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 6,3 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7. ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɛɚɥɤɢ ɧɚɞɪɟɫɫɨɪɧɨɣ 

100.00.001-6 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɲɬ. ɩɨ 6 ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ, 7 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚ-

ɧɚ 30 %, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 70 % ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 8 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɩɚɫɚ «ɤɨɥɟɫɧɚɹ ɩɚɪɚ Ɋɍ-1ɒ-957Ƚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɤɨɥɟɫ, ɪɭɛ. 4 124 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɟɫɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɲɬ. 30 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 1 275 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. 13 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 2,3 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ  3. 8. ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɤɨɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɵ Ɋɍ-1ɒ-957Ƚ 

ɪɚɜɧɚ 13 ɲɬ. ɩɨ 2 ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɝɨɞ, 3 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 30 % ɚ ɨɫ-

ɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɣɞɟɬ ɜ ɨɫɬɚɬɨɤ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 9 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɩɚɫɚ «ɪɚɦɚ ɛɨɤɨɜɚɹ 9801 - 07.20.00.006» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɪɚɦ, ɪɭɛ. 3 256 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɲɬ. 57 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 2 375 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. 12 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 4,7 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 9. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɪɚɦɵ ɛɨɤɨɜɨɣ 9801-

07.20.00.006 ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 ɲɬ. ɩɨ 4 ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 5 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɵɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 70 %, ɚ 30 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 10 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɩɚɫɚ «ɯɨɦɭɬɵ ɬɹɝɨɜɵɟ 106.00.001-2» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɯɨɦɭɬɨɜ, ɪɭɛ. 2 458 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɦɭɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɲɬ. 157 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 2 824 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. 16 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 9,8 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 10. опт̛̥̌л̦̽̌я п̬̌т̛я ɯɨɦɭɬɨɜ ɬɹɝɨɜɵɯ 106.00.001-2 

ɪɚɜɧɚ 16 ɲɬ. ɩɨ 9 ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, 10 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ 80 %, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

20 % ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɡɚɩɚɫ. 
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Т̌̍л̛ц̌ ϯ. 11 – Опт̛̥̌л̦̽̌я п̬̌т̛я ̌̚п̭̌̌ «ɚɜɬɨɫɰɟɩɤɚ ɋȺ-3 106.01.000-0ɫɛ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɚɜɬɨɫɰɟɩɨɤ, ɪɭɛ. 2 156 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɫɰɟɩɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɲɬ. 357 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɭɛ. 1 375 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. 33 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 10,8 

 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɚɜɬɨɫɰɟɩɨɤ ɋȺ-3 106.01.000-0ɫɛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 33 ɲɬ. 

ɧɚ 10 ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɝɨɞ, 11 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 80 %, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 11 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-2», ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɯɨɪɨɲɟɦɭ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɊɄ – 2», ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ.  

 ɉɚɫɫɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦ-

ɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  ɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɟɧ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨ-

ɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ȺɈ «ȼɊɄ – 2» ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɪɢɫɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȼɊɄ-2», ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȼɊɄ-2». ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɨ ɜɬɨɪɵɯ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɱɚ-

ɫɬɟɣ. 
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ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ȽȺɍ, 2015. – 197ɫ. 

26. ɋɦɢɪɧɨɜ, Ʉ. Ⱥ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2018. 

27. Ɍɚɛɭɪɱɚɤ, ɉ. ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / – ɋɉɛ: ɏɢɦɢɡɞɚɬ, 2017. – 

288 ɫ. 
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28. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɍɱɟɛɧɢɤ.-

Ɇ.:ɘɇɂɌɂ, 2014.-447ɫ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 20 16 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 03 02 2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Вɚɝɨɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ Аɫɤɢɡ - ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ АɈ «Вɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-2» ɩɨ ɈКɉɈ 68447304 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7708737517 

Вɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɨ 
ɈКВЭȾ 

30. 20. 9 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ     

 ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ 90 0 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈКȿɂ 383 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)  655735, ɏɚɤɚɫɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Аɫɤɢɡɫɤɢɣ, ɪɩ. Аɫɤɢɡ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 1 
 

 
 
 
 
 
 
 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 

2016 ɝɨɞɚ 
Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 

2015 ɝɨɞɚ 
Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 

2014 ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 150 109 85 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 7 502 081 7 827 796 8 245 294 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 25 766 9 501 6 287 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 7 527 997 7 837 406 8 251 666 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ  

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 472 259 1 663 884 2 598 687 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1211 2 373 487 1 620 884 1 453 357 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 1213 223 425 41 557 17 743 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1216 1 775 1 443 1 159 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 9 020 3 461 
5 963 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 1 685 816 1 734 751 1 935 861 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɵ 

1250 291 866 145 100 
298 300 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 144 558 146 795 57 657 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 3 603 519 3 693 991 4 896 468 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 11 131 516 11 531 397 13 148 134 
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Ɏɨɪɦɚ 0710001 ɫɬɪɚɧɢɰɚ  2 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 

2016 ɝɨɞɚ 

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 
2015 ɝɨɞɚ 

Нɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 
2014 ɝɨɞɚ 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 8 959 972 8 959 972 

8 959 972 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 273 917 273 917 273 917 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 37 475 30 170 5 238 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵ-
ɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 65 012 176 274 

262 528 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 9 336 376 9 440 333 9 501 655 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 81 832 77 477 47 538 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 81 832 77 477 47 538 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 200 000 175 000 633 727 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 1 320 858 1 641 532 2 745 796 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 595 1 836 2 330 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 191 673 194 899 217 083 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 182 320 5 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 1 713 308 2 013 587 3 598 941 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 11 131 516 11 531 397 13 148 134 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   Вɚɫɢɥɢɚɞɢ Вɚɥɟɪɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“ 03 ” 02 20 17 ɝ. 

. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬчɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 20 16 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 03 02 2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Вɚɝɨɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɞɟɩɨ Аɫɤɢɡ - ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ АɈ «Вɚɝɨɧɧɚɹ ɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-2» ɩɨ ɈКɉɈ 68447304 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7708737517 

Вɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɨ 

ɈКВЭȾ 30. 20. 9 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ     

 ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈКȿɂ 383 

 
 

 
Ɉɬчɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Кɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Зɚ 2016 ɝɨɞ Зɚ 2015 ɝɨɞ 

Вɵɪɭɱɤɚ 

Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 9 821 394 10 967 771 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 9 326 136 10 570 430 

Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 495 258 397 341 

Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (115) (253) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 495 143 397 088 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 12 959 9 781 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (8 260) (34 680) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 132 445 223 355 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (461 882) (340 946) 

    ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя 2300 170 405 254 598 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   Вɚɫɢɥɢɚɞɢ Вɚɥɟɪɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 

 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 

“ 03 ” 02 20 17 ɝ. 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 30 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2018 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 
 

___________________                                     ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɘ. ȼ. 
        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
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