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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬ ɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ, ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥɚɯ, ɧɨ ɢ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɦɚɪɤɢ Ⱦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɭɝɨɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɆȿɌɈȾɂɄȺ ȼɕȻɈɊȺ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 



1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟɫɬɱɟ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥɚɯ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ 

ɜɫɟɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨɜɵɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢ 

ɟɳɟ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɜɟɞɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɠɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɠɟ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɧ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.   

ɇɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 



Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [ ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ Ɉ. ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». – Ɇɨɫɤɜɚ:Ƚɚɪɞɚɪɢɧɹ, 2017.] ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɛɭɞɭɳɟɟ.  

ȿɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ 



ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ,  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ. Ɂɚɬɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢ  ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɧɨɜ:  

1) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ – ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ 10 ɥɟɬ, ɜ ɧɟɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. [ Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.: ɍɱɟɛɧɢɤ – 7-ɟ ɢɡɞ. ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. –Ɇɨɫɤɜɚ, 2016.] Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɵɥ ɝɢɛɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

2) Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

3)  Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɛɵɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ.  



4) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

5) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

6) Ȼɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɰɟɥɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɚɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɚɤɠɟ, ɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 

ɞɢɪɟɤɰɢɸ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɤɪɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɡɚɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  



ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɟɞɶ 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

«ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ 

ɩɨɞɨɣɬɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɧɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. [ Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ Ɇ. ɋ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ɇ. ɋ Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ. – Ɇ.:ɂɡɞ. «Ⱦɟɥɨ ɢ 

ɋɟɪɜɢɫ», 2010.] 

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɢɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ:  

1) Ɂɚɞɚɱɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ ɧɚ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 2) Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

3) Ʉɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  

 Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ; 

 Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

 ɐɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɲɚɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɨɣ; 



ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ. [ ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ Ƚ. ȼ ɋɚɜɢɰɤɚɹ. – Ɇɢɧɫɤ: ɈɈɈ 

ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 2010] 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:  

1) Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

2) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ;  

3) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɥɚɧɚ;  

  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

– ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 ȼɯɨɞ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ);  

 ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ);  

 ȼɵɯɨɞ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ); 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ, ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ:  

 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 Ʉɚɞɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ;  



 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ;  

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ;  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ;  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɸɛɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [Ƚɟɧɟɪ ɇ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ ɇ. Ƚ Ƚɟɧɟɪ; ɍȽɅɌɍ – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2009] 

ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ, 

ɜɫɟ ɠɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 

Ʉ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 1 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɋȼɈɌ-ɚɧɚɥɢɡ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ).  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ 1- 2 ɱɚɫɨɜ, ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɧɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɨɫ, ɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  



ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ.  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ  ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɸɳɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɨɲɢɛɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.  

ɉɟɪɟɞ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: 

1) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

2) Ɋɨɫɬ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɱɚɫɬɨ 

ɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

3) ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ – ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɟɞɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ. 

4) ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɟɟ ɜɵɛɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ;  

 Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ;  

 Ɋɟɚɤɰɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɩɪɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ);  

 Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɪɟɦɟɧɢ;  



    ɇɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨɫɶɦɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

  ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤɚɹ ɭ ɧɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ.  

 

1.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

     Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:  

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ;  

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

      ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɨɣ.  

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɜɵɛɨɪɭ ɧɭɠɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  



ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ, ɬɨɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɛɨɪɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  ɉɥɚɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɦɨɝ ɛɵɬɶ 

ɝɢɛɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2)  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 2 ɩɨɤɚɡɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɢɞɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ:  

1) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 



ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɨɬ 5 – 10 ɥɟɬ. 

2) ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 – 5 ɥɟɬ.  

3) Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

4) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɫɚɦɵɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɚɦɵɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1- 5 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ, ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɠɟɫɬɤɭɸ 



ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. 

[Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2017. — №12. — ɋ. 331-333.] 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɥɚ 

ɢ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ  ȺɈ «ɍɄ ɊȺɁɊȿɁ ɋɌȿɉɇɈɃ» 



2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ,  655162, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 058. ɍɱɪɟɠɞɟɧ ɜ 

1993 ɝɨɞɭ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ 30.12. 2011ɝ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ 

ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɦɚɪɤɢ Ⱦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɦ 

ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ 

ȿɧɢɫɟɣ, ɜɛɥɢɡɢ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ Ⱥɛɚɤɚɧ. ɉɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɟɧɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɍɫɬɶ–Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɊɎ. 

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ (12 

ɤɦ ɫɟɜɟɪɨ–ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ ɪɚɡɪɟɡɚ) ɢ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ (23ɤɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ). 

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɡɪɟɡɚ «ɋɬɟɩɧɨɣ» ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɫɬɵ 

ɱɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɫɜɢɬɵ: Ⱦɜɭɯɚɪɲɢɧɧɵɣ, ȼɟɥɢɤɚɧ–I, ȼɟɥɢɤɚɧ–II, Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ, 

Ɇɨɳɧɵɣ, Ƚɢɝɚɧɬ–I, Ƚɢɝɚɧɬ–II. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɦ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ȺɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 90,9 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ. ɗɬɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɜɚɬɢɬ ɟɳɟ ɧɚ 50 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɟɡɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɦɚɪɤɢ «Ⱦ» ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ;  

2) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɥɹ ɦɚɪɤɢ «Ⱦ» ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ;  

4) Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɭɝɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ)  

5) ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, 



ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

1) ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

2) Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  

3) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ;  

4) ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ;  

5) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1) Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

2) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ;  

3) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

4) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ;  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1   

 

 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ,  ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɞɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɚɯ.  



Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ - ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ - ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ.  

Ɉɛɨɝɚɬɢɬɟɥɢ – ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɭɝɥɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɛɵɬɭ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ – ɜɟɞɟɬ ɩɨɞɛɨɪ, ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1056 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

 



ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɥɚɠɟɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɡɢɰɢɢ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢ ɡɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % 

ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 28,7 

ȺɈ «ɋɍɗɄ» 39,8 

ɈɈɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ⱥɪɲɚɧɨɜɫɤɢɣ» 20,3 

ɈɈɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɢɣ» 11,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɥɢɰɟ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ – ɈɈɈ «ɋɍɗɄ». ɇɨ, 

ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɚɡɪɟɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɥɨɯɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ.  

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ȺɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ: Ⱦɒ (ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ 0-6 ɦɦ), Ⱦɋɒ 



(ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ 0-13 ɦɦ), Ⱦɋ (ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ 6-13ɦɦ), ȾɈɆ (ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ 13-80ɦɦ), 

ȾɈɆ (ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ 13-50ɦɦ), ȾɉɄɈɆ (ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ 13-200ɦɦ).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɭɝɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ 

ɭɝɥɹ (ȾɊ) ɧɚ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ (ȾɋɄ) ɪɚɡɪɟɡɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨ 90% ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ. ȼɜɨɞ ɜ ɫɬɪɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɩɨɪɨɞɨɜɵɛɨɪɤɢ ɧɚ ȾɋɄ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.[ 

http://www.stepnoi.ru/product.htm] 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɬ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɛɨɹ ɞɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɭɝɥɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ⱦɪɨɛɢɥɶɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɚɡɪɟɡɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ȺɈ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɥɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ 

ɭɝɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2   

 

 



  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɨɧɧɵ ɭɝɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ 

ɇɚ ɈɈɈ «ɋɍɗɄ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɭɝɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 168 ɪɭɛ., ȺɈ 

«ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» - 1800 ɪɭɛ., ɈɈɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ⱥɪɲɚɧɨɜɫɤɢɣ» - 1 900 ɪɭɛ., 

ɈɈɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ȼɟɥɨɹɪɫɤɢɣ» - 1 450 ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɝɥɹ 

ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ, ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɦɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɚ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɫ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɧɟ ɞɚɧɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɬɪɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

1)Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2)Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 

3)ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɦ ɟɝɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:   

Ʉɮɭ.= (ɂɬ3 + ɂɬ4): Ȼ,              

(2.1) 

Ƚɞɟ ɂɬ3 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 

ɂɬ4 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 

Ȼ- ɛɚɥɚɧɫ 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ (2.1):  

Ʉɮɭ.= (1 736 229+ 264 214): 3 943 839=0,50 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ (2.1): 

Ʉɮɭ=(1 629 492+597 447):4 895 698=0,45 

ɇɨɪɦɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɬ 0,8-0,9, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 



ɢɦɟɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 808 643 ɡɚ 

2016 ɝɨɞ, 1 238 604 ɡɚ 2015 ɝɨɞ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 70 039 ɪɭɛ., ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0, ɚ ɷɬɨ ɧɚ 500 000 ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ.  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɮɨɪɦɭɥɚ:  

Ʉɥ=ɈɄ:ɌɈ,                                                                                                (2.2) 

Ƚɞɟ Ʉɥ – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɈɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɌɈ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ (2. 2):  

Ʉɥ=2 304 591:1 943 397=1,18 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ (2.2):  

Ʉɥ=3 398 888:2 668 759=1,27 

ɇɨɪɦɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 1,5 – 2,5. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ.  

ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɵ (1,18), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 0. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɥɭɱɲɟ.  

 

 



 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

Ʉɨɩ=(ɂɬ1 + ɂɬ2) : (ɂɬ4 + ɂɬ5),                  

(2.3) 

Ƚɞɟ ɂɬ1 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 

ɂɬ2 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 

ɂɬ4 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 

ɂɬ5 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ (2.3):  

Ʉɨɩ=(1 639 248+2 304 591) : (264 214+1 943 397)=1,78 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ (2.3):  

Ʉɨɩ=(1 496 810+3 398 888) : (597 447+2 668 759)=1,49 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɚ ɰɢɮɪɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ. ɂɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɵɥɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ 2016 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɱɬɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ ɧɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1) ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

2) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɜɨɞɢɬ ɫɟɛɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;  

 



 

 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ȼ ɩɥɚɧɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ;  

2) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ;  

3) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1)Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ; 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1) Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɭ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

2) ɋɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

3) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;  

4) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ «ɬɟɤɭɱɤɢ» ɤɚɞɪɨɜ;  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1)ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ;  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ:  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1) Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»; 

2) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ; 

3) ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1)ɇɟ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  



 

 

 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

2) ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜɫɟɯ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ – ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

3) Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ;  

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.2,  ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 

      ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1 2 3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 1.ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  
2. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
2. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɝɥɟɞɨɛɵɱɚ 1.ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ. 
2.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɚɪɨɤ ɭɝɥɹ.  

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 
ɧɨɪɦɵ. 



3.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ. 

 

1 2 3 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 1.Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. 
2.ɋɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
3.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
«ɬɟɤɭɱɤɢ» ɤɚɞɪɨɜ. 
4.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

1.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 1.Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 
2.ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
3.ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɞɢɧɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1.ɇɟ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1.Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ. 
2.Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
3.ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

1.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ.  
2.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» ɧɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɛɪɚɬɢɜ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ), ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 



ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɧɚ 

ɧɭɠɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ STEP-ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [ Ȼɨɜɵɤɢɧ ȼ. ɂ. ɇɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 2017] 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, 



ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ:  

1) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɤɚɤɨɜɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɰɢɭɦɚ 

ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

4) ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ; ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɬɟɯɧɢɤɟ; ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɤɪɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.3 

ɞɥɹ  ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – STEP- ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

1 2 

1.ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɝɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɢɛɢɪɢ. 
2.ɍɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

1.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
3.ȼɟɥɢɱɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 



ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 
3.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

4.Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
5.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. 

1 2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

1.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
2.ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

1.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  
2.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. 
3.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) ɡɚɧɨɫɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɞɟ 

3- ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, 2- ɫɪɟɞɧɹɹ, 1- ɧɢɡɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɝɞɟ +1 – ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, -1 – ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ ȼɥɢɹɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- - - +13 

1.ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɭɝɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

3 2 +1 6 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 



2.ɍɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

3 3 +1 9 

  



 1 2 3 4 5 

3.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

2 1 -1 -2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- - - +13 

1.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

2 2 +1 4 

2.ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  – 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3 3 +1 9 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- - - -25 

1.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

2 2 -1 -4 

2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ. 

3 3 -1 -9 

3.ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

2 3 +1 6 

4.Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 3 3 -1 -9 

5.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. 

3 3 -1 -9 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

- - - +27 

1.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

3 3 +1 9 

2.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. 

3 3 +1 9 

3.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

3 3 +1 9 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 



ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ 

Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

1 2 3 4 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

+13   

1.ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɭɝɨɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɢɛɢɪɢ. 

+6 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɢɫɤɨɜ 

2.ɍɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

+9 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

-2 ɇɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

+13   

1.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

+4 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

1 2 3 4 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 



2.ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

+9 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

-25   

1.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

-4 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ 

-9 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

3.ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

+6 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ 

4.Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ -9 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

5.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ 

-9 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

+27   

1.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

+9 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

1 2 3 4 

2.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

+9 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

3.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

+9 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɚɬɪɢɰɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4) ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5) ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱥ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2) Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

3) ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɧɨɪɦɟ, ɧɨ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɭ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɨɪɦɵ, ɞɥɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

4) Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

5) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5



ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȺɈ «ɍɄ ɊȺɁɊȿɁ ɋɌȿɉɇɈɃ» 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: 

1) ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ? 

2) Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ? 

3) Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɵɱɟɣ ɭɝɥɹ, ɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1 2 

1)ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɭɝɥɟɫɛɵɬɚ. 
2)Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
3)ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  
4)ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

1)ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. 
2)Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ 
ɧɨɪɦɵ. 
 

1 2 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 



ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

1)ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
2)Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

1)Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
2)ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ  1-5, ɝɞɟ 1 – 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 5 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ: ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – SWOT-ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ɉɰɟɧɤɚ ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1 2 3 4 

1.ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

5 4 20 

2.ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

5 4 20 

3.ȼɵɝɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

4 4 16 

  



1 2 3 4 

4.ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

5 5 25 

ɂɬɨɝɨ - - 81 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

3 2 6 

2.ɇɢɡɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

4 4 16 

ɂɬɨɝɨ - - 22 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ    

1.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

4 4 16 

2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

5 2 10 

ɂɬɨɝɨ - -              26 

ɍɝɪɨɡɵ 

1.Ɋɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

4 3 12 

2.ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

5 4 20 

ɂɬɨɝɨ - - 32 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1 ɢ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2), 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1 2 3 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɢɞɭɬ ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬɨɝɞɚ 
ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɧɭɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɱɧɟɬ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ⱦɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 
ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ, ɱɟɦ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɞɨɯɨɞɵ. 

 



ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.1, 3.2 ɢ 3.3), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ». 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɜɨɞɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ -  ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɩɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [ Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɇ. Ⱦ., Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ ȿ. ɘ., Ʉɨɫɬɢɧ ɂ. Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, 2013] 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɢ ɡɚɧɟɫɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.4 

 

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ»  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 

1 2 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1)Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ; 

2)ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1)ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2)ɉɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 1)Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

2)ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ; 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ 

1)ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ; 

2)ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

1)ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

2)ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

ɉɪɨɱɢɟ 1)ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.4, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2) ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 

3) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

4) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

5) ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 



ɉɟɪɟɣɞɟɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɜɵɲɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ, STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɟ ɩɭɧɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɪɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ 100 ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ,  ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɂ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ, 2016 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (3.1), ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ  

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  



ΔȾ=(Δɉ–ΔɌȺ+ΔɌɉ)+(-ΔȼɈȺ)+(ΔɋɄ+ΔɁɄ),                                           

(3.1) 

Ƚɞɟ Δɉ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

ΔɌȺ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

ΔɌɉ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ;  

ΔȼɈȺ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

ΔɋɄ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ;   

ΔɁɄ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

Ƚɞɟ Δɉ – ΔɌȺ + ΔɌɉ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ (-ΔȼɈȺ) ɢ ΔɋɄ + ΔɁɄ – ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ (3.1) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ȼ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 

ΔȾ = (1 522 816 – 2 302 972 + 876 687) + (-1 639 248) + (213 413 + 

1 330 924) =96 531 + (-1 639 248) + 1 544 337=1 620 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ (- 1 639 248 ɪɭɛ.). Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ (96 531 ɪɭɛ.). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (1 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ). 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 



 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɨɬɪɚɡɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3.5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ 

Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɭɛ./ɦɟɫ 

Ɋɚɫɱɟɬ  ɂɬɨɝ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɛɚɧɧɟɪɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɚɧɧɟɪɚ 

 

23 000 

 

23000*12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

276 000 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɚɣɬɚ 

ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɨɤɢ 

ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 

2 000 

 

2 000*12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

24 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɝɚɡɟɬɚɯ 

Ɉɞɧɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 

750 750*12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

9 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

ȼɵɯɨɞ ɪɨɥɢɤɚ 

5 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ 

33 000 33 000*12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

396 000 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 58 750  705 000 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ 

ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 



ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɫɟ ɠɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɛɚɧɧɟɪ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ, ɬɚɤ ɠɟ, ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɬɪɚɡɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ  ɂɬɨɝ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɛɚɧɧɟɪɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɚɧɧɟɪɚ 

 

23 000 

 

23000*6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

138 000 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɚɣɬɚ 

ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɨɤɢ 
ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 

2 000 

 

2 000*12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

24 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ 

Ɉɞɧɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 

750 750*12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

9 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

ȼɵɯɨɞ ɪɨɥɢɤɚ 
5 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ 

33 000 33 000*6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

198 000 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 58 750  369 000 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 336 000 ɪɭɛ. ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 369 000 ɪɭɛ. 



 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  

ɉɨ ɜɫɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ 

ɋɬɟɩɧɨɣ» ɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɟɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2019ɝɝ. 

 Ɏɨɪɦɭɥɚ NPV: 

  NPV=
𝐹1ܥ

1(ܦ+1) + 𝐹1ܥ
2(ܦ+1) +⋯+

𝐹𝑛ܥ
𝑛(ܦ+1)                                                             

(3.2) 

Ƚɞɟ n – ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

CF – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ; 

D – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɍɬɨɱɧɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (3.2): 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 3 ɝɨɞɚɦ; 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10%; 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ NPV ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɬɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 639 248 – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɞ; 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 369 000 (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ); ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɬɨɤ – 1 620 

ɬɵɫ. ɪɭɛ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ). 

NPV=
16201

(1+0,1)1
+

32402

(1+0,1)2
+

48603

(1+0,1)3
 



Ɋɚɫɱɟɬ NPV ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2019 ɝɝ. ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɋɚɫɱɟɬ NPV ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2019 ɝɝ 

Ƚɨɞ ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(10%) 

Ɏɚɤɬɨɪ ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0 1 639 248 - 1 1 1 639 248 

1 1 620 1 620 1/(1,10)1 0,90 1 458 

2 1 620 3 240 1/(1,10)2 0,83 1 344,6 

3 1 620 4 860 1/(1,10)3 0,75 1 215 

ɂɬɨɝɨ 1 635 230 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.7, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ NPV ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ (1 635 230 ɪɭɛ.), ɚ ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɜɬɪɚ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ», ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɭɝɥɟɫɛɵɬɚ.  

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 

ɨ ɫɜɨɟɦ ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɝɥɟɫɛɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ 



ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɤɚɤ:  

1) Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɛɵɱɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

3) Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

4) Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ;  

5) Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɝɚɡɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɛɚɧɧɟɪɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

6) ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɷɬɨ. 



 ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɚɤɢɯ – ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɮɢɪɦɟ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɨ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɥ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɟɲɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɰɟɩɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɧɢɯ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 



ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

4) Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɩɟɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɍɄ Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ» 

 ɂɇɇ 1903021363 ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

http://www.smartfinances.ru/sfans-444-1/n-html
http://www.smartfinances.ru/sfans-444-1/n-html


ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɍɝɨɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» «Ɋɚɡɪɟɡ ɋɬɟɩɧɨɣ»  

ɂɇɇ – 1903021363 

Ʉɨɞ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɈɄȼɗȾ -     

05. 10. 11 Ⱦɨɛɵɱɚ ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

Ʉɨɞ ɩɨ ɈɄɉɈ – 39082824 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄɎɋ) – 16 ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚя ɮɨɪɦɚ (ɩɨ ɈɄɈɉɎ) – 12267 ɇɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

Ɍɢɩ ɨɬɱɟɬɚ – ɉɨɥɧɵɣ  

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢя – 384 Ɍɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢя Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 



ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼ 

1. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 1 544 390 1 454 920 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 3 977 3 977 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 90 881 37 913 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 1100 1 639 248 1 496 810 

2. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 270 624 298 485 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 14 14 795 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 963 268 1 829 812 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 0 515 898 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 1 619 701 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 69 065 38 898 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 1200 2 304 591 3 398 888 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 3 943 839 4 895 698 

ɉȺɋɋɂȼ 

3. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 203 250 203 250 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 10 163 10 163 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢя Ⱥ 



ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1370 1 522 816 1 416 079 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 1300 1 736 229 1 629 492 

4. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 0 500 000 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1420 264 214 97 447 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 1400 264 214 597 447 

5. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 1 066 710 1 813 029 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 808 643 738 604 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 68 044 117 126 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 1500 1 943 397 2 668 759 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 3 943 839 4 895 698 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 



ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ Ɂɚ 2015 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 3 030 764 ( 2 001 726) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (1 866 665) 1 381 698 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 1 164 099 (302 424) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (290 306) (137 084) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (144 613) 942 190 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 729 180 19 931 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 26 470 (133 301) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (203 063) 12 496 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 93 716 (205 475) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (121 232) 635 841 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя 

2300 525 071 (123 480) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (0) (123 480) 

ȼ ɬ.ɱ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 

2421 -8 783 -4 770 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 166 767 31 144 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 52 968 22 686 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 2 847 3 853 

ɑɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 408 425 500 050 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 0 0 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 



1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 2014 ɝɨɞɚ (3200) 

203 250 (0) 0 10 163 1 416 079 1 629 492 

(2016 ɝɨɞ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɜɫɟɝɨ: (3310) 

0 0 0 0 408 425 408 425 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (3311) 408 425 408 425 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(3312)  

0  0 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(3313) 

0  0 0 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ (3314) 

0 0 0   0 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ (3315) 

0 0 0  0  

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (3316) 

0 0 0 0 0 0 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɜɫɟɝɨ: (3320) 

(0) 0 (0) (0) (301 668) (301 668) 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɭɛɵɬɨɤ (3321) (0) (0) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(3322) 

(0)  (0) (0) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(0)  (1 688) (1 688) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢя ȼ 



(3323) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ (3324) 

(0) 0 0  0 (0) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ (3325) 

(0) 0 0  0 (0) 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (3326) 

0 0 0 0 0 (0) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (3327) (300 000) (300 000) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (3330) 

0 0 0  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (3340) 

 0 0  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ (3300) 

203 250 (0) 0 10 163 1 522 816 1 736 229 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3600 1 736 228 1 629 491 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 



ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4110 3 756 405 

Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 4111 3 580 703 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɢɬɢ ɢ ɬ.ɞ 4112 0 

Ɉɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 175 702 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4120 (3 181 018) 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 4121 (2 042 329) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  4122 (554 323) 

ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (200 109) 

ɇɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 4124 (68 766) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (315 491) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 575 387 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4210 996 802 

Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 

4211 0 

Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4212 0 

Ɉɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

4213 963 510 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 

4214 33 292 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 4220 (722 297) 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢя Ƚ 



ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221 (274 685) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4222 (0) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 4223 (447 612) 

ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4224 (0) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229 (0) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4200 274 505 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4310 2 061 000 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 2 061 000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 4312 0 

Ɉɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 0 

Ɉɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

4314 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4320 (3 610 273) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321 (0) 

ɇɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

4322 (300 000) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

4323 (3 310 273) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢя Ƚ 



ɡɚɣɦɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329 (0) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4300 -1 549 273 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 -699 381 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4450 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500 0 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

4490 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




