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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɪɟɤɥɚɦɚ" ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ reɫlɚmɚre, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ "ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ", ɚ ɩɟɪɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ II ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟɦ ɞɨ 

ɧ.ɷ. ɢ Iɏ ɜ. ɞɨ ɧ.ɷ. 

ȼ Ɍɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ). 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢɲɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɪɟɤɥɚɦɵ) ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ? ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɱɧɭɬ 

ɭɜɹɞɚɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɚɹ ɮɪɚɡɚ, ɤɚɤ "ɪɟɤɥɚɦɚ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ" ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ», «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», «ɪɟɤɥɚɦɚ» 

ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 - ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 -   ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ»; 

 - ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ»; 

 - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ». 



  

 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɂɁɍɑȿɇɂə ɊȿɄɅȺɆɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɂ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ  

1.1 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɋɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɪɟɤɥɚɦɚ» - ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɨɬ ɥɚɬ. Reɫlɚmɚr) ɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ «ɤɪɢɱɚɬɶ, ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ». Ɂɚɬɟɦ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ», «ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɡɜɚɧɢɢ ɤ ɬɨɥɩɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: «ɫɨɨɛɳɚɬɶ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɺɦ-ɬɨ (ɤɨɦ-ɬɨ) 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ».[19, ɫ. 8] . ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɥɨɜɚ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ, ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ». [9, ɫ. 511].  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɺ ɨɬ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɳɟ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɟɦ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 



  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ 

ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋ ɷɬɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ). 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɬ.ɟ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɢɪɦɵ-ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɟɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɬɟɯ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɟ 



  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. [2, ɫ. 232]  

«Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ», - ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪɫ ɢ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ɚɜɬɨɪɵ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.[3, ɫ. 10] 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɫɦɨɠɟɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

· ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ (ɚdvertisers) - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

· ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɚdvertising ɚgenɫies) - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɮɢɪɦɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

· ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (mediɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɢ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

· ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(suppliers): ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɢ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 



  

       

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1   ɋɮɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ. 

1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɢɥɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɠɚɬɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 



  

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦȿɫɥɢ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɠɟ ɧɭɠɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɭɠɧɚ: 

1) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

2) ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ;  

3) ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;; 

4) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɱɚɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ 

ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɢɚɥɨɝ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɜɫɺ ɠɟ ɞɢɚɥɨɝ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. ȿɫɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɞɢɚɥɨɝ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ, ɚ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.( Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ 

Ʌ. ɘ) ɍ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɪɦɟ; 

- ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ; 

- ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɺɪɚ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 



  

Ⱥ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɞɟɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. 

Ȼ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. əɞɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɯ. ɂ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ - 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɩɨɞɮɭɧɤɰɢɢ: ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ; ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ «ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ»; ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ) ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɫɥɵɲɢɬ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ: ɨɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɢɚɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ 



  

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɧɚɫ 

«ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɆɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, PR ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ). Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɋɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ - ɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 



  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ. 

Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, «ɛɭɬɵɥɤɢ» - 

ɷɬɨ ɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. Ȼɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɧɚ ɧɟɦ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɨɩɵɬ. 

1.3 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɢ ɟɟ ɜɢɞɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 



  

ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. [6]  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ - ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ: ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ 

ɮɢɪɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɧɟɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (Ⱥɞɚɟɜɚ Ɍ. ɘ.) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (Ɂɚɛɟɥɢɧ ɉ. ȼ.) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ȿɪɲɨɜɚ ɂ. ȼ.) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ (Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ.) 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɭ ɧɟɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɉɢɱɭɪɢɧ ɂ. ɂ.) 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

(ɉɨɪɬɟɪ Ɇ.)  

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 



  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ȼɨɪɨɧɨɜ 

Ⱦ. ɋ.). 

Ɍ. ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɗɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» [12, ɫ. 6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ:  

1. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɤɚɤ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɵ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

(ɰɟɧɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. Ⱦ.). 

3. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  



  

4. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɵɪɶɟɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

5. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɫɛɵɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

6. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼɫɺ ɜɦɟɫɬɟ ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɟɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ».[11,ɫ. 87]  

ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ - ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. [12,  ɫ. 27]  



  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ (ɥɚɬ. соnсurrentiа, ɨɬ ɥɚɬ. соnсurrо — ɫɛɟɝɚɸɫɶ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ) — ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ) ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ «ɤɨɲɟɥɟɤ». Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɬɨ «ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ 

ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɬɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɛɭɞɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɟɟ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚ: 

- ɰɟɧɨɜɭɸ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ); 

- ɧɟɰɟɧɨɜɭɸ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) . 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɛɵɥɨ ɬɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ 

(ɬɨɪɝɨɜɟɰ) ɜɵɞɟɥɹɥ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɥ ɫɟɛɟ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 



  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɜɨɣɧɚ ɰɟɧ», ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɇɟɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ (ɮɢɪɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɬɨɜɚɪ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɵɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ). 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ. Ʉ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ; 

- ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ; 

- ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɢɡɞɟɥɢɣ- ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɞɲɢɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚ 50% ɞɟɲɟɜɥɟ; 

- ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɟɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɜɚɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 



  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɢɞɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɬɟɦ 

ɠɟ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

[7, ɫ. 256]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  



  

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ- 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɇɈȼɗɄɋ» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ―ɇɨɜɷɤɫ‖ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 655017, ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ ,ɭɥ. 

ɑɟɪɬɵɝɚɲɟɜɚ ɞ. 69. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ 

ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɦɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɢ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɪɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɧɟɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 

ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɚɞɨɜɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 



  

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɨɛɨɹɦɢ ɢ ɧɚɩɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

-Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 1 ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ, 1 ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ, 

1 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 4 ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 4 ɤɚɫɫɢɪɚ, 2 ɮɚɫɨɜɳɢɰɵ,1 ɭɛɨɪɳɢɰɚ, 2 ɝɪɭɡɱɢɤɚ, 

2 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦ

ɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦ

ɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪ

ɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

499 9

,93 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

1034 2

0,59 

Ɉɛɨɪɨɬɧ

ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

4522 9

0,07 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  3987 7

9,41 

Ȼɚɥɚɧɫ  5021 1

00 

Ȼɚɥɚɧɫ  5021 1

00 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (90,07 %), 

ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɚ 9,93 %.  



  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (20,59 %) 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (79,41 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɢ 

2016 ɝ 2017 ɝ.. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭ

ɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭ

ɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦ

ɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

411

6 

1

00 

502

1 

1

00 

905 21,99 

ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

      

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ

ɧɵɟ 

520 9

,93 

499 1

2,63 

-21 -4,04 

ɢɡ ɧɢɯ:       

ɮɢɧɚɧɫɨɜ

ɵɟ 

520 9

,93 

499 1

2.63 

-21 4,04 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 359

6 

9

0,06 

452

2 

8

3,37 

926 25,75 

ɢɡ ɧɢɯ:       

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ

ɧɵɟ 

235

3 

5

8,93 

295

9 

5

7,17 

606 25,75 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ

ɵɟ 

124

3 

3

1,12 

156

3 

3

0,12 

320 25,74 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 905 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 21.99 %. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 926 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 



  

25,75 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 21 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,04 % 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,04 %. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 606 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 25,75 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 76,8 %. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɦ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋ

ɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭ

ɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦ

ɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ 

3

596 

1

00 

452

2 

1

00 

926 25,7

5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

Ɂɚɩɚɫɵ 2

353 

6

5.43 

295

9 

6

5,43 

606 25,7

5 

ɇȾɋ - - - - - - 

Ⱦɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

8

46 

2

3,53 

814 1

8 

-32 -3,79 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

- - - - - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3

97 

1

1,04 

749 1

6,56 

352 88,6

7 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

- - - - - - 

 



  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 923 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 25,75 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɡɚɩɚɫɵ (65,43 

% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 65,43 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ) ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ (ɧɚ 606 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 25,75 %). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11,04% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 16,56 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 352 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 88,67 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ

ɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20373 24099 3726 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ*, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3596 4522 926 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,67 5,32 -0,35 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɞɧɟɣ 

64,37 68,61 4,24 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 , ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 3726 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɧɚ 926 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 



  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0.35 , ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 4,24 ɞɧɹ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ . ( ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5)  

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋ

ɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋ

ɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦ

ɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

4

116 

1

00 

5

021 

100 905 21.99 

ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

      

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧ

ɵɯ 

6

74 

2

0,59 

1

034 

16,3

8 

360 53,41 

Ɂɚɟɦɧɵɯ 3

442 

7

9,41 

3

987 

83,6

2 

545 15,83 

ɢɡ ɧɢɯ:       

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱ

ɧɵɯ 

0 0

,00 

0 0,00 0 0.00 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨ

ɱɧɵɯ 

3

442 

7

9,41 

3

987 

83,6

2 

545 15,83 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 905  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 21,99 %. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



  

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 545 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 15,83 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɜɫɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 360 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɢɥɢ 

ɧɚ 53.41 % . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɭɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ  ɪɨɫɬɚ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ.   

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋ

ɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭ

ɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ

, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 

3

442 

1

00 

398

7 

1

00 

545 15,83 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6  

ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ 

0  0  0  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧ

ɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0  0  0  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫ

ɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

3

442 

1

00 

398

7 

1

00 

545 15,83 

 

ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

      

ɉɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0  0  0  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɧɚ 545 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



  

ɢɥɢ ɧɚ 15,83 %.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.7).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 Ɉɬɤɥɨ

ɧɟɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 674 1034 360 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 520 499 -21 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɋɈɋ) 

154 535 381 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 0 0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

154 535 381 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

3442 3987 545 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

3596 4522 926 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2353 2959 606 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-2199 -2424 -225 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-2199 -2424 -225 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1243 1563 320 

 



  

ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ 
ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (Ɇ): Ɇ = (ɫɬɪ. 9; ɫɬɪ. 10; ɫɬɪ. 11).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɇ = (0;0;1), ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 

ɝɨɞ 

2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧ

ɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢ

ɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,16 0,21 0,05 ≥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

0,07 0,18 0,11 ≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

0.04 0,12 0,08 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

0,23 0,52 0,29 ≥ 0,3 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 0,05. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ,ɧɨ 

ɧɟ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  



  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɦ 

ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,08. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 0,29 , ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɺɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ , ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɡ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜ 2016 

ɝɨɞ 

Ɍɵɫ.

ɪɭɛ 

201

7 ɝɨɞ 

ɉɚɫɫɢɜ 2016 

ɝɨɞ 

Ɍɵɫ.

ɪɭɛ. 

2017 

ɝɨɞ 

Ɍɵɫ.

ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟ

ɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ  

397 749 ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɉɧɫ  

3442 3987 

Ȼɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ  

846 814 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ

ɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ  

0 0 

Ɇɟɞɥɟɧ

ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ  

2353 295

9 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧ

ɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɫ  

0 0 

Ɍɪɭɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

520 499 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵ

ɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩ  

674 1034 



  

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ   

ɂɌɈȽɈ: 4116 502

1 

ɂɌɈȽɈ: 4116 5021 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ: 

Ⱥ1 = 397 ɬɵɫ. ɪɭɛ. < ɉ1 = 3987 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ⱥ2 = 846 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > ɉ2 = 0;  

Ⱥ3 = 2353 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > ɉ3 = 0;  

Ⱥ4 = 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. < ɉ4 = 674 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ: 

Ⱥ1 = 749 ɬɵɫ. ɪɭɛ. < ɉ1 = 3987 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ⱥ2 = 814 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > ɉ2 = 0;  

Ⱥ3 = 2959 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > ɉ3 = 0; 

Ⱥ4 = 499 ɬɵɫ. ɪɭɛ. < ɉ4 = 1034 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɬ. ɟ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ   ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɬ. ɟ. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ   

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ(ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

201

6 ɝɨɞ 

2017 

ɝɨɞ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫ

ɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵ

ɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 



  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,12 0,19 ≥ 0,1 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,36 0,39 ≥ 0,7 - 

0,8 

≥ 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,04 0,97 ≥ 1,2 - 

1,5 

≥ 2,0 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɥɢɲɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11) 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 

ɝ. 

2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ

. 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ

. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 20373 24099 3726 18,29 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ 
14174 17266 3092 21,81 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 
6199 6833 634 10,23 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
2448 3178 730 29,82 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 
3451 3655 204 5,91 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 155 230 75 48,4 



  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (266) (234) 32 12 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
3340 3651   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
657 719 62 9,44 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

2683 2932 249 9 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

0 0 0 0 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 3726 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 18,29 %. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɚ 3092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 21,81 %). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 634 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 10,23 %. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 730  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 29,82 %. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ  ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ . 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 48,4  

%, ɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 12 %. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 62 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 9,44 %, ɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 249 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ  9 % . 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ , ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ,ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 

ɝɨɞ 

2017 

ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨ

ɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 4,46 5,28 0,82 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 39,99 43,3 3,31 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

7,67 9,07 1,4 



  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

18,57 

 

21,35 2,78 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

27,78 21,69 -6,10 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,82, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 3.31, ɬ. ɟ. ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,31 ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 2,78, ɬ. ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 6,1, ɬ. ɟ. 

ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,1 ɪɭɛ., ɬ. ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧ

ɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 16,94 15,17  -1,77 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

24,35 21,17 -3,18 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 65,18 58,39 -6,79 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 3,98 2,83 -1,15 



  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. 

ɉɨɞɜɟɞɺɦ ɢɬɨɝɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ: 

1) Ɉɛɳɚɹ  ɫɭɦɦɚ  ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɪɚɫɬɟɬ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɪɨɫɬɚ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

2) Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ». 

3) ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ . ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ. ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɧɚ 0,05. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ,ɧɨ ɧɟ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,08. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,29 , ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 



  

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɺɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ , ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

5) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ(ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ) . 

ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ. ɟ. 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

6) ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ,ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤ 

ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

7) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,82, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

8) ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ , ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɛɭɞɭɬ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɰɟɧɚɦɢ,  ɧɨ  ɢ  ɫɬɚɧɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɜɫɟ  ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ   ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɞɥɹ  ɱɟɝɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ . 



  

ȼ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ  ɢ ɯɨɡɹɣɬɫɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ , ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ», ɦɚɝɚɡɢɧ «1000 ɦɟɥɨɱɟɣ», «Ⱦɨɦɨɜɨɣ», 

«ɇɚɞɨɦɚɪɤɟɬ», «FixPrice» ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ», 

ɫɪɚɜɧɢɜ ɟɝɨ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «1000 ɦɟɥɨɱɟɣ» (ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ , 64)   ɢ «Ⱦɨɦɨɜɨɣ» (ɭɥ. ɑɟɪɬɵɝɚɲɟɜɚ 

67Ⱥ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2) 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «1000 ɦɟɥɨɱɟɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ «ɇɨɜɷɤɫ» ɢ «Ⱦɨɦɨɜɨɣ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ 

ɇɨɜɷɤɫ 1000 

ɦɟɥɨɱɟɣ 

Ⱦɨɦɨɜ

ɨɣ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 4 5 5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 3 4 4 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 4 4 3 

ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 5 4 4 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

4 5 4 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 3 5 5 

Ɉɛɳɢɣ ɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

23 27 25 

 



  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɨɞɧɢ – ɜɵɲɟ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɠɟ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧ 1000 ɦɟɥɨɱɟɣ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɟɧ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢ ɰɟɧɵ ɯɨɬɶ 

ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ,ɧɨ ɧɢɠɟ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ: 

- ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ. 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ «1000 ɦɟɥɨɱɟɣ » ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɥɟɬ. 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ  «Ⱦɨɦɨɜɨɣ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜɫɟɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  ɜɵɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ «1000 

ɦɟɥɨɱɟɣ » ɢ «Ⱦɨɦɨɜɨɣ». ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɨɦɨɜɨɣ» ɢ «1000 ɦɟɥɨɱɟɣ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨ 19-00, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɇɨɜɷɤɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɨ 21-00. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟɬ «ɇɨɜɷɤɫ» ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ. 

ȼɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, «1000 ɦɟɥɨɱɟɣ» ɧɚɯɨɞɹɢɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɥɸɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɟɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

«ɇɨɜɷɤɫ»  ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ. 

ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɑɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɇɨɜɷɤɫ» ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɅȺɆɇɈɃ ɄȺɆɉȺɇɂɂ 

ȾɅə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ  

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ, 



  

ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɵɛɟɪɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɥɨɠɧɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ. 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɞɪɟɫɭɸɬ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: PR-ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

-  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɜɢɞɢɦɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫ ɧɟɣ ɜɫɬɪɟɬɢɬɟɫɶ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɶɟ, ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɞɪ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 36 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɬɨɠɟ ɨɛɪɚɡɧɨɣ. 



  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

- ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ, ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ 

- ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɰɟɧɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɛɪɚɜ ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɨɟ ɹɪɤɨɟ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɤɭɱɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ 

ɧɚ ɹɡɵɤ ɷɦɨɰɢɣ, ɥɨɡɭɧɝɨɜ, ɞɟɜɢɡɨɜ, ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ, ɩɪɢɡɵɜɨɜ, 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɉɧɚ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 

ɤɚɤɨɝɨ – ɥɢɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɟɬɟɣ, ɩɨɦɨɳɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, 

ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, ɤɭɪɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ 

ɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɤ ɛɥɢɠɧɟɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɲɟɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  : 



  

1) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

2) ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɢɥɛɨɪɞɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɟ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ . 

3) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ , ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

4) Ɏɥɚɟɪɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ POS ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5) ɂ ɬɨɠɟ ɩɪɨɫɬɨɣ , ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɜɚɠɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɚ ɡɞɚɧɢɢ, , ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ , ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ  ɜɵɜɟɫɤɢ. Ɇɟɫɬɨ ɩɨɞ ɜɵɜɟɫɤɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ . ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɚɦɭ ɜɵɜɟɫɤɭ ɢ ɡɚ ɟɺ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɤɚɠɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ № 12 ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬ № 18.  Ɇɚɪɲɭɪɬ № 18 ɢɦɟɟɬ 24 ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ , ɚ ɦɚɪɲɭɬ № 12 ɢɦɟɟɬ 29 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɟɡɞɹɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ ɞɟɧɶ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɛɨɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ «Ⱥɡɨɧ». 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɞɜɚ ɛɚɧɧɟɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɫ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɮɢɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɛɚɧɧɟɪ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ⱦɪɭɠɛɵ ɇɚɪɨɞɨɜ  2 , 

ɪɚɣɨɧ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ⱦɪɭɠɛɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ 

ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɪɚɞɢɨ . ɂɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɟɪɟɦ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɪɚɞɢɨ «ȿɜɪɨɩɚ ɩɥɸɫ». 

 



  

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɡɞɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ 4ɯ8 ɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɧɚ ɳɢɬɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɨɞɧɨɝɨ ɳɢɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 6 ɞɨ 8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɨɬɧɚ 9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɵ ɚɪɟɧɞɭɟɦ ɞɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɳɢɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɦɟɫɹɰ (ɢɬɨɝɨ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɞɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɥɨɬɧɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɵ ɜɵɛɟɪɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚɧɟɫɟɧɭɸ 

ɧɚ ɛɨɪɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɧ ɨɛɨɣɞɺɬɫɹ ɧɚɦ ɜ ɜ 3,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɢ 

ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɤɚɠɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ , ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɟɥɣ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ.  

Ɋɟɥɤɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ  «ȿɜɪɨɩɚ ɩɥɸɫ » ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 6 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ  14  ɡɚ 

ɫɟɤɭɧɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɵ ɜɵɛɟɪɟɦ ɭɬɪɟɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɧɚɦ ɩɨ 14 ɪɭɛɥɟɣ. , ɜ ɷɮɢɪ ɜɵɯɨɞ ɛɭɞɟɬ 

4 ɪɚɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 6 ɫɟɤɭɧɞ.  

ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ȼɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɟɺ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ȼɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ Ɉɛɴɺɦ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ 



  

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 2 13,5 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ ɧɚ 

ɡɞɚɧɢɢ  

1 10 ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧ

ɨ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 1 10,08 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ 

2 32 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɂɬɨɝɨ: 6 65,58  

 

ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞ: 65,58 ɯ 12 = 786,96 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɉɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 15 % 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 15% 

3) ɪɨɫɬ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɞɨ 10% 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10%. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1 

Ⱦɯ=ɜɵɪɭɱɤɚ 2016 + 10 %                                                                             (3.1) 

24099 + 10% = 26508,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ ɮɨɪɦɭɥɚ 3.2:  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɞɨɯɨɞ 2016 ɝɨɞɚ                                   (3.2) 

26508,9 – 24099 = 2409,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (3.2) 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3:  

ɗɝ. = Ⱦɯ – ∆Ʉ                                                                                                (3.3) 

2409,9 - 786,96 = 1622,94 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  



  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 2409,9 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 786,96 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1622,94 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 20 %) 324,59 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  1298,35 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɚɧɟɬ  ɜɵɲɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.4): 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ * 100%             (3.4) 

1298,35 / 2404,9 ɯ 100 = 54 % 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54 %. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧ

ɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 24099 26508,9 2409,9 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

4522 4736 214 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,32 6,53 1,21 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ , ɞɧɟɣ 

68,61 55,9 -12,71 

 



  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɜɢɞɧɨ  , ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 2409,9. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

1,21. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 12.71 ɞɧɟɣ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ 

ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɥɟɬ 54% . Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɢɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 



  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

3) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

5) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

6) ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɞɜɟɞɺɦ ɢɬɨɝɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ: 

1) Ɉɛɳɚɹ  ɫɭɦɦɚ  ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɪɚɫɬɟɬ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɪɨɫɬɚ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

2) Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ». 

3) ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ . ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ. ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 



  

4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɧɚ 0,05. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ,ɧɨ ɧɟ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,08. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,29 , ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɺɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ , ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

5) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ(ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ) . 

ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ. ɟ. 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

6) ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ,ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

7) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,82, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1298,35ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ  ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ . Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ , ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    
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 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  1500 3987 3442 
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Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 

 Кɨɞ 
Зɚ 2017 ɝɨɞ Зɚ 2016 ɝɨɞ   

ɫɬɪɨɤɢ      
      

 ȼɵɪɭɱɤɚ     
 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 2110 24099 20373 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ.     
      

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  2120 (17266) (14174) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 6833 6199 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2200 3178 2448 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  2200 3655 3451 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2340 230 155 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2350 (234) (266) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 3651 3340 

 Ɍɟɤɭщɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 719 657 

 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 2932 2683 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 0 0 
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