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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɥɭɠɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
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ɨɫɬɪɨɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ Ɉɣɥ». Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɁɋ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25,5% ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2017 
ɝɨɞɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 596,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 
 



 

SUMMARY 
 The theme of the paper is «Increase of competitiveness of the enterprise (an 

example of the gas station «Everest»). 
The paper has 77 pages, 18 illustrations, 38 tables, 11 formulas, 3 applications, 

23 references, 12 sheets of illustrative material (slides). 
Keywords: competitiveness, external environment, internal environment, 

competitive strategy, competitive advantages, conjuncture, planning, competitive 
potential, direct marketing, market research, segmentation. 
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Year of paper 2018 
The purpose of the paper is to develop measures to increase the 

competitiveness of the enterprise. 
Tasks: to give the concept of competition; to study methods of analyzing the 

external environment as a key stage in the development of a competitive strategy; to 
develop measures to increase the competitiveness of the enterprise. 

The relevance of the research topic is conditioned by the fact that in the 
conditions of market relations the criterion of stability and survival of an enterprise in 
a market environment is its competitiveness, the analysis, assessment and forecasting 
of which becomes an objective necessity, since in modern competitive struggle for all 
its scale, dynamism and acuity, who analyzes and fights for their competitive 
positions. 

The scientific novelty of the qualification work is to conduct a systematic study 
on the evaluation of the strengths and weaknesses of the selected enterprise, 
identifying competitive advantages. 

In the paper we offered a plan of measures was developed to enhance the 
competitiveness of Everest - Oil LLC. One of the main tasks in increasing the 
competitiveness of gas stations is not to try to compete with competitors, but to create 
a better, customer-oriented service. 

The increase in sales revenue as a result of the main event for the introduction 
of a new type of fuel at the filling stations will be 25.5% to the indicator of 2017. Net 
profit will almost double and amount to 596.5 thousand rubles. 
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ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              
 

100%   
ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ȺɁɋ ɧɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ. 
Ɇɧɨɝɨ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɺ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ȺɁɋ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ, ɤɚɮɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ., ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 
Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ – ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ 25% ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 
ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɍɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɥɢɧɟɣɤɟ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ȺɁɋ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɛɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɯ ɡɚɣɰɟɜ – ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɟɜɪɨ-ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ⱥɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɜɢɞɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɵɱɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɢɡɟɥɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɟɦ – 
ɷɬɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ȺɁɋ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɟɬɢ  ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɫɚɞɤɢ, ɧɭɠɧɵ ɫɜɨɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ? Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɺ 
ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȼɇɂɂ ɇɉ ɢ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ Afton Chemical, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ 
ȺɁɋ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 
UNIQ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. ȼɜɨɞ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɟɦɤɨɫɬɹɯ ȺɁɋ, ɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧɚɯ ɨɬ Ⱥɂ-80. 
Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂɦɢɞɠ ɫɟɬɢ ȺɁɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ȼɚɲɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɚɣɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ pos-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨɦɟɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɞɢɡɚɣɧ ȺɁɋ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɜɚɲɟɣ ȺɁɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚ ɫɚɣɬ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɚɪɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ  ɨɫɨɛɵɣ ɰɜɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɫ ɡɚɩɚɯɨɦ ɡɟɥɺɧɨɝɨ ɱɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɩɥɢɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɨɪɸɱɟɦɭ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɩɥɢɜ. 
ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ȺɁɋ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɆɈ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɇɢɠɧɟɦ Ɍɚɝɢɥɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɜ 
Ɍɜɟɪɢ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȼɚɲ – ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɁɋ «ɗɜɟɪɟɫɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, 

ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɨ ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɦɟɧɟɦ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ. 

«Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɢɦ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɨɣ», 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 7 ɫɬ. 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [2] ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ». Ʉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɟɣ ɞɨɯɨɞ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: (Ɋɢɫ. 1.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨ  
 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɢ 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
 

consultantplus://offline/ref=A6B5E4AAB041E4FDBFD94956764A3AC703AD1C12EE5648734A334EC6E0F7D889651AED6EA2833197yDP3F
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/konkurentosposobnost.html
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ɋ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɭ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

(ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ» [9]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɥɭɱɲɢɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ).  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɞɜɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɢɬɨɝɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ 

ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ [29]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [12]. 

ɋɜɹɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɯ ɭɞɚɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ — ɧɟɱɟɬɤɢɦ. ȼ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɜɵɦ 

ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɨɞɱɚɫ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ — ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [16]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ 

ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ [17]. 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɯ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɟɱɟɬɤɢɦ» [19]. 

ȼ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: (1.1) 

 

K = Kr х KI           (1.1) 

 

ɝɞɟ  K– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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Kr– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

KI– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

R

rКr             (1.2) 

 

ɝɞɟ  Kr– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

r – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

R– ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ r ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: (1.3) 

 

3

B
r              (1.3) 

 

ɝɞɟ r – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

В  – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

З  – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ R ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (1.4) 

 

          (1.4) 

 

ɝɞɟ R – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ; 

ВS – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ; 

ЗS – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. (1.5) 
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          (1.5) 

 

ɝɞɟ  KI – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

I – ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

IS – ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ: 

 

          (1.6) 

 

          (1.7) 

 

ɝɞɟ В  – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ВS – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ; 

В0 – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

В0
S – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ К, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɜɵɛɨɪɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 0 < K < ∞ . 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 0 < K < 1, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɛɨɪɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ (ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ). ɉɪɢ К = 1 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ [20]. 

ɉɪɢ К > 1 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ[16]. 
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1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɭɬɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ,  ɢɛɨ ɡɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ)), ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ «ɭɬɟɤɚɟɬ» ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨɛɭɞɹɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɸ ɢ ɫɧɢɡɹɬ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [32]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɜɭɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1) ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

2) ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ, ɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. Ɂɧɚɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɰɟɥɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɬɨɱɧɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɫɥɚɛɟɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [21]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ  
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ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ. Ɉɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝ- 

ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɜɵɬɟɤɚɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɛɥɨɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɭɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ [21]. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [15]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ʌ. ȼ. ɘɪɶɟɜɚ, Ⱥ. Ɍ. 

Ⱥɣɞɢɧɨɜɚ, ȿ. ɋ. Ƚɨɥɨɜɤɨ ɢ ɞɪ., ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

«ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ 

ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɥɟɠɚɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ» [15]. 
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ȼɫɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɫɪɟɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1) ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɮɢɪɦɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. 

Ɏɢɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

3) ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ʉ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

4) Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɸɞɠɟɬ [19]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɣ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ). 

2) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ, ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪ.). 

3) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. 

5) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ [15]. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

3) ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

4) ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

5) ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
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ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɩɪ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɢɯ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɚ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɁɋ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɟɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ» [23]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȺɁɋ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɫɬɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɜɜɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɚ ɧɚ ɩɥɚɜɭ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

 ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɟ; 

 ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

 ɞɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ; 

 ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ȺɁɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 4Service, ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ «Mystery Shopping» ɜ 

ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟ, ɜɵɹɫɧɢɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ [24]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ȺɁɋ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.3, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ — «ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», «ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» – ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɢ 

ɛɨɥɟɟ «ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ» «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ» ɢ «Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɡɚɩɪɚɜɤɢ». 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ, 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 25-30%), ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. «ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ» [24]. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɟɛɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [5]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

1) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɱɺɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

2) ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ ȺɁɋ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 

4) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ȺɁɋ, ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɪɬɚɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ — ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ 

ɬɨɩɥɢɜɨɦ (ɛɟɧɡɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ). Ɇɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ȺɁɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ Ƚɚɡɨɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɚɹ ɋɬɚɧɰɢɹ — 

ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɫɠɚɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɢ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ȽɚɡɨɁɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɋɬɚɧɰɢɹ 

— ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɝɚɡɨɦ (LPG) [24]. 

ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɚɹ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ (ɄȺɁɋ) – ȺɁɋ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɠɢɞɤɢɦ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɞɡɟɦɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɨɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɤɨɥɨɧɨɤ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ȺɁɋ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɟɪɜɢɫ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɪɟɠɟ — 

ɡɚɤɭɫɨɱɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬ, ɦɨɣɤɚ ɢ ɬ. ɩ. [24]. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ȺɁɋ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ. 
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ɉɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ȺɁɋ. Ʉ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ȺɁɋ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ɋɵɧɨɤ ȺɁɋ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ: ɨɤɨɥɨ 

40% ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 8 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɚɯ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɮɟ ɧɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɥɟ ȺɁɋ ɦɨɬɟɥɶ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ, 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɭɲ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɛɚɪ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ȺɁɋ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɮɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɟɤ 

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɢɟɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨ 

ɧɢɯ  — ɧɟ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ» [24]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɝɨ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ȺɁɋ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛ ȺɁɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚ ɨɬɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ 

ɪɚɡ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

http://biznesinfo.az/business/directory/auto/petrol/params/ln/ru
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɁɋ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɁɋ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ: 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ȺɁɋ 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ – 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɗȼȿɊȿɋɌ-ɈɃɅ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 655138, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɩɨɫɟɥɨɤ Ɋɚɫɰɜɟɬ, 

ɪɚɣɨɧ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ, ɫɬɚɧɰɢɹ Ɋɚɡɜɢɥɤɚ Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɝ «ȿɧɢɫɟɣ»-Ɋɚɫɰɜɟɬ- 

Ⱥɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ».  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 

 ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɲɟɫɬɶ ȺɁɋ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ȺɁɋ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 — ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ȺɁɋ № 1 Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɚ 
ȺɁɋ № 2 Ⱥɛɚɤɚɧ, ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ ɭɥ. Ⱥɫɤɢɡɫɤɚɹ ɢ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ-54 – ɡɚɟɡɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢɥɢ Ⱥɫɤɢɡɚ 
ȺɁɋ № 3 ɩɝɬ Ɋɚɫɰɜɟɬ, ɬɪɚɫɫɚ Ɇ-54 – ɜɵɟɡɞ ɢɡ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ȺɁɋ № 4 9-ɣ ɪɚɣɨɧ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ 
ȺɁɋ № 5 Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, Ɉɛɴɟɡɞɧɚɹ ɧɚ Ʉɭɪɚɝɢɧɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤ 
ȺɁɋ № 6 Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ʉɪɵɥɨɜɚ 
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Ⱥɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɇɚ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɩɪɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɬɩɭɫɤ, ɢ ɭɱɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȺɁɋ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɬɩɭɫɤ ɢ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫ ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɥɨɧɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ) ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɛɟɧɡɨɜɨɡɚɦɢ). ɇɚ ȺɁɋ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ: Ⱥɂ-95, Ⱥɂ-92. 

ȼ ɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ȺɁɋ 

ɱɢɫɥɢɬɫɹ:  

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ;  

 ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɫɟɥ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɵɯ ɫɦɚɡɨɤ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɇɚ ɞɜɭɯ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ȺɁɋ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɭɧɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɦɨɣɤɚ, ɬɟɯɩɨɫɬ ɢ ɞɪ.) ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ/ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ: ɜ ɪɭɤɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 228,0 11 473,0 245,0 2,2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 375,0 10 486,0 111,0 1,1 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 490,0 437,0 -53,0 -10,8 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 307,0 281,0 -26,0 -8,5 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ  ɱɟɥ. 26,0 27,0 1,0 3,8 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1-ɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 431,8 424,9 -6,9 -1,6 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6 683,0 7 008,1 325,1 4,9 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  ɪɭɛ. 21 420,0 21 630,0 210,0 1,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,2%, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,1%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 281 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 26 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27 

ɱɟɥ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɱɟɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 325,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 210 ɪɭɛ.  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɜ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ȺɁɋ Ⱥɜɬɨɦɨɣɳɢɤ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  

Ⱥɜɬɨ-ɫɥɟɫɚɪɢ  
ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɚ 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ)  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɉɚɫɫɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % 
ɤ ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 586,0 37,7 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  10 725,0 72,3 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  9 243,0 62,3 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  4 104,0 27,7 
Ȼɚɥɚɧɫ 14 829,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 14829,0 100,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

37,7% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 62,3%.. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 72,3%, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 27,7%, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 —

2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 5 586,0 37,7 5 718,0 36,8 132,0 2,4 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 9 243,0 62,3 9 801,0 63,2 558,0 6,0 
 ɂɬɨɝɨ 14 829,0 100,0 15 519,0 100,0 690,0 4,7 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 690 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 
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ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ 37,7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 36,8% ɜ 2017ɝ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 62,3% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 63,2% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 4,7%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 586,0 100,0 5 718,0 100,0 132,0 2,4 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 586,0 100,00 5 718,0 100,00 132,0 2,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 100%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

2,4%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 132,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɹɬɫɹ 3 ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɳɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 —  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 9 243,0 100,0 9 801,0 100,0 558,0 6,0 
Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 9 019,0 97,58 9 559,0 97,53 540,0 6,0 
 -ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 8 378,5 92,9 8 451,2 88,4 72,7 0,9 
-ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 640,5 6,93 1 107,8 11,30 467,3 73,0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 93,0 1,01 119,0 1,21 26,0 28,0 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 131,0 1,42 123,0 1,25 -8,0 -6,1 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 

2016 – 2017 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 558 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6%. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 97,58% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 97,53%. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 6%, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 540,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,01%. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 

1,21% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016-2017 

ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 93,0 100,0 119,0 100,0 26 28,0 
-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 85,0 91,4 110,0 92,4 25 29,4 
-ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5,5 5,91 4,0 3,4 -2 -27,3 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 2,5 2,69 5,0 4,2 3 100,0 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 119 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 91,4%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 92,4%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ȼɵɪɭɱɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 228,0 11 473,0 245,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9 243,0 9 801,0 558,0 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛ. 1,21 1,17 -0,04 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɢ 300 312 12 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 3,4 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,2 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 

ɞɧɟɣ ɫ 300 ɞɧɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 312 ɞɧɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɟɞɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ                  

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 93,0 119,0 26,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 85,0 110,0 25,0 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 228,0 11 473,0 245,0 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 % 
0,8 1,0 0,2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɛ. 
120,73 96,41 -24,3 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧ. 
3 4 1 

 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɢ 1% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ (ɫ 3 ɞɨ 4 ɞɧɟɣ). 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 — ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9236 9522 286 

 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9004 9289 285 

 - ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 99 106 7,5 

 - ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 133,5 61,5 -72 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

  1,22 1,20 -0,01 

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɞɧ. 300 303 3 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ   0,003 0,003 0,0 

5. Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  % 62,3 61,4 -0,9 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɪɭɛ. 1,2 1,2 0,0 

7. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɭɛ. 0,8 0,8 0,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-

Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 286 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 285 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 7,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 72 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,22 ɨɛ. ɞɨ 1,2 ɨɛ., ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 3 

ɞɧɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1,2 ɪɭɛ. 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,8 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 14 829,0 100,0 15 519,0 100,0 690,0 4,7 
-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 10 725,0 72,3 11 795,0 76,0 1 070,0 10,0 
- ɡɚɟɦɧɵɯ 4 104,0 27,7 3 724,0 24,0 -380,0 -9,3 
ɂɡ ɧɢɯ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 4 104,0 27,7 3 724,0 24,0 -380,0 -9,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 72,3% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɢ 76% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

27,7% ɢ 24% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 10%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016-2017 
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ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2  – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
                            ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ                                             

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ  4 104,0 100,0 4 104,0 90,7 0,0 0,0 
1.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 3 900,0 95,0 3 400,0 82,8 -500,0 -12,8 
1.2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 204,0 5,0 324,0 7,9 120,0 58,8 
-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 102,0 50,0 221,0 68,2 119,0 116,7 
ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 73,0 35,8 62,0 19,1 -11,0 -15,1 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢɫɨɰɫɬɪɚɯ 21,0 10,3 37,0 11,4 16,0 76,2 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 8,0 3,9 4,0 1,2 -4,0 -50,0 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 82,8% ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ ɧɚ 7,9% 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 120,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
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58,8%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 119,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 11 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

ȿɟ ɨɛɴɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  50% 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ 68,2%.   

Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 35,8% ɜ 2017 ɝɨɞɭ — 19,1%. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10,3% ɢ 11,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 3,9% ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɢ 1,2% ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 

2016-2017 ɝɝ., ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

110%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
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2.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ       

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ                        
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 131,0 123,0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 93,0 119,0 
Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 9019,0 9559,0 

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 9243,0 9801,0 

ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 5586,0 5718,0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 14829,0 15519,0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

204,0 324,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 3900,0 3400,0 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4104,0 3724,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,0 0,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10725,0 11795,0 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 14829,0 15519,0 

 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 — 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ                                          
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
 

2016 ɝ. 
 

2017 ɝ. 
 

ɉɚɫɫɢɜ 
 

2016 ɝ. 
 

2017 ɝ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 131,0 123,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

204,0 324,0 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 93,0 119,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

3900,0 3400,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  9 019,0 9 559,0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  0,0 0,0 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  5 586,0 5 718,0 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  10 725,0 11 795,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 14 829,0 15 519,0 Ȼɚɥɚɧɫ 14 829,0 15 519,0 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɴɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 — 

2017 ɝɝ., ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.15. 



 

 38  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,032 0,033 > = 0,1 > = 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,055 0,065 >= 0,7- 0,8 > = 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,252 2,632 >= 1,2-1,5 > = 2,0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɡɛɵɬɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 

2017 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ                               
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
 2016 2017 

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 10 725 11 795 1 070 
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 5 586 5 718 132 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 139 6 077 938 
4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 0 
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 5 139 6 077 938 
6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   0 
7. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 5 139 6 077 938 
8. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 9 019 9 559 540 
9. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ -3 880 -3 482 398 
10. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -3 880 -3 482 398 
11. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ -3 880 -3 482 398 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 3 482 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 398 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-

Ɉɣɥ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨ
ɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɚ>0,5 0,72 0,76 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɡ/ɫ<1 0,57 0,64 

0,07 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -  0,01 0,02 

0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ>0,5 0,48 0,52 0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ Ʉɨ>0,6-0,8 0,80 0,68 -0,12 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

72% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 76% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,12 ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
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2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɐɟɥɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ — ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ            

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

 
2016 ɝ. 

 
2017 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
ɋɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11228 11473 245 2,2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  10375 10486 111 1,1 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 853 987 134 15,7 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 363 550 187 51,5 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 490 437 -53 -10,8 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  131 87 -44  
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 359 350 -9 -2,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 52 69 17 32,7 
ɑɢɫɬɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ  307 281 -26 -8,5 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 245,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,2% ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2016 

ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,1%, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 53 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɬɟɦɩ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,8%. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ). ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɧɚ 2,5%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ  26,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 8,5%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                                 ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,36 3,81 -0,56 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4,72 4,17 -0,56 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,42 2,26 -0,17 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,86 2,38 -0,48 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19, ɜ ɞɢɧɚɦɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 2,42 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 2,26 ɤɨɩ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 0,48 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4, ɜɢɞɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ (ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20  – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,72 0,76 0,04 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,4 0,3 -0,07 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,65 1,71 0,06 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,5 0,5 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,57 0,64 0,07 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 — 2017 ɝɝ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,04. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɭɛɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,72 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 

0,76 ɪɭɛɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 1,65 ɞɨ 

1,71 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɞɚɱɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,5 

ɤɨɩɟɟɤ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,57 ɞɨ 0,64. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  



 

 43  

2.5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɟɝɨ 

ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

SWOT — ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2016 – 2017 

ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɝɨ: 11 228 100 11 473 100 245,0 2,2 
ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 6 860,3 61,1 6 929,7 60,4 69,4 1,0 
-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-95 3 682,8 32,8 3 797,6 33,1 114,8 3,1 
-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-92 3 177,5 28,3 3 132,1 27,3 -45,4 -1,4 
Ɇɨɣɤɚ  2 077,2 18,5 2 248,7 19,6 171,5 8,3 
Ɇɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ 1 470,9 13,1 1 388,2 12,1 -82,6 -5,6 
ɋɌɈ 819,6 7,3 906,4 7,9 86,7 10,6 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɟɬ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 69,4 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɦɨɣɤɢ ɧɚ 171,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɋɌɈ ɧɚ 86,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬɟ ɧɚ 82,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 56,4%, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɦɨɣɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,6%, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

15,1%, ɭɫɥɭɝɢ ɋɌɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8,9% ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-

Ɉɣɥ» ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1 960,9 18,9 1 908,5 18,2 -52,4 -2,7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  6 683,0 64,4 7 008,1 66,8 325,1 4,9 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚ ɫɨɰ. 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 224,3 11,8 1 510,0 14,4 285,7 23,3 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 508,4 4,9 62,9 0,6 -445,5 -87,6 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 10 375,0 100,0 10 486,0 100,0 111,0 1,1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 111,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 1,1%.  

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 552,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 151,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 2,3% ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 3,7%. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 – ɋɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
 2016 ɝ. 2017 ɝ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 1 1 0 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 6 6 0 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 15 16 

 
1 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 4 4 0 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 26 27,0 1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23 ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ» — ɩɪɢɧɹɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȺɁɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.24. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ 

ɢɡɦ. 
2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɚɛɫ. % 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɱɟɥ. 
26 27 

 
1 

 
3,85 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɥ. 3 1 -2 -66,7 
ȼɵɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɱɟɥ. 3 2 -1 -33,3 

-ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ  
-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɱɟɥ. 
1 2 

 
1 

 
100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ  11,5 3,7 -7,8 -67,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ  11,5 7,4 -4,1 -35,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  1 0,5 -0,5 -50,0 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 11,5%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 3,7%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ 11,5% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 7,4%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1% ɜ 2016 ɢ 0,5 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȺɁɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2016 ɝ. 2017 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

-ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɤɥɚɞɚɦ ɢ ɫɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ 4 397,4 

 
65,8 4 639,4 

 
66,2 241,9 5,50 

-ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 568,1 8,5 609,7 8,7 41,6 7,33 
-ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɧɵɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɢ  % ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ 815,3 

 
12,2 918,1 

 
13,1 102,7 12,60 

-ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 902,2 13,5 841,0 12 -61,2 -6,79 
ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ 6 683 100 7 008 100 325,1 4,86 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.25, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 241,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,86%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɤɥɚɞɚɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,5%, 

ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 3,8%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ»  

ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚ 2017 ɝ. 

ɜɯɨɞɹɬ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɤɥɚɞɚɦ ɢ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ 66,2%; ɩɪɟɦɢɢ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 8,7%; ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɬ; ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 13,1%, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 12%.. 

ɉɨɥɧɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.26. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ  
                            ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɚɛɫ. ɨɬɧ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ % 59,5 61,1 1,6 ɏ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 431,8 424,9 -6,9 2,62 
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1,68 1,64 -0,04 -2,56 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

% 0,39 0,39 0,00 ɏ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ 0,60 0,61 0,02 2,62 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 257,04 259,56 2,52 2,62 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.26, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 59,5% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 61,1%. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39% ɤɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 1,64 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȺɁɋ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ www.benzin-price.ru ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ (ȺɁɋ) — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɢɞɵ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7  –ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ȺɁɋ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɁɋ, ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɪɬɚɦɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ — ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

(ɛɟɧɡɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ). ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82,1%. Ɇɟɧɟɟ 

http://www.benzin-price.ru/
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ȺɁɋ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ȽɚɡɨɁɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɋɬɚɧɰɢɹ (ȺȽɁɋ) — ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,2%. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɝɚɡɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 7,1%. 

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,6%. 

ɉɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ȺɁɋ. Ʉ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ȺɁɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɵɹɜɢɜ ɥɭɱɲɟɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ www.benzin-price.ru ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɁɋ 

ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 –  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȺɁɋ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

161 ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ȺɁɋ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ — «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ Ɉɣɥ ɏɚɤɚɫɢɹ» — 30 ȺɁɋ; «ɏɌɄ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

— 23 ȺɁɋ; «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» — 16 ȺɁɋ; «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» 4 ȺɁɋ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ȺɁɋ, 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɥɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɁɋ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ȺɁɋ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ — 55 ȺɁɋ; ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ — 30; ɜ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɟ — 

13; ɜ Ⱥɛɚɡɟ — 5. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ȺɁɋ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ȺɁɋ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ ɲɟɫɬɶ ȺɁɋ, ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɢ ȺɁɋ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɜ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ, 

ɩ. Ɋɚɫɰɜɟɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɟɫɬɨ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ȺɁɋ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɲɟɫɬɶ ȺɁɋ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 84 ɟɞɢɧɢɰ 

ȺɁɋ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ȺɁɋ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȺɁɋ  ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ȺɁɋ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.10, ɧɚ ȺɁɋ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ Ɉɣɥ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 19% 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ȺɁɋ «ɏɌɄ Ⱥɛɚɤɚɧ» 14%, ɧɚ ȺɁɋ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 10%.  ɈɈɈ 

«ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɪɬɚɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȺɁɋ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ Ⱥɛɚɤɚɧɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ȺɁɋ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȺɁɋ 

«ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ Ɉɣɥ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 38% ɪɵɧɤɚ.  

ȺɁɋ «ɏɌɄ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 21%, ȺɁɋ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12%. ɇɚ 

ɦɟɥɤɢɟ ȺɁɋ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19% 

ɪɵɧɤɚ ȺɁɋ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ɋɟɪɜɢɫ ɧɚ ȺɁɋ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɪɟɠɟ — 

ɡɚɤɭɫɨɱɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬ, ɦɨɣɤɚ ɢ ɬ. ɩ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ȺɁɋ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 

ɨɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɵɣɬɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɷɬɨ ɢ 

ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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2.7 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥьɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ                   

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɲɟɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 63,2%, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 76% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 100% 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 380,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,3%.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 245 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,2%. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,04. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɭɛɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

0,72 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 0,76 ɪɭɛɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 1,65 ɞɨ 

1,71 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɞɚɱɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,5 

ɤɨɩɟɟɤ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,57 ɞɨ 0,64.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60,4%; 19,6% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɦɨɣɤɢ, 

11,1% ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ; 8,9% - ɋɌɈ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2442 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 7,8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,3%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,32%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 3,52%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 87,01%. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   
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2.8 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ȺɁɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ 

ɜɨɞ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɩɨɱɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ, ɭɬɟɱɤɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɡɥɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɨ-

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɫɥɨ-ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɤɨɥɨɧɨɤ; ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ; ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɢ 

ɰɢɫɬɟɪɧ; ɭɬɟɱɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɭɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ȺɁɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɵɯɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɛɪɨɫ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɩɚɪɨɜ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɢɥɢ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡɜɧɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɝɚɡɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ.  

ȼɵɛɪɨɫ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɢɡ ɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ȺɁɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ: 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ȺɁɋ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȺɁɋ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȺɁɋ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɨɪɚ, ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ (ɞɨɠɞɟɜɨɝɨ ɢ 

ɬɚɥɨɝɨ) ɫɬɨɤɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȺɁɋ; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɞɨɠɞɟɜɨɣ (ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɨɠɞɟɜɨɣ) ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȺɁɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ; 

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ȺɁɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɦ ɭɬɟɱɤɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦ ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ, 

ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦɢ ɫɬɟɧɤɚɦɢ, ɫ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ) ɢ ɞɪ.; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ ɩɚɪɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɠɞɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ, 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɢɦɟɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ "Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ". 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ) ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȺɁɋ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ɉɬɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ  ɈɈɈ «ɗȼȿɊȿɋɌ-ɈɃɅ» 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ȺɁɋ      

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ȺɁɋ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɬɢ  ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ. Ɉɰɟɧɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ȺɁɋ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ȺɁɋ  
«ɗɜɟɪɟɫɬ-

ɨɣɥ» 

ȺɁɋ 
«ɉɟɪɟɤɪɟ
ɫɬɨɤ Ɉɣɥ» 

ȺɁɋ 
«ɏɌɄ 

Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ȺɁɋ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

ȺɁɋ 
«Ƚɚɡɨɣɥ» 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 5 5 5 4 5 
ɐɟɧɚ  3 5 2 4 2 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 5 4 5 5 5 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4 5 4 4 4 
Ɇɨɣɤɚ  3 4 2 3 3 
Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 5 5 5 5 5 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 4 5 5 4 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

5 5 5 5 5 

Ʉɚɮɟ,  ɦɚɝɚɡɢɧ 5 5 5 5 5 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 1 1 1 1 1 
ɂɬɨɝɨ  40 43 39 41 39 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ – ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɢɡ 5-ɬɢ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ȺɁɋ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ, ɜɫɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɤɚɮɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɫɹɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ȺɁɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɚ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɧɚ ȺɁɋ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɧɚ ɦɚɣ 2018 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɧɚ ȺɁɋ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɧɚ ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ, (ɪɭɛ./ɥɢɬɪ) 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ ȺɁɋ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɬɪɚ ȽɋɆ. Ɍɚɤɨɜɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɏɚɤɚɫɫɤɨɟ ɍɎȺɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  ɇɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ: Ⱥɂ-

95 - 41,2 (+60 ɤɨɩ.); Ⱥɂ-92 - 39,3 (+70 ɤɨɩ.). 

ɇɚ ȺɁɋ «ɏɌɄ-Ⱥɛɚɤɚɧ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: Ⱥɂ-95 - 41,5 (+20 

ɤɨɩ.); Ⱥɂ-92 - 39,9 (+60 ɤɨɩɟɟɤ). ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ȺɁɋ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɧɧɵ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɧɚ 

ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - 

ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɛɳɢɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT– ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ 
-ɧɟɤɪɭɩɧɚɹ, ɝɢɛɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  
-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ; 
-ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ;  
 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
-ɦɚɥɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ; 
-ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ; 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
-ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
-ɭɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
-ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ;  
-ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; 
-ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
-ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT– ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ.  

ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ  ɜɟɫ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

6% (ɫɦ. ɪɢɫ. 2.11) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ȺɁɋ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ. 

Ɇɧɨɝɨ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ  Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɥɭɱɲɟɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɉɪɢɦɟɧɢɦɚ ɧɚ 1 ɷɬɚɩɟ ɉɪɢɦɟɧɢɦɚ ɧɚ 2 ɷɬɚɩɟ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ «ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɥɭɱɲɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ». 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦ 
ɬɨɩɥɢɜɨɦ UNIQ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɥɭɱɲɟɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
Ɉɫɨɛɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ         

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ»– ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ, ɤɚɮɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪ., ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ȺɁɋ,  ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ – ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ, ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ 25% ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɍɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 



 

 62  

ɥɢɧɟɣɤɟ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ȺɁɋ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɟɜɪɨ-ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɟɬɟɣ ȺɁɋ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɟɧɟɦ – ɷɬɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȼɇɂɂ ɇɉ ɢ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ Afton Chemical, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ ȺɁɋ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. ȼɜɨɞ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɟɦɤɨɫɬɹɯ ȺɁɋ, ɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɰɢɫɬɟɪɧɚɯ ɨɬ Ⱥɂ-80. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂɦɢɞɠ 

ɫɟɬɢ ȺɁɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ 

ɜ ɫɬɚɧɰɢɸ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɭɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

 

ɇɚ ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ - ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɨɸɳɢɦɢ ɩɪɢɫɚɞɤɚɦɢ - ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ: 

 ɨɱɢɫɬɤɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

ɉɨɞɧɹɬɶ  ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɟ 

Ɉɫɜɨɢɬɶ  ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɨɜɟɫɬɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ȼɜɟɫɬɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɢ 

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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 ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɚɡɝɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɪɨɫɚ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ ɫ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɦɢɭɦ-ɛɟɧɡɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 95-ɝɨ. 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ UNIQ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɧɟɮɬɟɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɋɌɈ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɸɳɢɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɫɚɞɨɤ ɜ ɬɨɩɥɢɜɨ; 

 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ UNIQ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

 ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɫɚɞɤɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

«ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
                        «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɬɚɛɥɨ, ɫɬɟɧɞɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɥɚɝɲɬɨɤɨɜ, 
ɜɵɜɟɫɤɢ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɡɧɚɤɢ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ  

350,0 

Ɏɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 60,0 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ (ɩɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ)  275,0 
ɂɬɨɝɨ  685,0 

 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɡɚɤɥɸɱɢɜ  ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ Ɋɟɝɢɨɧ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 275,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ȺɁɋ ɢ 

ɮɨɪɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 685 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɦɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɇɚ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-

Ɉɣɥ» ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɭɫɬɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɬ Ⱥɂ-80, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞ 

ɧɨɜɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ ȺɁɋ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɟɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɟɫɹɬɤɨɜ ȺɁɋ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɞɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɜɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɥɨɠɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɟɫɹɰ % ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 30% 
2 ɤɜɚɪɬɚɥ 40% 
3 ɤɜɚɪɬɚɥ 55% 
4 ɤɜɚɪɬɚɥ 85% 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ, ɰɟɧɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɰɟɧɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɚ Ⱥɂ-95 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɪɭɛ./ɥ) 
ɇɚɰɟɧɤɚ 

(%%) 
ɐɟɧɚ 

(ɪɭɛ./ɥ) 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

(%) 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 100 6 929,70 

-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-95 35 15% 40,25 54,8 3 797,6 

-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-92 32 15% 36,8 45,2 3 132,1 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 100 7 091,1 

-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-95 35 15% 40,25 15,0 1039,46 

-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-92 32 15% 36,8 45,2 3132,1 

- UNIQ 39,5 20% 42,6 85,0 5890,25 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɚɠ Ⱥɂ -95 ɜ ɢ2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 54,8% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ          

3 797,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɨɩɥɢɜɨ UNIQ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɛɟɧɡɢɧɭ Ⱥɂ-95, 

ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɧɚ 85%. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ⱥɂ-95, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7091,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

161,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ  ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȺɁɋ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-

Ɉɣɥ» ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ȺɁɋ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɡɚɩɪɚɜɨɤ 

ɉɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
1 ȺɁɋ  

ɚɜɬ/ ɦɟɫ. 

ɉɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ȺɁɋ  
ɚɜɬ/ ɦɟɫ. 

Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 6 8500 51000 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (1/3) 6 2550 15300 
ȼɫɟɝɨ  6 11050 66300 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɲɟɫɬɶ ȺɁɋ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ȺɁɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8500 ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɧɚ 1/3. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ȺɁɋ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1-ɣ ɤɜɚɪɬ 2-ɣ ɤɜɚɪɬ 3-ɣ ɤɜɚɪɬ 4-ɣ ɤɜɚɪɬ Ƚɨɞ  
-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-95 200 174 150 45 569 
-Ȼɟɧɡɢɧ ɦɚɪɤɢ Ⱥɂ-92 783 783 783 783 3132 
- UNIQ 2100 2500 2500 3595 10695 
ɂɬɨɝɨ  3083 3457 3433 4423 14396 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ  975,6 11 707,0 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ UNIQ 713,0 8 556,0 
Ɋɨɹɥɬɢ 27,5 330,0 
ɂɬɨɝɨ   12 037 

 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 235,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɪɨɹɥɬɢ 27,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɫɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ 

12 037 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ȺɁɋ. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɥɵ ɫɨ ɫɜɟɬɹɳɢɦɢɫɹ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ 200,0 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ 50,0 
Ɋɚɡɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ȺɁɋ ɫɟɬɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 

3,0 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ȺɁɋ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ ɫɟɬɢ 

60,0 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 65,0 
ɂɬɨɝɨ  378,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 378 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  685,0 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  12 037 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 378,0 
ɂɬɨɝɨ  13 100 
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ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɛɟɧɡɢɧ ɞɜɭɯ ɦɚɪɨɤ – 92, 95; 

ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɩɪɢɫɚɞɤɢ; ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ; ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɫɟɬɶ ȺɁɋ ɈɈɈ 

«ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ - ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɟɞɶ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɜɵɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɡɚɩɭɫɤ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ȺɁɋ ɫ 

ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨɣ ɡɚɩɪɚɜɤɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ 

ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɢ ɟɳɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɜ ɜ ɞɟɥɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫ 

ɦɨɸɳɢɦɢ ɩɪɢɫɚɞɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɢɳɭɬ 

ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɛɪɟɧɞ UNIQ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɤɢɞɤɢ 

ɢɥɢ ɛɨɧɭɫɵ) ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ. ɂɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɬɨɣ ɠɟ ɦɚɪɤɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɜɟɠɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɨ ɬɨɩɥɢɜɟ UNIQ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢɦ ɠɟ. 
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3.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 

ɉɜ = (ȼɪɩ + (ȼɪɩ * (ɉɪɜ /100)))       (3.1) 

 

ɝɞɟ ɉɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ.; 

ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 

ɉɪɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, %. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1): 

11473 + (11473 * (25,5/100))) = 14396 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

 
Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ  

 
ɉɪɨɝɧɨɡ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
ɋɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 473 14 396,1 2 923,1 25,5 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  10 486 13 100 2 614,5 24,9 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 987 1 296 308,7 31,3 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 550 550 0,0 0,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 437 745,7 308,7 70,6 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  87 0 -87,0  
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 350 745,7 395,7 113,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 149,1 80,1 116,1 
ɑɢɫɬɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ  281 596,5 315,5 112,3 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

25,5% ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 596,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ Ɉɣɥ»,  ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ Ɉɣɥ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 25,5%. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɷɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɗ = (ɉɜ – Ɂɪ) – ȼɪɩ         (3.2) 

 

ɝɞɟ  ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉɜ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɪ = 685,0 +378,0 +330,0 = 1393,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗ = (14396,1 – 1393) – 11473 = 1530,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1): 

ɗ = (14396,1 – (685+378)) – 11473 = 1860,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ:  

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ;  

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ;  

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

1393 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1530,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 

Ɋ = (ɗ / Ɂɪ)*100%         (3.3) 

 

ɝɞɟ  ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɉɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ.; 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.3): 

(1530,1 / 1393) * 100% = 109,8 % 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. Ɉɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3: 

 

R = ɉ*100/Ɂ                    (3.3) 

 

ɝɞɟ:  ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; 

Ɂ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɋ = 596,5*100/1393 = 42,8% 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ Ɉɣɥ», ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1393 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 42,8%.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ? ȼɨɩɪɨɫ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ: 
1. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɟ-ɤɚɤ ɢ ɜ ɯɚɨɬɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ʌɭɱɲɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɯɨɞɹɬ ɱɚɳɟ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɜɢɞɹɬ ɜɵɜɟɫɤɭ ɢɥɢ ɩɥɚɤɚɬ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ; 
2. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. Ɍɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɝɨɬɨɜ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ; 
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɚ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨ ɜɚɲɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɟɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɡɧɚɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɪɹɞɨɦ ɨɮɢɫɨɦ ɤɪɨɫɫ-ɚɤɰɢɸ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɬɚɤɨɣ ɤɭɩɨɧ, ɡɚɣɞɭɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɪɚɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɟɳɟ ɪɚɡ; 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɝɪɚɧɢɰɭ» ɨɯɜɚɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʌɸɛɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɭ ɜɚɫ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɡɨɧɭ ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɥɸɞɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɟɯɚɬɶ ɡɚ ɯɥɟɛɨɦ ɢɥɢ ɫɩɢɱɤɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɯɨɱɟɬ.  
Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɧɢɯ – ɜɚɲ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɋɸɞɚ ɨɧɢ 
ɩɨɣɞɭɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɛɟɪɭɬ, ɨɧɢ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɍɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɸɛɢɬɶ ɢ ɥɟɥɟɹɬɶ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 40 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ȿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɜɚɲɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɫɟɬɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɜɵɛɟɪɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɉɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɣɞɭɬ ɤ ɜɚɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɣɞɭɬ ɧɢɝɞɟ ɧɢɱɟɝɨ ɥɭɱɲɟ. 
Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ, ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɜɚɲɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ.  
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɝɨ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɂɚɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? Ⱦɚ ɡɚɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɨɝɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 20 % ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ 80 % ɞɨɯɨɞɚ. ɂ ɜɨɬ ɷɬɢ 20 % ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ; 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ; 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ; 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɉɨɞɧɹɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦ 
Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɲɟɞɲɢɯ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɜ ɡɞɪɚɜɨɦ ɭɦɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɤ 100 % ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜ 50 %. 
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɜɟ ɜɟɳɢ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɫɞɟɥɤɭ ɞɨ ɟɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, – ɩɥɨɯɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɧɢɦ, ɭɣɞɟɬ ɛɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɱɬɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɞɟɬ ɩɨ ɡɚɥɭ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: ɥɢɛɨ ɨɧ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɵɣ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦ ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ                   

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɲɟɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 76% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 245 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,2%. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60,4%; 19,6% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɦɨɣɤɢ, 

11,1% ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ; 8,9% - ɋɌɈ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2442 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 7,8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,3%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,32%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 3,52%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 87,01%. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

6%. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȺɁɋ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ Ɉɣɥ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 38% ɪɵɧɤɚ. 
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Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɐɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ȺɁɋ, ɦɨɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ»– ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȺɁɋ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ, ɤɚɮɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪ., ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ȺɁɋ,  ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ – ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ, ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ - ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25,5% ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2017 

ɝɨɞɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 596,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɫɟɬɶ ȺɁɋ 

ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ-Ɉɣɥ» ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
Ʉɚɠɞɵɣ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɯɨɬɶ ɪɚɡ, ɞɚ ɫɥɵɲɚɥɢ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ. Чɬɨ ɠ, ɫɬɨɢɬ 
ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟɺ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ FB.ru: http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii ɧɟɱɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɟɳɺ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ (ɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ), ɆɊɈɌ (ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɡ/ɩ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ⱥ ɟɳɺ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ FB.ru: 
http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii 
ɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɨɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ  ɨɞɧɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ – ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɟɫɨɦɵɯ. ɂ ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɢ ɞɚɠɟ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɨɣ. ȿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɝɨɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɭɬɨɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟɦ ɢ ɥɸɛɨɜɶɸ 
ɤ ɬɪɭɞɭ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɩɚɬɢɱɧɵɟ «ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ». Ɉɧɢ ɨɬɫɢɞɟɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɲɶ 15 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɭɠɟ ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɩɨɝɥɹɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɱɚɫɵ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ – ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ 
ɚɡɚɪɬɚ. Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Чɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɚɱɟ, ɜɟɡɟɧɢɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɦɶɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 5-ɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɷɬɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɜɚɢɜɚɹ ɢɯ. Ⱥ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ 
FB.ru: http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii 
ȿɫɬɶ ɟɳɺ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɢɦ  ɡɧɚɤɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ. ɂ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ. 
ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɟɞɢɚ-ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɪɵɦɭ. ȼɟɞɶ ɞɚɠɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚɞɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɵ 
ɋɆɂ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɦɟɣ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. Ʉɚɤ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȿɳɺ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ. Эɬɨ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ «ɪɚɦɤɢ». Ɉɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ʉɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɯɨɜɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɨɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɵɲɟ. ȼɫɺ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɱɥɟɧɵ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ. Ⱥ ɟɳɺ ɟɫɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ FB.ru: http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii 
ɫɺ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɳɺ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɬɹɠɺɥɭɸ, ɨɩɚɫɧɭɸ, 
ɜɚɠɧɭɸ, ɫɪɨɱɧɭɸ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ. Ⱦɟɧɶɝɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. Ɍɟ ɠɟ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ – ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɂɥɢ ɞɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ «ɩɪɨɞɥɺɧɤɭ» ɢɥɢ ɛɟɪɭɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫ 
ɩɨɞ ɫɜɨɺ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ «ɡɚɛɵɜɚɥɨ» ɨ ɧɢɯ, ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɄɁɨɌ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɹ. Эɬɨ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɧɚ FB.ru: http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɟɳɺ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. ɂɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ (ɥɸɞɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ) ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɢɞɺɬ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ FB.ru: http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-
differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii Ɉ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɬɚɤɨɣ ɬɟɦɟ, ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɬɚɤ, ɪɚɡɦɟɪ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ» ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡ/ɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɸ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɰɟɧɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 70 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 1 000 ɪɭɛ. Ⱥ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡ/ɩ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɧɢɡɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. - Чɢɬɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ FB.ru: http://fb.ru/article/278112/po-kakim-kriteriyam-differentsiruetsya-zarabotnaya-plata-differentsiatsiya-zarabotnoy-platyi-v-rossii ɉɚɪɭ ɫɥɨɜ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɟɺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɺɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɭɠɟ ɢɡ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ɧɟɦ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ/ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɺ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɺɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɺ ɫɥɨɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɛɵ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟɦ. Ʌɸɞɢ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɡɪɹ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɥɚɧ, ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ – ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ. ȼɫɹ ɢɯ ɫɭɬɶ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɧɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɚɪɭ ɫɥɨɜ ɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  
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23. ɋɭɜɨɪɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. — Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://kmsoft.ru/LD/C014/102/3488303065.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

25.03.2018). 

 

http://kmsoft.ru/LD/C014/102/3488303065.htm


 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɬɪɚɫɥɶ) 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ) 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ɉɛɳɢɟ  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 

Ɇɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ) 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ) 

Ɉɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 



 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  ɝ.  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ  

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ Ɉɣɥ» ɩɨ ɈɄɈɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1910012828 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ 
ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 47.3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 65 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɨ 

ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 655017,Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ.  
 

ȺɄɌɂȼ 
Ʉɨɞ ɇɚ 

31.12.2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2015 

ɝɨɞɚ 
1 2 3 4 5 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120    
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1130 5718 5586 4856 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ  
1140    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150    
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1160    
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1150    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 5718 5586 4856 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 9559 9019 8989 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  
1220    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 119 93 104 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1250    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1260 123 131 136 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1270    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 9801 9243 9229 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 15 519 14829 14085 

 

 

 

 



 

  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.2017 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2015 

ɝɨɞɚ 

1 2 5 4 3 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ      

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 10 10 10 

ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 1320    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340    

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350    

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360    

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 11785 10715 8347 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 11795 10725 8357 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 0 0 0 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 3400 3900 5500 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 324 204 228 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  1540    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 3724 4104 5728 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 15 519 14829 14085 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                              Ȼɚɪɚɧɨɜ Ɋ.ȿ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

 

«31» ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 



 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 17 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ        ɈɈɈ «ɗɜɟɪɟɫɬ Ɉɣɥ» ɩɨ ɈɄɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1910012828 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ 47.3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ  
2016 ɝɨɞɚ 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 11473 11228 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (10486) (10375) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 987 853 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 550 363 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220   

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 437 490 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2310   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330   
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 87 131 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  2300 350 359 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2420 (69) (52) 
ɜ ɬ.ɱ.  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2421   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2430   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2450   

ɉɪɨɱɟɟ 2460   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2400 281 307 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                              Ȼɚɪɚɧɨɜ Ɋ.ȿ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

 

«31» ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

 

 

 

 

 



 

  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɁɋ «ɗɜɟɪɟɫɬ») 
 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 23 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2018 ɝ. 
                     ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   Ʉ. ȼ. Ȼɢɪɸɤ 

                (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
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