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 - - 6 469 2,5 6 469 100 17,8 
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1.  191 005 87,2 234 259 91,7 43 254 22,6 119,2 
2.  28 093 12,8 21 140 8,3 -6 953 -24,7 -19,2 
2.1.  202 0,7 326 1,5 124 61,4 0,3 
2.2.  27 891 99,3 20 814 98,5 7 077 25,4 19,5 
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2.  - - - - - - 
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3.1.    2 798 10 9 604 50,5 6 806 243,2 
3.2.   4 724 16,9 3 903 20,5 -821 -17,4 
3.3.   

  
1 106 4 604 3,2 -502 -45,4 

3.4.   6 402 23 2 812 14,8 -3 590 -56,1 
3.5.   2 750 9,9 1 728 9,1 -1 022 -37,2 
3.6.   405 1,5 384 2 -21 -5,2 
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      16 488 5 979 

 (+)   (-)   -22 817 -33 
 (+)   (-)  

     -22 615 293 

 (+)   (-)   
    -12 909 2 072 

 

  2.12 ,      

 «   »   ,   5 979 
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 6 272 . .,      , 

     «  

 ».  

 ,     2016 ,   
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2016 . 2017 .  

 
 

   /  0,87 0,92 0,05 > 0.5 

  
 

 /  -0,38 0,99 1,37 >0.6 

  
  

 / II -0,29 0,22 0,51 >0.1 

   /  -0,03 0,03 0,06 >0.3-0.5 
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    . ,  

      (0,03 < 0,3).  
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   ,    

   . 

 2.14 -         

«   » 

 
2016  2017  
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,  
. . 

, 
. . 

, 
. . 

, 
. . 

1.  
  

,   
863 3 074 

1.   
  

,   
18 185 19 035 

2.   
 

,   
4 413 12 654 

2. , 
  9 706 1 779 

3.  
 

,   
16 488 11 358 

3. , 
  202 326 

4.  
  

,   
197 334 228 313 

4.   
,   191 005 234 259 

: 219 098 255 399 : 219 098 255 399 
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1)  3 074 . . < 19 035 . .     

2)  12 654 . . > 1 779 . .         

3)  16 488 . . > 326 . .       

4) 228 313 . . < 234 259 . .  

 (1)  .     

  ,    2.15.  

 

 2.15 -     «  

 » 

 
 

2016  2017   
 

 

 
 
  

0,03 0,15 0,12 > 0,1 

 
 
 

0,19 0,76 0,57   0,8 

 
  

 
0,78 1,3 0,52 1,5 

 
   ,     

 15%         

  (  2.15).       

 .     2017 

   0,76     .     

    ,   

  76%  .    

 1,3     .  

 ,       
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 ,      

   . 

     

     .   

  2.16.  

 

 2.16 -     «  

 » 

 
 

2016  
 

 
2017  

 

 
, 

. . % 

    
 125 489 168 507 43 018 34,3 

  91 654 132 320 40 666 44,4 
 ( )      33 835 36 187 2 352 7 

  18 3 160 3 142 17456 
  

 
-3 306 -3 016 290 -8,8 

 ( )  
 

30 527 36 331 5 804 19 

 7 728 8 282 554 7,2 
  22 656 27 972 5 316 23,5 
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 2017 ,    ,   

    2.16,     

36 187 . .   ,    ,    

          (144,4% > 

134,3%).            

    23,5%.      

  ,       

2017 .         ,  

    : 

  >  > ,                                                                                        (2.6) 

  –     ; 

           ; 

 –    . 

 107% < 134,3%;   

134,3%  > 116,6%. 

        

,          

      (-788 . .),  

 (3 948 . .)    ( )   (-3 

016 . .).  

 

    ,   

 .       

    2.17.  

 2.17 -    «   

» 

   2016  2017   

  
  , % 

36,9 27,4 -9,5 

 , % 13,9 14,2 0,3 
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, % 

11,8 11,9 0,1 

 
   2.17,  2017      

   26%.       

 .      «   

»    27   (  2.18).  

        2016  

     12      

,      

 .      

0,3%   14,2%.    :   

    «   » , 

       2017   

        

  ,     

   «   ». 

        

  .   

 

 

2.4    

 

     , 

, ,  ,    

     , 

         

    .   

2.18       3 

   «   ».  
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 2.18 -        

  
 

  
2017 .  2015 

. 2015 2016  2017  

 %  %  %  % 
 

,  
138 100  125 100  109 100,00 -29 -21,01 

  :   
 

124 89,86 113 90,40 101 92,66 -23 -18,55 

 ,  
 

98 71,01 83 66,40 79 72,48 -19 -19,39 

-  18 13,04 15 12,00 15 13,76 -3 -16,67 
 26 18,84 23 18,40 22 20,18 -4 -15,38 

 :  9 6,52 7 5,60 8 7,34 -1 -11,11 
–  17 12,32 16 12,80 14 12,84 -3 -17,65 

  
 

9 6,52 7 5,60 3 2,75 -6 -66,67 

    5 3,62 5 4,00 5 4,59 0 0,00 
 

    ,     

«   ».     2.19. 

 2.19 –  SWOT –  

1.  : 2.  : 
1.1.   
1.2.     
1.3.    

. 

2.1.     
2.2.      
2.3.      

 
3.  : 4.  : 

3.1.    
3.2.     
3.3.     

4.1.     
 

4.2.       
4.3.     

 

 

      ,   

    «   ». 

    :   – 5 ; 

 – 4 ;  – 3 ;  – 2 ;  – 1 . 

 ,      , 

     ( )    

,   ,   

   .       



46 

 

         

  ,      –   

 .  

      2.20. 

 2.20 -     

 2016  2017  
  

    0,65 0,81 0,75 
 , % 

)    ; 
)   

 

 
82 
 
1 

 
83 
 

0,3 

 
84 
 

0,2 
   51,7 17,4 11,6 

 

  ,       « »  

         

.       

     2,4 %     

. ,      

,      

.      ,     

       ,    

,   ,       

 ,        

 .  

      2.21. 

 2.21 -    

 
 

  
1 , 

. . 

 
, 

 , . . 

2016 2017 2016 2017    
 

2015 2016 
 124,5 4241,5 4888,1 527858,3 608568,5 411425,5 474145,7 

I 97 258,6 378,2 25084,2 36685,4 25084,2 36685,4 
II 75 103,4 116,4 7755 8730 10029,8 11290,8 

 60 569 436,4 34140 26184 55193 42330,8 
:  5172,6 5819,2 594837,5 72158,08 462728,5 564452,7 
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  : 

 2016  –  = 594837,5 / 462728,5 = 1,2855 

 2017  –  = 721580,8 / 564452,7 = 1,27837 

1,2855 / 1,27837 = 1,0 

    – 0,949 / 0,856 = 1,1 

   –      

   :    

(∆ ),     (∆ )   (∆ ).  

        

  ,    ,  

      

 ,        

      ,    

  .   « »    .  

          

       

:       (∆ di)    

   (∆ i),  .  

        

« »     2.22. 

 2.22 –        

 « » 

 
 

  
1 , .  

 , % 
 

 
  

  
, 

. . 

2016 2017 +, - 

 124,5 82 84 +2 +216 
I 97 5,0 6,5 +1,5 + 90,0 
II 75 2,0 2 - _ 

 60 11,0 7,5 - 3,5 - 295,5 
:  100 100 - +10,5 
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    2.22,       

(       1    

 )    1    2017 

  10,5 . .      

.      ,  (   

)   (  ).     

  ,     

 ,    .    

           

   ;     .  

       

.         

       

 . 

        

        

       . 

  2.23  -   . 

 2.23 -    . 

, . . 

  +/- 

2015 2016 2017 2016 .  
2015 . 

2017 .  
2016 . 

    38802 49234 51685 10432 2451 
     1673 2413 5777 740 3364 

   
( .1+ .2)  40475 51647 57462 11172 5815 

    
  40354 51203 53752 10849 2549 

,   -
   25868 32822 34456 6954 1634 

,     28196 35778 37558 7582 1780 
     

( .3 + .4 - .5 - .6)  26765 34250 39200 7485 4950 

 ( )   
   554319 698363 717857 144044 19494 

   ( .3 / 7,3 7,4 8 0,09 0,61 
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.8 * 100%)  
    

 ( .7 / .8 * 100%)  4,83 4,9 5,46 0,08 0,56 

 

  2.23   ,     
        
.  

 2015 ,     ,  
    ,    

   ,       
    0,61%.        

0,08%. 

 

 2.24 –   , % 

 
 

2016 2017 2017  2016,   +/- 
 0,5 0,45 -0,05 

 0,8 0,75 -0,05 
 0,75 0,75 0 

 1,0 0,95 -0,05 
  1,3 1,4 +0,1 

  1,5 1,5 0 
,  1,2 1,3 +0,1 

 7,05 7,1 +0,5 
 

    2.24, ,      

  .    2017    

7,01%     .    

 0,45%     ,    ,   

      . 

     0,75%    0,75%.   

    1,5%    

.   ,       

 .    : ,  

, .      

   .   
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   2.25. 

 2.25  -          

, %  

 
 

   

  
 

 
 

 
 

 
, %

 

 
 

, 
. 

 

  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 40 11 13 17 11 8 100,0 0,45 1774,3 
 35 28 17 12 5 3 100,0 0,75 364,5 

 
31 16 16,5 18 12 6,5 100,0 0,75 408,9 

 
35 14 10,5 12,5 16 12 100,0 0,95 1690,9 

 
 36 25 12 10 8 9 100,0 1,4 620,4 

 
 56 20 6 4,2 5,8 8 100,0 1,5 442,9 

,  
30 22,4 9,3 15,2 13,5 9,6 100,0 1,3 22,7 

        7,1 56132,5 
 

  2.25  ,        

  .   %  .      

  7,01%.     . 

        

     .  

       

   .   , 

      .    

    , -     

  ,      

.       

,      

   .     , 
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 ,     ,    

    ,   

 . 

 
 
 

2.5      
 

      ,  

 «   »,      

  ,       

.        

 –   16,6%,   .     

  2017      ,   

  (134,3%). ,   ,    

          (144,4% > 

134,3%).         (  

,  ),   68%,   

     .  

      

     (39,2%),    

   ,      

   ,        

  .  

       (  48,5%).  

      3,3 ,  

         . 

   ,       

   (91,7%).    

 ,         

     (    0,92 > 0,5). 
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 ,     ,  

        

,     . 

   .     

  15,8%,       

 .   ,    

    23,5%.   2017 ,  

  ,    , 

    36 187 . .   ,  

  ,          

    (144,4% > 134,3%).      

          23,5%.  

      , 

      2017 .  

      

   ,     

       (  90,6 %).  

      , 

   «   » 

      ,   

            

.       «   

»   ,    

  . 

,       

«   »     

  . 
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2.6    

 

        , 

    .     

   –  ,   

.   ,      

     ,  , 

        

         

, -   -   

.  

        –

         

 .      

   ,       

,    .   –  

        

 .  

      . 

     ,   ,  

  ,   ,     

.        

  2001 .        

  ,          

  ,       

 ,         

  . [32, . 79] 

,    № 279  11.03.99 .    

« »        .       

        



54 

 

        , 

    .    

  ,  , , 

 ( ).   « »         

.   ,     , 

   ,  : 

1)       . 

2)     ,      

    . 

3)            

 2017 . 

4)   ,        

 . 

5)     ,      

  . 

6)       . 

7)      . 

        

.         . 

       

,        

  « »,       

 .      

:    ;    . 

    ,       

  , ( № 1- -  ). 

       

  ,        

-  . [32, . 80] 
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                 ,     

  5.27       . , 

 ,       

   .    ,    

        

  2.4          

       .  

 2017    7  ,   1  

,   2016 .   

  « »    

 . 

       

,     ,   

       . 
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  3 ,   

    «  

 »  

 

3.1   

 

   «   » 

   ,   

  . 

      «  

 » -    .   

     .  

      ,  

        , 

 «    », «   

 ».   

    «   

»  .     , 

      ,   

      ,  

         . 

  ,         

.     ,   

  ,      

    . 

       

«   »       

 ,   ,     

   .    
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 .      (Hazard Analysis and 

Critical Control Points)      , 

     .   

        

-    . 

   «   »   

,           , 

     . 

      .   

       

.       , 

     ,  

   .        

    ,     , 

 -      .  

    .    

   –  ,  

       

.       

          

   ISO 14159-2012.    

«   »      

,        

   .      

       

 .    ,   

  HACCP, . .      

 ,       

   .     

       . 
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      ,    

    .     

«   »    

  , -        

,     ,   

       . 

 –   ;    

-    - -     

  .  ,   

. 

 3.1 –    

 
 

 

 ,    
    , , 

 
     

    ,   
   ,    

      ,   
 ,     .  

   ,     
  

    ,  
 
 

 3.2 - -    
     

  , %     
, / 3,   0,6 

 , .,   0,5 
   ,% 7,0-14,0 
  ,   

10%-    , %,  
 

0,05 

    , 
%,   

0,01 

   , %,  
 

0,07 

   
      

     
 ±2,0 %. 

 



59 

 

       

 ,    3.3. 

 3.3 –       

    , / ,   

 0,50 
 0,10 

 10,0 
 15,0 
 0,01 

 0,30 
 

 ,     ,  

 -  , -

      .   

 ,  ,  

.   

        

  14   1 . 

        , 

     ,    

 .     

           

      ,    

 -        

 .      

    .  - ,  

   4         

 ,     . 

  ,      «   

»     ,   

        . 
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 3.1 -  -       

   

  -       

  ,      

  –    .     

  ,    ,  

1.1      
  

1.2    
 

1.2   
 

1.2  
 

1.3      
 

1.4      
 

1.4.1 
 

 

-  
 

 

1.4.2 
 

  

  

1.4.3 
 

 

 
 

1.5    

  
 

  
 

1.5.1  
- -

  

1.5.1.1   

1.5.1.2    

- -
 

 

,  
,  

1.6    

1.7,   
   

1.7    

1.8  

1.9  
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        ,  

  .  

    ,  

   ,   ,  

   3.4. 

 3.4 –     

 

, ,  ,  ,  
,  , ,  , 

,     , 
  . 

 

 : ,    , , 
 

  : , , , 
, ,   . 

 
 ,  . . , Listeri  

M n cytogen s, S. ur us, , , . 
 

     :   

  2.3.2.1078-01; 

   51705.1-2001; 

 a  2.3.4.545-96; 

  ; 

  ; 

    ; 

        

.   

       .  

   ,       

  .  

        

     .  

        

,    3.2. 
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1 2 3 4 5 

  
 

 
  

<1   2  1   1  1   6 . 1   . 1   . 
  

 
 3.2 –    

 
     -  

  .   ,  

   ,     

.         

  «   »  

,      3.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 3.3 -       

  «   » 

 -      3.5. 

  
 

 

 

 
  

 
 

  
   

 
 

  
HACCP 
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 3.5 -   -   

       

  HACCP 
 

.   
  

 . . 

11.07.2018 –  24.12.2018  

  ооудо   
  

 

   
 . . 

11.07.2018  – 18.11.2018 

 у  еу  
 

 

.    
 

 . . 

 18.08.2018  – 31.09.2018 

 

   «     »  

    HACCP.       

       . 

           

 «     » -   

       ,     

    . 

 

 3.4 -         -0902 

     «     » 

      3.6. 

    3.6       

    
1)     . 
2)  . 
3)    . 
4)     . 
5)      . 
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6)     . 
7)   , ,    . 

 

      № 17  7 .(+,- 50 .),  , 

           

   15810-80  «    ». 

          

      : ,  ,  ,  

,   , . 

           0,95.  

        .     

   -   ,       

   .           

,   450 .      . 

      «  – » (  )   

          ,  

   , ,     . 

    -   

          

  .     

             

     : 

   - 1 ; 

    -3  

       –      

            

:         ,       

   .        ,   

     ,           

  , ,      .  

          ,   
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      ,      

          . 

        ,      

 ,     .       

           – 

2 ;      – 4 . 

    ,      

       -   

 ,    . 

             

,          , 

    ,  «    

 »          

    9001:2000.         

          . 

 

3.2           

 

          

          

         3.7. 

 3.7 -       

 тл  
 

  
поете  тд 

 
 ле ,  

поектуе /  туктуе 127,7 127,7 
туктуе     7,3 7,3 
от  тее   1 2 

 тоо   лктт  оот 280 280 
  , %  0,95 0,1 

котоое  ,   - 1,5 
 1   - 1,8 

еу  о   коет  - 0,9 
 ооудое  поло , %  - 10,1 

 ет   
  0,15 0,2 
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тт  т 1    тт, . . . 40,0 41,0 
  , ет  то   

 ет   8 10 

             3.8. 

 

 3.8 –        

 , . . 
пек  тт   тл 160 

 , (15 %   № 1) 240 
лктт  д , (10 %  . № 2) 16 

 тт   200 
 

  № 2 =  № 1 * 15  /100  = 160 * 15 / 100 = 24,0 . . 

  № 3 =  № 1 * 10 /100  = 160 * 10 / 100 = 16,0 . . 

   1     500 . – 500 . 

1          

. 

       10,1 % 

  =  *  / 100 = 200 * 10,1 / 100 = 20,2 . . 

2    , . . 

. =  *  *  *  *  *  

 =  1,8*1,5*0,9*2*7,3*280/1000=   9,94 . . ( ) 

3          . 

  =200 * 8 /100= 16 . . (  ) 

4     =  283778  .   / 500 (   ) =284 

 = 284*500  ./1000= 142 . . 

  =  188,14 (  .1  . 4) . . 

           . 

       : 

 =  *  / 100,                                                                   (3.1) 

  –    , % 

 –    

 = 0,95 * 127,7/ 100 = 1,21  
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       : 

 =  *  / 100,                                                                     (3.2) 

   –  , % 

 –     

 = 0,1 * 127,7  / 100 = 0,13  

        : 

 =  –  = 1,21 – 0,13 = 1,08  

           . 

     : 

 =   *  / 100,                                                                       (3.3) 

    –    

 –  1 . 

 =  1,21*  40/ 100 = 48,4 . . 

     : 

 =   *  / 100,                                                                       (3.4) 

  –   , % 

 –  1    

 = 0,13* 40/ 100 = 5,2 . . 

        : 

 =  –  = 48,4 – 5,2 = 43,2 . .      

 12   .    12*40= 480 . .   

        2 .   2*40  = 80 . . 

   400 . .       

   . 

 –  . . . = 400 + 43,2 – 188,14 = 255,06 . 

. 

  

 = / . ,                                                                           (3.5) 

  = 200 / 255,06 = 0,8  
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  = .  /                                                                          (3.6) 

 = 255,06 / 200 = 1,27  

   

 =  . . – ( * )                                                                (3.7) 

 = 255,06 – (0,15 * 200) = 225,1 . . 

      

 3.9. 

 3.9 –     

 
 
 

  
 

+;– 
  127,7 127,7 - 

 , . . – 200,0 + 200,0 
 ( ), . . 528,4 85,2 – 443,4 

-  , . . – 255,06 – 255,06 
  , . 

. – 225,1 + 225,1 

 ,  – 0,8 – 
  

 
– 1,27 – 

 

 ,      

     ,    

   , . .    

         

 , . .      

. 

      .  

       3.10. 

 3.10 –      

     ,   ,  

 «  » 0,630 - 
 « » - 0,415 

   1,799 - 
   - 0,900 

 

   ,    

  1,3 .        

   .  : 
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1.   «  »     

  3.11. 

 3.11 -   «  » 

   «  » 
   300 300*1000=300000 . 

300000*0,630/100=1890 = 1,89  
  296 296*1000=296000*0,630/100=1864,8 

=1,865  
  48,3 48,3*1000=48300*0,630/100=304,3 

=0,304  
 644,3 1,89+ 1,865+0,304 = 4,059  

 

       = 4,059  * 

300 . . (   1 )= 1217,7 . . 

2.   «   »    

   3.12. 

 3.12 –   «   » 

   «   » 
   

300 
300*1000=300000 . 
300000*1,799/100=5397 = 5,397  

  
296 

296*1000=296000*1,799/100=5325 
=5,325  

  
48,3 

48,3*1000=48300*1,799/100=868,9 
=0,869  

 644,3 5,397+ 5,325+0,869 = 11,591  
 

       = 11,591  * 

19 . .(   1 )= 220,3 . .   = 220,3 + 1217,7= 

1438 . .  : 

1.   « »      

 3.13. 

 3.13 -   « » 

   « » 
   300 300*1000=300000 . 

300000*0,415/100=1245 = 1,245  
  296 296*1000=296000*0,415/100=1228,4 

=1,228  
  48,3 48,3*1000=48300*0,415/100=200,5 

=0,201  
 644,3 1,245+ 1,228+0,201 = 2,674  
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       = 2674  * 

360(   1 )= 962,64 . . 

2.   «   »    

   3.14. 

 3.14  -   «   » 

   «   » 
   

300 
300*1000=300000 . 
300000*0,900/100=2700 = 2,700  

  
296 

296*1000=296000*0,900/100=2664 
=2,664  

  
48,3 

48,3*1000=48300*0,900/100=434,7 
=0,435  

 644,3 2,700+ 2,664+0,435 = 5,799  
 

       = 5,799  * 

60 . . (   1 )= 347,9 . .    = 347,9 + 962,64= 

1310,58 . .       = 1438 

. .- 1310,58 . . = 127,42 . .   

.          

:  

1)    HACCP;  

2)      «  »   

  0,450 ;  

3)    )   

:       

 ,      -

 . 

 

3.3    

 

     

   3.15. 
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 3.15 -     

 

 
 

 
 

, 
 

 
, 

. . 

 
 
, 

. . 

, 
. . 

 
 

, . 
. 

1.   
HACCP 

- -29,10 29,10 - 29,10 

2.   
 

- -255,06 255,06 200 225,1 

3.  
 

  
- -98,32 98,32 - 98,32 

 - -382,48 382,48 200 352,52 
 

 ,       

  352,52 . . 

    -  

   3.16. 

 3.16 -   -   

 2017   
  %  

2017 . 
    ,  860 860 100 

 , . . 790598 790598 100 
 , . . 790598 790598 100 

 , . . 543882 543499 99,93 
 , . 642 642 100 

, . . 246716 247099 101 
  1 .  , . 0,68 0,65 95,59 

  , . . 45338,0 45538,0 100,44 
  1 , . . 1231,46 1231,46 100,00 

 , % 31,21 31,25 100,16 
 

«   -    

 ,       , 

    -    

.        

   ,   

      «  

 ».   ,  ,  
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 «   »   ,  

       

»  

«       

 .      

,       . 

     ,     

,    ,    

  » 

  , «      

 : 

–   ,   ,     

,      ; 

–       .  

      ,    

 ; 

–     -  ,  

     ,     

   ; 

–       

,     »  . 
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,   ,   

   .        

          

.  , ,    

    ,  

   .        

    .    , 

  ,    . 

 «  ( , )     

     .  

      

  ,   

   ,     

    ,   ,   

   .   

    ,  ,   

    ,   ,  

,    » 

    «   » 
         

        
.        

    .    « » 
    .  
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   «   ».  
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     , 

 .     

   .   

 . 

      : , 

- , , , , , , 

, , .  

«         

241866 . .   2016 .  931356 . .   

      190453 . . 

   29  (21%).   

    70561 . .     

   .» 

  ,   
 ,   ,    

   ,    
 ,       

   . 
        

: 

1)       ( ) 

    . 

2)         

. 

«      :  

      ,  

,          

.      

  ,     

,         
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 .      

.     0,87 %    

2016 .    .    

         

 .    , 

       

   -   

,         

.     200 . .   1  

    0,9 %      

.   ,   

  ,   

 .     1,1 

    2016 .        4,4 %.  

  -     

,     ,     

-  . 
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