
 

 

1 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                         ɢ.ɨ. ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 
                                                                               _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 

                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2018 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ____ 
     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  
ɬɟɦɚ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                ________  _________________    Ƚ.ɂ.ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                        _________                                     Ⱥ.Ɏ.ɇɟɦɟɪɨɜɚ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2018 



 

 

2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ……………………………………………….………………………..…8 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ…………………………..………………………..11 

1.1 Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ…………11 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ……………………………...18 

1.3 ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ  

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ …………………………….………………..26 

2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ………………………...33 

2.1 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ⱥɛɚɤɚɧɟ…………………………………………………………………………..33 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ  

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ……………………….………………………………………….39 

2.3Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ……………………………..…………………………….47 

3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ……………..……………………..….53 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ………………………………………………..………………...53 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ……….65 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ……………………………………………………………………….69 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ……………………………………………..72 

  



 

 

3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 



 

 

4 

 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ). 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

3) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɆȺɅɈȿ ɂ ɋɊȿȾɇȿȿ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼɈ ɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɂɏ 

ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

 

1.1 Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 

 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.07.2007 

№ 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2017) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.04.2016 № 265 ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ȿɞɢɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ȿɞɢɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1) ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

ɚ) ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ); 

ɛ) ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɚɤɰɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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ɜ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ) 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ; 

ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ .Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɥɢɰ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

25 % (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 25 % . 

2) ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɞɥɹ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ -ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

3) ɞɨɯɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 1, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 

ɫɛɨɪɚɯ, ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ – 800 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɢɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɝɨɞ. 

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɩɭɫɬɨɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɹɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɂ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɟɝɤɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ.  

ȼɫɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 16% - ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 

ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɬɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6 170 963 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɧɢɯ 2 917 371 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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2 661 202 ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 236 495 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 19 674 ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 3 253 592 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

3 225 786 ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 27 460 ɦɚɥɵɯ ɢ 346 ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɥɢɞɟɪɚɯ ɫɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ ɘɠɧɵɣ. ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 711 469 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 333 478 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ 377 991 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɤɪɭɝɨɜ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 16 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɨɤɨɥɨ 17 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 8 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 11 % ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 50–70 %, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɞɨ 80 % ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
10 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, % 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ 
(ɨɰɟɧɨɱɧɨ), % 

ɋɒȺ 742 54 50-52 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  460 49 50-53 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 370 46 50-52 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 350 54 55-62 
əɩɨɧɢɹ 496 78 52-55 
Ʉɢɬɚɣ 576 80 60-65 
Ɋɨɫɫɢɹ 57 15 9-10 
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Ȼɨɥɟɟ 50 % ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ – 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ (ɜɫɟɝɨ 0,3 %) ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ (41 %) ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ (35 

%). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07 ɦɚɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɟɳɟ 11 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɜɟɫɬɢ 

ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɜɧɟ.  
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Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɜɫɟɪɶɟɡ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɧ ɜɟɞɶ ɦɚɥɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɢ ɰɟɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ.  

Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

1) ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

3) ɞɟɲёɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

4) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

5) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

7) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

8) ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

9) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ;  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007№ 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2017) «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2014 

№ 1605 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 

3) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 316 (ɪɟɞ. ɨɬ 

26.12.2015) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

4) ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

5) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2017) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

27.11.2017) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ; 

-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ; 

-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ; 

-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋ 2005 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.01.2014 № 1605 

«Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨ–ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

(ɛɢɡɧɟɫ –ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ); 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

-ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2) ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ). ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 22.07.08 №159–ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ: 

-ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦ (ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ) ɧɚ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

-ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4) Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɥɚɬɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɧɞɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

5) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 209 –ɎɁ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ–

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (2017-2021 ɝɨɞɚ)».  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɨɜɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 

1900 ɟɞɢɧɢɰ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɨ 18 %, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ -ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 9 904,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

1) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

2) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 27.02.2017 № 30-ɩ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɥɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ («ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ») ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɡɞɚɧ Ɏɨɧɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 03.06.2014 № 47-ɩ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ»;  

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ»; 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ»; 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ»; 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 

ɈɈɈ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ); 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ); ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɵɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɥɢɲɶ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɚɦɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ.  
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ: 

ɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɛ) ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɝ) ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ; 

ɞ) ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ  
 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɬɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɡɚɬɪɚɬ / ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ/ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɞɟɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɞɟɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ). 
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Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ) ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 

3) ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

1 000 ɠɢɬɟɥɟɣ); 

4) ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜɵɝɨɞ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ: ɨɛɳɢɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɹɯ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 
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Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɵɫ. 

ɟɞɢɧɢɰ; 

- ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ; 

- ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 

2.1 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ: 

1) ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ). 

2) ɈɈɈ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

3) ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ». 

4) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɚɠɧɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ, ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ Ɏɨɧɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ), ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɡɢɧɝɚ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 
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– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚ 2014-2016 ɝɝ. ɨɤɚɡɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ – ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 190 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ 60 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɧɬɨɜ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ) ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2013 - 2016 ɝɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43 540,16 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 25 927,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 2013-2017 ɝɝ. 
 

ȼɢɞ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

Ƚɪɚɧɬɵ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ) 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

5 016,0 12 052,1 10 344,39 6 304,1 64,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3      

1 2 3 4 5 6 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ 

3 616,0 4 009,9 725 864,1 185,3 

ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

3 066,0 10 200,0 8 399,7 4 262,2 64,2 

ɂɬɨɝɨ 8 632,0 16 062,0 11 069,39 7 168,2 269,5 

 

ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ) ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 

33 716, 59 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ 115 ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 2013-2018 ɝɝ.  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ.  2016 ɝ. 2017 ɝ.  2018 ɝ. 
 (ɧɚ 01 ɢɸɧɹ) 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

45 69 95 48 6 4 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɮɚɤɬ) 

45 35 45 22 2 2 

3. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ, % 

100 50 47 46 33 50 
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ɋɪɨɤ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ 2013-2018 ɝɝ. ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɚɧɨ 267 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɷɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 565 (151 ɱɟɥ.). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɚɧɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2 

013ɝ. 

2 014ɝ. 2 015ɝ. 2 

016ɝ. 

2 

017ɝ. 

2 

018ɝ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  17 41 67 48 6 4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ  

13 33 26 28 3 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

4 8 30 14 3 2 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ - - 11 6 - - 

 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɋɨɜɟɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 

ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 17 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ 126 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

36 647,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ   
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2 013ɝ. 2 014ɝ. 2 015ɝ. 2 016ɝ. 2 017ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ 

24 41 35 22 2 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 

5 4 3 2 2 

ɋɭɦɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7 611,93 12 052,1 10 344,39 6 369,2 269,5 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɢ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝ., ɜ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ 2014 ɝ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ) ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɆɎɊɉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɐɟɧɬɪ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɋ 2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ 233 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɟɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ», ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 

2016 ɝɨɞ ɜ ɧɢɡ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 1495 ɢ 1319 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɪɟɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɨɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5 687 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 33 ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 893 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20 613 ɟɞɢɧɢɰ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40,0 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (39,4 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ). 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɋɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ ɟё ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,8 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14,1 % ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), 13,2 % - ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 29,9 % - ɧɚ 

ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 819,52 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 126,13 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ): 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,1 %; 

2) ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,8 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 258,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

3) ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,94 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 321,27 ɪɭɛɥɹ, ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,13 % ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 15 492,5 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,74 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26 004,5 ɪɭɛɥɟɣ; 
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4) ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,96 % ɢ 

ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 44 313,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

5) ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,47 % ɢ ɞɨɫɬɢɝ 15,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 435 498,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɚɥɵɟ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɟɞ. ɉɪɨɝɧɨɡ 

2018 Ɏɚɤɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2015 2016 2017  

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 6 542   6 883  5 724  5 974  

2. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

302 309 333 350 

3.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  2 691  3 029  3 485  3 800  

4. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

7 010  6 908  6 873  6 900  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 35 ɟɞ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2.1 ɢ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 -Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 10 691 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 333 ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 3 485 ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 6 873 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5 724, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1 484 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 108 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 11 - ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 1 365 – ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 21.1 Ɂɚɤɨɧɚ № 129-ɎɁ.  

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 071 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 100 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 342 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 895 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 104 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 96 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6873 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3), ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɫɜɹɡɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 

2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ.  

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (27,3 %), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (11,3 %), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (10.9 %), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ (8,0 %), ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

(7,4 %), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (7,4 %), ɩɪɨɱɢɟ (24,6 %). (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

34% 

15% 

3% 

2% 

16% 

12% 

2% 

0 

Опто̏̌́ ̛ ̬о̛̦̚ч̦̌́ то̬̐о̏л́ О̬̍̌̍̌т̼̏̌̀щ̛е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 

ˁел̭̽кое ̵о̜̭́̚т̏о До̼̍ч̌ поле̵̦̼̚ ̛̭коп̌е̵̥̼ 

Опе̶̛̛̬̌ ̭ ̦ед̛̛̙̥̼̥̏ ̛̥уще̭т̏о̥  ˁт̬о̛тел̭̽т̏о 

Ле̭̦ое ̵о̜̭́̚т̏о ʿ̬оч̛е 



 

 

41 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ  

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2017 ɤ 2014 
 ɜ % 2014 2015 2016 2017 

1. 
ȼɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

25 448 28 470 30 136 33 572 +32 

2. 
- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, (ɱɟɥ.) 

18 581 21 460 23 228 26 699 +43,7 

3. 
- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, (ɱɟɥ) 

6 867 7 010 6 908 6 873 +0,01 

4. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, (ɬɵɫ. 
ɱɟɥ.) 

57,0 55,8 55,6 59,5 +5 

5. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, (%) 

44,6 51 54 56 - 

6. 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, (%) 

12 12,5 12,4 11,5 - 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 59 % ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥя ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɨɦ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ - 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɷɬɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 34 ɟɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

«ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ» ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɭɬɟɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ / ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱥ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 28.04.2008 № 607 - ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

2) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.12.2012 № 1317 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 28.04.2008 № 607 «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ» - ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

601,3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,8%.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɨɬ 21.11.2012 № 2287 (ɪɟɞ. ɨɬ 

14.03.2017) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1. 

 

(2.1) 

 

ɝɞɟ: 

Ɉ - ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 

Ɏ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 

ɉ - ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ). 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  

ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 

 

ɎɈ= ,
ɉ
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(2.2) 

 

ɝɞɟ: 

ɍɨ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɜ ɰɟɥɨɦ; 

Ɉ1, Ɉ2, Ɉ3 ... - ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

Ʉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.3. 

 

(2.3) 

 

ɝɞɟ: 

ɂɛ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

ȻɎ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

Ȼɉ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.4. 

 

(2.4) 

 

1 2 3Ɉ +Ɉ +Ɉɍɨ= ,
Ʉ

ȻɎɂɛ= ,
Ȼɉ

ɍɨɗɩ= ,
ɂɛ
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ɝɞɟ: 

ɗɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

ɍɨ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɂɛ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɗɩ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,8. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɗɩ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɦɚɥɨɝɨ  ɢ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ» ɡɚ 

2014 – 2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɉɛɴɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

17 918,6 16 832,8 12 971,03 11 482,77 7 849,3 7 774,757 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 1,05  1,03  1,01 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2014-2016 ɝɨɞɵ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɜɫɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱɚɯ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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3 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ȾɅə 

ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ȽɈɊɈȾȿ 

ȺȻȺɄȺɇȿ  

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

 

Ⱥɛɚɤɚɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɡɟɦɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ., ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1) Ⱥɛɚɤɚɧ – ɫɬɨɥɢɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 11 238 ɝɚ (ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ). Ⱥɛɚɤɚɧ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ⱥɛɚɤɚɧ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɜɨɤɡɚɥ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ. 

2) Ⱥɛɚɤɚɧ – ɝɨɪɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɛɚɤɚɧ – ɝɨɪɨɞ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ⱥɛɚɤɚɧɰɵ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɧɨɝɨ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɝɨɪɨɞɚ – ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɚɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  
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ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

3) Ⱥɛɚɤɚɧ – ɝɨɪɨɞ – ɫɬɪɨɣɤɚ (Ⱥɛɚɤɚɧ – ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

Ⱥɛɚɤɚɧ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɬɨɹɳɢɣɫɹ ɝɨɪɨɞ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

4) Ⱥɛɚɤɚɧ – ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɢɥɢ ɝɨɪɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ).  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɤɨɥɨ 30% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ – ɥɸɞɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ, ɡɚɛɨɬɹɳɢɟɫɹ ɨɛ 

ɨɛɥɢɤɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

(ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.). 
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ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɝɨɪɨɠɚɧ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ 

ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20 613 ɟɞ., ɢɡ 

ɧɢɯ ɧɚ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10 691 ɢɥɢ 52 %. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2 328 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 2 030. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (38 %), ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (18 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (12 %) ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (12 %). 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

Ƚɨɪɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɐɟɥɶ - ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ:  

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ.  

4) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 

3) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

4) ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

5) ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

6) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨ-

, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.); 

7) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

8) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

9) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

10) ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ; 

11) ɭɫɥɭɝɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɇɈ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ; 

3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

5) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɒɤɨɥɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɦ ɢ ɬ.ɞ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ, ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɷɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɨɬ 21.11.2008     

№ 2137 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 20.04.2018) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ:  

1) ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; 

- ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 3 ɥɟɬ;  

- ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ «ɐɟɧɬɪ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ», Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ 

ɇɈ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 

№ ɩ/ɩ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ      

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                           
1.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» 
150,0 

1.2.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɆɎɊɉ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ)   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ        
ɆɎɊɉ 

1.3.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ  ɡɜɚɧɢɟ  «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ.  Ⱥɛɚɤɚɧ – 2018» 

154,4 
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1.4.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ⱥɛɚɤɚɧ – 
2018»  

386,2 

1.5.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
 
         

Ȼɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ          

1.6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ                                

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

1.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ                       

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

1.8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

2. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ             
2.1.  Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

2.2.  Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɨɪɝɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  
ɩɨɪɹɞɤɟ  

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

2.3.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ  ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ  

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

3.1.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   7 000,0 

3.2.  
 
ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
ɚ) ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;  
ɛ) ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ; 
ɜ) ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
ɝ) ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

6 700,0 
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4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ          
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              
4.1.  ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨ  ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ  ɭɪɨɜɧɹɯ                              

Ȼɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ          

4.2.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                  

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

4.3.  Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

4.4.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     
 

50,0 

4.5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

Ȼɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

4.6.  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

Ȼɟɡ             
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
ɡɚɬɪɚɬ          

4.7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɎɊɉ ɫ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ȼɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

4.8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 100,0 
4.9. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ȼɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

4.10. ɂɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

100,0 

4.11. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɇɍɉ 
«ɂɊɌȺ «Ⱥɛɚɤɚɧ» 

4.12. ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
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4.14 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɆɎɊ, 
ɐɁɇ 

5. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ                    
   
5.1.  Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ        
ɆɎɊɉ, ɐɁɇ       

5.2.  Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ                                 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɐɁɇ    

5.3.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɐɁɇ    

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ;  

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

ɚ) ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

ɛ) ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ «ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ (ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ I ɷɬɚɩ - ɤ 2020 ɢ II ɷɬɚɩ - ɤ 2022 ɝ.), ɧɨ ɬɚɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ); 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ȼɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

1 ɷɬɚɩ 2 ɷɬɚɩ 

1 2 3 4 5 
1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɥ. 192 632 195906 
2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 60730 61327 

3. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ 
ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 5546,7 5768,6 

4. ɑɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ  ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɟɞ. 11065 11452 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

1 2 3 4 5 
5. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 5927,2 6757,02 

6. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ % 58 60 
7. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13978234,2 14537363,5 
8. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 116993,2 120503,1 

9. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɪɭɛ. 42851,22 44565,3 

10. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ȿɇȼȾ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 168,0 170,0 
11. ɇɚɥɨɝ,  ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10,6 12,8 

 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ȿɇȼȾ ɢ ɧɚɥɨɝɚ,  ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɯɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧɚ  ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. Ɂɞɟɫɶ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɮɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɨɱɟɧɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ. ɂ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɞɟɫɶ ɧɟɦɚɥɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɥɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɟɲɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɉɨɤɚ ɥɢɲɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ.  ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɎɊɉ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱥɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

(ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ). ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  
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