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ɇɚɱɚɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɜɲɢɣ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

cɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɩɪɢɜɵɤ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ), ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬcɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɋɉɈ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ: 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ 
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ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

«ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɭɱɟɛɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ; 

- ɭɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

5. Ʉɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: 

- Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, 

ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ); 

- Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ (ɂ.ɇ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɇ.ȿ. ɓɭɪɤɨɜɚ, ɂ.ɋ. əɤɢɦɚɧɫɤɚɹ); 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ƚ.Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɇ.Ɇ. 

ȼɨɥɨɜɫɤɨɣ, Ɉ.ɋ. Ƚɪɟɛɟɧɸɤ, ɂ.ɋ. Ʉɨɧ, Ⱥ.ȼ. Ɇɭɞɪɢɤ, ȼ.ɇ. Ɇɚɲɤɨɜɚ ɇ.Ƚ. 

əɪɨɲɟɧɤɨ). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ - ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ – ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɨɧ  ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1947 ɝɨɞɭ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 – 2018 ɝɝ. ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ (2016-2017 ɝɝ.) ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ, ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ (2017-2018 ɝɝ.), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ, ɢɬɨɝɨɜɨ-ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ (2017-2018 ɝɝ.) ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ: ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ.  
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɞɪ). 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ» ɢ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ», «ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ», 

«ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ», «ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», - ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ».  

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ; 

- ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ;  

- ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɰɟɥɟɜɨɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧ ɧɚɛɨɪ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋɉɈ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ( ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ – 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɋɉɈ); 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɋɉɈ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɋɉɈ. 

ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

1. ɐɟɥɶɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. Ɍɨɧɤɢɯ Ⱥ. Ⱥ., ɋɧɟɠɧɢɧɚ Ɉ. Ɏ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.–ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, 4 ɢɸɧɹ 2018 

ɝ.). – ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ: ɐɇɋ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɩɥɸɫ», 2018. 

2. Ɍɨɧɤɢɯ Ⱥ. Ⱥ., ɋɧɟɠɧɢɧɚ Ɉ. Ɏ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ. ɂɡɞɚɧɢɟ 8: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɂɆɉɊɍȼ», 2018.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢяɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɨɫɨɛɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 
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ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ». ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

1 ɷɬɚɩ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɍ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

(ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɨɣ – ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ). ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. 

2 ɷɬɚɩ – ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ɑɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

3 ɷɬɚɩ – ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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4 ɷɬɚɩ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɧɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ⱥ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɭɱɢɬɶɫɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢɦ 

ɫɪɟɞɵ, ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɋɢɧɹɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ - 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɵ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ (ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ) ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, 
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ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌ.ȼ. Ʉɨɪɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɪɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɰɟɥɶɸ (ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɬɚɬɭɫ…); 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞɨɣ (ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ); 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɣɫɹ ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɚɦ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɈ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɟɟ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ); ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ (ɟɫɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ «ɧɟ 

ɜɩɢɫɚɥɫɹ» ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ); ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɩɵɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɰɟɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ). 
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ɇɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ-ɫɬɭɞɟɧɬɚ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɞɟɫɶ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ). 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɱɶɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

1. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 
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2. ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 

1.2 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢяɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

 

ɋɬɭɞɟɧɬ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. Ɇɧɨɝɢɦɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
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ɬɹɠɟɥɨ. ɂɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ. ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 

ɧɟɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɩɪɢɟɯɚɥ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɣ 

ɛɵɬ, ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɞɧɵɟ 

ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɱɶ. Ⱥ ɧɨɜɵɟ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȿɫɥɢ 

ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤ ɩɪɨɠɢɜɚɥ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɬɨ 

ɜɵɛɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɟɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ. ɂ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɟɯɚɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɛɵɬɚ, ɧɨɜɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɛɵɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 15–16 

ɥɟɬ. ɂ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɸɬɫɹ ɤ ɜɪɟɞɧɵɦ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ. ȼ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ ɭɱɚɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ[11]. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɸɬ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ». ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ: «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», «Ɍɪɚɤɬɨɪɢɫɬ-ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 
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(ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɟɜɭɲɤɢ: «ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», «Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», «Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ», «Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ», «ɉɨɜɚɪ-ɤɨɧɞɢɬɟɪ» (ɋɭɯɨɛɭɯɢɦɫɤɢɣ 

ɮɢɥɢɚɥ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɧɨɩɨɥɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɥɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɞɭɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɹɬɫɹ ɢɞɬɢ ɜ 

ȼɍɁɵ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ, ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɟɛɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɚ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɬɚɤ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 

ɚɩɚɬɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ[7]. ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
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ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ. Ⱥ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ - ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ ɭɠɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Аɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Аɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɞɵɯɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɫɪɵɜɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɟ, 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 1-2 ɤɭɪɫɵ. Еɝɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ[26]. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɧɨɜɵɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɭ ɧɢɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɫɧɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Аɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ  ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 
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ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ, ɜɧɭɲɚɟɦɨɫɬɶɸ, 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. В ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ 

ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɠɢɬɟɥɢ[25]. ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. 

ɋɪɟɞɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. Аɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɨɜɢɡɧɨɣ 

ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ. Еɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɧɨɜɢɡɧɭ ɰɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ; ɧɨɜɢɡɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɪɟɞɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ[7]. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɍɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
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ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Иɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, 

ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ, ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɸ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɢɯ ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɠɢɦɭ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɢɥɸ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɸɧɨɲɟɣ (ɞɟɜɭɲɟɤ) ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɡ ɲɤɨɥɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɟ ɧɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɧɟɣ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɨɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

1.3 Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɋɉɈ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɲɤɨɥɵ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ, ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɢɤɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

ȺɉɄ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ:  

- ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ;  

- ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ; 

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ: ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ;  

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

- ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɟɛɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ)[20].  
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ: 

1. ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

1) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;  

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ», 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ»; ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ.  

2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ), ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ 

«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɥɨɦɤɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟɦ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ. Ɂɚɞɚɱɢ:  

1) ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;  
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2) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɟɞ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ; ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ.  

ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ -   ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɛɟɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɋɉɈ.  
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɩɨɫɥɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɒɤɨɥɶɧɨ-ɭɪɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

ɀɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 
 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɋɥɚɛɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 
ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;  
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɚɤ ɤ 
ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ; 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɨɛɳɟɧɢɹ; 
Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
Ʉɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ;  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ; 
Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ»; 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ «ȺȽɊɈSkills»; 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɇɐ 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ», ɋɬɭɞɫɨɜɟɬ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ). 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ; 
ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɣ 

ɧɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 
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- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɬɢɩɚ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɡɞɟɫɶ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɣ 

ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɜɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. 

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ, 
ɯɨɪɨɲɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɢɧɞɟɮɮɟɪɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ, 
ɯɨɪɨɲɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ 

Ⱦɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
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ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɸ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭɦ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɇ. ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ - ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 40% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ: ɛɨɥɶɲɢɣ (ɱɟɦ ɜ ɲɤɨɥɟ) ɨɛɴɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ - ɞɥɹ 67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 24% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ. 26% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ 27% ɢɦɟɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ 53% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ). ɇɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 28% ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ [9, ɫ. 21-24.]. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ,  Ɇ.Ⱥ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ 
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(2008), ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɤ ɧɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ [9 ɫ.72]. ɋɬɭɞɟɧɬ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɱɟɪɚɲɧɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɫ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. Ⱦɚɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ, ɧɟɪɟɞɤɨ, ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɭɱɟɛɵ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨёɦ ɜɵɛɨɪɟ. Ⱥ ɜɟɞɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 

 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 
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Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɧɟɹɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 

ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɚɫɩɟɤɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. (2008), ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɤ ɧɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ [9 ɫ.72]. ɋɬɭɞɟɧɬ-

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɲɤɨɥɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɱɟɪɚɲɧɢɦɢ 
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ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. Ⱦɚɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ, ɧɟɪɟɞɤɨ, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɭɱɟɛɵ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨёɦ ɜɵɛɨɪɟ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ.  

ɂ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ 

«ɜɠɢɬɶɫɹ», ɩɨɥɸɛɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɩɨɦɨɱɶ ɛɭɞɭɳɟɦɭ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ «ɜɨɣɬɢ» ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɟɡ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ 

ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ: ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.   
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ 

ɷɬɚɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɟɡɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɧɢɡɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ⱦɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɱɟɛɧɚɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ.   

ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ), ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɥɨɦɤɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟɦ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ.  

 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

2.1 ɍɫɥɨɜɢя ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɭɱɟɛɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ», ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «ɒɤɨɥɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɯɨɡɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ 1956 ɝ. 

ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 1966 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɫɨɡɞɚɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ ɫɨɜɯɨɡɨɜ. ȼ 1972 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɝ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, 69, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ ɫɨɜɯɨɡɨɜ.  

ȼ 1992 ɨɧ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ. ɋ 2002 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ №73 ɜ ɫ. 

Ɇɢɧɞɟɪɥɚ, ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ 

ɡɚɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɢ ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 829 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 227 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 5 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ 2 ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ: «Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ», «Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ», «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», «Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», «ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», «Ɍɪɚɤɬɨɪɢɫɬ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», «ɉɨɜɚɪ-ɤɨɧɞɢɬɟɪ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɤ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ, 

ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɛɵɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɬɨɥɤɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ Ɉɠɟɝɨɜɚ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɷɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

2. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ (50% ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɟɧ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ). 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɦɵ  ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

2. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɚɤ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɥɢɰɚ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɲɤɨɥɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 



36 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

№ ɩ/ɩ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 57,6% 60,2% 55% 
2 Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 42,4% 39,8% 45% 
3 ɘɧɨɲɢ  46% 42% 44,3% 
4 Ⱦɟɜɭɲɤɢ 54% 58% 55,7% 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 

ɢɡ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɝɨ, 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ 2016-2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (57 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ (67 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɞ ɩɪɢɟɦɚ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ 3,7 4,0 3,8 
Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ 3,8 3,9 3,9 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

3,6 3,8 3,8 

Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

4,5 3,9 4,2 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 3,9 3,9 3,8 
 Ʉɨɧɤɭɪɫ (ɱɟɥɨɜɟɤ/ɦɟɫɬɨ) 
Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ 2,0 1,8 1,8 
Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ 1,7 1,9 1,8 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

1,6 1,7 2,1 

Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

3,7 3,5 5,75 
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ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɛ/ɤ ɛ/ɤ ɛ/ɤ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɨ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,9, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ, Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɦɢ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». ɇɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɢɷɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɮɢɪɦɚɯ, ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɀɄɏ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ, ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ).    

ɇɚ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɧɚɛɨɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ 11 ɝɪɭɩɩ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 9 ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɧɨ 6 ɝɪɭɩɩ (ɢɡ ɧɢɯ 5 ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 1 ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ),  ɧɚ ɛɚɡɟ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ - 5 ɝɪɭɩɩ (ɢɡ ɧɢɯ 1 ɝɪɭɩɩɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ). ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ʉ 

ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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1. ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ 1 ɤɭɪɫ; 

2. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɸ: 

- ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ; 

- ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 11 ɝɪɭɩɩ (271 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. 

ɂɡ ɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ:  

«Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ» - 1 ɝɪɭɩɩɚ (74 %) 

«Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ» - 1 ɝɪɭɩɩɚ (85,6 %) 

«ɌɈɊȺ» - 3 ɝɪɭɩɩɵ (83,5 %) 

«ɁɂɈ» - 5 ɝɪɭɩɩ (91,5 %)  
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«ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ» - 1 ɝɪɭɩɩɚ (87,2 %) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɪɟɡɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», «Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ», «Ɏɢɡɢɤɚ», «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 

ɂɄɌ», «Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», «ɂɫɬɨɪɢɹ», «Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɢ ɩɪɚɜɨ)» ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɡɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ: ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞ ɱɢɫɥɚɦɢ ɢ ɞɪɨɛɹɦɢ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɨɛɹɦɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɪɧɟɣ. Ʌɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɟɲɚɸɬ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɡɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

2. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɉɄ ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

5. Ⱥɥɝɟɛɪɚ ɥɨɝɢɤɢ. 

6. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɗȼɆ. 

7. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɂɄɌ» - 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ; 
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- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ – ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ; 

- ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ.  

- ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɛɟɥɚɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: 

- ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɜɨɩɢɫɚɧɢɹ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢёɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɧɭɬɪɢɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ) ɜ ɧɨɹɛɪɟ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɯɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ (ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɱɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ), ɤɥɚɫɫɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɬɚɪɨɫɬɵ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 

1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

(ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ). 

2. ɋɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

2. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨɜɵɯ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ) ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ (ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɡɚɱɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ.); 

3. ɋɥɨɠɧɵɣ ɹɡɵɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ 

ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢɡ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɟɬɤɨ ɢ 

ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ɋɭɫɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ», «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ», 

«ɂɫɬɨɪɢɹ», «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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«ɏɢɦɢɹ», «Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɚɜɨ)», «Ȼɢɨɥɨɝɢɹ», 

«Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ», «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ: ɚɥɝɟɛɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ; ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ», «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», «Ɏɢɡɢɤɚ», «Ⱥɫɬɪɨɧɨɦɢɹ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ». 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

Ⱥ-
1-
1 

Ɂ-
1-3 

Ɍ-
1-5 

Ɍ-
1-6 

Ɍ-
1-7 

Ɍ-
1-8 

ɂ-
1-
11 

ɂ-
1-
12 

ɂ-
1-
13 

ɂ-
1-
14 

ɋ-
1-
10 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ % 52 57 38 33 52 47 61 75 56 38 29 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

3,52 3,57 3,24 3,13 3,48 3,38 3,7 3,96 3,56 3,26 3,19 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ % 64 70 75 42 61 36 - - - - - 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

4,15 4,22 4,3 3,69 4,0 4,0 - - - - - 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɹɡɵɤ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ % 63 70 67 60 60 67 44 78 10 43 43 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

3,63 4,0 4,0 3,9 3,6 3,83 3,57 3,43 4,2 3,44 3,43 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ % 43 54 29 13 89 36 - - - - - 

ɋɪɟɞ
ɧɢɣ ɛɚɥɥ 

3,48 3,67 3,18 3,0 3,89 3,07 - - - - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ 

ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ 
Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ 

ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ: ɚɥɝɟɛɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ 

Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

ɂɫɬɨɪɢɹ  Ⱦɚ - ɞɚ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ⱦɚ   
ɈȻɀ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

Ɏɢɡɢɤɚ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɢ ɩɪɚɜɨ) 

Ⱦɚ  ɞɚ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ Ⱦɚ - ɞɚ 

Ⱥɫɬɪɨɧɨɦɢɹ Ⱦɚ - ɞɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

ɏɢɦɢɹ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ Ⱦɚ Ⱦɚ ɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ Ⱦɚ - ɞɚ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ - - ɞɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

Ƚɨɞ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
2015-2016 35 
2016-2017 25 
2017-2018 11 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 8, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2015-2016 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 



45 

 

ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2016-2017 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ – 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɜ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 11 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 81% 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɢɤɥɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɢ 

ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 100% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

 

2.2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя ɚɞɚɩɬɚɰɢя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ  
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɧɨ ɟɟ ɧɚɱɚɥɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ ɩɪɢɨɛɳɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ.  
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɋɉɈ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ , ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ) ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ); 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 
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- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɢɞɚɸɳɟɣ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

- ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  Ɋɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, 

ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.   

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɢɥɢɹɦ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɛɵɥɚ 
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ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɚɜɨ)», «Ȼɢɨɥɨɝɢɹ», «Ɏɢɡɢɤɚ», «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɭɫɢɥɢɜ ɢɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ, 

ɦɚɤɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ» ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

Ʉɇɂɂɋɏ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɩɩɨɞɪɨɦ», «Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ», «ɄɉȺɌɉ №5», ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɜ ɆȼȾɐ «ɋɢɛɢɪɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ 55% 

ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ (2017 ɝ.) ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ», «Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ», 

«Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɢɩɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ» ɞɥɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ, Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ; ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ; ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ («Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», «Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ») ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɭɬɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

ȺɉɄ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɥɭɛɢɧɟ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɢɞɚɯ 

ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɥ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞ 

ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɯɨɪɨɲ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɦɢɪɚ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜɫɤɢɯ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. ɋ 2016 ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 2 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Worldskills Russia» - «Ʌɚɛɨɪɚɧɬ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ» ɢ «Ʉɨɧɟɜɨɞɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ». ȼ 2017 – 2018 ɝɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 6 ɤɨɦɩɟɧɟɧɰɢɹɦ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɨɯɜɚɬɢɥɨ 80% 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ȺȽɊɈSkills ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɜɬɨɪɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WorldSkills, 18-19 ɚɩɪɟɥɹ 

2018 ɝ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ȺȽɊɈSkills ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɨɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɞɧɹ: 

1-ɵɣ ɞɟɧɶ, 18 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɢɤɥɨɜɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ; 

2-ɨɣ ɞɟɧɶ, 19 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ» - ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɰɢɤɥɨɜɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ 

ɩɨ ɠɪɟɛɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɬɪɭɞɚ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɣ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȺȽɊɈSkills, 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ɇɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ 

ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɢɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
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ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɧɨɫɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8. – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ȺȽɊɈSkills 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ƚɥɚɜɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ⱥɝɪɨɧɨɦɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɋɉɄ «ɋɨɥɨɧɰɵ» ɍɝɥɨɜ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɟɦɶɹɧɨɜɢɱ 

əɜɨɪɫɤɚɹ ɂ. ȼ. 10 

Ɂɨɨɬɟɯɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɡɨɨɬɟɯɧɢɤ ɋɉɄ «ɋɨɥɨɧɰɵ» 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɘɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

ɋɚɞɵɤɨ ɋ. Ƚ. 5 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ-
ɦɨɬɨɪɫ» əɤɨɜɥɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ Ⱥ. 
ȼ. 

5 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɈɈɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɂɫɚɤɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
Ɋɨɦɚɧɨɜɧɚ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ 
Ɉ. Ⱥ. 

8 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» ɋɵɬɧɢɤ 
ȼɚɫɢɥɢɣ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ 

Ɇɚɥɶɤɨɜɚ Ⱥ. ɉ. 6 

Ƚɟɨɞɟɡɢɹ - ȼɨɥɱɤɨɜɚ ȿ. ɂ. 6 
Ʉɢɧɨɥɨɝɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɥɭɠɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɛɚɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɇɚɪɭɧɢɱ Ɉɥɶɤɚ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

ɒɥɨɦɚ ȿ. Ʉ. 4 

ɂɌɈȽɈ 44 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ȺȽɊɈSkills ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 44 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

ɐɟɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɈ — ɚɞɪɟɫɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɭ ɢɞɟɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ — ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (Ⱥ. ȼ. 

ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ).   ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɭɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɝɢɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ,  ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɬ. ɟ. ɟɝɨ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

– ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

– ɬɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɬ. ɞ.); 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ 

ɈɉɈɉ; 

– ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ; 

– ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɂɈɉ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɂɈɉ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɛɵɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɎȽɈɋ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ). 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɛɵɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɂɈɉ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ) ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɹ, 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɨɞɵ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

ɋ 2007 ɝɨɞɚ, ɭɠɟ 11 ɥɟɬ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ. ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ 

ɧɚɭɤɭ». ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɧɚɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɧɨ ɢ ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ, ɒɭɲɟɧɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɚɧɫɤɚ, Ⱥɱɢɧɫɤ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 

«ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɨɞɚ», ɝɞɟ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɪɨɫɬɤɢ», ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜɟɬɟɪɚɧɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɦɧɨɝɨ 

ɥɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɇɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɚɯ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɟɝɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

1. ɍɦɟɧɢɹ ɪɟɲɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ). 
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2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ)). 

3. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɚɞɚɩɬɚɧɬɚ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.) (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ). 

 

2.3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚя ɚɞɚɩɬɚɰɢя ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢя ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ 

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ - ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂ ɱɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ 

ɢɥɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɱɟɛɵ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɛɵɬɚ, 

ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɪɟɞɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ).  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɧɨɜɚɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ); 

- ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 

- ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɢɡɧɢ, ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɨɜɢɡɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɪɭɠɧɨɣ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɢɧɭɬɨɫɬɢ, ɬɨɫɤɚ ɩɨ ɞɨɦɭ ɢ ɞɪ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɨɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. ɍɱɟɛɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɟɟɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɠɞɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɡɧɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɢ ɨɧ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ, 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɂɬɚɤ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɪɟɞɵ (ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɪ.). ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
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ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɨɥɟɜɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɭɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭ ɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

Ʌ.Ⱥ. Ⱥɧɬɢɩɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬ - 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ». 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɢ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɰɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɱɟɛɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɩɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ»; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɬ. ɟ. 

ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɫ  ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɹɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɧɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɚɦɵɦ ɹɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɚɦɵɦ ɹɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ[2]. 

ɉɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɦ, ɫ 

ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ 

ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

4. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɷɬɚɩɚ.  

 ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɨɤɬɹɛɪɶ) - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (ɧɨɹɛɪɶ, ɞɟɤɚɛɪɶ) - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

 Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (ɜɬɨɪɨɣ ɫɟɦɟɫɬɪ) - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɟɡ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 
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ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɬɚɩɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɪɨɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɛɵɜɲɢɯ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦ 

ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜɫɤɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 15-17 

ɥɟɬ ɢ ɪɨɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ - ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 

ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ:  

 45,7% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

 38,8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

 22,3% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 17,5% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 
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 16,8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ - ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ - ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ “ɪɢɫɤɚ”. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɨɱɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ 

ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  
Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɪɨɤ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɋɨɰɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

 Ʉɥɚɫɫɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜɫɤɢɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ “Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ” 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  
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Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɪɨɤ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ⱥɩɪɟɥɶ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 

ɧɨɹɛɪɶ, 
ɚɩɪɟɥɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɨɛɳɟɧɢɹ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɨɹɛɪɶ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 

ɞɟɤɚɛɪɶ, 
ɹɧɜɚɪɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ 
ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɨɤɬɹɛɪɶ ɤɭɪɚɬɨɪɵ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɨɤɬɹɛɪɶ, 
ɧɨɹɛɪɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɧɜɚɪɶ, 
ɚɩɪɟɥɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ȼɨɧɭɫ-ɢɝɪɚ “Ȼɚɧɤ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ” ɫɟɧɬɹɛɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 
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4. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

  ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜ 

ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, “ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ” 

ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

Ɂɚɜ. ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɤɥɚɫɫɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

 

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%-25% ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨ 6%-5%. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɱɟɧɶ 

ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɬɟɯɧɢɭɤɦɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 2 ɝɥɚɜɟ 

 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɟ ɜ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

- Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ (50% ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

- ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ); 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

- Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
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ɩɪɢɞɚɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

3. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ 

ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. 

- ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɭ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦ: 

1) ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

2) ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

ȼɵɜɨɞ: ɫɥɨɠɢɜɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɚɝɚɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ — ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ.  

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɣ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɰɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

«ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ» (ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɪɭɩɩɚ) ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ» - 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ) ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɧɹɬɢɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ. ɞ.), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ; ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɹɬɢɟ ɭ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɠɢɦɨɜ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɤɪɭɠɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ). 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

ȺɉɄ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɟɲɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɚɞɚɩɬɚɧɬɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (67,8%) ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɭ 13,3% - ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 18,9% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɥɢɲɶ ɭ 4,8% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — 
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ɭ 22,8%. ɍ 72,4% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53,5% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ – 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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