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Abstract. The gaps in global value chains (GVCs) caused by the current global economic 
and political agenda have served as a reason an objective need to revise the approaches 
of Russian regions to the formation of export strategies and the positioning of industrial 
companies in the world commodity markets. The purpose of this research is to propose an 
approach to the development of strategic repositioning of regional export high- tech products 
in the world commodity markets, taking into account the scale and life cycle stage of demand 
and the level of technological leadership. The methods of structural and dynamic analysis 
and grouping are used as research methods; this makes it possible to differentiate regional 
manufacturers of high- tech products according to the scale and tempo of global demand 
growth; strategic repositioning methods of types of export products using the parameters 
“ the share of regional export high- tech products in meeting global demand –  “the ratio 
of the share of high- tech products in the total regional exports to the share of high- tech 
products in world exports”; it allows to justify the type choice of repositioning strategy, 
taking into account risk minimization and ensuring the target parameters of the development 
of the regional economy. The mapping results of the repositioning manufacturers from 
the Krasnoyarsk Territory in the world commodity markets are presented on the example 
of export high- tech products (code of the commodity nomenclature of foreign economic 
activity (CNFEA) –  71). The proposed approach to the research makes it possible to form 
scientifically- based managerial decisions on the choice of export strategies, taking into 
account the potential of technological leadership and volume optimization of high- tech 
products from regional manufacturers for national and global commodity markets.
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Перепозиционирование  
высокотехнологичной продукции региона  
на мировых рынках сбыта

З. А. Васильева, И. В. Филимоненко
Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, Красноярск

Аннотация. Разрывы глобальных цепочек создания стоимости, обусловленные 
сложившейся мировой экономической и политической повесткой, вызвали объективную 
необходимость пересмотра подходов регионов России к формированию экспортных 
стратегий и позиционированию промышленных компаний на мировых товарных 
рынках. Цель исследования –  предложить подход к разработке стратегического 
перепозиционирования экспортной высокотехнологичной продукции региона 
на мировых товарных рынках с учетом масштабов и стадии жизненного цикла 
спроса, уровня технологического лидерства. В исследовании применяются методы 
структурного и динамического анализа и группировок, позволяющие дифференцировать 
региональных производителей высокотехнологичной продукции по масштабам 
и темпам роста мирового спроса; методы стратегического перепозиционирования 
видов экспортной продукции с использованием параметров по доле экспорта 
высокотехнологичной продукции региона в удовлетворении мировой потребности, 
позволяющие обосновать выбор вида стратегии перепозиционирования с учетом 
минимизации рисков и обеспечения целевых параметров развития экономики региона. 
Предложенный подход к исследованию позволяет формировать научно обоснованные 
управленческие решения по выбору экспортных стратегий с учетом потенциала 
технологического лидерства и оптимизации объемов высокотехнологичной продукции 
региональных производителей для национальных и мировых товарных рынков.

Ключевые слова: экспорт, страны- импортеры, технологическое лидерство, стратегии 
перепозиционирования, высокотехнологичная продукция.

Научная специальность: 08.00.00 –  экономические науки.
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продукции и механизмов кооперации региональных производителей для реализации 
приоритетных инвестиционных проектов и стратегического перепозиционирования 
на мировых товарных рынках» (код заявки № 2021020107139) при поддержке 
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Введение

По данным Банка России, внешне-
торговый оборот Российской Федера-
ции в 2021 году после периода пандемии 
COVID-19 вырос на 39 %, при этом не-
сырьевой экспорт превысил $ 191 млрд 
(On foreign trade in 2021, 2021; Russian Export 
Center JSC, 2022).

Однако в 2022 году внешняя экономи-
ка России столкнулась с новыми вызовами, 
ограничивающими участие в глобальных 
производственно- технологических цепочках 
и доступ к мировым рынкам сбыта. Иссле-
дование научных публикаций по вопросам 
формирования и развития экспортных стра-
тегий позволило выявить несколько научно- 
методологических проблем. Во- первых, 
существующие методологические подходы 
к формированию экспортного потенциала 
региона ориентированы в основном на ис-
следование структуры и масштабных пока-
зателей экспорта (объемы, цены продаж, до-
ходность поставок на экспорт и пр.) без учета 
факторов влияния и оценки уровней рисков 
для экономики региона. Во- вторых, обще-
принятые подходы выбора экспортных стра-
тегий сводятся к оценке экспортного потен-
циала как совокупности ресурсов региона 
для производства и реализации продукции 
на внешних рынках (Prytkov, Nemirova, 2011; 
Seifullayeva, 2007) или как способностей 
существующих ресурсов к максимизации 
объемов экспорта продукции в перспективе 
(Andreeva, Linetsky, Ratner, Kuznetsova, 2016; 
Nodirov, Убайдуллаев, Алексеева, 2019) без 
учета уровней технологического лидерства 
и рыночной новизны технологии, заложен-
ной в основе производства высокотехноло-
гичной продукции, позволяющих обеспе-
чить лидерство в цепочках формирования 
добавленной стоимости.

Методологический подход и данные
Целью статьи является предложение 

подхода к стратегическому перепозициони-

рованию экспортной высокотехнологичной 
продукции (ВТП) региона на основе оценки 
потенциала мирового спроса, объема кри-
тического спроса на ВТП региона на су-
ществующих мировых товарных рынках 
и уровня технологического лидерства про-
дукции.

Для достижения поставленной цели 
разработан системно- структурный под-
ход к исследованию. Этапы исследования 
включают:

а) дифференцирование стран- 
импортеров высокотехнологичной продук-
ции по масштабам спроса на основе стати-
стических группировок (Azoev, 1999);

б) оценку динамики развития спро-
са стран мира на ВТП в разрезе товарных 
позиций экспорта ВТП региона с учетом 
определения вероятности и условий сохра-
нения партнерства с российскими постав-
щиками;

в) обоснование оценки уровня тех-
нологического задела и выбора стратегии 
технологического лидерства на основе 
коэффициентов SPR (Substantial PRoduct) 
(Otmakhova, Усенко, Девяткин, Сонгкас-
сири, 2019) и RCA (Revealed Comparative 
Advantage) (Balassa, 1965; Chen, Gang, Qian. 
2021) для определения альтернативных 
стратегий экспортных поставок;

г) построение карт перепозициониро-
вания производителей региона на мировых 
товарных рынках ВТП.

Апробация предложенного подхода 
проведена на примере экспортной высо-
котехнологичной продукции, входящей 
в ТОП-5 экспортной продукции Краснояр-
ского края.

Исходными данными послужили от-
крытые данные портала «TrendEconomy. 
Мировой экспорт, импорт товаров» 
(TrendEconomy., 2022) и данные таможен-
ной статистики внешней торговли РФ 
(Customs statistics of foreign trade. FCS, 
2022).
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Теоретическая база  
и обзор литературы

Анализ научных публикаций по во-
просам позиционирования ВТП региона 
на мировых рынках сбыта позволил выя-
вить несколько научно- методологических 
проблем. Во- первых, существующие ме-
тодологические подходы к позициониро-
ванию ВТП рассматриваются с позиции 
рыночного, а не стратегического позици-
онирования и ориентированы в основном 
на исследование приоритетов выбора пер-
спективной продукции по масштабным по-
казателям экспорта (объемы, цены продаж, 
доходность поставок на экспорт и пр.) без 
учета факторов риска для экономики ре-
гиона (Захаренко, 2014; Филатова, Сычева, 
2016; Спартак, Кнобель, Флегонтова, 2018; 
Калугина, Ряпухин, 2021). Во- вторых, от-
сутствие научно обоснованного выбора 
высокотехнологичной продукции для раз-
вития экспорта не позволяет снизить сте-
пень неопределенности при формировании 
стратегических направлений поддержки 
региональных экспортеров. В-третьих, об-
щепринятые определения экспортного по-
тенциала в качестве совокупности ресурсов 
региона для производства и реализации 
продукции на внешних рынках (Камолов, 
1997; Сейфуллаева, 2007; Прытков, Неми-
рова, 2011; Воробьева, 2012) или способ-
ностей ресурсов к максимизации объемов 
экспорта продукции в перспективе (Маль-
цев, Андреева, Рябова., 1997–1998; Варичев, 
2006; Медведев, 2007; Разумов, 2010; Ноди-
ров, Убайдуллаев, Алексеева, 2019) не по-
зволяют раскрыть возможности высоко-
технологичного экспорта для обеспечения 
устойчивого развития региона и выгодную 
позицию в цепочках создания добавленной 
стоимости.

В этой связи подход к перепозицио-
нированию приоритетных видов высоко-
технологичной продукции региональных 
производителей для сокращения рисков 
в экспорте региона должен учитывать сле-
дующие аспекты: перспективы удовлетво-
рения инвестиционного спроса на рынках 
России за счет реализации стратегии им-
портозамещения, эффективность измене-

ния цепочек создания добавленной стои-
мости за счет возможности расширения 
объемов экспорта на существующих ми-
ровых товарных рынках и формирования 
экспортного потенциала выхода на новые 
рынки высокотехнологичной продукции.

Результаты
Дифференцирование стран- импорте-

ров высокотехнологичной продукции реги-
ональных производителей по масштабам 
спроса (доля и объемы мирового импорта 
в 2019–2020 гг.). Цель этапа –  сгруппиро-
вать страны- импортеры с максимальны-
ми объемами платежеспособного спроса 
на товарные позиции экспорта ВТП реги-
она. Исследование проводится по каждому 
коду товарной номенклатуры внешнеэко-
номической деятельности (ТН ВЭД) для 
высокотехнологичных групп экспортной 
продукции Красноярского края и позво-
ляет выделить следующие группы стран 
в соответствии с объемами импортируе-
мой продукции и долями в мировом им-
порте:

– страны- лидеры по масштабам миро-
вого импорта;

– страны с объемами мирового импор-
та выше среднего;

– страны с объемами мирового импор-
та ниже среднего;

– страны с минимальными объемами 
мирового импорта.

Результаты группировки стран в со-
ответствии с уровнями спроса на ми-
ровой импорт ТН ВЭД-71 представлены 
в табл. 1.

Оценка темпов роста объемов мирово-
го импорта (в натуральном/стоимостном 
выражении) в разрезе товарных позиций 
экспорта региона. Цель этапа –  опреде-
лить динамику развития спроса стран мира 
на импорт высокотехнологичной продук-
ции с учетом изменения вероятности и ус-
ловий сохранения партнерства с российски-
ми поставщиками.

Для определения изменений в объе-
мах спроса промышленных предприятий- 
импортеров используем в качестве пара-
метров позиционирования на мировых 
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товарных рынках следующие: «доля в ми-
ровом импорте –  темп прироста доли в ми-
ровом импорте» за 2019–2020 гг. Это позво-
ляет распределить мировых импортеров 
на страны с растущим и сокращающимся 
спросом на высокотехнологичную продук-
цию региона и сформировать карту мирово-
го спроса стран- импортеров ВТП на основе 

оценки платежеспособного спроса, объемов 
и темпов изменения спроса.

Пример карты мирового спроса стран- 
импортеров высокотехнологичной продук-
ции по товарной номенклатуре (код ТН 
ВЭД-71) представлен на рис. 1.

Оценки вероятности сохранения пар-
тнерства стран- импортеров с российскими 

Таблица 1. Результаты группировки стран–импортеров по уровням спроса  
на мировой импорт для товарной номенклатуры (код ТН ВЭД‑71) в 2020 г.

Table 1. Results of grouping of importing countries by levels of demand for world imports  
for commodity nomenclature (code CN FEA 1–71) in 2020

Группы стран Уровень спроса 
на импорт

Количество 
стран в группе

Доля страны 
в мировом 
импорте, %

Средняя доля 
для стран 

в группе, %
Страны- лидеры по объемам 
мирового импорта Максимальный 3 [10,39; 15,28] 14,90

Страны с объемами мирового 
импорта выше среднего Выше среднего 14 [0,85; 10,39) 3,45

Страны с объемами мирового 
импорта ниже среднего Ниже среднего 5 [0,33; 0,85) 0,54

Страны с минимальными 
объемами мирового импорта Минимальный 95 [0,0; 0,33) 0,05

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022).

1  CN FEA –  commodity nomenclature of foreign economic activity

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022).
Рис. 1. Карта мирового спроса стран‑ импортеров высокотехнологичной 

продукции по товарной номенклатуре (код ТН ВЭД‑71) в 2020

Fig. 1. Map of global demand of importing countries of high‑ tech prod‑
ucts by commodity nomenclature (code CN FEA‑71) in 2020
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поставщиками проводится с учетом под-
держки экономических санкций и деления 
на группы (табл. 2):

– страны, поддерживающие экономи-
ческую блокаду РФ и формирующие кри-
тический спрос на экспорт высокотехноло-
гичной продукции Красноярского края;

– страны, не поддерживающие эконо-
мическую блокаду РФ.

Для стратегического перепозициони-
рования экспортной продукции Красно-
ярского края на мировых рынках с учетом 
сложившейся мировой ситуации необхо-
димо:

– оценить сложившуюся структуру 
объемов экспорта ВТП по странам мира;

– исключить страны- импортеры, под-
держивающие экономические санкции;

– определить новые направления экс-
портных поставок на мировые товарные 
рынки.

Анализ экспорта Красноярского края 
в 2021 г. показал, что ВТП (код ТН ВЭД-71) 
экспортировалась в 18 стран мира, из ко-
торых 15 формируют критический спрос 
на экспортную продукцию региона (сово-
купный объем –  51812,13 тыс. долл США) 
и высокую вероятность переключения по-
ставок на другие страны- поставщики про-
дукции (Sanctions in connection with Russia’s 
invasion of Ukraine, 2022).

Необходимо определить альтернатив-
ные стратегии перепозиционирования ВТП 
региональных производителей на мировых 
рынках и оценить вероятность переклю-
чения новых стран на российские аналоги 
с учетом уровня технологического лидер-
ства ВТП (нишевое лидерство, локальное 
технологическое лидерство, мировое тех-
нологическое лидерство).

Обоснование выбора стратегии тех-
нологического развития высокотехноло-
гичной продукции производится на основе 
матрицы стратегий технологического ли-
дерства (Vasilyeva, Филимоненко, 2016), 
выстраиваемой в координатах (рис. 2):

ось Х –  доля экспорта региона в удов-
летворении мирового спроса на импорт –  
коэффициент SPR. Коэффициент SPR 
(Substantial PRoduct) отражает конкуренто-
способность товарных групп на мировом 
рынке (чем выше коэффициент, тем выше 
конкурентоспособность) и их способность 
занимать выгодные рыночные позиции;

ось Y –  соотношение доли высокотех-
нологичной продукции в экспортном порт-
феле региона и доли высокотехнологичной 
продукции в мировом экспорте –  индекс 
RCA (Revealed Comparative Advantage), или 
индекс Баласса, отражает уровень сравни-
тельного преимущества страны при вы-
пуске ВТПi как обоснование возможности 

Таблица 2. Общие характеристики мирового спроса и объемов экспорта 
Красноярского края по высокотехнологичной продукции (код ТН ВЭД‑71)

Table 2. General characteristics of global demand and export volumes of the 
Krasnoyarsk Territory for high‑ tech products (code CN FEA‑71)

Показатели
Импорт стран мира

2019 2020 Темп прироста 
2020/2019, %

Объем мирового импорта, млрд долл. США 642,93 710,68 10,54
Объем импорта стран, объявивших экономические 
санкции РФ, млрд долл. США 356,75 467,28 30,98
Объем импорта стран, поддерживающих экономические 
отношения с РФ, млрд долл. США 286,18 243,40 -14,95
Доля импорта стран, объявивших экономические санк-
ции РФ, % 55,5 65,8 18,50
Доля импорта стран, поддерживающих экономические 
отношения с РФ, % 44,5 34,2 -23,06

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022).
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обеспечить контроль над рыночными пози-
циями.

Показатель «единица» означает, что 
экономика страны обладает выявленны-
ми сравнительными преимуществами 
относительно низких затрат на производ-
ство ВТП (Balassa, 1965; Chen, Gang, Qian, 
2021; Chapcakova, Kascakova, Heckova, 
Kolesarova, 2021).

Матрица (рис. 2) содержит четыре ти-
повые стратегии технологического лидер-
ства для ВТП, отличающихся потенциалом 
удовлетворения мирового спроса (SPR) 
и наличием конкурентных преимуществ 
у региона по сравнению с мировыми анало-
гами (RCA).

Возможными экспортными стратеги-
ями на основе уровня технологического 
лидерства для высокотехнологичной про-
дукции являются (Васильева, Вчерашний, 
Филимоненко, Лихачева, Улас, Рыжкова, 
2019):

1. Мировое технологическое лидер-
ство: мировое лидерство в новых секторах 

экономики (высокотехнологичный сектор, 
сектор «экономики знаний») как результат 
уникальных научных исследований и тех-
нологических разработок в виде прорыв-
ных технологий, технологий- интеграторов, 
технологий «экономики знаний». Дает воз-
можность стране входить в качестве круп-
ного производителя в глобальные цепочки 
создания добавленной стоимости.

2. Локальное технологическое лидер-
ство: мировое лидерство, но в локальном 
секторе отраслевой специализации реги-
она, базируется на создании материнских 
технологий и инновационных профес-
сиональных компетенций как результат 
собственных исследований и разработок 
на существующих рынках и в секторах 
традиционной специализации региона 
(ресурсно- сырьевой, инфраструктурный, 
обрабатывающий). В основу данной стра-
тегии заложены приоритетные виды ВТП 
для расширения экспортного потенциала 
региона на существующих мировых рын-
ках сбыта, а также приоритетные виды ВТП 

Примечание: ВТП –  высокотехнологичная продукция
Source: Compiled by the authors

Рис. 2. Типовые стратегии технологического лидерства, диагностируемые  
на основе показателей SPR и RCA

Fig. 2. Typical technological leadership strategies, diagnosed  
on the basis of SPR and RCA indicators
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для удовлетворения внутреннего инвести-
ционного спроса.

3. Нишевое лидерство: фокусирование 
в нишах национальных товарных рынков 
(импортозамещение, удовлетворение ин-
вестиционного спроса) и нишах мировых 
товарных рынков (расширение экспортного 
потенциала в существующих нишах). ВТП, 
базирующаяся на импорте технологий 
и профессиональных компетенций из- за от-
сутствия собственных научно- технических 
разработок и развитого производства вы-
соких переделов для существующих тра-
диционных и новых секторов экономики 
региона характеризует, с одной стороны, 
процессы встраивания в производственно- 
технологические цепочки глобальной эко-
номики и воспроизводство продукции пре-
дыдущего поколения; с другой стороны, 
процессы перехода на технологии и обору-
дование нового поколения наукоемких про-
изводств.

Критерии выбора стратегии техноло-
гического развития

1) оценка сложившейся доли ВТПi 
экспорта региона в совокупном объеме 
мирового импорта ВТП продукции (SPR) 
в 2020 г.:

– коэффициент SPR по высокотехно-
логичной продукции (код ТН ВЭД-71) для 
Красноярского края составил 0,018 % (дан-
ные для расчета –  табл. 2):

– значение SPR показывает, что дан-
ный вид продукции является конкуренто-
способным на мировых нишевых рынках.

2) оценка уровня сравнительного пре-
имущества страны при выпуске ВТПi 
в 2020 г.:

– индикатор RCA для высокотехноло-
гичной продукции (код ТН ВЭД-71) Крас-
ноярского края составил 13,12 (данные для 
расчета –  табл. 2 с учетом доли ВТП в объе-
ме экспорта –55,2 %):

– значение RCA показывает, что ре-
гион обладает значимым сравнительным 
преимуществом при выпуске данного вида 
продукции;

3) результаты стратегического позици-
онирования высокотехнологичной продук-
ции (код ТН ВЭД-71) Красноярского края 

по уровню технологического лидерства 
(рис. 2) показали, что продукция попала 
в группу «Локальное технологическое ли-
дерство». Данный вид продукции является 
конкурентоспособным в локальных секто-
рах экономики. Альтернативными страте-
гиями развития в отношении данного вида 
продукции являются:

– импортозамещение и удовлетворе-
ние внутреннего инвестиционного спроса 
(перепозиционирование на внутренние то-
варные рынки);

– расширение экспортного потенциала 
в существующих нишах мировых товарных 
рынков (расширение потенциала рыночных 
ниш);

– выход на новые мировые рынки сбы-
та (перепозиционирование на новые геогра-
фические мировые товарные рынки сбыта).

Стратегии перепозиционирования 
высокотехнологичной продукции региона 
на мировых рынках сбыта

Цель перепозиционирования –  сокра-
щение критического спроса на экспорт вы-
сокотехнологической продукции региона.

Критерии выбора стран для перепози-
ционирования высокотехнологичной про-
дукции региона на мировых рынках:

К1: страна не участвует и не поддер-
живает экономические санкции против РФ, 
что сокращает риски разрыва экономиче-
ских отношений, не предусмотренных до-
говорными обязательствами, минимизиру-
ет объем критического спроса на экспорт 
продукции из РФ;

К2: характеризуется наличием значи-
тельного или среднего потенциала рын-
ка (индекс освоения рынка не превышает 
33–40 %), что обеспечивает длительность 
существования потребности в продукте 
на территории страны;

К3: существующий темп роста рынка –  
положительный, свидетельствует об увели-
чивающейся потребности в ВТПi и умерен-
ном уровне интенсивности конкуренции.

Стратегия импортозамещения: кри-
тический внешний спрос на экспортную 
продукцию Красноярского края перепози-
ционируется на удовлетворение внутрен-
него спроса РФ. Параметры стратегии им-
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портозамещения представлены в табл. 3, 
рис. 3–4.

В результате реализации страте-
гии импортозамещения можно закрыть 
от 4,83 до 6,58 % существующего спроса 
РФ на высокотехнологичную продукцию 
по коду ТН ВЭД-71. Изменения в позици-

онировании ВТП (код ТН ВЭД –  71) Крас-
ноярского края в результате реализации 
стратегии импортозамещения представле-
ны на рис. 3–4.

Стратегия «Рост продаж на суще-
ствующих мировых товарных рынках 
(внедрение на рынок)». Результаты выбора 

Таблица 3. Параметры стратегии импортозамещения для Красноярского 
края по высокотехнологичным продуктам (код ТН ВЭД‑71)

Table 3. Parameters of the import substitution strategy for the Kras‑
noyarsk Territory for high‑ tech products (code CN FEA‑71)

Параметры стратегии 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Критический спрос на ВТП региона, млн долл. США - - 51,81
Внутренний спрос РФ на ВТП, удовлетворяемый за счет импорта, млн 
долл. США 1073,47 787,76 -
Доля внутреннего спроса ВТП РФ, удовлетворяемая за счет стратегии 
импортозамещения региона, % 51,81ё 51,81ё -

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022).

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022). 

Source: Compiled by the authors по данным порталов

Рис. 3. Позиционирование Красноярского края по странам мира в 2021 г.
Fig. 3. Positioning of the Krasnoyarsk Territory by countries of the world in 2021

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022).
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стран- партнеров в соответствии с критери-
ями К1-К3 представлены в табл. 4.

Для определения потенциальных объ-
емов дополнительных продаж на рынки 
стран- партнеров использован индикатор 
потребности страны в высокотехнологич-
ном продукте (аналог индикатора покупа-
тельной способности территории) (Lamben, 
Chumpitas, Shuling, 2018).

Для принятия управленческих реше-
ний относительно потенциальных продаж 
поэтапно оцениваются:

– общая потребность стран- партнеров 
в ВТПi;

– доля каждой страны- партнера в об-
щей потребности ВТПi;

– величина критического спроса 
на ВТП региона;

– дополнительный объем продаж 
в страны- партнеры путем перераспределе-
ния критического спроса на ВТП региона 
между странами- партнерами в соответ-

ствии с долями, рассчитанными на втором 
шаге данного алгоритма;

– планируемый объем продаж ВТП 
для стран- партнеров на основе суммирова-
ния сложившихся и потенциальных объе-
мов мирового импорта;

– планируемая доля региона в потреб-
ности стран- партнеров на основе соотноше-
ния планируемого объема продаж в страну 
к потребности этой страны (объем мирово-
го импорта) (рис. 5).

Стратегия «Выход на новые рынки 
сбыта (развитие рынка)». Результаты вы-
бора новых рынков сбыта в соответствии 
с критериями К1-К3 представлены в табл. 5.

В перечень вошли страны:
– не участвующие и не поддерживаю-

щие или не участвующие в экономических 
санкциях,

– темпы мирового роста импорта ВТП 
за 2019–2020 гг. характеризовались положи-
тельными значениями.

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022).

Рис. 4. Позиционирование ВТП (код ТН ВЭД –  71) Красноярского края  
после реализации стратегии импортозамещения

Fig. 4. Positioning of the VTP (code CN FEA‑71) Krasnoyarsk Territory after the implementation  
of the import substitution strategy
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Таблица 4. Параметры стратегии «Рост продаж на существующих мировых рынках»  
для Красноярского края по высокотехнологичным продуктам  

(код ТН ВЭД‑71), стоимостные величины в млн долл. США

Table 4. Parameters of the strategy “Sales growth in existing world markets”  
for the Krasnoyarsk Territory for high‑ tech products (code CN FEA‑71), values in millions of US dollars

Страна- 
партнер

Объем 
импорта 
в стране

Структура общей 
потребности 

стран- партнеров 
региона, %

Дополни- тельный 
объем продаж 

на существующих 
рынках

Планируемый 
объем продаж 

в страны- 
партнеры

Планируемая 
доля региона 

в потребности 
стран- партнеров, %

Гонконг 54734,52 0,67 34,669 34670,43 0,06334
Турция 26590,85 0,33 16,842 17359,15 0,06528
Казахстан 398,23 0,00 0,252 2060,28 0,51737
Узбекистан 77,2 0,00 0,049 61379,34 79,53339
Итого 81800,77 1,00 51,81 115469,20

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022); Customs statistics  
of foreign trade. FCS (2022).

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022).

Рис. 5. Позиционирование Красноярского края после реализации стратегии  
«Рост продаж на существующих мировых рынках»

Fig. 5. Positioning of the Krasnoyarsk Territory after the implementation of the strategy  
“Sales growth in existing world markets”

При расчетах минимальных плани-
руемых объемов поставок ВТП региона 
на новые рынки сбыта планируемый объем 
продаж в страны потенциальных партнеров 
путем распределения критического спроса 
на ВТП региона между странами пропорци-

онально объемам импорта каждой страны 
в общей потребности ВТПi (рис. 6).

Полученные результаты исследования 
позволяют сформировать перечень потен-
циальных рынков по каждому виду высо-
котехнологичной продукции региональных 
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производителей для обеспечения устойчи-
вого экспортного потенциала экономики 
региона.

Ориентация в оценках на удовлетво-
рение внешнего спроса (мировой импорт 
стран) на высокотехнологичную продук-

цию региональных производителей позво-
ляет обосновать приоритетность и перспек-
тивность экспортной продукции с позиции 
рыночных факторов и возможности форми-
рования, расширения или проникновения 
на новые мировые рынки.

Таблица 5. Параметры стратегии «Выход на новые рынки сбыта» для Красноярского края  
по высокотехнологичным продуктам (код ТН ВЭД‑71), стоимостные величины в млн долл. США

Table 5. Parameters of the strategy “Entering new sales markets” for the Krasnoyarsk Territory  
for high‑ tech products (code CN FEA‑71), cost values in millions of US dollars

Страна –   
потенциальный  

партнер

Объем импорта 
в стране

Структура общей 
потребности стран- 

потенциальных 
партнеров, %

Планируемый 
объем продаж 

в страны- партнеры

Планируемая 
доля региона 

в потребности 
стран- партнеров, %

Прочие 
страны Азии 3794,20 88,32 45,76 1,21

Индонезия 4,71 0,11 0,06 1,21
Ботсвана 7,41 0,17 0,09 1,21
Камбоджа 489,42 11,39 5,90 1,21
Итого 4295,75 100,00 51,81 1,21

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022).

Source: Compiled by the authors according to the portals Trend Economy (2022);  
Customs statistics of foreign trade. FCS (2022).

Рис. 6. Позиционирование Красноярского края после реализации стратегии  
«Выход на новые рынки сбыта»

Fig. 6. Positioning of the Krasnoyarsk Territory after the implementation of the strategy  
“Entering new sales markets”
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Обсуждения
Стратегическое перепозиционирова-

ние региональных производителей на ми-
ровых товарных рынках и рынках услуг 
за счет концентрации производства при-
оритетной высокотехнологичной про-
дукции, наиболее обеспеченной платеже-
способным спросом на мировых рынках, 
а также расширение масштабов производ-
ства перспективной высокотехнологичной 
продукции топовых позиций мирового 
экспорта (новых технологий материалов, 
новых технологий производства продук-
ции) в условиях экономических санкций 
являются приоритетными задачами разви-
тия экспортной деятельности в экономике 
РФ (Borodin, Tvaronavičienė, Vygodchikova, 
Panaedova, Kulikov, 2021; Wang J, Ziqi, Wang 
H., 2021). Альтернативные варианты выбо-
ра стратегий перепозиционирования (им-
портозамещение, расширение экспортного 
потенциала на существующих мировых 
рынках, расширение экспортного потенци-
ала на новых мировых рынках) позволяют 
сокращать объемы критических поставок 
высокотехнологичной продукции региона 
за счет выбора рынков с наиболее благо-
приятными условиями. В качестве таких 
условий рассматриваются снижение рисков 
влияния факторов геополитики, существо-
вание значительных масштабов рыночно-
го спроса на аналогичные виды продук-
ции и наличие темпов увеличения спроса 
(Popova, 2020).

Вместе с тем нераскрытыми в полном 
объеме в данном исследовании остались 
вопросы учета при оценке и выборе стран- 
партнеров ряда критериев, определяющих 
перспективность международного рынка 
для экспорта: наличие преференциальных 
партнеров (доля партнеров по торговым 
соглашениям в импорте продукции); нета-
рифные ограничения импорта (санитарные 
меры, торговая защита: антидемпинговые 
и тарифные квоты и пр.); время и стоимость 
прохождения пограничного и таможенного 
контроля; транспортная доступность (тер-
риториальная близость к России и удобство 
поставок с учетом имеющейся инфраструк-
туры).

Выводы
Представленный в статье методиче-

ский подход и полученные результаты де-
монстрируют возможность разработки аль-
тернативных вариантов поиска стратегий 
развития высокотехнологичной экспортной 
продукции региона, востребованной на на-
циональных и мировых товарных рынках.

Данный подход позволяет сформи-
ровать научно обоснованную подготовку 
и принятие стратегических или управлен-
ческих решений относительно выбора мер 
государственной поддержки региональных 
производителей высокотехнологичной экс-
портной продукции, оказавшихся под угро-
зой разрыва сложившихся партнёрских вза-
имосвязей на мировых товарных рынках.
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