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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ  ɥɸɛɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɛɭɞɶ  ɬɨ  ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.   

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɜɵɫɨɤɚɹ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  ɗɬɨ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɥɸɱɟɜɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

(ɞɚɥɟɟ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɥɸɛɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɪɵɜɭ 

ɫɪɨɤɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. ȼɜɢɞɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤ, ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɟɪɰɧɟɪɭ 

ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»; 

5) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»; 

6) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; 

8) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

9) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɩɪɨɟɤɬ». ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ «ɩɪɨɟɤɬ» – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɜɵɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜ. 

ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [1]. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɜɵɪɚɫɬɚɹ ɢɡ ɫɭɝɭɛɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɨɦ «ɩɪɨɛ ɢ 

ɨɲɢɛɨɤ», ɩɨɬɪɚɬɢɜ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɢɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɫɬɶ, 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ 

(ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ) [6]. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɱɟɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ «ɬɪɨɣɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ» ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɪɨɤɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

1. «ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɣɞɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ?» 

2. «Ʉɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ?» 

3. «ɋɤɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ?» 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɬɪɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚ, ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡ 

ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɞɟɣ, ɱɭɜɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɠɟɥɚɧɢɣ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦɩɚ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɥɚɧ 

ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ (ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ) [5]. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 
- ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɋɆɂ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 
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- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɸ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɮɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [17].  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɰɟɥɟɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɩɨɞɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ, ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɜɨɞɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

1. Чɢɫɬɚя ɧɚɫɬɨяɳɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Net Present Value (NPV). NPV – 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞ 

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). 

NPV ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɜɵɝɨɞ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɢ 

ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 

ɦɢɧɭɫ). ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɷɬɨ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ NPV ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ NPV ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɜɚɬɢɬ ɥɢɲɶ ɞɥɹ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȿɫɥɢ NPV ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ NPV ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

NPV ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ NPV ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

2. Вɧɭɬɪɟɧɧяя ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Internal Rate of Return (IRR). IRR 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ IRR 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɣ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɧɭɥɸ. IRR 

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚ ɫɫɭɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ IRR ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ. 

3. Мɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧяя ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  Modification 

Internal Rate of Return (MIRR) ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ MIRR ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PP) – ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (NPV) ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (IRR) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɷɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɚɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɝɞɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.  

 

1.2 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ PMBoK [7], ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ PMBoK 
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ɇɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɭɫɥɭɝɭ) ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɟё ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
1) ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ.  

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ  ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ɗɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ  

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. ȼ ɧɟё 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɢɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ 

ɝɢɛɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɞɚɱ [13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
– ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

– ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ;  

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ;  
– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4) ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ), ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɬɥɢɱɢɹɦ ɦɟɠɞɭ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ 
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ɫɬɨɢɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ [22]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɚɦ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ + ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɟɞ. ɫɵɪɶɹ); 
– ɨɰɟɧɤɚ «ɫɧɢɡɭ – ɜɜɟɪɯ» — ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɡɚɬɟɦ ɦɨɞɭɥɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɥɢɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ  ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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5) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ –  

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ – ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢ ɬ.ɩ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬёɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱ. ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

6) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ –  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʌɸɛɨɟ 

ɥɢɰɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɢёɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ «ɹɡɵɤɟ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [16]. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪ.  

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ: ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɥɢɰɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɥɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɬɱɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

1.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɠɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɯ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 

ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɚёɬ, – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO ɦɨɞɟɥɶ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɡɪɟɥɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɪɟɥɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [15]. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ:  

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ –

Organizational Project Management Maturity Model (OPM3), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɜɨɞɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɚɡɵ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ.  

Ȼɚɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɞɨɦɟɧɚɦ (ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɱɟɬɵɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵ), ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ , 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɊɆȼɈɄ [4]. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ:  

1) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

2) ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ 4 ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

(KPI). ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (OPM3) ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

2. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ȼɟɪɤɥɢ – Project Management 

Maturity (ɊɆ Maturity). ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ Ȼɟɪɤɥɢ 

 

3. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ – Project Management 

Maturity Model (PMMM). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 



23 
 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɭɪɨɜɧɟɣ: ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ Ʉɟɪɰɧɟɪɭ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨ Ʉɟɪɰɧɟɪɭ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
1 Ɍɟɪɦɢɧɚɥɨɝɢɹ ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

2 Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝ ɛɵɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

3 ȿɞɢɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.) 

4 Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨё ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

5 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ 
ɯɨɞɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ 
ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ (ɪɚɡɜɢɬɢɢ) 
ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

4.  Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ –  

Portfolio, Programmeand Project Management Maturity Model (Ɋ3Ɇ3), 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɡɪɟɥɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɡɪɟɥɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɪɢɬɢɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ;  

– ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);  
– ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ, 

ɬɪɭɞɧɨɣ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ;  

– ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟё ɪɟɲɟɧɢɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ɂɬɚɤ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 
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2 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 
 

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɄȻ ɂɫɤɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɧɬɚɠɚ 

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɫɤɪɚ» – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ 5 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

ɋ 1954 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ 

«ɂɫɤɪɚ». ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ.  

Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ [12]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

– «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ; 

– «ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ»: ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɢ; 



27 
 

– «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

– «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ»: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– «ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ»: 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ XVIII – XIX ɜɜ. ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɫɤɪɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 700 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɹɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɋɄɊȺ»  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ  

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜяɡɢ. 

 «ɂɫɤɪɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ Ʉɚ-

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. ɒɬɚɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɧɚ ɩɹɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚɯ: «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ȺɆ5», «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ȺɆ6», «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ȺɆ33», «əɦɚɥ-401» ɢ «əɦɚɥ-402». 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (Hughes, iDirect, «ɂɫɬɚɪ», Comtech ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɜɫɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ: B2G, B2B, B2O, B2C. ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɵɲɟ 1500 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 18500 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «ɋɬɪɢɠ». 

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢя. 

ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ DataPool ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɤɬɪ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ DataPool ɜ ɪɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚ 
ɦɢɧɭɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɬɚ-ɰɟɧɬɪ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɜɹɡɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ Tier 2+Tier 3, ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 99,9 %. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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ɈȺɈ «ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ ɇɉɈ ɉɆ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. «ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɛɨɬ - ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɢ, ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Motorola Solutions, Vertex Standart, DAICHI, 

RusGuard ɢ ɞɪɭɝɢɯ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɫɤɪɚ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: 
– ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɬɥɚɞɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ  ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ "ɄȻ "ɂɫɤɪɚ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1512  ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 827 815 205,81 ɪɭɛɥɟɣ [24].  Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 10 ɥɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

 

Ɍɨɩ-6 ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ: 

1) ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ»; 

2) ȺɈ «Ɋɬɤɨɦɦ.Ɋɭ»; 

3) ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ»; 



31 
 

4) ɈɈɈ «ȼɈ Ɍɟɯɧɨɩɪɨɦɷɤɫɩɨɪɬ»; 

5) Ƚɉ Ʉɋ; 

6) ɄȽɄɍ «ɍɄɋ». 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

[27]. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ 

ɩɚɤɟɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ (ɞɚɥɟɟ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»), ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɉɆ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 

ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɢ ɨɫɧɚɳɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ10).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɷɬɨ: 

– ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ» ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ:  

– «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; 

– «Ȼɭɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ»; 

– «Ɏɚɧ-ɩɚɪɤ Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ». 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɫɪɟɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ 

 

Мɢɤɪɨɫɪɟɞɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 
ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  ɈɈɈ «Ʉɨɦɮɨɪɬ-ɫɟɪɜɢɫ», 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ «Ȼɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɈɈɈ ɋɢɛɉɪɨɦɋɬɪɨɣ, Ɍɨɪɝɨɜɨ -

ɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ PERCo, POLYLOCK, 
KEYMAN, BEWARD, Giraffe, TANTOS, TFortis, «Ⱦɟɜɥɚɣɧ» , BioSmart, 

FalconEye, Activision, RusGuard ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ  ɎȽɈɍ ȼɉɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɈɈɈ «ɉɪɨɫɨɮɬ-Ȼɢɨɦɟɬɪɢɤɫ» ɢ ɬ.ɞ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɭ ɇɉɆ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɋȻ 

Ɋɨɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ). 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɧɬɚɠɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 5 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  
Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ "ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ". 

ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»: ȾɋȻ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɄɌɄ, ɈɈɈ «Ɇɢɥɚɬ»,  ɈɈɈ 

«ɗɧɟɪɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɢ ɬɞ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ – ɜ 90% ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸ ɥɢɛɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ.  
Мɚɤɪɨɫɪɟɞɚ  

ɇɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ «ɂɫɤɪɚ», ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɄȻ ɂɫɤɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɧɚɣɞɟɧɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɧɚ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ Ʉɪɵɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ɋ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɧɨɪɦɵ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɪɚɛɨɬ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɜɟɪɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɧɸɚɧɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɨɪɫ -ɦɚɠɨɪɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɑɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇɆɉ 

«ɂɫɤɪɚ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ.  
ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɇɉɆ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɟɱɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ».      
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɇɉɆ 
«ɂɫɤɪɚ»  

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɄȻ 

«ɂɫɤɪɚ» (ɞɚɥɟɟ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ») – ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɚɹ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. Ɉɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɯ ɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ -

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Ʉɋɍɉ) – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 12). Ʉɋɍɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ʉɋɍɉ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», 

ɢɡɭɱɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ʉɋɍɉ 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɤɨɥɨ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɥɢɰɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨ 80 % ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ».   

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɦɟɬɱɢɤ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɪɨɣ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɩɪɨɪɚɛɵ ɢ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɜɢɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɟɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɤɥɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (KPI). 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɥɚɞ.  

ȿɫɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 10 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ PMBOK 5, ɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ  PMBOK 5 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɛɪɢɝɚɞɢɪ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɦɟɬɱɢɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɦɟɬɱɢɤ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɪɢɝɚɞɢɪ, ɫɬɪɨɣ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɪɢɝɚɞɢɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɦɟɬɱɢɤ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɲɬɚɬɟ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 7 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ 6 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɧɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɥ ɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ 

ɢ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 3 ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ: 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Мɨɧɬɚɠ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɧɚɥɚɞɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ; 

2) ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
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3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɠɢɦɨɜ; 

4) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 3 ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɫɬɚɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɯ 
ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13).  

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

(ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ.   

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ, ɬɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «Docsvision».  Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɚɯ, ɲɬɪɚɮɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ – ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɢɤɚɡɵ –  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɉɆ, ɥɢɛɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ».  

Ⱥɤɬɵ ɫɞɚɱɢ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ⱥɤɬɵ ɦɨɧɬɚɠɚ – ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɤɬɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɦɨɧɬɚɠ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱥɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ – ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɪɢɧɹɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ. 
Ⱥɤɬɵ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. 

Ɏɨɪɦɚ ɌɈɊȽ 12 – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ʉɋ 2, Ʉɋ 3, Ʉɋ 6ɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

«Docsvision», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɤɢ. ȼ ɨɛɥɚɱɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɨɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ.  ɍ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɛɚɡɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɜ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ» ɜɧɟɞɪɟɧ Microsoft Project. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɬɚɜɟ, ɧɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ ɜ Excel ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɦɟɬɱɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ – ɧɟɬ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ Ʉɋɍɉ. 

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɥɚɛɚɹ 

ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14). ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ Ɋɉ ɧɟ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

 

Ɉɬ ɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  Ⱥ 
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ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɇɉɆ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɋɍɉ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ . 

2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Microsoft Project ɜɧɟɞɪɟɧɨ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

3) ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɥ ɛɵ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ  

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ 

ɥɨɝ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɧ-ɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɤ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɚɬɚ ɫɞɚɱɢ 30.05.2018. ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɢ ɫɤɥɨɧɚ ɜɫɟɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ 
ɢ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. ɍ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɭɛɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ:  ȾɋȻ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɄɌɄ, 

Ɇɢɥɚɬ ɢ ɗɧɟɪɝɨ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɣɤɢ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» 

 

ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɨɧɬɚɠ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɤɪɭɩɧɵɣ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ»  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

ɂɡɭɱɢɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ»  

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɂɋ ɋɢɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ɂɋ 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɫɦɟɬɱɢɤ, 

ɛɪɢɝɚɞɢɪ, ɛɪɢɝɚɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
- Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ,  
- Ɋɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɆɉ Ʉɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ  - Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
- ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɋɬɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  - ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɇɢɡɤɚɹ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ  - ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ PERCo, POLYLOCK, 
KEYMAN, BEWARD, Giraffe, 
TANTOS, TFortis, «Ⱦɟɜɥɚɣɧ», 
BioSmart ɢ ɞɪ. 

- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  
- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɂɋ ɋɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
Ɂɋ 

ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ȾɋȻ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɄɌɄ, ɈɈɈ 
«Ɇɢɥɚɬ»,  ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

- ɑɟɬɤɢɟ ɌɁ 
- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɈɈɈ "ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ" - ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
- Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
- ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɈȺɈ ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ - Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɫɪɨɤ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» - ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
- Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɢɡɤɚɹ 

Ƚɨɫ. ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ, 
Ɇɑɋ, ɎɋȻ, ɆȼȾ 

- Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
- ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɋɢɥɶɧɚɹ 

ɇɚɞɡɨɪɧɨɟ- 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 - ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
- ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɦɤɚɦɢ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ». 
ɑɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ», ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ [2]. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ»  ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ 36 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ 8-

ɦɢ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

17) , ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 



49 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 15 % . 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ, ɡɧɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 

ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɨ ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ  ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɧɢɹ ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 0 ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟ ɠɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ   

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 66 %. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɪɚɡ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ Ʉɟɪɰɧɟɪɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ʉɟɪɰɧɟɪ ɜɵɞɟɥɹɥ 5 ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ [2]: 

1) ɨɛɳɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ; 

2) ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

3) ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ; 

4) ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ; 

5) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

1 

ɇɟ ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

ɇɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

Ʌɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ - ɜɵɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɪɦɵ. ȼɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɥɢɰɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 

2 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.   

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɑɚɫɬɢɱɧɨ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɫɦɟɬɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

3 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  ɇɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɉ (ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

3 ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

4 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ.  ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

5 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭ 2 ɢ 3 ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɨ Ʉɟɪɰɧɟɪɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨ 3-ɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2. 1 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. 2 ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɋɢɱɚɪɞ ɇɶɸɬɨɧ 

ɜ ɤɧɢɝɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ə» [4], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 60 % ɭɫɩɟɯɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ».  
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ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ», ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɢ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɤɪɵɬɵ.  

 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɦɟɬɭ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɞɚɬɚ ɫɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɞɚɱɢ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 0,5 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɬɚ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 130 ɞɧɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɫɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹɫɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɞɚɬɚ ɫɞɚɱɢ 30 ɦɚɹ 2017, ɧɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɹɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɭɬ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ: 
1.   Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɭɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ Exel, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɤɨɦɚɧɞɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɧ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ. 

2. ɇɚɤɥɚɞɤɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɧɟɫɟɧ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 13 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. (Ʌɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɢ ɇɆɉ «ɂɫɤɪɚ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɬɪɚɮɵ) 

3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». ɋɞɜɢɝɢ ɫɪɨɤɨɜ 
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ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
724 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɩɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4 %. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɬɨɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 26 % ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȼɵɹɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ:  

1. Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   
ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɪɚɛɨɬ: 

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ (ɋɈɌ); 

– ɥɚɤɚɥɶɧɨɜɵɱɟɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ (Ʌȼɋ); 

– ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ȺɌɋ); 

– ɫɟɬɶ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɉɌɋɌɌɉ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ.   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦ), ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2-

3 %.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ 

 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɚ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 1,5 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɧɟ, ɱɚɫɬɶ 

ɜɨɨɛɳɟ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɉɨɛɟɞɚ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɦɟɬɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 86 % 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɦɟɬɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ» ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 14 % ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɇɉɆ 
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«ɂɫɤɪɚ» ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 

%. 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɦɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɬɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɦɟɬɭ, ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɢ 

ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɚɞɚɟɬ ɜ 1,5 ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡ. 

ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɮɨɧɞɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ȼɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡ/ɩ. 9 ɢɡ 14 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ȼɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»  

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɦɟɠɞɭ 2 ɢ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 3 ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɉɍ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɗ.ɗɧɞɪɸɫ [29] – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ PMI ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 –  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɗ.ɗɧɞɪɸɫɚ [29] 

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɋɪɨɤɢ Ȼɸɞɠɟɬ Ɂɚɤɪɵɬɵɟ 
(ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ) 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

5 ɭɪɨɜɟɧɶ (ɜɵɫɨɤɚɹ) >76 % >69 % <10 % 
5 ɭɪɨɜɟɧɶ (ɜɵɫɨɤɚɹ) 68 % 64 % 10 % 
3 ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɪɟɞɧɹɹ) 56 % 58 % 11 % 
2 ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɪɟɞɧɹɹ) 48 % 51 % 11 % 
1ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɢɡɤɚɹ) 42 % 44 % 13 % 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 2 ɢ 3 ɭɪɨɜɧɹɯ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ» ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɧɚ 8 %, ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 7 %. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ . ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɞɨ 3 ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2. 2 ɢ 2. 3, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
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1) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

Ɋɉ; 

2) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ; 

3) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɞɡɨɪɧɨɟ-

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɇɆɉ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ Ʉɋɍɉ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Мɟɪɨɩɪɢяɬɢя, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦɢ  

1) ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

2) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɉ;  

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Мɟɪɨɩɪɢяɬɢя, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

1) ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Microsoft Project; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ KPI ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2. 2 ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» – 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ, ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɫɥɚɛɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ.   

ɐɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19), ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ  ɝɪɭɩɩɚ 

«ɉɢɤ», ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɫɬɪɨɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ Ɋɉ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ».  ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ/ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɉ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ (1-ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ, 

10-ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ): 

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

2) ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

3) ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

4) ɫɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 

6) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

7) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 

8) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 1ɋ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɆɐ; 

9) ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ (ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡ/ɩ ɢ ɬ.ɞ.); 

10) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ Ɋɉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ɋɉ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɉ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɤɥɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 

10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɉ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɦɵ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ Ɋɉ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ: 

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 1ɋ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɆɐ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ (ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡ/ɩ ɢ ɬɞ.); 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ. 
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ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɧɹɬɶ 4 ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ: 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ; 

– ɨɩɵɬ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ); 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɚ; 

– ɝɪɚɮɢɤ 5/2, ɫ 08.00 ɞɨ 17.00; 
– ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

– ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ; 

– ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 25ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɧɚɣɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ Ɋɉ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɪɨɥɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚ.  

 

  

                        Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ                                               ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɵ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɭɫɬɚɜɟ ɇɆɉ «ɂɫɤɪɚ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ Microsoft Project, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 70 

% ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 30 % ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɵ ɪɟɲɚɟɦ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 22 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɵɜɨɜ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ Ɋɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɵ ɧɚɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɹ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ȼɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɥɚɣɧ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɛɪɚɧɨ 2 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɤɭɪɫɚɦɢ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɚɣɬɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ 

ɫɟɪɜɢɫ specialist.ru (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ) 

Ɏɨɪɦɚ ɉɪɨɞɨɥɠɢ
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɱɚɫɨɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
ɞɨ 7 ɱɟɥ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ⱥɣɬɢ ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ 
(ɨɱɧɨ + 
ɨɧɥɚɣɧ) 

16  120500  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ANSI PMI® PMBOK® 
& Microsoft Project 

Specialist.ru Ɉɧɥɚɣɧ 
ɜɟɛɢɧɚɪ 

24  140500 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ⱥɣɬɢ ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ 
(ɨɱɧɨ,ɨɧɥɚɣɧ) 

16 136000 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 7, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ANSI 
PMI® PMBOK 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɐɟɥɶ ɤɭɪɫɨɜ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ - ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɭɪɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɤɭɪɫɚ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɢɦ ɯɨɞɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɟɣ 

ɜ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Specialist.ru 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɬɟɦɚɦ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɉɍ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɤɟɬɭ ɫ 5 ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ: 

1. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɭɜɢɞɟɥɢ 

2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɭɜɢɞɟɥɢ 

3. ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɉɍ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɫ? 
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5. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɉɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɱɬɨ? 

Ⱥɧɤɟɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɚɧɤɟɬɵ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɄȻ «ɂɫɤɪɚ». ɉɨɫɥɟ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɟɳɟ, 

ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɢ 

ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɝɪɭ 

«Ɇɨɫɬ». Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɝɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɠɟɧɟɪɚɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɡ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɝɨɪɚɯ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɨɛɨɡɵ ɫ 

ɝɪɭɡɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
(ɞɥɢɧɚ, ɲɢɪɢɧɚ, ɜɵɫɨɬɚ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɞɢɡɚɣɧ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɢ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɬ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɢɝɚɞ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ 3 ɱɚɫɚ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɪɟɧɞɭ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Creative Hall ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟ 3ɯ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɝɪɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Microsoft Project ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
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ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ KPI.  

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. ɂɡ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɚɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ Vinci ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 11 % ɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 36 ɞɧɟɣ. [10] 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI ɨɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 80 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɭɦɧɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8):  

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

3) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɉ. 

ɂ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ KPI ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɟɱɧɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ   
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤ 
ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɫ Ɋɉ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 14.01.19 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 14.01.19-
18.01.19 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ Ɋɉ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 14.01.19-
18.01.19 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 21.01.19-
23.01.19 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡ/ɩ ɪɭɤ. ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 18.02.19 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɫɬɚɜɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɋȾɈ 12.02.19-

18.02.19 
Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 19.02.19 
ɉɥɚɧɟɪɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 20.02.19 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɣɦ 4-ɯ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ 25 ɬɵɫɹɱ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 1 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚ ɡ/ɩ ɞɥɹ Ɋɉ ɜ 480 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɪɭɛ.) 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ɋɉ 14.01.19-
17.01.19 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 18.01.19  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 21.01.19  
Ʉɭɪɫ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ANSI PMI» 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ɋɉ 22.01.19-
25.01.19 

140500 

Ʉɭɪɫ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ» 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ɋɉ 30.01.19-
01.02.19 

120500 

Ʉɭɪɫ: Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(1 ɝɪɭɩɩɚ) 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

22.01.19-
24.01.19 

136000 

Ʉɭɪɫ: Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(2 ɝɪɭɩɩɚ) 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

31.01.19-
04.02.19 

136000 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 05.02.19 15000 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 06.02.19-

08.02.19 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 11.02.19 200000 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ KPI ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

14.01.19-
18.01.19 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ KPI ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 21.01.19  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɪɭɛ.) 
ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ) 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 22.01.19 160000 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɇɉɆ 22.01.19 80000 

ɂɬɨɝɨ   916000 
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɉɆ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 11 % ɢ ɧɨɪɦɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜ 60 ɞɧɟɣ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ 

ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:   ЗП = ФЧ + ПЧ ∙ ሺКˑэ˗ KPIଵ ∙ Кˑэ˗ KPIଶሻ                                                 (1) 

ɝɞɟ, 

Ɂɉ - ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

Ɏɑ - ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɨɤɥɚɞ) 

ɉɑ – ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ KPI1,2   – ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

>11 % 1 >36 ɞɧɟɣ 1 
12 % 0,8 36-60  ɞɧɟɣ 0.7 
13-14 % 0,5 60-90 ɞɧɟɣ 0.5 
 Ȼɨɥɟɟ 14 % 0 Ȼɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 0 

 

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɯɨɞɹɬ ɜ 
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ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).  

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 28 ɞɧɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 2 596 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ 3 

ɭɪɨɜɧɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɉɍ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ «ɜɵɢɝɪɵɲ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɠɞɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɟɪɰɧɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ [2], ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ – 2 ɯ ɥɟɬ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 

– ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

– ɞɥɢɧɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 2 ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɟɳɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ. 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 40 % ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɚɬɶɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɫɯɨɞɚ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ – ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɪɦɵ.  

2. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɥɚɯɨɜɚ.  

3. ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ – ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɪɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Vinci» 

[10]. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 11 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɹɝɭɬ ɧɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» = ((194500000*1,11)-19450000)*0,14 = 

2987600 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 36 ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɲɬɪɚɮɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜ 3,6 ɪɚɡ ɢ ɫɬɚɧɭɬ 201 100 

ɪɭɛ.  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Microsoft Project + ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ Ɋɉ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɨɜ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɬɚɧɭɬ 3 %, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɹɝɭɬ ɧɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» = 

((194500000*1,03)-19450000)*0,14 = 744 800 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ»: 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɣɱɚɫ:  П˓ːа˔˕ = ͳͻͶͷͲͲͲͲ ∗ Ͳ,͸ = ͳͳ͸͹ͲͲͲͲ  ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. П˓ˑ˒˕иˏ  = ͳͻͶͷͲͲͲͲ −  ʹͻͺ͹͸ͲͲ −  ʹͲͳ ͳͲͲ −  ͹ͶͶ ͺͲͲ = ͳͷͷͳ͸ͷͲͲ  
ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɫɯɨɞɨɜ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ʉɭɪɫɵ ɞɥɹ Ɋɉ 2 ɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥ 37 215 
Ʉɭɪɫɵ ɞɥɹ Ƚɥɚɜ. ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 1 ɤɭɪɫ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥ 19 430 
ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ  

=20000*2 40 000 

ɇɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ = 
25000*1,5*12 

450 000 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡ/ɩ Ɋɉ ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ = 
10000*1,5*12 

180 000 
 

ɉɪɟɦɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ ɉɑ=160000*1*1 160 000 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ  ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɟɤɬ= 80000/4 ɩɪɨɟɤɬɚ 20 000 
ɂɬɨɝɨ  906 645 

 

906 645 ɪɭɛɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ЧП˓ˑ˒˕иˏ  = ͳͷͷͳ͸ͷͲͲ −  ͻͲ͸ ͸Ͷͷ = ͳͶ͸Ͳͻͺͷͷ  ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 2 939 855 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɫ 6 % ɞɨ 7,5 %. 

Ɋɚɫɱёɬ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя Мɚɥɚɯɨɜɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» [5] ɢɡɭɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɲɢɛɨɤ. 2 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɧɚɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 2 ɢ 3 ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨ Ɇɚɥɚɯɨɜɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ   

22-40 % 12-22 % 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

18-26 % 10-18 % 

 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» 1,5 ɝɨɞɚ (540 ɞɧɟɣ), 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 670 ɞɧɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 24 %. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɛɵɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, 26 %. 

ɋɨɡɞɚɞɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 13 ɞɥɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɥɚɯɨɜɚ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɧɚ 3 ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ   

24 % 16 % 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

26 % 18 % 
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Ɋɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  482 667 ɪɭɛɥɟɣ 

(724000/1,5). 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 18 %, ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɹɝɭɬ 

ɧɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ = ((194500000*1,18)-19450000)*0,14 = 4 901 400 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ Ɇɚɥɚɯɨɜɭ ɨɛɳɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 18 % 

ɜɯɨɞɹɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɵ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɞɨ 

ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. П˓ˏаˎа˘  = ͳͻͶͷͲͲͲͲ −  ͶͻͲͳͶͲͲ −  Ͷͺʹ͸͸͹ = ͳͶͲ͸ͷͻ͵͵   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ЧП˓ˏаˎа˘  = ͳͶͲ͸ͷͻ͵͵ −  ͻͲ͸ ͸Ͷͷ = ͳ͵ͳͷͻʹͺ  ͅɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 1 489 288 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɫ 6 % ɞɨ 6,76 %. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 22 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Microsoft Project ɨɲɢɛɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɧɢɡɹɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ 2 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 4%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 36 %, ɜɦɟɫɬɨ 40 % ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. 
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П˓˒е˔˔иˏ = ͳͻͶͷͲͲͲͲ ∗ Ͳ,͸Ͷ = ͳʹͶͶͺͲͲͲ  ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14), ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɢ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɉ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ʉɭɪɫɵ ɞɥɹ Ɋɉ 2 ɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥ 37 215 
Ʉɭɪɫɵ ɞɥɹ Ƚɥɚɜ. ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 1 ɤɭɪɫ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥ 19 430 
ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   0 
ɇɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ = 25000*1,5*12 
450 000 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡ/ɩ Ɋɉ ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ = 10000*1,5*12 

180 000 
 

ɉɪɟɦɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ ɉɑ=160000*0*0 0 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ  ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɟɤɬ= 80000/4 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
20 000 

ɂɬɨɝɨ  706 645 
 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ЧП˓ˑ˒˕иˏ  = ͳʹͶͶͺͲͲͲ −  ͹Ͳ͸ ͸Ͷͷ = ͳͳ͹Ͷͳ͵ͷͷ  ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 71 355 ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ, ɧɨ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɹɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ. 

Ȼɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɬɪɢ ɢɫɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ɇɚɥɚɯɨɜɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1489288 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɇɆɉ «ɂɫɤɪɚ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɗɧɞɪɸɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ [29], ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ  

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɤ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ». ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɟɬɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɋɉ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 4 %. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ: 

1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ»; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɟɪɰɧɟɪɭ ɇɉɆ 

«ɂɫɤɪɚ»; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ»; 

6) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; 

8) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

9) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 



74 
 

ɇɉɆ «ɂɫɤɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 2 ɢ 3 ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɧɚ 8 %, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ 7 %. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ:  

– ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  
– ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɉ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ:  

– ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Microsoft Project;  

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɋɉ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ KPI ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. 

 Ȼɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜ 3ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢɫɯɨɞɚ: 

1) ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ; 

2) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɥɚɯɨɜɚ; 

3) ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 1 489 288 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɫ 6 % ɞɨ 6,76 %.  
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«ɇɨɜɨɫɬɢ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 16.04.2016» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.sskk.ru/   

28. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru  

29. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ // ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.e-xecutive.ru   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɥɸɱ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɥɸɱ 
3. ɜ ɜ 32. ɟ ɚ 
4. ɟ ɚ 33. ɟ ɚ 
6. ɚ ɚ 38. ɫ ɫ 
7. ɜ ɜ 39. ɚ ɚ 
8. ɚ ɞ 46. ɫ ɞ 
11. ɟ ɞ 47. ɞ ɞ 
12. ɚ ɚ 48. ɜ ɞ 
13. ɚ ɚ 51. ɞ ɜ 
15. ɜ ɫ 53. ɫ ɫ 
16. ɞ ɫ 55. ɟ ɚ 
17. ɚ ɫ 56. ɞ ɜ 
18. ɚ ɚ 64. ɜ ɜ 
20. ɜ ɫ 65. ɞ ɜ 
21. ɚ ɫ 66. ɞ ɫ 
22. ɟ ɟ 75. ɟ ɟ 
25. ɜ ɟ 76. ɜ ɜ 
26. ɫ ɫ 78 ɟ ɞ 
27.  ɜ 79. ɜ ɫ 
28. ɜ ɚ 80. ɞ ɟ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ:                          2 ɢɡ 5 40 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ:                                  0 ɢɡ 5 0 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ:                               2 ɢɡ 4 50 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ:   1 ɢɡ 5 20 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ:                              2 ɢɡ 4 50 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ:                                   1 ɢɡ 4 25 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ:  4 ɢɡ 6 66 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ:                    2 ɢɡ 5 40 % 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɥɸɱ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɥɸɱ 
3. ɫ ɜ 32. ɚ ɚ 
4. ɚ ɚ 33. ɟ ɚ 
6. ɞ ɚ 38. ɫ ɫ 
7. ɜ ɜ 39. ɜ ɚ 
8. ɚ ɞ 46. ɫ ɞ 
11. ɟ ɞ 47. ɞ ɞ 
12. ɟ ɚ 48. ɜ ɞ 
13. ɚ ɚ 51. ɞ ɜ 
15. ɜ ɫ 53. ɫ ɫ 
16. ɞ ɫ 55. ɟ ɚ 
17. ɫ ɫ 56. ɞ ɜ 
18. ɚ ɚ 64. ɜ ɜ 
20. ɜ ɫ 65. ɞ ɜ 
21. ɚ ɫ 66. ɞ ɫ 
22. ɚ ɟ 75. ɟ ɟ 
25. ɜ ɟ 76. ɚ ɜ 
26. ɫ ɫ 78 ɟ ɞ 
27. ɜ ɜ 79. ɫ ɫ 
28. ɜ ɚ 80. ɟ ɟ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ:                          1 ɢɡ 5 20 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ:                                  3 ɢɡ 5 60 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ:                               1 ɢɡ 4 25 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ:   3 ɢɡ 5 60 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ:                              2 ɢɡ 4 50 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ:                                   2 ɢɡ 4 50 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ:  1 ɢɡ 6 16 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ:                    2 ɢɡ 5 40 % 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɥɸɱ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ Ʉɥɸɱ 
3. ɫ ɜ 32. ɟ ɚ 
4. ɟ ɚ 33. ɟ ɚ 
6. ɞ ɚ 38. ɫ ɫ 
7. ɜ ɜ 39. ɚ ɚ 
8. ɚ ɞ 46. ɫ ɞ 
11. ɟ ɞ 47. ɚ ɞ 
12. ɟ ɚ 48. ɜ ɞ 
13. ɚ ɚ 51. ɞ ɜ 
15. ɜ ɫ 53. ɫ ɫ 
16. ɞ ɫ 55. ɟ ɚ 
17. ɞ ɫ 56. ɞ ɜ 
18. ɫ ɚ 64. ɜ ɜ 
20. ɜ ɫ 65. ɞ ɜ 
21. ɫ ɫ 66. ɫ ɫ 
22. ɚ ɟ 75. ɞ ɟ 
25. ɜ ɟ 76. ɚ ɜ 
26. ɫ ɫ 78 ɟ ɞ 
27. ɫ ɜ 79. ɫ ɫ 
28. ɜ ɚ 80. ɞ ɟ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ:                          1 ɢɡ 5 20 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ:                                  0 ɢɡ 5 0 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ:                               0 ɢɡ 4 0 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ:   2 ɢɡ 5 40 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ:                              3 ɢɡ 4 75 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ:                                   1 ɢɡ 4 20 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ:  0 ɢɡ 6 0 % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ:                    3 ɢɡ 5 60 % 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ Ɋɉ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɉɆ «ɂɫɤɪɚ», ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɉ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 1ɋ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɆɐ. 

2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ. 

5. ɉɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

6. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ (ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡ/ɩ ɢ ɬɞ.). 

8. ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

9. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

10. ɋɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵ ɩɨ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –  Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ  

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɡɚɞɚɱ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ɋɭɦɦɚ Ɋɚɧɝ 

1 1 1 0 2 0 0 1 0 0 0 5 9 
2 1 1 0 1 0 0 2 2 0 1 8 7 
3 2 2 1 2 0 0 1 0 0 1 9 6 
4 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 4 10 
5 2 2 2 2 1 1 2 1 0 1 14 2 
6 2 2 2 2 1 1 1 1 0 1 13 3 
7 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 6 8 
8 2 0 2 2 1 1 2 1 0 0 11 5 
9 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 1 
10 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 12 4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɡɚɞɚɱ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ɋɭɦɦɚ Ɋɚɧɝ 

1 1 2 0 0 0 0 2 0 0 2 7 8 
2 0 1 2 2 0 0 2 0 0 1 8 7 
3 2 0 1 2 0 2 2 1 0 1 11 4 
4 2 0 0 1 0 0 2 0 0 0 5 9 
5 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 16 1 
6 2 2 0 2 0 1 1 0 0 1 9 6 
7 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 4 10 
8 2 2 1 2 1 2 1 1 0 1 13 3 
9 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 16 1 
10 0 1 1 2 1 1 2 1 1 1 11 4 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɡɚɞɚɱ. 
Ƚɪɭɩɩɵ 
ɡɚɞɚɱ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Чɚɫɬɨɬɚ ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 

1 8 9 72 8 
2 7 7 49 7 
3 4 6 24 6 
4 9 10 90 10 
5 1 2 2 2 
6 6 3 18 5 
7 10 8 80 9 
8 3 5 15 3 
9 1 1 1 1 
10 4 4 16 4 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ

 

  



84 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ»  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɉɍ 

  






