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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  9 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ,  76 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊȺɋɉɊȿȾȿɅɂɌȿɅɖɇȺə ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɐȿɇɌɊ, 

ɋɄɅȺȾ, ɋɄɅȺȾɋɄȺə ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋ, ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȺɉɄ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɞɟɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȺɉɄ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɤɬɨɪ ȺɉɄ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8-10% ɨɬ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɜɤɥɚɞ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȼ.ɉ.Ⱥɥɮɟɪɶɟɜ, ɇ.ȼ.Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, 

Ƚ.Ʌ.Ȼɚɝɢɟɜ, Ʉ.ȼ.ɂɧɸɬɢɧɚ, ȼ.Ʉ.Ʉɨɡɥɨɜ, Ⱦ.Ɍ.ɇɨɜɢɤɨɜ, Ɉ.Ⱥ.ɇɨɜɢɤɨɜ, 

Ȼ.Ʉ.ɉɥɨɬɤɢɧ, Ɉ.Ⱦ.ɉɪɨɰɟɧɤɨ, Ⱥ.ɇ.Ɋɨɞɧɢɤɨɜ, Ⱥ.ɂ.ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ.ɍɜɚɪɨɜ, 

ȼ.ȼ.ɓɟɪɛɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ 

ɫɮɟɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɬɚɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 
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ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ, Ʌ.Ȼ.Ɇɢɪɨɬɢɧ, ɘ.Ɇ.ɇɟɪɭɲ, ȼ.ɂ.ɋɟɪɝɟɟɜ, Ɉ.Ȼ. 

Ɇɚɥɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ȺɉɄ; 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

4) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȺɉɄ; 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ; 

3) Ɉɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 76 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ (Ʌɐ) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɢɥɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ ɫɟɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɵɤɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʌɐ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɪɟɱɧɵɦ, 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (Ʌɐ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɤɨɣ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɬɨɹɧɤɨɣ ɞɥɹ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɚɠɧɟɟ ɫɭɦɦɵ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ʌɐ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʌɐ – 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɭɡɨ- ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɊɊɐ). 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɊɊɐ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
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ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɥɢɝɨɧɟ, ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɮɢɪɦɵ; ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [57].  

ɉɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢɥɢ 

ɡɨɧɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɪɟɛɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [68]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɦɟɥɤɢɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɢɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɢɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(ɊɅɌɊɋ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɅɌɊɋ ɩɪɢɡɜɚɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɊɅɌɊɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ 

ɝɪɭɡɨ- ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

[66]. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɊɅɌɊɋ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɮɟɪɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɠɟ ɜɫɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɊɅɌɊɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɇȽ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɜɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɊɅɌɊɋ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɊɅɌɊɋ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢ ɡɜɟɧɶɹ ɊɅɌɊɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɩɭɬɹɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɨɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɊɅɌɊɋ ɷɬɨ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ 

ɜ ɭɡɥɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɊɅɌɊɋ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɅɌɊɐ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɅɌɊɐ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ) ɨɫɧɨɜɟ [57]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȼ. ɂ ɋɟɪɝɟɟɜɵɦ [66].  

ɐɟɧɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɥɤɨ- ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ 

ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɵ ɫ ɨɫɨɛɵɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɢɤɢ ɫ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ). 

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɫ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɥɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 
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ɍɩɪɚɜɥɹɸщɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ 

ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɵɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɜɨɡɚ-

ɪɚɡɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ ɞɥɹ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 

ɐɟɧɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ 

Ɏɢɥɢɚɥ ɛɚɧɤɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɛɥɨɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɋȼɏ 

Ʉɨɧɫɢɝɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɫ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ȺɁɋ ɢ ɚɜɬɨɦɨɣɤɨɣ 

ɐɟɧɬɪ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɋ ɨɫɨɛɵɦ t ɪɟɠɢɦɨɦ 

ɋɥɭɠɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɋɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɉɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɫ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɢɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇ. ɋ. Ⱥɛɪɸɬɢɧɚ [3] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɢɦ ɛɭɮɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɫɪɵɜɚ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ 

ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɐ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɦɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɟё ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɐ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɵɜɚɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɹ ɡɚɤɚɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ[19]. 

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦ. Ⱦɠ. Ȼɚɭɷɪɫɨɤɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɜɨɡɧɢɤ ɜ 1980-ɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɢ ɩɨɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɩɶ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɭɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɨɫɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɨɛɳɭɸ «ɤɨɩɢɥɤɭ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ȼɵɫɲɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ «ASG AB» ɢ «Bilspedition» 

(ɒɜɟɰɢɹ), «Ryder», «Federal Express», «Leasnay», «American Express» (ɋɒȺ), 



15 

 

«Welcheit» Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, «TNT» (Ⱦɚɧɢɹ/Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ), «Sped-Bertraud Faure», 

«Carlberson» (Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɬɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɤɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɐɟɧɬɪɵ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ (ɩɨ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ, ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɤɟ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ). ȼ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɨɬ «ɜɯɨɞɚ» ɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɨ «ɜɵɯɨɞɚ» - ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

ɇɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ: 

- Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
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- ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɟɞɢɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɜɹɡɤɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ.   

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɟɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɨ ɫɥɭɠɛɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ 

ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɜɨ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ» ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ», ɬ.ɟ. «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ»  

Ɇɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɯɨɡɹɢɧɚ» ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ 

«ɯɨɡɹɢɧɨɦ» ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɟɟ «ɬɪɟɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ» ɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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ɗɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɤ SCM. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (SCM-ɫɢɫɬɟɦɚ) — ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɟ 

SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ERP-ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ SCM-ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɚɧɝɥ. supply chain planning, SCP) - 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɚɧɝɥ. supply chain execution, SCE) — 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ SCM-ɫɢɫɬɟɦ: 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ — ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɞɧɢ ɢ ɧɟɞɟɥɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɜɢɥ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɞɨ 4-ɯ ɧɟɞɟɥɶ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɞɨ 6-ɢ 

ɦɟɫɹɰɟɜ) ɩɪɨɝɧɨɡɚ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ) ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ABC-XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ); 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ABC ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; 

- ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɰɟɧ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ; 

- ɭɱёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɫɱёɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Lean production, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɤɚɤ «ɫɬɪɨɣɧɨɟ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɞɟɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ Just-in-time ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ KANBAN ɢ MRP. ɋɭɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Lean production ɜ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ [67]: 

- ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɣ; 

- ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɝɢɛɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 



19 

 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [66]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

[11]: 

1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ; 

2. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ; 

6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɨɬɨɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɤɥɚɞɨɜ. 

ȼɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

- Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ: 

ɋɤɥɚɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ (ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ). ɑɢɫɥɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ: 

Ɍɚɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɯɨɠɭɸ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

- Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ: 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɩɨ 

ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɨɲɥɢ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɚ. 
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ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɨɜ [11]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  –  ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ: 

ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɡɞɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ), 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ, ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪ.), 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɝɚɡɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ, 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɬɨɹɧɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɨɧ (ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ.), ɩɚɪɤɚ 

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɨɮɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɥɚɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɤɥɚɞɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɦɟɬɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 

ɫɤɥɚɞɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ – ɩɨ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɤɥɚɞ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɟɦɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ: ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɨɬɛɨɪɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, 

ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɚɤ: ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɪɟɦɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɪɭɞ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

- ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɦ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɫɤɥɚɞɨɜ 

ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɤɥɚɞɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ 

ɫɤɥɚɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɬ ɢɡ 

ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ: 

1. ɋɤɥɚɞɵ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɤɥɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɤɥɚɞɵ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

2. ɋɤɥɚɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɤɥɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

3. ɋɤɥɚɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɤɥɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ-ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɷɬɢ ɫɤɥɚɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɫɤɥɚɞ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ - ɷɬɨ ɫɤɥɚɞɵ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ; 

- ɫɤɥɚɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɫɤɥɚɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɉɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɤɥɚɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. ɋɤɥɚɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɤɥɚɞɨɜ ɪɟɞɤɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉ ɫɤɥɚɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, 

ɚɜɢɚ-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ: ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɝɪɭɡɚ; ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1–   Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ [66] 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɢɞ ɫɤɥɚɞɚ 

1. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɛɚɡɢɫɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɋɤɥɚɞ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɋɤɥɚɞ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɋɤɥɚɞ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
 

2. ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɋɤɥɚɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɋɤɥɚɞ ɬɚɪɵ 

3. ɉɨ ɡɨɧɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɫɤɥɚɞ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ) 
ɍɱɚɫɬɤɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ (ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɯɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ) 
ɉɪɢɰɟɯɨɜɨɣ ɫɤɥɚɞ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɰɟɯ) 

4. ɉɨ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɮɢɪɦɵ 
Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɣ ɫɤɥɚɞ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ 
ɋɤɥɚɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɋɤɥɚɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ  

5. ɉɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɋɤɥɚɞ ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 
Ɍɪɚɧɡɢɬɧɨ-ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɣ ɫɤɥɚɞ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ) 
ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 
ɋɤɥɚɞ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɪɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ) 

6. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɤɥɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɋɤɥɚɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɋɤɥɚɞ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɤɥɚɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɤɥɚɞ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

7. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɍɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 
ɋɤɥɚɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɋɤɥɚɞ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

8. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɇɟɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ 

9. ɉɨ ɜɢɞɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɡɞɚɧɢɣ  

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɫɤɥɚɞ (ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ) 
ɉɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɟɫ ɢɥɢ ɤɪɵɲɭ ɢ ɨɞɧɭ, 
ɞɜɟ ɢɥɢ ɬɪɢ ɫɬɟɧɵ) 

10. ɉɨ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ 
ɡɞɚɧɢɹ 

Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 
Ɉɞɧɨɷɬɚɠɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 6 ɦ 
ȼɵɫɨɬɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 
ȼɵɫɨɬɧɨ-ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɛɨɥɟɟ 10 ɦ 

11. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɜɨɡɚ 
ɝɪɭɡɚ 

ɉɪɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɪɬɚ) 
ɉɪɢɪɟɥɶɫɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ (ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɜɟɞɟɧɧɭɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ 
ɜɟɬɤɭ) 
Ƚɥɭɛɢɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

 
 



26 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɋ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Knight 

Frank ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Knight Frank [2] 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɥɚɫɫ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 "Ⱥ+" ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɡ ɥɟɝɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɢ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13 ɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ( 6-7 ɹɪɭɫɨɜ). 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬ ɞɨɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɫɨɬɵ . Ɋɨɜɧɵɟ ɩɨɥɵ, 
ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɚɧɬɢɩɵɥɟɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 

2 "Ⱥ" ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɡ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɩɨɬɨɥɤɨɜ 
ɨɬ 10 ɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ 
ɞɨɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɧɞɭɫɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɥ ɫ 
ɚɧɬɢɩɵɥɟɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

3 "ȼ+" ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɶɦɢ ɦɟɬɪɨɜ. 
ɉɨɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɚɧɬɢɩɵɥɟɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ɋɤɥɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

4 "ȼ" Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɨɞɧɨ- ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɩɨɬɨɥɤɨɜ 4,5-8 ɦɟɬɪɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɢɞɪɚɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɩɚɧɞɭɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɮɢɫɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɚɫɮɚɥɶɬɧɵɣ ɢɥɢ ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɩɨɥ ɛɟɡ ɫɩɟɰɩɨɤɪɵɬɢɹ 

5 "ɋ" Ȼɵɜɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɟɩɥɟɧɧɵɟ ɚɧɝɚɪɵ ɫ 
ɚɫɮɚɥɶɬɧɵɦ ɢɥɢ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɦ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɩɥɢɬɤɨɣ ɩɨɥɨɦ. Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɪɚɡɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  

6 "D" ɇɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɛɵɜɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɧɝɚɪɵ, 
ɩɨɞɜɚɥɵ, ɝɚɪɚɠɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [33]. 

Ʌɸɛɨɣ ɫɤɥɚɞ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

- ɜɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤ; 

- ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ. 

ȼɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ-

ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɪɭɡɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɤɥɚɞɚ. ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ [36]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɢɟɦɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɱɟɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɵɪɶɟɦ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɫɤɨɪɟɧɹɸɳɢɯ ɯɢɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ [11]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɢɦ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

- ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ; 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [11]. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. 
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1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɋɅɄ) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ», ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɦ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɶɹɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ AXELOT, ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɝɨɞɚ», 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɂɌ-ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Global CIO. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ȼɚɡɚɢɯɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ; 
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- 3PL ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; 

- ɚɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɚ; 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɚ:  

- ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɚɥɥɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ; 

- ɬɟɪɦɨɭɩɚɤɨɜɤɚ; 

- ɮɚɫɨɜɤɚ ɫɵɩɭɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɧɚɛɨɪɨɜ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɚ: ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɤɥɚɫɫɚ A ɩɥɨɳɚɞɶɸ 26 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. Ɉɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɜɵɫɨɬɨɣ 11 ɦ, ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫ. 

ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ ɢ ɫɜɵɲɟ 6 ɬɵɫ. ɹɱɟɟɤ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ [68]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Havi Logistics, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

«Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫɨɦ» ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ⱥɥɚɛɭɝɚ» ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ "Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫɚ" ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 60 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 2 500 

ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɠɟ ɰɟɧɬɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 250 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ 10 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ «ɯɨɥɨɞɧɭɸ» ɢ «ɫɭɯɭɸ» ɡɨɧɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ, ɫɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɬɪ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Food Town, 

ɤɨɝɞɚ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɐ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫɚ». 

 ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ⱥɪɬ-ɥɨɞɠɢɫɬɢɤ" - ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɥɚɫɫɚ "Ⱥ" ɧɚ ɸɝɟ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɬɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɤɚɰɢɸ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 2 000 ɦ2 ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɋɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [76]. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ȼɢɤɬɨɪɢɹ" ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɹɬɢ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ ɓɟɥɤɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɐɟɧɬɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɯɨɤɥɢɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

17000 ɦ2, ɜɵɫɨɬɨɣ 15 ɦ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ, ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɧɚ  24500 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɬ 0ɋ ɞɨ +10ɋ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0ɋ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ-ɩɨɝɪɭɡɤɚ 23 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɦɩɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɟɦɢ ɜɚɝɨɧɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ online 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

 Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ ɢ ɢɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ. ɋɤɥɚɞ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɟɜɪɨɮɭɪ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɯɪɚɧɢɬ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɩɚɥɥɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɚɯ. ɇɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɫɟɡɨɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ. 

Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ - WMS. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Logistic 

Vision Suite.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɞɪɟɫɚ, ɚɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭɫɥɭɝ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɤɥɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɚɧɢɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɠɟɦɚɦɢ, ɤɨɧɮɢɬɸɪɚɦɢ ɢ ɰɭɤɚɬɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɢ ɮɪɭɤɬɨɡɵ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɵ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɦɚɤɚ ɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɢɜɚ ɢ 

ɫɨɤɨɜ [8].  

ȼɵɛɟɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɥɨɳ
ɚɞɶ, 
ɦ2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ, 

ɒɬ 

Ƚɪɭɡɨɩɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɚ, 

ɬ ɜ ɞɟɧɶ 

Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ
, 

% 

ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 26000 Ȼɨɥɟɟ 16000 
ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ, ɢ 

6000 ɹɱɟɟɤ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɧɢɹ 

900 80 

Havi 
Logistics 

ɈɗɁ "Ⱥɥɚɛɭɝɚ" 11000 14000 90 25 

Ⱥɪɬ-
Ʌɨɞɠɢɫɬɢɤ 

 

ɫ. əɦ 
 

10706 12000 300 70 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 17000 24500 1000 50 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɥɸɛɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ. ɋɤɥɚɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ "ɫɭɯɢɟ", ɬɚɤ ɢ "ɯɨɥɨɞɧɵɟ", ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɝɪɭɡɚ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ 

 

2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ȺɉɄ 

 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 12 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ: 

- 538 ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- 865 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- 2 506 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ (Ʉ(Ɏ)ɏ); 

- 106 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; 

- 277,7 ɬɵɫɹɱ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (Ʌɉɏ). 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȺɉɄ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

92,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 14,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 488 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 644 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɟɝɨ 

ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ, ɫɬɚɥɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [72]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
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ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 

ɫɤɨɬɚ.  

ɋɨ ɫɥɨɜ ȼɚɥɟɪɢɹ Ʌɭɤɢɧɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 96 

ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ɇɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɫɬɚɟɦ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɚɦ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɫɨɫɟɞɹɦ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ (ɚ 

ɷɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɋɎɈ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ), ɛɨɥɟɟ 700 

000 ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, 140 000 ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ. ɇɨ, ɭɜɵ, ɩɨɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ «ɧɢɡɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ».  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ, 

ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ. Ɉɧ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɫɟɥɶɱɚɧ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.  «ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɫɬɨɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɚɦɢɯ ɫɟɥɹɧ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ».  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ȺɉɄ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɥɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɟɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ.  
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Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ȺɉɄ ɤ ɫɛɵɬɭ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼɫɟ ɰɢɮɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɞɜɢɧɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ: 

- Ɇɚɥɢɧɨɜɤɚ; 

- Ɇɚɥɵɣ ɍɥɭɣ; 

- ɇɚɡɚɪɨɜɨ; 

- Ȼɨɪɰɵ; 

- Ȼɨɝɨɬɨɥ; 

- Ʉɪɚɫɧɚɹ ɫɨɩɤɚ; 

- ɍɠɭɪ; 

- ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɰɟɧɬɪ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ». 

ɇɚɧɨɫɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɭɸ ɫɟɬɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɍɚɪɢɮɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɒɚɪɵɩɨ
ɜɨ 

Ʉɪɚɫɧ
ɚɹ 
ɋɨɩɤɚ 

Ȼɨɝɨɬ
ɨɥ 

Ɇɚɥɵ
ɣ 
ɍɥɭɣ 

ɍɠɭ
ɪ 

ɇɚɡɚɪɨ
ɜɨ 

Ɇɚɥɢɧɨɜ
ɤɚ 

Ȼɨɪɰ
ɵ 

Ⱥɱɢɧ
ɫɤ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚ
ɬɵ ɏ 

10 60 30 85 50 90 95 70 90 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚ
ɬɵ ɍ 

30 50 110 100 5 85 115 125 110 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 
(ɬ.ɪɭɛ/ɬ.ɤ
ɦ) 

800 3900 800 3900 800 800 3900 3900  

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

250 14 220 180 170 240 120 290  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɟ Ɂɚɜɨɪɤɢ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɥɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚ 

ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɞɜɢɝ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

-  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 
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- Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3).  

 

 ɚ)                                                                   ɛ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɚ) ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ʌɐ 

ɛ) ɉɨɬɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ʌɐ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɧɬɟɡɚ Ʌɐ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ Ʌɐ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ʌɐ – ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɨɥɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

(ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, 4PL-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ). Ɂɚɞɚɱɚ ɫɢɧɬɟɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʌɐ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [19]. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ WMS. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɨɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɩɪɢёɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɮɟɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

WMS ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. ȼɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ WMS ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɪɚɞɢɨɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ WMS ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɹɳɟɝɨɫɹ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ʌɐ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

- ɉɪɢɟɦɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ; 

- Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

- Ɉɬɛɨɪ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜ; 

- Ɏɚɫɨɜɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ; 
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- Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ: 

- ɍɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɧɚɜɚɥɨɦ ɢ 

ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɣ.  

ɉɪɢ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɲɬɭɤɚ», «ɛɥɨɤ», «ɤɨɪɨɛ». Ʉɨɪɨɛ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ, ɛɥɨɤ – ɢɡ 

ɲɬɭɤ. ɒɬɪɢɯɤɨɞ (ɒɄ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ «ɲɬɭɤɚ». 

ɉɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ «ɧɚɜɚɥɨɦ» ɭɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɚ. 

- ɍɱɟɬ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɭ 

Ɉɬɛɨɪ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ɏɚɫɨɜɤɚ 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ 

Ʉɪɨɫɫ-
ɞɨɤɢɧɝ 

Ɍ.ɋ. ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɤɭ 

Ɍ.ɋ. ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɛɪɚɤɚ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ȼɟɫɶ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ Ɍȿ ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

1) ɍɱɟɬ ɩɨ ɩɚɪɬɢɹɦ. 

ɉɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

- ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ – ɧɨɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɇɨɦɟɪ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ; 

- Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ; 

- ɉɪɢɡɧɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ; 

- Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ – ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɫɚ. 

2) ɍɱɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ȼɟɫɶ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ (ɤɨɧɞɢɰɢɹ; 

ɛɪɚɤ; ɭɰɟɧɤɚ ɢ ɬ.ɩ.) 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɜɪɭɱɧɭɸ (ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ (ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɨɜɚɪ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «ɤɨɧɞɢɰɢɹ», ɧɟ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɤɚɡɟ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ (ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɪɚɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɰɟɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) 

3) ɍɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɟɝɨ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɚɪɵ – ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ʉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɞɞɨɧɵ.  
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Ʉɚɠɞɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ 

ɷɬɢɤɟɬɤɭ ɫɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

1) ɉɪɢɟɦɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɥɟ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɢɡ ɦɚɲɢɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɭ 

ɩɪɢɟɦɤɢ, ɞɚɥɟɟ Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ. 2.2 - Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 

№ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɟɦɤɢ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɚɪɬɢɢ 

ɩɪɢɟɦɤɢ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɟɦɤɚ» 

2 ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɤɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɟɦɤɚ» 

 

2.1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɟɦɤɚ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

2.2 ɉɟɱɚɬɶ ɥɢɫɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ʌɢɫɬ ɩɪɢɟɦɤɢ 

2.3 Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» ɧɚ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɌɋȾ) 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ», 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚ ɌɋȾ 

2.4 ɉɟɱɚɬɶ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
(Ɍȿ) 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

ɗɬɢɤɟɬɤɢ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ Ɍȿ 

2.5 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɬɢɤɟɬɨɤ 
ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɗɬɢɤɟɬɤɢ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ Ɍȿ 

 

3 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ  

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ; 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(ȿɏ); Ɍȿ; ɗɬɢɤɟɬɤɢ 

ɉɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ȿɏ ɢ Ɍȿ 

3.1 ɉɟɱɚɬɶ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɞɥɹ 
ȿɏ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȿɏ 

ɗɬɢɤɟɬɤɢ ɞɥɹ ȿɏ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

№ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
3.2 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɬɢɤɟɬɨɤ 

ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɭ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ; 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 

ɗɬɢɤɟɬɤɢ ɞɥɹ ȿɏ  

3.3 Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ȿɏ Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ ɗɬɢɤɟɬɤɢ ɞɥɹ ȿɏ ɢ 
Ɍȿ 

ɉɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ȿɏ ɢ Ɍȿ 

4 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ; 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ; 
Ƚɪɭɡɱɢɤɢ 

  

4.1 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɥɢɫɬɚ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ʌɢɫɬ ɩɪɢɟɦɤɢ  

4.2 Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ 
ɌɋȾ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ Ʌɢɫɬ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» ɧɚ ɌɋȾ 

4.3 Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ (ɒɄ) ȿɏ 
ɡɚ Ɍȿ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ȿɏ ɡɚ 
Ɍȿ 

4.4 ȼɜɨɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɬɨɜɚɪɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɚɪɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɬɚ 
ɩɪɢɟɦɤɢ, ɜɟɫ) 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɤɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

5 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ; 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

5.1 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ; 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɟɦɤɚ  

5.2 ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

5.3 Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ, 
ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

6. ɉɪɢɟɦɤɚ ɬɚɪɵ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ; 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«ɉɪɢɟɦɤɚ» 

Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ȿɏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɡɨɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɜɚɥɨɦ ɢɥɢ ɜ ɡɨɧɟ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

«ɉɪɢɟɦɤɚ» 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɌɋȾ 

2 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɢɱɬɪɚɤɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ 
ɌɋȾ 

Ɍɨɜɚɪ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɹɱɟɣɤɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

2.1 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ 
ɹɱɟɣɤɭ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ 
ɌɋȾ 

Ɍɨɜɚɪ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɹɱɟɣɤɨɣ 

2.2 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɨɧɭ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɪɢɱɬɪɚɤɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɍɨɜɚɪ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɹɱɟɣɤɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

3 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɪɢɱɬɪɚɤɚ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

Ɍɨɜɚɪ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɹɱɟɣɤɨɣ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɍɨɜɚɪ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ WMS 

 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ 

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ɉɬɝɪɭɡɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ WMS ɨ ɧɨɦɟɪɟ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɬɛɨɪ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɨɬɝɪɭɡɤɭ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ ɨɬɛɢɪɚɟɦɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

- ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ  
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- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɡɨɧɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɢɩɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ.  

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɉɬɛɨɪ 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɛɨɪɚ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɛɨɪɚ 
ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɥɢɫɬɵ ɨɬɛɨɪɚ 

2 ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɬɛɨɪ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɥɢɫɬɵ ɨɬɛɨɪɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɛɨɪ», 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚ ɌɋȾ 

3 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɛɨɪ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɛɨɪ», 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚ ɌɋȾ 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɛɨɪ» 

4 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɛɨɪɚ ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɛɨɪ», 
Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɛɨɪɚ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɛɨɪ» 

5  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɬɛɨɪɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɛɨɪ» 

Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ 
ɡɨɧɟ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

 

Ɏɚɫɨɜɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

Ɏɚɫɨɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɯɪɚɧɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚɜɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɫɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɚɪɭ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɚɪɭ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɮɚɫɨɜɤɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɂɚɤɚɡ 
ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ» 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɫɨɜɤɭ 

2 ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɮɚɫɨɜɤɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ, 
ɮɚɫɨɜɳɢɤ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɚɫɨɜɤɭ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɚɫɨɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɯɪɚɧɹɳɟɝɨɫɹ 
ɧɚɜɚɥɨɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
3 Ɏɚɫɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨ ɜɟɫɭ  
Ɏɚɫɨɜɳɢɤ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɮɚɫɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɯɪɚɧɹɳɟɝɨɫɹ 
ɧɚɜɚɥɨɦ 

Ɏɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

4 ɍɩɚɤɨɜɤɚ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɩɚɤɨɜɳɢɤ Ɏɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ 

ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

5 ɍɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɚɪɵ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɍɩɚɤɨɜɳɢɤ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ 

Ɉɬɦɟɬɤɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɪɟ ɜ 
WMS 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɟɪɟɞ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɢɣ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

«Ɉɬɝɪɭɡɤɚ» 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ 

2 ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɌɋȾ 

3 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɚɪɬɢɹɦ 

Ƚɪɭɡɱɢɤ Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɌɋȾ 

ɋɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

4 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɋɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɬɱɟɬ ɜ WMS ɨ 
ɫɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɹɯ 

 

Ʉɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ 

Ʉɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɱɟɪɟɡ 

ɫɤɥɚɞ, ɛɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɚ:  

- ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɚɞɪɟɫɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɢ ɝɪɭɡ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 



49 

 

- ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɨɜɚɪ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɱɚɫɬɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɤɚɡɚ. 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɚ 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɂɚɹɜɤɚ ɨɛ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɟɦɤɟ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɤɪɨɫɫ-
ɞɨɤɢɧɝɭ 

2 ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ 
ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɧɚ ɌɋȾ 

3 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝɭ 

Ƚɪɭɡɱɢɤ/ 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ/ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ/ 
ɍɩɚɤɨɜɳɢɤ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɨɫɫ-
ɞɨɤɢɧɝɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ 
ɧɚ ɌɋȾ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

4 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ 

ɍɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ WMS 

 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɛɨɪ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɹɱɟɣɤɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɋɟɣɫ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ  
№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
1 ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɝɪɭɡɤɭ 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɋɟɣɫ» Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɬɝɪɭɡɤɚ» 

2 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤ 
ɜɨɪɨɬɚɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ, 
Ƚɪɭɡɱɢɤɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɉɬɝɪɭɡɤɚ» 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɜɨɪɨɬɚɯ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

№ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ȼɯɨɞ ȼɵɯɨɞ 
3 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ 

ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɜ Ɍɋ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ, 
ɝɪɭɡɱɢɤɢ, 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɜɨɪɨɬɚɯ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

Ɍɨɜɚɪ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ 
ɜ Ɍɋ 

4 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ, 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 

Ɍɨɜɚɪ, 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɜ Ɍɋ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɟ 

ɍɱɟɬ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɚɪɵ ɜ WMS 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ 

 

 

 

Ɋɚɦɩɚ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɚɦɩɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɂɨɧɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɂɨɧɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɂɨɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɚɜɚɥɨɦ 

Ɂɨɧɚ  
ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ  

Ɂɨɧɚ 
ɛɪɚɤɚ 

Ɂɨɧɚ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

Ɂɨɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɠ/ɞ Ɂɨɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨ 

Ɋɚɦɩɚ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɚɦɩɚ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
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Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ. 2.9 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɣɨɧ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
2014 2015 2016 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 15766,26 15555,4 16428,382 15916,681 
Ɉɜɨɳɢ - ɜɫɟɝɨ ɬɨɧɧɚ 2 580,11 2 543,88 2 525,07 2549,6857 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 3 557,00 3 855,00 3 632,00 3681,3333 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 8 107,00 8 537,00 8 168,00 8270,6667 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 16694,18 15902,12 16847,864 16481,388 
Ɉɜɨɳɢ - ɜɫɟɝɨ ɬɨɧɧɚ 6 365,33 6 479,83 6 463,46 6436,208 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 
14 

176,00 
11 

723,00 
14 260,00 13386,333 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 
56 

259,00 
53 

577,00 
52 017,00 53951 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 19342,09 19235,04 20335,475 19637,535 
Ɉɜɨɳɢ - ɜɫɟɝɨ ɬɨɧɧɚ 5101,095 5136,013 5366,711 5201,273 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 1142 1272 1143 1185,6667 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 6985 6566 6376 6642,3333 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 28099,26 27572,22 29234,417 28301,966 
Ɉɜɨɳɢ - ɜɫɟɝɨ ɬɨɧɧɚ 8882,808 8938,629 8972,97 8931,469 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 4184 3670 3881 3911,6667 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 18656 18892 18042 18530 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɰɟɧɬɧɟɪ 25523,84 25120,4 26604,124 25749,455 
Ɉɜɨɳɢ - ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɬɧɟɪ 8129,395 8079,409 8123,765 8110,8563 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ 
ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 11210 11032 12621 11621 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 59732 62419 62987 61712,667 

ɂɬɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 320 
209,18 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 320 209 

ɬɨɧɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 ɞɧɟɣ, ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ 320209 ɬɨɧɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚɲ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ.  

320 209/12 = 26 684 ɬɨɧɧɵ/ɦɟɫ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɤɪɭɝɥɢɦ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨ 30 000 ɬɨɧɧ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȿɫɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɦɟɧɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ 57 59 60 61 60 59,4 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɨɜɨɳɟɣ  118 112 109 107 108 

110,8 

Ɇɹɫɨ ɢ 
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 79 80 81 81 77 

79,6 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ 
ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 242 249 250 251 248 

248 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 199 194 190 189 185 191,4 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɛɵɬɚ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

ɇɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  21.0 ɬɵɫ. 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɞɨɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6,45 ɬɵɫ. 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ-ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɷɲ ɷɧɞ ɤɟɪɪɢ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɪɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɨ ɤɪɚɸ 20,9 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ 2015 ɝ. – 19,4 

%). 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 1 083 865 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɘɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɢ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ƚ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɘɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɨɧɚɯ. 
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2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȺɉɄ  

 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɡɞɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ); 

- ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ, ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪ.); 

- ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɝɚɡɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɶ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); 

- ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɬɨɹɧɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɨɧ (ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ.); 

- ɉɚɪɤ ɩɨɞɴɟɦɧɨ- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɨɮɢɫɨɜ; 

- ɉɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɥɚɞɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɦɟɦ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ 

№ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɡ ɥɟɝɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɛɟɡ ɤɨɥɨɧɧ ɢɥɢ ɫ ɲɚɝɨɦ 
ɤɨɥɨɧɧ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9 ɦ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɥɟɬɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 24 ɦ. 

2 ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 45–55%. 
3 Ɋɨɜɧɵɣ ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɩɨɥ ɫ ɚɧɬɢɩɵɥɟɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɬ/ɤɜ. ɦ, ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 1,20 ɦ ɨɬ ɡɟɦɥɢ. 
4 ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɨɥɤɢ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ 

ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
5 Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 
6 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. 
7 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ. 
8 ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 

№ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
9 ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬ ɞɨɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ (dock 

shelters) ɫ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɫɨɬɵ — dock 
levelers (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɧɚ 1000 ɤɜ. ɦ). 

10 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɨɬɫɬɨɹ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

11 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
12 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɟ.  
13 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɟ (ɬɭɚɥɟɬɵ, ɞɭɲɟɜɵɟ, ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 
14 Ɉɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
15 Ɉɝɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɚɹ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
16 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 
17 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
18 Ɉɩɵɬɧɵɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ. * 
19  ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. * 
20 Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɭɡɟɥ. * 
21 ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɜɟɬɤɚ. * 

*ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚ [11] ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɨɛɳɟɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɨɛɳɟɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦ2 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

1520 78-80 12-14 6-8 10-6 
3600 75-78 10-12 7-10 15-10 
7800 72-75 16-18 8-12 12-7 
13300 75-77 15-20 9-14 10-3 
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 ɋɨɫɬɨɹɬɶ ɨɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ - ɷɬɨ ɡɨɧɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɜɚɥɨɦ, ɡɨɧɵ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɨɧɵ 

ɩɪɢɟɦɤɢ, ɡɨɧɵ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɨɧɵ ɛɪɚɤɚ, ɡɨɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Sɨɛɳ = Sɩɨɥ + Sɩɪ + Sɫɥ + Sɦ + Sɩɪɢɟɦ + Sɨɬɝ + Sɮ/ɭ + Sɛɪ, ɦ2 ,                         (1) 

 

ɝɞɟ Sɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɐ; 

Sɩɨɥ – ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɐ; 

Sɩɪ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ; 

Sɫɥ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

Sɦ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ; 

Sɩɪɢɟɦ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ; 

Sɨɬɝ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ; 

Sɮ/ɭ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

Sɛɪ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɛɪɚɤɚ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɜɚɥɨɦ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɪɨɤ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜɧɵɦ 15 000 ɬɨɧɧ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɯɪɚɧɹɳɚɹɫɹ ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 

ɬɚɤɠɟ 15 000 ɬɨɧɧɚɦ (30 000 – 15 000 = 15 000 ɬɨɧɧ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1ɦ2 ɩɨɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 5 ɬɨɧɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,20 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ 

ɡɟɦɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɡɨɧɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɜɚɥɨɦ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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Sɧ.ɯ = nɯ / Ɇ,                                                     (2)  

 

Sɧ.ɯ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɜɚɥɨɦ; 

ɝɞɟ nɯ – ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

nɯ = 15000 ɬɨɧɧ; 

Ɇ – ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɥɚ, ɬ; 

Ɇ = 5 ɬ. 

Sɧ.ɯ = 15 000 ɬɨɧɧ / 5 ɬɨɧɧ = 5000 ɦ2. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Sɫɬ.ɯ = (fɫ nɯ kɩ) / Zɹ , ɦ2,                                               (3) 

 

Sɫɬ.ɯ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

ɝɞɟ fɫ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɚɪɵ, ɦ2; 

 nɯ – ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

 kɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜ ɲɬɚɛɟɥɶ (1,05-1,2); 

Zɹ – ɱɢɫɥɨ ɹɪɭɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɨɥɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɹɪɭɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Zɹ = Ɇ / mɬ,                                                       (4) 

 

ɝɞɟ mɬ – ɦɚɫɫɚ ɬɚɪɵ, ɬ(ɤɝ); 

 mɬ = 0,5 ɬ. 

Ɇ – ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɥɚ, ɬ; 

Ɇ = 5 ɬ. 

Zɹ = 5 / 0,5 = 10 ɹɪɭɫɨɜ. 

Sɫɬ.ɯ = (1ɦ2*15 000 ɬɨɧɧ * 1,2) / 10 = 1 800 ɦ2  

ɉɨɥɟɡɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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Sɩɨɥ = Sɫɬ.ɯ + Sɧ.ɯ                                                  (5) 

 

Sɩɨɥ = 5000 + 1800 = 6800 ɦ2 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɜ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤ: 

 

Sɩɪ = Sɫɬ.ɯ * kɩɪ,                                                                              (6) 

 

ɝɞɟ kɩɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ; 

kɩɪ = 1,8. 

Sɩɪ = 1800 * 1,8 = 3240ɦ2 

ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Sɫɥ = m fɪ ,ɦ2,                                                 (7) 

 

ɝɞɟ m – ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

m = 42 ɱɟɥ ɜ ɫɦɟɧɭ; 

fɪ – ɧɨɪɦɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɦ2/ɱɟɥ; 

fɪ = 4 ɦ2/ɱɟɥ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

Sɫɥ = 42*4 = 168 ɦ2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɦɟɧɭ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 1 2 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ 1 2 
Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɂɋ (ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ) 2 6 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɂɋ 3 9 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɪɢɱɬɪɚɤɚ 3 9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɦɟɧɭ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 3 9 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 12 36 
Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 4 12 
Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ-ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ 3 9 
ɉɨɞɛɨɪɳɢɤ 5 15 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ ɮɚɫɨɜɤɢ 1 2 
Ɏɚɫɨɜɳɢɤ 4 12 
ɂɬɨɝɨ: 42 123 
 

 Ɂɨɧɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɡɨɧɵ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɨɧɵ ɛɪɚɤɚ, ɡɨɧɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Sɦ = 50 ɦ2 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɟɞ. 
Ɋɢɱɬɪɚɤ 3 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 3 
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɤɚ 3 
ɉɨɞɛɨɪɳɢɤ ɡɚɤɚɡɨɜ - 2-3 ɹɪɭɫ 2 
Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ 
(Ɋɨɤɥɚ) 15 

 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Sɩɪɢɟɦ = Sɩɪɢɟɦ. ɚɜɬɨ+ Sɩɪɢɟɦ. ɠ/ɞ,                                                                 (8) 

 

ɝɞɟ Sɩɪɢɟɦ. ɚɜɬɨ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

Sɩɪɢɟɦ. ɠ/ɞ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɠ/ɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Sɩɪɢɟɦ. ɚɜɬɨ = 450 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ = 450ɦ2 

Sɩɪɢɟɦ. ɠ/ɞ = 500 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ = 500ɦ2 
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Sɩɪɢɟɦ = 450 + 500 = 950ɦ2 

 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

 

Sɨɬɝ = Sɨɬɝ. ɚɜɬɨ+ Sɨɬɝ. ɠ/ɞ,                                                                        (9) 

 

ɝɞɟ Sɨɬɝ. ɚɜɬɨ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

Sɨɬɝ. ɠ/ɞ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Sɨɬɝ. ɚɜɬɨ = 450 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ = 450ɦ2 

Sɨɬɝ. ɠ/ɞ = 500 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ = 500ɦ2 

Sɨɬɝ = 450 + 500 = 950ɦ2 

Ɂɨɧɚ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 500 

ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ.  

Sɮ/ɭ = 500 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ = 500 ɦ2 

Ɂɨɧɚ ɛɪɚɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 100 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ. 

Sɛɪ= 100 ɩɚɥɥɟɬɨɦɟɫɬ = 100 ɦ2 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

Sɨɛɳ = 6800 + 3240 + 168 + 950 + 950 + 500 + 100 + 50 = 12 758 ɦ2 

Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɡɨɧɵ ɤɚɤ: ɡɨɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ, ɡɨɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ 

ɧɚɜɚɥɨɦ, ɤɚɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɨɧɚ ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɨɧɵ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ, ɞɭɲɟɜɵɟ ɢ ɬɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 15 ɝɟɤɬɚɪ, 12 800 ɦ2 ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 300 ɦ2 – ɧɚ 

ɨɮɢɫɧɵɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɉɉ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

№ ɗɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
1 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɝɚ 14 32 200 000 
2 ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɦ2 12800 440 154 000 
3 Ɉɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɦ2 300 7 500 000 
4 ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 1 45 000 000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 

№ ɗɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
5 ɌɋȾ  15 1 050 000 
6 Ɋɢɱɬɪɚɤ 3 3 900 000 
7 ɗɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 3 3 900 000 
8 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɤɢ 3 600 000 
9 ɉɨɞɛɨɪɳɢɤɢ 2 4 800 000 
10 Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɠɤɢ 15 150 000 
11 ɉɪɢɧɬɟɪ ɞɥɹ ɷɬɢɤɟɬɨɤ 5 225 000 
12 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

WMS 
1 2 340 000 

13 ɋɬɨɹɧɤɚ ɩɨɞ ɚɜɬɨ, Ʉɉɉ, 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 35 000 000 

14 Ɉɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɟɛɟɥɶ  480 000 
15 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ  390 000 

 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

№ ɩ/ɩ  Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ʉɨɥ-ɜɨ  Ɉɤɥɚɞ, ɪɭɛ  Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, 
ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

1  Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  1  100 000  100 000  
2  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ  1  50 000  50 000  
3  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  1  50 000  50 000  
4 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 2 25 000 50 000 
5 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ   
1  50 000  50 000  

6  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɟɦɤɢ  

2 30 000  60 000  

7 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

2 30 000  60 000  

8 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɮɚɫɨɜɤɢ 

2 30 000  60 000  

9 Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɂɋ 6 30 000 180 000 
10 Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 9 25 000 225 000 
11 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
2 35 000 70 000 

12 Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 12 25 000 300 000 
13 ɘɪɢɫɬ  1  40 000  40 000  
14 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 1 20 000  20 000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 

№ ɩ/ɩ  Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  Ʉɨɥ-ɜɨ  Ɉɤɥɚɞ, ɪɭɛ  Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, 
ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

15 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ȺɏɈ 
(ɡɚɜɯɨɡ)  

1  20 000  20 000  

16  ɍɛɨɪɳɢɰɵ  3  15 000  45 000  
17 Ⱦɜɨɪɧɢɤ  1  15 000  15 000  
18  ȼɨɞɢɬɟɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ  
9 25 000  225 000  

19 ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɪɢɱɬɪɚɤɚ 9 25 000 225 000 
20 ɉɨɞɛɨɪɳɢɤɢ 15 20 000 300 000 
21 Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ 
9 20 000 180 000 

22 Ɏɚɫɨɜɳɢɤɢ 12 20 000 240 000 
23 Ƚɪɭɡɤɢɤ 36 18 000 648 000 
24  Ɇɚɫɬɟɪ  1  30 000  30 000  
25  ɗɥɟɤɬɪɢɤ  1 30 000  30 000  
26  ɋɥɟɫɚɪɶ  1 30 000  30 000  
27  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɯɪɚɧɵ  1  40 000  40 000  
28  Ɉɯɪɚɧɧɢɤ  4 25 000  100 000  
 ȼɫɟɝɨ  146 3 443 000 
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, 

ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ 

ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ ɤ ɩɭɧɤɬɭ. Ɍɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɞɟɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɨɧɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɷɬɢɯ ɡɨɧ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
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ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ɊɎ) ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 12 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 488 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 644 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ, ɫɬɚɥɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 3ɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɚ, 

ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 15 ɝɟɤɬɚɪ, 12 800 ɦ2 ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 300 ɦ2 – ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ: ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɉɉ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

5 ɥɟɬ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 70%. ɉɪɢ ɨɛɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɪɚɜɧɵɯ 589 

454 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

-ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

- ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ,  

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ,  

- Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬ.ɩ.),  

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɛɚɧɤɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 
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- ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɩɨɪɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

- ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚщɟɧɢɣ 

ȺɉɄ – ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ʌɐ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

Ɋɐ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɊɊɐ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɊɅɌɊɋ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɅɌɊɐ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

SCM – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

SCP – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

SCE – ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɋɅɄ – ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

WMS – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ 

ɒɄ – ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ 

ɌɋȾ – ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍȿ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ȿɏ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɍɋ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɂɋ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɇ., 2014 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.nla.ru/ .- Ɂɚɝɥ. 
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ɫ. 
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Ɇ. ȼ. Ƚɪɚɱɟɜɨɣ, Ⱥ. Ȼ. ɋɟɤɟɪɢɧɚ.  – Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2012. – 544 ɫ. 
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http://econ/krskrastate.ru/ser_kray/strateg
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : Ɇɟɠɜɭɡ. ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. ɋɢɛ. ɝɨɫ. 
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68 ɋɦɟɯɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. Ⱥ. ɋɦɟɯɨɜ  – 
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72 ɍɨɬɟɪɫ Ⱦ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [Ɍɟɤɫɬ] ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɣɨɧ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜɫɟɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɜɫɟɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ,  ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

ɧɚ 01.10.16 
ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 74,590 49,370 20,950 13,120 
Ʉɚɧɫɤɢɣ 72,647 57,710 9,800 4,930 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ 55,554 48,880 12,537 6,110 
ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ 28,819 20,960 15,309 6,780 
Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ 49,162 38,200 8,581 4,130 
Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ 12,063 8,700 2,450 24,310 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 20,829 13,280 10,613 7,010 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ 45,923 29,640 9,166 3,770 
Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 16,218 19,658 3,992 2,491 
Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 27,924 21,360 6,442 2,990 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ 27,081 18,980 12,441 5,920 
ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ 22,438 14,440 6,011 3,704 
Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 37,241 23,630 7,218 3,030 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ 25,375 16,980 6,896 3,020 
ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 16,413 12,150 7,075 2,910 
Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ 18,865 14,330 4,673 2,160 
ɍɹɪɫɤɢɣ 8,779 6,820 1,984 1,390 
ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ 16,197 11,450 5,342 2,360 
Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ 10,992 7,940 5,175 2,070 
Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ 7,494 4,800 2,510 2,150 
ɋɚɹɧɫɤɢɣ 14,253 8,950 4,171 1,700 
Ɇɚɧɫɤɢɣ 12,687 8,660 4,111 1,610 
ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 9,524 6,890 2,904 1,300 
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ 7,334 5,780 1,386 0,710 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 13,072 7,280 5,772 2,360 
ɂɥɚɧɫɤɢɣ 9,058 6,430 2,354 0,960 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ 11,879 7,020 3,155 1,200 
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ 7,529 5,670 1,864 0,770 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 9,027 6,500 2,091 0,770 
Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ 8,142 5,750 1,948 0,760 
Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ 5,891 4,240 2,486 0,990 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 9,395 6,550 1,817 0,670 
ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ 6,155 4,360 1,554 0,610 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 9,113 5,600 4,231 0,647 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 2,116 1,490 0,323 0,800 
ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ȺɈ 0,626 0,450 0,992 0,880 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 5,142 3,650 0,956 0,410 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ 3,844 2,810 1,076 0,440 



80 

 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ 2,926 2,130 0,574 0,240 
Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 6,489 4,190 2,474 0,440 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 6,010 3,980 52,644 1,160 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ 2,593 1,800 0,454 0,160 
Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 0,000 0,030 0,227 0,190 
ɋɟɜɟɪɨ-
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 

0,466 0,310 0,084 0,050 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 74,590 49,370 20,950 13,120 
ɉɨ ɤɪɚɸ: 757,9 549,8 258,8 124,2 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
 ɇɚɫɟɥ

ɟɧɢɟ, 
ɱɟɥ 

ɉɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɟ 

ɨɜɨɳɟɣ  

ɉɨɬɪɟɛɥ
ɟɧɢɟ 

ɦɹɫɚ ɢ 
ɦɹɫɨɩɪɨ
ɞɭɤɬɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɤɚ 
ɢ 

ɦɨɥɨɱɧ
ɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤ
ɬɨɜ 

ɉɨɬɪɟ
ɛɥɟɧɟ 

ɤɚɪɬɨɮ
ɟɥɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɡɤɨɯɨɡɹɣ

ɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɝ 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɡɤɨɯɨɡɹɣ

ɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɧɧ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɪ-ɧ 

15 
653,00 

1 734 
352,40 

1 245 
978,80 

3 881 
944,00 

2 995 
984,20 

9 858 259,40 9 858,26 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢ
ɣ ɪ-ɧ 

16 
266,00 

1 802 
272,80 

1 294 
773,60 

4 033 
968,00 

3 113 
312,40 

10 244 326,80 10 244,33 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥ
ɭɣɫɤɢɣ ɪ-

ɧ 

7 
728,00 

856 
262,40 

615 
148,80 

1 916 
544,00 

1 479 
139,20 

4 867 094,40 4 867,09 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤ
ɢɣ ɪ-ɧ 

22 
695,00 

2 514 
606,00 

1 806 
522,00 

5 628 
360,00 

4 343 
823,00 

14 293 311,00 14 293,31 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫ
ɤɢɣ ɪ-ɧ 

10 
195,00 

1 129 
606,00 

811 
522,00 

2 528 
360,00 

1 951 
323,00 

6 420 811,00 6 420,81 

ɒɚɪɵɩɨɜ
ɫɤɢɣ ɪ-ɧ 

14 
564,00 

1 613 
691,20 

1 159 
294,40 

3 611 
872,00 

2 787 
549,60 

9 172 407,20 9 172,41 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ 
ɪ-ɧ 

31 
672,00 

3 509 
257,60 

2 521 
091,20 

7 854 
656,00 

6 062 
020,80 

19 947 025,60 19 947,03 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɪ-ɧ 

25 
766,00 

2 854 
872,80 

2 050 
973,60 

6 389 
968,00 

4 931 
612,40 

16 227 426,80 16 227,43 

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ 
ɪ-ɧ 

20 
371,00 

2 257 
106,80 

1 621 
531,60 

5 052 
008,00 

3 899 
009,40 

12 829 655,80 12 829,66 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 
ɪ-ɧ 

24 
148,00 

2 675 
598,40 

1 922 
180,80 

5 988 
704,00 

4 621 
927,20 

15 208 410,40 15 208,41 

ɂɪɛɟɣɫɤɢ
ɣ ɪ-ɧ 

15 
802,00 

1 750 
861,60 

1 257 
839,20 

3 918 
896,00 

3 024 
502,80 

9 952 099,60 9 952,10 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢ
ɣ ɪ-ɧ 

31 
438,00 

3 483 
330,40 

2 502 
464,80 

7 796 
624,00 

6 017 
233,20 

19 799 652,40 19 799,65 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫ
ɤɢɣ ɪ-ɧ 

25 
954,00 

2 875 
703,20 

2 065 
938,40 

6 436 
592,00 

4 967 
595,60 

16 345 829,20 16 345,83 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪ
ɚɧɫɤɢɣ  ɪ-

ɧ 

14 
204,00 

1 573 
803,20 

1 130 
638,40 

3 522 
592,00 

2 718 
645,60 

8 945 679,20 8 945,68 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤ
ɢɣ ɪ-ɧ 

15 
219,00 

1 686 
265,20 

1 211 
432,40 

3 774 
312,00 

2 912 
916,60 

9 584 926,20 9 584,93 

ɒɭɲɟɧɫɤ
ɢɣ ɪ-ɧ 

32 
266,00 

3 575 
072,80 

2 568 
373,60 

8 001 
968,00 

6 175 
712,40 

20 321 126,80 20 321,13 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫ
ɤ 

1 083 
865,00 

120 092 
242,00 

86 275 
654,00 

268 798 
520,00 

207 
451 

761,00 

682 618 
177,00 

682 618,18 

      ɂɬɨɝɨ: 886 636,22 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɧɫɤɨɦ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

 
ʿок̌̌̚тел̛ 

Ед̛̛̦ц̌ 
̛̥̚е̬е̛̦я 

2014 2015 2016 
ˁ̬ед̦ее 
̦̌̚че̛̦е 

К̦̭̌к̛̜ 
̬̜̌о̦ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥ
ɶ 

ɬɨɧɧɚ 46299,8 45823,4 48595,645 46906,28167 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 3208,088 3280,163 3293,775 3260,675333 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 8133 7909 8759 8267 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 70031 75692 75584 73769 

А̦̭̍̌к̛̜ 
̬̜̌о̦ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥ
ɶ 

ɬɨɧɧɚ 24414,48 24054,44 25601,515 24690,145 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 4790,615 4787,777 4785,525 4787,972333 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 3976 3956 4045 3992,333333 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 18915 19209 19017 19047 

Ил̦̭̌к̛̜ 
̬̜̌о̦ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥ
ɶ 

ɬɨɧɧɚ 20966,485 20709,62 21788,103 21154,736 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 1734,486 1735,73 1694,143 1721,453 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 1895 1851 1890 1878,666667 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 8080 8417 8677 8391,333333 

И̬̍е̜̭к̛̜ 
̬̜̌о̦ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥ
ɶ 

ɬɨɧɧɚ 11261,9 11038,82 11639,061 11313,26033 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 1763,385 1762,172 1745,751 1757,102667 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 5635 5477 5650 5587,333333 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 14916 15166 15034 15038,66667 

ˀы̛̦̭̍к̛̜ 
̬̜̌о̦ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥ
ɶ 

ɬɨɧɧɚ 36392,88 40625,76 44251,494 40423,378 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 3151,995 6822,493 7980,253 5984,913667 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 3299 3191 3436 3308,666667 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 16910 18291 18453 17884,66667 
     ɂɬɨɝɨ: 319 164,58 

 



83 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧ

ɢɹ 
2014 2015 2016 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 
30586,7

9 
29750,6

8 
29903,8

16 
30080,428

67 
Ɉɜɨɳɢ - 

ɜɫɟɝɨ 
ɬɨɧɧɚ 

12031,2
81 

12188,2
15 

12361,9
42 

12193,812
67 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 6113 5752 5532 5799 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 34731 32766 31018 
32838,333

33 

Ʉɪɚɫɧɨɹɬɭɪɚ
ɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 
28568,4

6 
28131,9

3 
29843,2

12 
28847,867

33 
Ɉɜɨɳɢ - 

ɜɫɟɝɨ 
ɬɨɧɧɚ 842,499 844,741 840,42 

842,55333
33 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 7103 6811 6945 6953 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 39109 40979 39616 
39901,333

33 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 
33034,2

6 
33069,7

2 
33373,0

17 
33158,999 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 
4542,56

5 
4662,04

2 
4625,48

6 
4610,031 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 4160 4101 4246 4169 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 9829 9735 10194 
9919,3333

33 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧɚ 
59499,1

04 
56862,2

1 
67312,3

12 
61224,542 

Ɉɜɨɳɢ - 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɨɧɧɚ 
7609,62

3 
7767,67

2 
8752,37

7 
8043,224 

ɋɤɨɬ ɢ 
ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

ɬɨɧɧɚ 11241 12297 10354 
11297,333

33 

Ɇɨɥɨɤɨ ɬɨɧɧɚ 24922 25089 24459 
24823,333

33 

     
ɂɬɨɝɨ  314 702,12 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺЮ                    
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
                                                                                  _______  ɋ.Ʌ. ɍɥɢɧɚ 

  
« 22»   ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
 

 

 

 
МАȽИɋɌȿɊɋКАЯ ȾИɋɋȿɊɌАЦИЯ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 
38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

38.04.02.19 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ                __________         ________       ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ        ɋ.ɂ. Ɇɭɬɨɜɢɧ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ               ɩɨɞɩɢɫɶ                   ɞɚɬɚ     

 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ           __________         ________                               ȿ.Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ 
                          ɩɨɞɩɢɫɶ                   ɞɚɬɚ               
 
                                 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ            __________          ________        ɤ.ɷ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ      ɉ.Ƚ. Шɜɚɥɨɜ 
                                             ɩɨɞɩɢɫɶ                  ɞɚɬɚ  
 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 ɝ. 


