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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
Ɋɵɧɨɤ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 70% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 
ɫɵɪɶɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɬɭɬ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ʉɢɬɚɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ 2008 ɝ. ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥ ɫɜɨɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɭɫɩɟɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 
ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ⱥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɜ ɬɨɬ ɝɨɞ 
ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɞɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɵɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɤ ɫɵɪɶɸ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɬɪɨɩɨɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ɍ.ȼ. Ⱦɨɪɨɠɤɢɧɚ, Ʌ.ȼ. ȿɪɵɝɢɧɚ, 
ɘ.ȼ. Ɂɚɣɰɟɜ, ɂ.ɋ. Ʉɥɚɞɱɟɧɤɨ, Ɍ.ȼ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, ɘ.ɋ. Ʉɨɪɨɛɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜ, 
ɋ.ɘ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȼ.Ʉ. Ʉɪɭɬɢɤɨɜ, Ɋ.ȼ. ɋɦɨɪɨɞɢɧɨɜ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, 
Ɉ.ȼ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, ɋ.Ⱦ.ɓɟɤɨɬɭɪɨɜɚ, ɋ.ɇ.əɲɢɧ ɢ ɞɪ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɢɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȿ.ȼ. ȿɝɨɪɵɱɟɜɚ, ɘ.Ⱥ. ȿɥɟɧɟɜɚ, Ʌ.ɂ. Ʌɭɤɢɱɟɜɚ ɢ ɞɪ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦɭ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
Ƚ. Ȼɢɪɦɚɧ, ɋ. ɒɦɢɞɬ, Ɇ.Ⱥ. əɯɴɹɟɜ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɉ.Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, 
ȼ.Ⱥ. Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɚɜɥɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡɭɱɚɥɢ ȿ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ, ɋ.ɋ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, Ɂ.Ȼ. Ʉɭɛɚɥɨɜɚ, 
ȼ.ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɋɨɤɥɚɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɪɭɯɥɹɟɜɚ ɢ ɞɪ,  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɟɦɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«Ƚɟɪɦɚɧɢɣ»; 
 ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ»; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɦ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɧɨɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  
 

1.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
Ɋɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɯ ɰɟɥɶ 
– ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «novatio» – 
«ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ» ɢ ɥɚɬɢɧɫɤɨɣ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ «in» – «ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 
Ⱦɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɥɨɜɚ «Innovatio» – «ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ». ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɨɬ ɚɧɝɥ. «innovation» – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ) – «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [73, ɫ. 48]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɜ ɧɚɭɤɭ ɜɜɟɥ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 
Ƀ.Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. Ɉɧ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɬ.ɟ. «ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. [99, ɫ. 173] 
ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

(ɪɢɫ. 1) 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 
ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ).  

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ: 

 ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɪɨɫ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. [79, ɫ. 13] 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, Ɍ.Ɏ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ ɩɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ» [54, ɫ. 435]. 

ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ» [95, 
ɫ. 184]. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɱɟɝɨ-
ɧɢɛɭɞɶ» [73, ɫ. 261] 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ.Ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ: «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» [38, ɫ. 710]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [32, ɫ. 164]. 

Ⱥ.ȼ. ɋɚɜɱɭɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [87, ɫ. 301]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɞ ɧɢɦ «ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [90, ɫ. 984]. 

Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ «ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ, ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦ.ɂ. Ʉɨɤɭɪɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ» 
[60, ɫ. 111]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
"ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɂɈɄɊ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [45, ɫ. 79]. 

ɇɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [56, ɫ. 147]. 

Ⱥ.Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [48, ɫ. 83]. 

ȿ.ɇ. ɋɚɮɨɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ [89, ɫ. 29]. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɇ.Ⱥ. əɯɴɹɟɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɣ 
ɢɞɟɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» [101, ɫ. 99]. 

ȿ.ȼ. Ʉɭɧɢɰɤɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ «ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɇɂɈɄɊ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ.)» [67, ɫ. 187]. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɧɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ «Ȼɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ «ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ «ɨɛɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» [28, ɫ. 11]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 2) 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɭɤɚ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɭɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɢ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɞɨ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɣɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɢɝɪɚɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɟɞɶ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɞɪɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɤɚɞɪɵ. ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɨɣ «ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» [78, ɫ. 12]. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 
1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɫɭɦɦɨɣ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [37, ɫ. 9]. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɟɧ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɵɬ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɇɂɈɄɊ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɬ. ɩ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɟɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ ɜɬɢɫɧɭɬɶ ɜ ɪɚɦɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɢ ɧɚɛɨɪɨɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɏɨɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɫɢɬ ɪɚɡɦɵɬɵɣ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɦɟɫɬɨ ɹɫɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ 
ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɬ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [74, ɫ. 47]. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɞɧɹɟɬɫɹ, ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɟɞɢɧɨ 
ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, 
ɧɨɫɹɳɢɦɢ ɨɛɳɢɣ, ɦɚɥɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
[74, ɫ. 48].  
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ; 
 ɭɱɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ [86, ɫ. 9]. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦ.Ⱥ. ɉɢɪɫ, Ɋ.Ȼ. Ɋɨɛɢɧɫɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [80, ɫ. 9].  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ); 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, (ɋȻȿ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ: ɋȻȿ 1 - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ: ɋȻȿ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɋȻȿ 2 - ɰɟɧɵ: ɐɟɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋȻȿ; ɋȻȿ 3 - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ: ɋȻȿ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɋȻȿ 4 - ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ: 
ȼ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɋȻȿ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɋȻȿ 5 - 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ: ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋȻȿ 6 - ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ: ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ); 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ; 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɚɧɞ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 –  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ 
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ (ɪɢɫ. 4):  

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ). 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 
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ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɢɫɤɚ. 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɟɣ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɚɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ 
ɭɛɵɬɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 1 
ɢɥɢ 2. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɣɬɢ ɫ ɪɵɧɤɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɫɬ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ); ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
TQM (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ; 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ; ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ); ɫɥɢɹɧɢɹ; ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 
ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
(ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ [33, ɫ. 402]. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɜɢɞɨɜɵɟ) ɬɢɩɵ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɧɢ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɡɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ) [81, ɫ. 369]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɬɪɟɦ ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɛɵɬɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɪɢɜɨɣ 
ɨɩɵɬɚ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɭɞɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 15-30%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
5): 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɢɦɟɪ ɤɪɢɜɨɣ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɯɜɚɬɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 3-, 5- ɢ ɞɚɠɟ 10-ɤɪɚɬɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɢ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, 
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ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɭɡɤɨɦ – ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ.  

ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ) ɫɜɨɢ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɥ «ɡɚɫɬɪɹɜɲɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ» [81, ɫ. 
374]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɝɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɵɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɬɟɫɧɢɥ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɬɨɪɵɟ ɪɨɥɢ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɭɫɩɟɯɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɸɠɧɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɤ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɟɦɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [98, ɫ. 4] 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɪ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [98, ɫ. 5] 



 17 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
Ɉɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ [98, ɫ. 6]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɚɯ: 

 ɷɤɫɩɨɪɬ; 
 ɢɦɩɨɪɬ; 
 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦɟ ɭɫɩɟɯ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɚɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 ɷɬɚɩ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɷɬɚɩ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
 ɷɬɚɩ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɂɬɚɤ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, ɩɨɜɨɪɨɬɚ, 

ɞɢɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 
ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

(ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɢɛɨ ɤ ɤɥɚɫɫɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɭɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɜɫɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ  ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 
ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɚɠɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɬɫɸɞɚ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɨɫɢɬ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6): 

 аɤɬиɜɧые (ɬеɯɧɨɥɨɝиɱеɫɤие) иɧɧɨɜаɰиɨɧɧые ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩаɫɫиɜɧые (ɦаɪɤеɬиɧɝɨɜые) иɧɧɨɜаɰиɨɧɧые ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ. 
Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [39, ɫ. 212]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 7). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ: 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɮɢɪɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɮɢɪɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 
ɜɵɜɟɪɟɧɚ ɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɪɨɜɚɥɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
[96, ɫ. 207]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɬɚɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 

ɂɬɚɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɢɥɢ ɧɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ 
ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨ-
ɜɢɡɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ).  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, Ⱥ.Ɏ. Ⱦɶɹɤɨɜ 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ» ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 3-4 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ» [32, ɫ. 39]. 

Ⱥ.Ɇ. Ȼɚɬɶɤɨɜɫɤɢɣ ɢ Ⱥ.ɉ. Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɢɲɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ 
ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [36, ɫ. 11]. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɰɢɤɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɦɨɞɟɥɢ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɨɛɳɢɯ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɟɟ ɛɥɨɤɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).. ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tl ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
Е(tl)=VI - Сɩ,                                                                                                   (1) 
 

ɝɞɟ Е(tl) – ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 Vl – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tl ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

Сɩ – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [36, ɫ. 14]. 

ȿ.ȼ. Ʉɭɧɢɰɤɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» 
[67, ɫ. 189]. 

ɋ.Ⱦ. ɓɟɤɨɬɭɪɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» [100, ɫ. 7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ: ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɛɚɡɢɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɢɥɢ ɧɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɫɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɴɟɦɨɜ ɢ ɫɩɚɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɯɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɪɚɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɤ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1% ȼȼɉ. 
ɋɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɞɨ 3% ȼȼɉ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, 
ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ [56, ɫ. 151]. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ.  
ȼ ɋɒȺ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜ. ɛɵɥɚ ɡɚɧɹɬɚ ɨɫɨɛɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɰɟɧɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 300 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. «ɗɬɢ ɮɨɧɞɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 200 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 3/4 ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɇȺɋȺ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ 100 ɬɵɫ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɋɒȺ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» [62, ɫ. 2]. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1985 ɝ. General Motors ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɧɹɹ ɛɵɥɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɍɚɤ, 
ɩɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɞɜɭɯ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨ ɩɨɞɨɛɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɥɢ 
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ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɋɒȺ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 30%, ɤɚɤ ɢ ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ [56, ɫ. 179]. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. ɂɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɢɪɦɚɦ. 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ʌɚɜɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɫ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ: «ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ ɤɚɤ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɏɢɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɝɨɞ ɞɨ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨ 15% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɥɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ» [68, ɫ. 182] 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɨɣ ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ 
ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɂ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ƚ. Ɋɚɣɧɟɪ ɩɢɲɟɬ: «ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 80-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɥɨ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1990 ɝɨɞɚ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 



 27 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 17 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ɇɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 6 ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɩɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɰɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» [85, ɫ. 32]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɬɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. «ɋɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 10%. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 1,2 ɞɨ 4%. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɞɜɟ 
ɬɪɟɬɢ ɇɂɈɄɊ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» [46, 
ɫ. 51]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼɢɞɢɦɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɇɂɈɄɊ ɜ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
«ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
1,79 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ (0,82% ɨɬ ȼȼɉ). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɭɡɚɦɢ – ɛɨɥɟɟ 33% ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (11%), 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (5,5%), ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (3,3%), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (2,8%), ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (2,5%), ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ (2,2%)» [84, ɫ. 16]. 

Ʉɢɬɚɣ ɬɨɠɟ ɞɚɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɨɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ȼȼɉ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 9%. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ – 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɢ ɛɚɡɢɫɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ). ȿɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɥɸɛɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [94, ɫ. 77]. 

Ʌ.Ɇ. Ƚɨɯɛɟɪɝ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɥɟɠɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɗɋɊ, ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ ɢ ɞɪ.)» [47, ɫ. 362]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (Regional Innovation Scoreboard), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ [105, ɫ. 1]. 

ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɭɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɋɒȺ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɜ əɩɨɧɢɢ 
ɢ Ʉɢɬɚɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɬɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ (ɪɢɫ. 8) 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 
ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ 2005 ɝ. 
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Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɉȼɌ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɉȼɌ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 84 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (82 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 2 ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɫɮɟɪ. ɋɪɟɞɢ ɮɢɪɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɉȼɌ, 52% ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 26% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (100% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɢ 
22% ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) [88, ɫ. 27]. 

Ʉ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɉȼɌ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɞɚɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȼɌ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉȼɌ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɉɚɪɤɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
Ʉ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɉȼɌ ɡɞɚɧɢɹɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɝ. Ɇɢɧɫɤɟ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ 
4% ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ, ɚ ɜɨɡɪɚɫɬ 16% ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 ɥɟɬ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(54%), ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (14%), ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (13%). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ 45,1% ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 26,5% ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [77, ɫ. 1]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɉȼɌ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɯɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɉȼɌ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ɍ.ȼ. ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, ɒɜɟɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, Ɍɚɣɜɚɧɶ – ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, Ʉɨɪɟɹ – ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ȼɨɥɢɜɢɹ, ɉɚɪɚɝɜɚɣ)» [88, ɫ. 29]. 

Ɉɩɵɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɨɭɱɢɬɟɥɟɧ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɜ ȿɋ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 
Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɇɚɞ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ȿɋ ɬɟɩɟɪɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 40 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 21 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 17 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 6 
ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 5 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 4 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ 4 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 3 
ɂɬɨɝɨ  100 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɒɜɟɰɢɹ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
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2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 
Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬ 
ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɨɜ: 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɂɋɗɍ), 
«ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» (ɂɇɌɉ), «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
(ɂɂȾ) ɢ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» (ɂɄɂɉ) (ɪɢɫ. 9) [29, ɫ. 12] 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
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ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. [29, ɫ. 21] 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ «ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɪɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɜ 2017 ɝ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɨ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɛɥɨɤɚɦ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦɢ – ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ, ɫɝɥɚɠɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ – ɢɯ ɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜɚɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɊɊɂɂ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɚɦ: ɂɋɗɍ, ɂɇɌɉ, 
ɂɂȾ, ɂɄɂɉ. 
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ɋɪɟɞɢ 25 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɵ, ɥɢɲɶ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (9-ɟ ɦɟɫɬɨ) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (10-ɟ) ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɫɢɥɢɥ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 
ɊɊɂɂ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ, ɚ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ 
ɩɨɧɢɡɢɥɚ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɊɊɂɂ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝ., ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɂɄɂɉ ɧɚ 40 ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝ.» [29, ɫ. 22] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. [29, ɫ. 24] 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 19, «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 
ɞɨɥɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɊɊɂɂ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɥ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɪɨɫɬ ɫ 7 ɞɨ 36%); ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ (25%), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 
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ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɞɨɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ» [29, ɫ. 32]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
«ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» [29, ɫ. 36]. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. [29, ɫ. 42] 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 20 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ – ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɑɭɜɚɲɢɹ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɂɞɟɫɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɨɣɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. [29, ɫ. 44]. 



 35 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

 
ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɭɬ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɭ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɚɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ ɭ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
«ɭɠɢɦɚɬɶɫɹ», ɝɚɫɢɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. (ɪɢɫ.22).  

ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 
ɍɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɨɪɦɨɡ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ «ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,4% [104, ɫ. 2]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – 10,3 %, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – 
9,4%, ɞɚɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ – 8,3% ɢ 8,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 2,9% [104, ɫ. 3]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɞɵ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ 
ɊɎ, % 

9,5 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 8,4 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:        
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 8,6 10,2 10,9 10,7 10,9 10,9 10,3 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ 9,4 11,2 11,0 10,7 10,3 9,6 8,3 
ɘɠɧɨɦɭ 7,5 6,5 7,4 7,2 7,7 7,6 7,1 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦɭ 6,2 5,2 6,4 5,9 6,5 4,7 2,9 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ 12,3 12,7 11,9 11,7 11,4 10,6 9,4 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ 11,5 11,5 10,6 9,6 8,9 7,9 8,2 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 8,2 8,8 8,5 9,1 8,8 8,0 6,9 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 8,6 11,2 10,8 9,5 8,9 7,2 6,4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɊɎ, ɟɞ. 2,01 1,85 2,00 2,00 1,65 2,00 1,83 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:        
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 3,80 3,27 3,71 3,77 3,00 4,32 3,60 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ 1,66 1,87 1,67 1,55 1,57 1,63 1,79 
ɘɠɧɨɦɭ 1,20 1,07 1,14 1,16 0,99 1,07 1,17 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦɭ 2,01 1,24 1,61 1,74 0,71 0,49 0,57 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ 1,38 1,50 1,55 1,49 1,36 1,33 1,31 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ 0,96 1,05 1,03 1,03 0,91 0,93 0,92 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 1,25 1,25 1,29 1,23 1,13 1,15 1,09 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 0,89 0,89 0,93 1,04 0,95 0,94 0,91 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɨ ɊɎ, % 

7,9 8,9 9,1 8,9 8,8 8,3 7,3 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 7,3 8,8 9,7 9,6 9,8 9,8 9,0 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ 7,6 9,5 9,5 9,2 8,9 8,1 7,1 
ɘɠɧɨɦɭ 6,2 5,3 6,3 6,2 6,6 6,7 6,2 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦɭ 5,0 4,2 5,6 5,3 5,8 4,4 2,6 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ 10,2 11,2 10,8 10,4 10,4 9,5 8,4 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ 9,6 9,8 9,0 8,0 7,1 6,7 6,5 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 6,8 7,6 7,7 8,2 7,9 7,2 6,0 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 7,0 9,6 9,6 8,3 7,9 6,5 5,7 

 
Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɜ ȼȼɉ: ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,1 % ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚ ɜɟɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 



 38 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, 
% (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) 

 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɟ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɨɧ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,83%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 0,17% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,3 %, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɠɟ ɧɟɬ. 

ɇɚ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɡɚɬɹɧɭɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɥɥɚɩɫɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪ. 
Ʌɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ 10 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 15) [104, ɫ. 1]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9,3%, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 7 ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɚ. Ɇɵ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,8%. 

ȿ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5%, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 18%, ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ - 14%. Ⱦɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜɨ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 5%. Ʉɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 28% 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 5,4% ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ - 23%. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 
(ɭɫɬɭɩɚɹ Ʉɢɬɚɸ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ), ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ – 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ (ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ), ɚ ɩɨ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 1-
ɟ ɦɟɫɬɨ; ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɢɤɟɥɹ - 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ; ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
(ɨɬɝɪɭɡɤɚɦ) ɬɢɬɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ - 2-ɟ  ɦɟɫɬɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɟɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ» [49, ɫ. 19]. 

Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɢɥɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ȼɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɸɛɚɹ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɚɹ 
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ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɭɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɟɪɦɚɧɢя 

 
Ƚɥoɛɚɥɶɧɵɣ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɣ ɪɵɧoɤ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧo ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɣ. 

ɉoɫɬɚɜɤɢ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝo ɡɚɜɢɫɹɬ oɬ ɰɢɧɤoɜɨɣ ɝoɪɧɨɣ ɩɪoɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬo ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɪoɫ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨoɬɢ oɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ oɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪoɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝo ɤoɧɟɱɧɨɝɨ ɩoɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
 ɋ 1945 ɩɨ 1949 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɧɹɦɢ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ȼ 
ɧɚɱɚɥɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ – ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɯ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ⎯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɫɥɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɰɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɚɞɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜ 1966 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɜ 175 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɤɝ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɛɵɥɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ⎯ ɂɄ-ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ⎯ ɜ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɞɥɹ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ Ge ɢ GeO2 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 1996–2003 ɝɝ. (ɪɢɫ. 3). ȼ 1996⎯1998 ɝɝ. ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ (Ge ⎯ ɞɨ 2000 ɞɨɥɥ./ɤɝ, GeO2 ⎯ 1200 ɞɨɥɥ./ɤɝ). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɪɵɧɤɚ – ȼɈɅɋ (ȼɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɫɜɹɡɢ), 
ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ GeCl4, ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɚɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ge-ɩɨɞɥɨɠɟɤ ɞɥɹ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɜ 2002⎯2003 ɝɝ. 
ɰɟɧɵ ɪɭɯɧɭɥɢ ɞɨ ~ 400 ɞɨɥɥ./ɤɝ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2007 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɢɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɱɢɫɬɨɬɨɣ 99,99% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 660⎯700 ɞɨɥɥ./ɤɝ, ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɣ 
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɨɧɧɨ-ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ⎯ 950⎯990 ɞɨɥɥ./ɤɝ, ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 2003 ɝ. ɉɨɫɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɪɨɫɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɫɪɟɡɟɪɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɢɨɤɫɢɞ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɵɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɫɬɜ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Asian Metal ɢ Metal-Pages ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: ɞɥɹ ɞɢɨɤɫɢɞɚ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ - 1440 ɞɨɥɥ/ɤɝ, ɞɥɹ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ 
- 1947 ɞɨɥɥ/ɤɝ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɒȺ, ɨɛɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1000 ɬɨɧɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 450 ɬɨɧɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɒȺ. 
Ɂɚɩɚɫɵ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ US Geological Survey, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɤɨɥɨ 410 ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɨɩɬɢɤɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ (ɞɨɨɥɥ/ɤɝ) 
 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝ., ɬɨɧɧ 
 
ȺɈ "ȽȿɊɆȺɇɂɃ" ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɢɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɝɟɪɦɚɧɢɣ 

ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɧɟ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ȺɈ "Ƚɟɪɦɚɧɢɣ", ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ 
ɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ.  

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ: ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɊɗɌ; ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɂɄ-ɨɩɬɢɤɢ ɛɵɥ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɜɨɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. [20] 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɊɎ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȺɈ "ȽȿɊɆȺɇɂɃ", ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  
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Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Novotech, Inc" ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 84% (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
infogeo.com) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɝɟɪɦɚɧɢɣɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɋɒȺ "5N Plus" 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɵɪɶɟ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.  

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 30%.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ȺɈ "Ƚɟɪɦɚɧɢɣ" ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ "OMG 
Kokko-la Chemicals Oy", Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ "Freeport Cobalt Ɉy") ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɟɪɦɚɧɢɣɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɨɥɹ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɦ ȺɈ "Ƚɟɪɦɚɧɢɣ" 
ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 82%. ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɪɶɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ȺɈ "Ƚɟɪɦɚɧɢɣ" ɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ "Ƚɟɪɦɚɧɢɣ" ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɥɢɲɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɤɨɥo 120 ɬoɧɧ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪoɢɡɜɟɞɟɧo ɜ 2016 ɝoɞɭ ɜo ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ oɛɪɚɡoɦ, ɜ Ʉɢɬɚɟ (80 ɬ), Ɋoɫɫɢɢ (5 ɬ) ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ (3 ɬ). Ƚɟɪɦɚɧɢɣ 
ɩoɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɛoɱɧɵɣ ɩɪoɞɭɤɬ ɢɡ ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ (ɫɮɚɥɟɪɢɬɨɜ), ɝɞɟ oɧ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤoɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨ 0,3%, ɨɫoɛɟɧɧɨ ɢɡ ɦɟɞɧɨ-ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ 
ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬoɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɤɚɪɛɨɧɚɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬoɝɨ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2013 ɝɨɞ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɜɬɨɪɢɱɧoɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɩɪoɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ oɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɢɡ ɫɮɚɥɟɪɢɬɚ, oɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɞɟɧ ɜ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ, ɫɜɢɧɰoɜɵɯ ɢ ɦɟɞɧɵɯ ɪɭɞɚɯ. Ⱦɪɭɝoɣ 
ɢɫɬoɱɧɢɤ ɝɟɪɦɚɧɢɹ - ɡoɥɶɧɚɹ ɩɵɥɶ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɭɝɨɥɶ ɢɡ oɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪoɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɹ ɫ ɛɨɥɶɲoɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɝɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ɋoɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɢɫɩɨɥɶɡoɜɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɭɝoɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɚɯɚɥɢɧ. 
ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɲɚɯɬɵ ɤ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɛɭɪɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬɚɯ ɨɤɨɥɨ Lincang, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɘɧɶɧɚɧɶ; ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɲɚɯɬɵ 
ɨɤɨɥɨ Xilinhaote, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫoɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɞɢɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɷɤɫɩoɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɣ ɞɢɨɤɫɢɞ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɵɬɚɥɨɫɶ oɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩoɪɬ ɫɵɪɶɹ 
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ɢ ɩooɳɪɢɬɶ ɷɤɫɩoɪɬ ɛoɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝoɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɟ ɫɥɢɬɤɢ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɡɵ, ɩoɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩoɪɬɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɧɚɥɨɝoɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪoɞɭɤɬɵ. ȼ oɬɜɟɬ ɧɚ ɪoɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɞɢoɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
ɧɟɤoɬoɪɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɟ ɩoɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫoɱɥɢ ɛoɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ 
ɤɭɩɢɬɶ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɜ ɱɢɫɬoɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɦɟɫɬɨ oɤɫɢɞɚ. [21] 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɨɧɧ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ   54 44 40 36 40 
ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ   117 100 118 120 124 
ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ   125 110 118 118 128 
Ȼɚɥɚɧɫ ɪɵɧɤɚ   8 10 - -2 4 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɨɧɧ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 
Ȼɟɥɶɝɢɹ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɮɢɪɦɚ «Umicore S.A.» (ɞɨ 2001 ɝ. ⎯ «Union 
Miniere»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɞɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɪɚɩ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ Ge-
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ⎯ ɞɢɨɤɫɢɞ ɢ ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɨɬ 99,5 ɞɨ 
99,999 %, ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɧɨ-ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɫɥɢɬɤɢ ɢ ɝɪɚɧɭɥɵ, 
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɢɬɤɢ, ɨɤɧɚ, ɥɢɧɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɂɄ-ɨɩɬɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 50⎯ 200 ɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ȼ 2005 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɛɟɡɞɢɫɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 300 ɦɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ~60 % ɜɫɟɝɨ ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɢɞɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ > 80 % Ge-
ɩɨɞɥɨɠɟɤ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ infogeo.com). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ Ge ɜ ɦɢɪɟ 

 

Ʉɚɧɚɞɚ–ɋɒȺ. ȼ ɋɒȺ ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɟ ɰɢɧɤɨɜɵɟ ɪɭɞɵ ɢ ɩɨɩɭɬɧɵɣ 
ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɲɚɯɬɚɯ. ɗɬɨ «Red Dog Mine» ɧɚ 
Ⱥɥɹɫɤɟ ⎯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɰɢɧɤɨɜɵɣ ɪɭɞɧɢɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ «Gordonsville» ɜ 
Ɍɟɧɧɟɫɫɢ ɢ «Pend-Orielle» ɜ ȼɟɪɦɨɧɬɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ «Teck Cominco», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ, a ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ Ɍɪɟɣɥ (Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ), ɜɬɨɪɚɹ ⎯ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ «Pasminco» ɫ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɜ Ʉɥɚɪɤɫɜɢɥɥɟ ɜ 
Ɍɟɧɧɟɫɫɢ (ɋɒȺ). ȼ 2004 ɝ. ɠɭɪɧɚɥ «Economic Geology» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ Ge ɜ ɪɭɞɚɯ «Red Dog Mine» – 106 ɝ/ɬ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 8 ɬɵɫ. ɬ Ge. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɢ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɤɪɚɩɚ ɜ ɋɒȺ ɞɜɚ. ɉɟɪɜɵɣ ⎯ ɮɢɪɦɚ «Eagle-Picher Technologies», 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɤɪɨɦɟ Ge-ɩɨɞɥɨɠɟɤ) ɛɵɥɚ ɤɭɩɥɟɧɚ ɜ ɢɸɥɟ 
2003 ɝ. ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Umicore S.A.». ȼɬɨɪɨɣ ⎯ ɮɢɪɦɚ «Cabot Corp.», ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ 2001 ɝ. ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Indium Corp. 
ɨf America» ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Germanium Corp. ɨf America». ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ge ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 45⎯50 ɬ/ɝ, ɢɥɢ ~23 % ɨɬ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɛɵɥ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɋɒȺ 
(NDS): ɜ 1984 ɝ. ⎯ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 30 ɬɵɫ. ɤɝ ɡɨɧɧɨ-ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ, ɜ 1987 ɝ. ⎯ 146 
ɬɵɫ. ɤɝ, ɜ 1991 ɝ. ⎯ 68198 ɤɝ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ NDS ɩɪɨɞɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (DLA) ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 4000⎯8000 ɤɝ/ɝɨɞ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 6 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ: «Yunan Chihong Zn & Ge Co.» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ⎯ ɞɨ 10 ɬ/ɝɨɞ), 
«Yunan Lincang Xinyuan Ge Industry Co.» (5⎯10 ɬ/ɝɨɞ), «Nanjing Germanium Plant» 

Ʉɢɬɚɣ; 30%

Ɏɪɚɧɰɢɹ/Ƚɟɪ
ɦɚɧɢɹ; 19%Ʉɚɧɚɞɚ; 19%

Ɋɨɫɫɢɹ; 16%

Ȼɟɥɶɝɢɹ; 10%

ɋɒȺ; 4%

ɂɫɩɚɧɢɹ; 5% ɍɤɪɚɢɧɚ; 3%
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(ɞɨ 30 ɬ/ɝɨɞ), «Shanghai Longtai Copper Industry» (ɞɨ 10 ɬ/ɝɨɞ), «Shaoguan Huali 
Ent. Co» (ɞɨ 10 ɬ/ɝɨɞ), «Xilingol Tongli Germanium» (ɞɨ 10 ɬ/ɝɨɞ). 80⎯90 % 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɜ 2005 ɝ. ɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 42 ɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 28 552 ɤɝ Ge (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 10 389 ɤɝ ⎯ ɜ əɩɨɧɢɸ, 
8 559 ɤɝ ⎯ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ). ȼ 2006 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ > 48 ɬ Ge. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ > 65 ɬ/ɝɨɞ, ɢɥɢ 30 % ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ⎯Ɏɪɚɧɰɢɹ. Ɏɢɪɦɚ «PPM Pure Metals GmbH», ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
«Metaleurop S.A.», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ GeCl4 ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ, 7 
ɜɢɞɨɜ GeO2 (ɚɦɨɪɮɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ, BGO-grade ɢ ɩɪ.) ɱɢɫɬɨɬɨɣ 
ɨɬ 99,5 ɞɨ 99,999 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɵɟ ɫɥɢɬɤɢ. ɋɵɪɶɟɦ (ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɨɤɭɩɧɨɝɨ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫ ɰɢɧɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ Noyelles-
Gaudalt ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ Ge-ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 40⎯45 ɬ/ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ 7 ɬ/ɝɨɞ ɫɥɢɬɤɨɜ. Ɇɨɳɧɨɫɬɢ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ⎯Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19⎯20 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ.  

Ʉɨɧɝɨ (Ɂɚɢɪ). ɋ ɧɚɱɚɥɚ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜ. Ɂɚɢɪ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɛɨɝɚɬɨɣ ɝɟɪɦɚɧɢɟɦ ɪɟɧɶɟɪɢɬɨɜɨɣ ɪɭɞɵ ɧɚ 
ɪɭɞɧɢɤɚɯ Kipushi. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɸ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ʉɨɧɝɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋ 2001 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «OM Group» (ɋɒȺ) ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ Big Hill. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞ- ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ Big 
Hill ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ Ge-ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 3 ɬɵɫ. ɬ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ~ 20 % ɜɫɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɨɤɫɢɞɟ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɥɟɬ. 

Ɋɨɫɫɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɟɝɨ 
ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɩɨɩɭɬɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ 
Ge, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɯ ɪɭɞ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɤɚɭɫɬɨɛɢɨɥɢɬɚɯ (ɭɝɥɹɯ) 
ɬɪɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ: ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ Ge ɜ ɭɝɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ- 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ (ɉɪɢɦɨɪɶɟ) ⎯ 15 ɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ge ⎯ 300 ɝ/ɬ), Ɍɚɪɛɚɝɚɬɚɣɫɤɨɟ (Ȼɭɪɹɬɢɹ) ⎯ 8 ɬ (72 ɝ/ɬ), ɇɨɜɢɤɨɜɫɤɨɟ (ɋɚɯɚɥɢɧ) ⎯ 10 ɬ (200⎯350 ɝ/ɬ), ɒɤɨɬɨɜɫɤɨɟ 
(ɉɪɢɦɨɪɶɟ) ⎯ 35 ɬ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨ- ɞɟɪɠɚɧɢɟ Ge, ɧɨ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 500 ɦ ɩɨɞ ɡɚɥɢɜɨɦ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɜ əɩɨɧɫɤɨɦ ɦɨɪɟ). ȼ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɟɪɦɚɧɢɹ: ɢɡ 
ɧɚɞɫɦɨɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ ɢɡ ɡɨɥ Ge-ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɝɥɟɣ. 
ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɬɚɧɢɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɦɚɥɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, ɜ 1941 ɝ. ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ GeO2. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ge ɛɵɥɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɣ: ɞɨɛɵɬɵɣ ɧɚ ɇɨɜɢɤɨɜɫɤɨɦ ɢ Ɍɚɪɛɚɝɚɬɚɣɫɤɨɦ 
ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɭɝɨɥɶ ɫɠɢɝɚɥɫɹ ɧɚ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-2, ɝɞɟ ɡɨɥɚ ɭɥɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɍɪɚɥ ɧɚ Ɇɟɞɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɞɧɨ-ɫɟɪɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɥɢɛɨ ɜ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɧɚ Ⱥɧɝɪɟɧɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
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ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ Ƚɉ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɫ 1961 ɩɨ 1998 ɝ. ⎯ ɰɟɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) 
ɢɥɢ ɧɚ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɦ ɬɢɬɚɧɨ-ɦɚɝɧɢɟɜɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ (ɁɌɆɄ)[22]. ɇɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚɥɫɹ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɝɟɪɦɚɧɢɣ, ɟɝɨ ɞɢɨɤɫɢɞ, ɦɨɧɨ- ɢ 
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɞɪ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ 1994 ɩɨ 2001 ɝ. ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. 
ɋ 2001 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ. 
ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɉ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɞɨ 2006 ɝ. 
ɢɡɜɥɟɤɚɥɢ ɝɟɪɦɚɧɢɣ- ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɡɨɥɭ ɧɚ Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ (ɋɚɯɚɥɢɧ), 
ɝɞɟ ɫɠɢɝɚɥɢɫɶ ɭɝɥɢ ɇɨɜɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɡ- ɪɟɡɚ. Ɂɨɥɶɧɵɟ ɭɧɨɫɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ Ge ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɫɠɢɝɚɸɬɫɹ ɭɝɥɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɡɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɨɥɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɩɢɪɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 
ɝɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɥɹɧɨɣ ɢ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ƚɉ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ge ɜ ɨɛɴɟɦɟ ~4÷5 
ɬ/ɝɨɞ (ɩɪɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 20 ɬ/ɝɨɞ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪ.)  

ɍɤɪɚɢɧɚ.  ȼ 1958 ɝ. ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɟ ɰɟɯɚ ɧɚ 
ɁɌɆɄ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨɞɨɧɟɰɤɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɥɭɝɚɧɫɤɢɣ 
ɭɝɨɥɶ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɝɟɪɦɚɧɢɟɦ, ɢ ɭɝɥɢ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɟ ɫ ɋɚɯɚɥɢɧɚ. Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɜɥɟɤɚɥɫɹ ɢɡ ɧɚɞɫɦɨɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 1998 
ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱦɨɧɦɟɬ» ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
Ge ɢɡ ɧɚɞɫɦɨɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɩɭɬɟɦ ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ ɬɚɧɢɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɞɭɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɁɌɆɄ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɢɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɡɨɧɧɨ-ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɫɥɢɬɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨ 6 ɬ/ɝɨɞ. 
ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɞɟɬ 100 % ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɩɨ Ge ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 3 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» 

 
3.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ȺɈ 

«Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɝɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ: ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 
«Bruker», «Thermo Scientific», «Perkin Elmer», «Nikon», «Taylor Hobson», 
«Ecopia», «Trioptics», «Unico», «CEM Corp.» ɢ ɞɪ. 

ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: 

 ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ; 
 ɞɢɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ; 
 ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɵɣ; 
 ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɭɥ ɢ ɩɨɪɨɲɤɚ; 
 ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ; 
 ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ; 
 ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡ ɤɪɟɦɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ. 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 185 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɩɥɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɯɚɥɶɤɨɮɢɥɶɧɵɟ, ɥɢɬɨɮɢɥɶɧɵɟ, ɫɢɞɟɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
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ɢ ɨɪɝɚɧɨɮɢɥɶɧɵɟ ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɨɝɟɧɢɸ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ 
ɬɢɩɚɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɬɨɮɢɥɶɧɨɣ, ɝɪɚɧɢɬɨɢɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɯɚɥɶɤɨɮɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɫɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɟɞɤɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɝɚɥɟɧɢɬ ɫɮɚɥɟɪɢɬɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɢɦɨɪɮɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɢɞɪɨɥɢɡ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɡɨɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. ɍɠɟ «ɧɚ ɩɹɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɢɞɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ƚɢɞɪɨɥɢɡ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɢɞɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɜɨɞɨɣ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ɂɨɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ 
ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɨɧɧɨɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ. 

ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢɡ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɂɄ-ɨɩɬɢɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ, ɪɟɡɤɟ, ɲɥɢɮɨɜɤɟ ɩɥɨɫɤɢɯ ɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɫɧɹɬɢɸ ɮɚɫɨɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ» [76, ɫ. 1]. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɝɟɪɦɚɧɢɣ-ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 
ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ 
ɛɚɬɚɪɟɣ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ ɨɩɬɢɤɢ ɢ ɞɪ., ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɨɬ 2 
%. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɣɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɞɜɟ ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɚɥɨɬɨɧɧɚɠɧɨɣ ɯɢɦɢɢ ɞɥɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 2009-2011 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝ. Ɍɟɦɵ 
ɪɚɛɨɬ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 
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ɞɟɬɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ» ɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ 
ɨɩɬɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ». ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɞɢɫɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ ɨɩɬɢɤɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɇɂɈɄɊ «ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɟɪɦɚɧɢɣɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» [76, ɫ. 1]..  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɨɥɚ ɨɬ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɭɝɥɟɣ, ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɨɬ 2% ɢ ɜɵɲɟ; ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɧɚ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ ɨɩɬɢɤɟ; ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɥɚɜɨɜ; ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 
ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ; ɜ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɜ ɝɟɥɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ: «ɋɚɦɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬёɪ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ». 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20 
ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ». ɂɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɪɦɚɧɢɣ – ɦɟɬɚɥɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɟɪɨ-ɛɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɫ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɟɫɤɨɦ. ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɦɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɦɧɢɹ ɝɟɪɦɚɧɢɣ 
ɜ 2 ɪɚɡɚ ɬɹɠɟɥɟɟ. Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɪɭɩɤɢɣ ɦɟɬɚɥ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 958 ɋ. 

ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɚɯ ɢ ɝɨɪɧɵɯ 
ɩɨɪɨɞɚɯ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɤɫɢɞɚ 
ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɡ ɧɢɤɟɥɟɜɵɯ, ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɯ ɪɭɞ. Ⱦɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ 600 ɋ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɨɞɨɪɨɞɚ. ɑɢɫɬɵɣ ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɡɨɧɧɨɣ ɩɥɚɜɤɢ.  
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Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. ȼ ɪɚɞɚɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɧɤɢɟ ɝɟɪɦɚɧɢɟɜɵɟ ɩɥɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. Ʉɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɞɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɤɨɥ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɞɢɨɤɫɢɞ ɝɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ. Ɉɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ ɨɩɬɢɤɚ ɢ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɞɢɨɞɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɜ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, 
ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɤɟɬ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɠɢɞɤɨɝɨ ɚɡɨɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɟ, ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ, 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɚɥɥ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɱɢɫɬɨɬɭ ɦɟɬɚɥɥɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ ɝɟɪɦɚɧɢɹ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɢɫɬɨɬɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɟ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɧɭ ɞɟɫɹɬɢɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ «ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɧɨɜɢɡɧɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɨɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ. ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɱɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ – 30%, ɡɚɬɟɦ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ – ɨɤɨɥɨ 25%, Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 16%.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɟɪɦɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɝɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɛɭɪɵɯ ɭɝɥɟɣ ɛɟɡ ɨɡɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɝɟɪɦɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
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ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɯ (ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ (ɦɨɞɟɥɢ PEST- ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ) ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȺɈ 
«Ƚɟɪɦɚɧɢɣ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɯɨɬɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɛɵɬɨɜɢɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɧɨɝɨ ɡɚɥɟɠɚɥɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 
«Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɟɪɦɚɧɢɣ. 

 ɋɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɚɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ABC-XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8913815,59 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ  ɧɚ 166640147 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 84% 
ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 60%. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 
31.12.2017 ɝ. 

ɇɚ 
31.12.2016 ɝ. 

ɇɚ 
31.12.2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 
ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ. 1110 2164 2912 3661 
- ɇɆȺ 1111 2164 2912 3661 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜ ɬ.ɱ. 1120 112895 340612 291132 
- ɇɂɈɄɊ 1121 4692 12736 883 
- ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɇɂɈɄɊ 1122 85947 279458 246792 
- ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ 1123 22256 48418 43457 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - - - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 1150 987370 1035808 1143312 
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1151 967842 982449 1090457 
- ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

1152 
19279 49352 

50099 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 1153 0 1478 1478 
- ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1154 249 2529 1278 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬ.ɱ. 

1160 
294 416 

- 

- ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1161 
294 416 

- 

- ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1162 
- - 

- 

- ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1163 - - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. 1170 4153 700848 1828402 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 50%) 1171 3868 641063 

1531213 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20%) 1172 5 5 

5 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1173 280 228 156 
- ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1174 - - 136534 
- ɩɪɨɱɢɟ 1175 - 59552 160494 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 - 961222 565825 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ. 1190 98385 510872 510872 
- ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1195 98385 510872 510872 
Иɬɨɝɨ ɩɨ ɪазɞɟлɭ I 1100 1205261 3552690 4343204 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ ɬ.ɱ. 1210 11062153 10433836 10255082 
- ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

1211 4935654 5070068 5105613 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 1212 5776190 4853355 4247124 
- ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 

1213 337038 415788 893027 

- ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 1214 - 73992 - 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1215 13271 20633 9318 
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1 2 3 4 5 
- ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

1216 - - - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 1419767 2644180 1881305 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 12027997 22033175 23882150 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 
ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ), ɜ ɬ.ɱ. 

1231 11344 65779 6201964 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 1232 11344 11619 11920 
- ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1233 - - 18078 
- ɩɪɨɱɚɹ 1234 - 54160 6171966 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ), ɜ ɬ.ɱ. 

1235 12016653 21967396 17680186 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 1236 1845220 5400156 6004384 
- ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1237 6944240 6927461 8351915 
- ɩɪɨɱɚɹ 1238 3227193 9639779 3323887 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ), ɜ ɬ.ɱ. 1240 37280 1384930 1567773 

- ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1241 18024 1194929 1567773 
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1242 19256 190001 - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, 
ɜ ɬ.ɱ. 1250 3565995 751545 2206722 

- ɜ ɤɚɫɫɟ 1251 45 103 85 
- ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 1252 3565672 504442 3646 
- ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 1253 - - - 
- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1254 - 247000 2202991 
- ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1255 278 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 1033484 110766 218860 
- ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1265 946833 31871 33901 
- ɇȾɋ  ɚɜɚɧɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 1266 86651 78895 184959 
Иɬɨɝɨ ɩɨ ɪазɞɟлɭ II 1200 29146676 37358432 40011892 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 30351937 40911122 44355096 

ɉȺɋɋɂȼ 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 167797 167797 167797 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 (17448) (17448) 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 953293 962609 971133 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 - - - 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 5476 5476 25170 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ), ɜ ɬ.ɱ. 1370 (112554667) (4319033) (770244) 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

1371 (4309718) (4319033) (770244) 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

1372 (108244949) ɏ ɯ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 (111445549) (3200599) 393856 
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1 2 3 4 5 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 1410 1135215 1173071 9589609 
- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1411 15041 110000 8494315 
- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 1412 1120174 1063071 1095294 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 227594 123969 136047 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 177327 118273 48797 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 1639 998 275 
- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 1451 - - 275 
- ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1452 - - - 
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 1453 1639 998 - 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 1541775 1416311 9774728 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 1510 15603647 15905540 7952250 
- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1511 10306338 9497083 6755682 
- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 1512 5297309 6408457 1196568 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 34333440 26250594 25677874 
- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 1521 9593091 6763543 6493801 
- ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1522 23861616 17933871 18601540 
- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1523 172952 150670 105446 

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

1524 113999 251144 94514 

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 1525 60018 620145 130914 
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 1529 531764 531221 251659 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 4 5 7 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 90317831 524166 537629 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 1550 789 15105 18752 
- ɇȾɋ  ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 1556 789 15105 18752 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 140255711 42695410 34186512 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 30351937 40911122 44355096 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2017 ɝ. Ɂɚ 2016 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 19718051 18651621 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (19143824) (18559822) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 574227 91799 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (438006) (833859) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (701622) (627430) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 (565401) (1369490) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 5 2 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 154804 255919 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (1006753) (1439215) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 1993752 1854507 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (107754198) (3286203) 
    ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя 2300 (107177791) (3984480) 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 19743835 389422 
    ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 19743835 389422 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 (103625) 12077 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 1795348 895397 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 (2758881) (1) 
    ɑɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 (108244949) (3577007) 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 (108235634) (3568482) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2510 9315 8525 

 








