
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 

 
 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
ɂ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                       Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
    ɩɨɞɩɢɫɶ         

« _____»   _______  2018 ɝ. 
 

 
 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 
 
 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ 
ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɏ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ 

ɆɂɊɈȼɈɆ ɊɕɇɄȿ ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ ɆȿɌȺɅɅɈȼ 

 

38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.04.02.12 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 
 

     
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɗɆȻȽɆɄ 
 Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
    

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ     Ⱥ.ȼ. Ɏɚɥɥɟɪ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
    

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ   ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧ.ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ  Ɉ.ə.ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

      
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ɤɚɧ.ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ  Ɉ.ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ     

      
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2018 



 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 
 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   __________  2018 ɝ. 

 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

 ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
             

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɏɚɥɥɟɪ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɟ                                                                        
                                         ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ  ɉɗ 14-03 ȽɂȺ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)  38.04.02.12       

                ɧɨɦɟɪ                                                                       ɤɨɞ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №      16936/ɫ      ɨɬ   8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɆȻȽɆɄ 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɬɱёɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 2. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ; 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 1. Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 2. ɐɟɥɶ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 4. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ»; 6. ɉɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 7. ɋɨɫɬɚɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ; 9. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ; 10. Ɉɛɴɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ; 11. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 12. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ; 13. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; 14. ɂɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 15. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                        _________________                   Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ 
                                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ                                             ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    _________________                          Ⱥ.ȼ. Ɏɚɥɥɟɪ 

                                                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ                              ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

  
                                                                                  « ___ » __________ 2018 ɝ. 
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ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 122 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ – 28, 

ɬɚɛɥɢɰ – 23, 15 ɫɥɚɣɞɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɨɩɵɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɨɬɯɨɞɵ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬёɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɭɱɟɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ»).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɨɥɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ 14 ɞɨ 20 %. 

Ɉɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɨɬɯɨɞɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɟɣɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬёɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɭɱɟɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ»).  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 122 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 121 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 15 ɫɥɚɣɞɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 



 

6 
 

ABSTRACT 

 

The problem of spent automotive catalysts (SAC), containing precious metals 

is quite crucial today due to the high market. Despite of the high market, nowadays 

only 14-20 % of them processed, so the rest are the hazardous waste leads 

to environmental pollution. At the same time, there is a great material with high 

content of precious metals. All these are creating an effective base for 

huge production of secondary material, even for a creation a new line of 

metallurgical industry.  

The main goal of this paper is to improve the effectiveness of the company by 

upgrading technical parameters of processing SAC, taking into consideration the 

abroad experience.  

The science innovation of this paper is presented by the complete 

complex approach to technological procedures. The correct usage of such upgraded 

procedures will positively influence on the effectiveness of the Company.  

The place this approach was investigate is JSC «Krastsvetmet».  

During the thesis were investigated theory and methodological approaches for 

improving the effectiveness of the Company, Government regulation of waste 

production, also foreign experience was investigated.  

The complex approach of different procedures has been suggested in order to 

improve the competitive edge of the Company in the field of the processing SAC 

(on the example of JSC «Krastsvetmet»).  

The qualification thesis “The investigation of technological parameters for the 

improving the capacity edge for the world market of precious metals” containing 122 

pages of printed text, 121 position in the reference list and 15 slides of presentation. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɪɭɞɵ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɧ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ; 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ȼɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɢɲɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30-40 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɯɨɞɨɜ.  Ⱥɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɨɫɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ – 

ɷɬɨ ɰɢɥɢɧɞɪ ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɝɚɡɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɜɵɛɪɨɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 
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ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɥɢ ɆɉȽ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɬɢɧɚ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ ɢ ɪɨɞɢɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ 

«ɤɭɩɥɸ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ», «ɫɤɭɩɤɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ» ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɨɬ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɤɪɚɫɤɭ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, 

ɜɟɞɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɣɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɥɨɦɤɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɞɚɱɟ ɧɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɜɟɞɶ ɰɟɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚ 

ɫɤɭɩɤɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢёɦɚ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. ȼɵɛɪɨɲɟɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɟɣɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɞɶ ɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬёɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ⱥɤɬɭɝɚɧɨɜɚ Ʉ.ȼ., Ȼɚɤɲɟɟɜ 

ɋ.ɉ., Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɚɹ ȼ.Ȼ., Ȼɚɪɛɢɧ ɇ.Ɇ., Ƚɚɥɥɹɦɨɜɚ Ⱥ.Ɂ., Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɗ.ɘ., 

Ⱦɚɥɶɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., ɀɢɪɹɤɨɜ Ⱥ.ɋ., Ɂɟɥɟɧɰɨɜɚ Ʌ.ȼ., Ʉɚɪɩɨɜ ɘ.Ⱥ., Ʉɚɫɢɤɨɜ Ⱥ.Ƚ., 
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Ʉɢɪɸɯɢɧɚ ȿ.Ⱥ., Ʉɨɥɦɚɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɪɨɥɶ Ƚ., Ʉɪɭɬɟɟɜɚ Ɉ.ȼ., Ʉɭɡɶɦɢɧ ɇ.Ɇ., 

Ʉɭɫɪɚɟɜɚ Ɉ.ɋ., Ʌɟɛɟɥɶ ɂ., Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., Ʌɨɥɟɣɬ ɋ.ɂ., Ʌɵɫɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɇɨɜɢɤɨɜ 

ɋ.ȼ., ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥ.ɇ., ɋɟɦɱɟɧɤɨ Ʉ.Ⱥ., ɐɢɝɟɧɛɚɥɶɝ ɋ., ɒɥɨɫɫɟɪ Ʌ., ɓɢɩɚɱɟɜ ȼ.Ⱥ., 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.02.12 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɱёɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɤɥɚɞɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɦɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɜɭɡɨɜ: «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ: 

1) «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.» Ɏɚɥɥɟɪ Ⱥ.ȼ. // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

«Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ» — ɚɩɪɟɥɶ 2018. — №14 (200). — ɋ. 200-205. 

2) «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ɏɚɥɥɟɪ Ⱥ.ȼ., 

ɑɟɪɧɚɜɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ. // Ɇɐɂɂ «Ɉɦɟɝɚ ɋɚɣɧɫ» - ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ», 

ɦɚɣ 2018. — №5/2018. — ɋ. 85-88. 

3) «Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ». Ɏɚɥɥɟɪ Ⱥ.ȼ., ɑɟɪɧɚɜɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ., ɑɟɪɧɚɜɢɧ ȿ.Ⱥ., Ɂɞɚɧɨɜɢɱ 

Ɇ.ɘ. // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ» — ɦɚɣ 2018. — 

№17 (203). — ɋ. 206-210. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

122 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 121 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɶ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 28 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 23 

ɬɚɛɥɢɰɵ. 
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1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

1.1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɧɨ ɢ «ɜɵɣɬɢ ɫɭɯɢɦ 

ɢɡ ɜɨɞɵ» ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɞɟɥɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ), 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɭɥɹ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɞɟɥɨ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
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ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɨɬɬɨɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɫɟɯ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɭɲɟɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 90 %. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ əɩɨɧɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɒȺ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
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– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɛɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ.) 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢ 

ɬ.ɞ.) 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ ɢ ɬ.ɞ.) 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɨɞɭ ɢ ɬ.ɞ.) 

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɲɬɪɚɮɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ 

ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɟɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ 

ɨɫɨɛɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.)  

 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɩɚɞ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɚ,  ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɦɟɧɹɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ – ɥɨɦɨɦ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɛɥɚɝɨɜɨɥɢɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1, 2 ɢ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɢɧɭ 2014-2018ɝɝ, $/Oz. 
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Ɉɤɨɥɨ 44 % ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɥɚɬɢɧɵ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɵɯɥɨɩɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɢɲɟɬ Bloomberg. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɥɚɬɢɧɵ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Volkswagen, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɢɧɭ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɟ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. [23] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɚɥɥɚɞɢɣ 2014-2018ɝɝ, $/Oz. 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ – ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɚɥɥɚɞɢɣ ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ – ɰɟɧɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɞɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. [46] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɞɢɣ 2014-2018ɝɝ, $/Oz. 
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ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɆɉȽ) ɪɚɫɬёɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɧɚ ɥɸɛɨɣ 

ɜɤɭɫ, ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɦɟɧɟ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɵɫɹɱɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 150-200 ɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɟɱɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɬɵɫɹɱ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɬɨɧɧ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 

ɜɢɞɟ ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫ ɟɳё ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɟё ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. [29] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 



 

20 
 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɣɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬёɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ № 1  

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ № 2 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  
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1.2 Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ / ɩɨɥɚ / 

ɪɚɫɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ / ɪɟɥɢɝɢɢ / ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ / ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ – ɞɚɜɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɞɨɪɨɠɚɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɇɟɝɥɚɫɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨ – 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɨɳɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɧɨɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɡ 

«ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ» ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɜɨɞɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɞɚɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɨɝɨ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧɚ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɟɡ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ» [45, ɫ. 133]. 

14 ɫɴɟɡɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

(ɧɨɹɛɪɶ 2004 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɨɞɨɛɪɢɥ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
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ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ: 

– ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɪɨɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

– ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɪɚɹ, ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

 [44, ɫ. 25] 
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ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɪɢɡɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ʉɢɬ Ⱦɟɜɢɫ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɞɟɥɹɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɄɋɈ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

1. ɄɋɈ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱёɬɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ. [40, ɫ. 71]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» [40, ɫ. 76]. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [41, ɫ. 46-47].  

2. Ʉ. Ⱦɟɜɢɫ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ [40, ɫ. 71]. ɉɨɡɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ «ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»: «Ɍɟ, 

ɤɬɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɬɪɚɬɹɬ ɷɬɭ ɜɥɚɫɬɶ» [41, ɫ. 49]. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. 

3. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɥɸɛɨɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ» 

[42, ɫ. 313].  

4. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ» ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» [Davis, 1960, ɪ. 70].  
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ɉɨɡɞɧɟɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɱёɧɵɣ ɜɵɜɟɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ» 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. (ɬɚɛɥ. 1) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɡɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɄɋɈ [42, ɫ. 313-321] 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ «ɡɚ» Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ «ɩɪɨɬɢɜ» 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɋɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɇɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɄɋɈ) 

ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɪɵɱɚɝɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɥɟɱɟɧɢɹ 

 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 

ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɑɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ? ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ (ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɬɡɵɜɚɯ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɛɨɬɹɳɟɣɫɹ ɨ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɫɟɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɤɚɠɞɨɦ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɢɞɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

– ɄɋɈ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ 

ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɧɟ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɄɋɈ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɫɬɢɠ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɄɋɈ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɬɞɚɜɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɤɚɡɵ, ɚɤɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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– ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

– ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɭɸ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɭɱёɧɵɣ Ⱥ. Ʉɷɪɪɨɥɥ. (ɪɢɫ. 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥ. 

Ʉɷɪɪɨɥɥɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɪɚɦɢɞɵ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɦ 

ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɧɨɪɦ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɫɨɜɟɫɬɢ. 

Ɏɢɥɚɧɬɪɨɩɢɱɟɫɤɚɹ (ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɢɪɚɦɢɞɟ Ʉɷɪɪɨɥɥɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɄɋɈ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ 

ɫɜɨɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɢɞɟɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɝɨɞɵ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɵɬɶ ɷɬɢɱɧɨɣ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɢ 

ɚɧɬɢɪɟɤɥɚɦɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɹɜɥɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ» 

(ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɋ. ɋɟɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ. (ɬɚɛɥ. 2) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɭɠɟɧɢɟ «ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ» [Sethi, 1979, p. 65] 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ «Ɋɚɡɪɵɜ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ» Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
1. ɇɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟё ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɭɬɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
2. ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɢɦɜɨɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 

3. ɉɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɭɬɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 1-3 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ «ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ», 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɟё ɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɋ. ɋɟɬɢ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɧɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ» [Sethi, 1975, ɪ. 59]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɧɭɥɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ 

ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɳё ɢ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɨɞɟɪɠɢɦ ɢɞɟɟɣ 

ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɄɋɈ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɄɋɈ 

ɜɫɬɚёɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ, ɭɱɟɧɵɦ ɋɚɣɦɨɧɨɦ Ɂɚɞɟɤɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 5-ɬɢ 

ɫɬɚɞɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. (ɬɚɛɥ. 3) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɹɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɄɋɈ 
ɋɬɚɞɢɹ ɑɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬ Ɂɚɱɟɦ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ 

1. Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ Ɉɬɪɢɰɚɸɬ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ ɡɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɩɚɞɨɤ ɧɚ 
ɫɜɨɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɛɪɟɧɞ 

2. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɚɤ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɡ-
ɡɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɍɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɍɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɹɡɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

5. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɄɋɈ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɷɬɨɣ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɄɋɈ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫ 

ɨɤɪɭɠɚɟɬ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɟɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ ɥɨɬɟɪɟɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɜɟɞɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɬ.ɞ. ɫɬɚɥɢ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. 

ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɫɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɫɭɥɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɢɫɫɹɤɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞ ɥɸɛɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 
1.3 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ»  
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɨɫɶɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: 

ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɪɨɞɢɹ, ɢɪɢɞɢɹ, ɪɭɬɟɧɢɹ, ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, ɨɫɦɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɇɚ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɚɮɮɢɧɢɪɭɟɬɫɹ 97 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 65 % ɡɨɥɨɬɚ ɢ 60 % ɫɟɪɟɛɪɚ. [27] 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɚɹ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – R&D Park, ɝɞɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ 

ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɛɚɡɟ R&D Park’ɚ 

ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɭɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɫɢɥɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 
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ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɧɨɜɵɣ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɢ ɧɚɣɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɦɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɚɮɮɢɧɚɠɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (ɐɁɅ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɦɢɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ASTM ɢ FAPAS. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɟɥ ɚɭɞɢɬ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɂɋɆ 

Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ United Registrar of Systems Ltd. ɜ 

ɯɨɞɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɂɋɆ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007. [27] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɮɮɢɧɚɠ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɮɮɢɧɚɠɚ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɞɨɛɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ) ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ (ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ) ɫɵɪɶɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɥɢɯɨɜɭɸ ɩɥɚɬɢɧɭ, ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɩɥɚɜɵ Ⱦɨɪɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ 

ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ – ɛɟɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ), ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɵ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ – 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ).  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ⱥɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ: ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ ɜ 

ɫɥɢɬɤɚɯ (ɦɟɪɧɵɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ) ɢ ɝɪɚɧɭɥɚɯ, ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɩɚɥɥɚɞɢɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɫɥɢɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɢɧɚ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɪɨɞɢɣ, ɢɪɢɞɢɣ, ɪɭɬɟɧɢɣ ɢ ɨɫɦɢɣ – ɜ 

ɩɨɪɨɲɤɟ. 

2) ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɇɚ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 42 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 20 ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, 

– ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

– ɫɢɧɬɟɡɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

– ɝɚɥɶɜɚɧɨɩɨɤɪɵɬɢɣ, 

– ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɢɫɬɨɪɨɜ, 

– ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

3) Ɇɟɬɚɥɥɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɟɳё ɢ ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɬɚɥɥɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɆɈɋ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 60 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɆɈɋ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ. 

ɆɈɋ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
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ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɆɈɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

4) ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɰɟɩɹɦɢ ɢ ɛɪɚɫɥɟɬɚɦɢ. ɇɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɫɬɚɥ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɚɥɶɨɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɜɟɫɨɤ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɚɦ ɞɟɬɟɣ. 

5) Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɧɵɟ ɢ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɬɤɢ), ɦɢɲɟɧɢ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɛɧɨɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɜɢɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɮɢɥɶɟɪɧɵɟ ɩɢɬɚɬɟɥɢ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

6) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ (ȽɋɈ) – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɨɥɨɬɚ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɋɈ. 

7) Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ ɫɦɟɫɢ. 

8) Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

9) ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ – ɯɥɨɪɢɞɵ ɠɢɞɤɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɯɥɨɪɢɞɵ ɬɜɟɪɞɵɟ ɢ ɠɢɞɤɢɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɡɢɦɧɟɣ ɫɤɨɥɶɡɤɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. [27] 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɂɬɚɥɢɸ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, əɩɨɧɢɸ, 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ, ɈȺɗ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ, 

Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, Ƚɪɭɡɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɮɮɢɧɚɠɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɫɬɨɢɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɤɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜ ɟё, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɡɚɧɹɬɶ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɩɟɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɩɢ ɢ 

ɛɪɚɫɥɟɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɫɬɨɬɟɥɵɟ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ. [43] 

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɈȺɈ "Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ" ɩɪɨɢɡɜɟɥ 220 ɬɨɧɧ ɡɨɥɨɬɚ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 40 ɬɨɧɧ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 

307 ɬɨɧɧ ɡɨɥɨɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɪɞɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, 

ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɫɜɨɣ ɠɟ ɪɟɤɨɪɞ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɇ.ȼ. Ⱦɹɝɢɥɟɜ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɨɬɦɟɬɢɥ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

«ȼ 2017 ɝɨɞ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ 

ɧɚɲ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɚɥ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ». [32] 

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɥɚɧɵ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ 
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ɧɚɡɚɞ. Ȼɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ. [34] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɢɧɵ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (2017 ɝ.) 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

(ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ) ɫɵɪɶɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2015 ɝ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɯɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2015 ɝ). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɥɚɞɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2015 ɝ). 
 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɉɨɬɟɪɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). [11] 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɇɌɐ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɯɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɯɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: 

ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɶɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚɪɹɞɭ 

ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

  

2.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1.1 ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɢɞɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

 

ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

– ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɥɨɦɚ; 

– ɥɨɦ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ; 

– ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɥɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ȾɆ; 

– ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ; 

– ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɵ (ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ) ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɜɢɞ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ Pt, Pd ɢ 

Rh. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɟɡɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 

ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ «ȿɜɪɨ-3». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɟɪɬɧɨɣ 

ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɪɞɢɟɪɢɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ: MgO, FeO, Al2O3, 

SiO2, ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɧɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɨɤɫɢɞɵ Zr, Ce, La ɢ ɞɪ. [9] 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɆɉȽ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɧɵɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ [9] 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ 

Pt Pd Rh Fe Zn Ni Zr La Ce Cs 

% 0.023 0.74 0.12 0.24 0.64 0.62 5.81 0.507 4.62 0.21 
ɝ/ɬ 230 7400 1200 - - - - - - - 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɬ.ɤ. 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɥɥɚɞɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɢɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɢɧɨɪɟɧɢɟɜɨɝɨ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɢɧɨɪɟɧɢɟɜɨɝɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ [6] 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɗɥɟɦɟɧɬ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, % 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, % 

Al Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ 7,47 0,14 
Si Ʉɪɟɦɧɢɣ 0,0623 0,0084 
P Ɏɨɫɮɨɪ 0,0740 0,0027 
S ɋɟɪɚ <0,00015 (0,0) 
Cl ɏɥɨɪ 0,1092 0,0008 
K Ʉɚɥɢɣ 0,0128 0,0018 
Ca Ʉɚɥɶɰɢɣ 0,0642 0,0018 
Ti Ɍɢɬɚɧ 0,06159 0,00095 
V ȼɚɧɚɞɢɣ 0,00188 0,00021 
Cr ɏɪɨɦ 0,0334 0,0014 
Mn Ɇɚɪɝɚɧɟɰ 0,00545 0,00089 
Fe ɀɟɥɟɡɨ 0,8837 0,0038 
Co Ʉɨɛɚɥɶɬ 0,00434 0,00056 
Ni ɇɢɤɟɥɶ 0,00595 0,00033 
Cu Ɇɟɞɶ <0,00038 (0,00010) 
Zn ɐɢɧɤ <0,0014 (0,0) 
Ga Ƚɚɥɥɢɣ <0,00052 (0,0) 
Ge Ƚɟɪɦɚɧɢɣ <0,00077 (0,0) 
As Ɇɵɲɶɹɤ 0,00142 0,00011 
Se ɋɟɥɟɧ 0,00073 0,00033 
Br Ȼɪɨɦ <0,00016 (0,0) 
Rb Ɋɭɛɢɞɢɣ 0,00080 0,00009 
Sr ɋɬɪɨɧɰɢɣ <0,00009 (0,0) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
Y ɂɬɬɪɢɣ 0,00063 0,00005 
Nb ɇɢɨɛɢɣ <0,0010 (0,0) 
Mo Ɇɨɥɢɛɞɟɧ 0,0390 0,0015 
Ru Ɋɭɬɟɧɢɣ 0,00072 0,00055 
Rh Ɋɨɞɢɣ <0,00050 (0,0) 
Pd ɉɚɥɥɚɞɢɣ 0,00057 0,00029 
Ag ɋɟɪɟɛɪɨ 0,00388 0,00028 
Cd Ʉɚɞɦɢɣ <0,00050 (0,0) 
In ɂɧɞɢɣ <0,00050 (0,0) 
Sn Ɉɥɨɜɨ 0,00460 0,00035 
Sb ɋɭɪɶɦɚ <0,00060 (0,0) 
Te Ɍɟɥɥɭɪ <0,00070 (0,0) 
I Ƀɨɞ <0,00070 (0,0) 
Cs ɐɟɡɢɣ 0,0106 0,0028 
Ba Ȼɚɪɢɣ 0,0068 0,0016 
Hf Ƚɚɮɧɢɣ 0,00065 0,00024 
Ta Ɍɚɧɬɚɥ 0,00669 0,00040 
W ȼɨɥɶɮɪɚɦ 0,01358 0,00067 
Re Ɋɟɧɢɣ 0,1771 0,0008 
Ir ɂɪɢɞɢɣ 0,0000 0,0000 
Pt ɉɥɚɬɢɧɚ 0,1850 0,0008 
Au Ɂɨɥɨɬɨ <0,00001 (0,0) 
Hg Ɋɬɭɬɶ >0,01623 0,00099 
Tl Ɍɚɥɥɢɣ 0,00404 0,00060 
Pb ɋɜɢɧɟɰ 0,00260 0,00013 
Bi ȼɢɫɦɭɬ 0,00098 0,00032 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞ 

ɛɥɢɡɨɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋɄɈɉȿ (ɈɈɇ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ Cd, Pb, Hg, As. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋɒȺ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɜɨɞɚɯ ɩɨɞɥɟɠɚɬ Sb, As, Ba, Be, Cd, Cr, Cu, Fe, Zn, Hg, Ni, Ag. ȼ 

ɜɨɡɞɭɯɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ As, Be, Cd, F, Pb, Hg, ɷɬɢ ɠɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɱɜɟ. [15] ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ (ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ 

(ɎɄɄɈ) ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 20.07.2017 (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɈɗɗɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [38] 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚ 
Ʉɨɞ ɩɨ 
ɎɄɄɈ 

 
 

Ʉɥɚɫɫ 

Ⱥɝɪɟɝɚɬɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɨɪɦɚ 

1 Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɦɚɫɫ 

31896000000 - - 

 Ȼɪɚɤ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

31896811214 IV Ʉɭɫɤɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

2 ɄȺɌȺɅɂɁȺɌɈɊɕ, ɋɈɊȻȿɇɌɕ, ɎɂɅɖɌɊɕ, 
ɎɂɅɖɌɊɈȼȺɅɖɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, 
ɍɌɊȺɌɂȼɒɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ 
ɋȼɈɃɋɌȼȺ (ɤɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ Ȼɥɨɤ 3) 

44000000000 - - 

 Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɫɢɞɨɜ ɰɢɪɤɨɧɢɹ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɥɚɬɢɧɭ ɢ ɫɭɥɶɮɚɬɵ 

44100111493 III ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɵɩɭɱɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɫɢɞɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɚɥɥɚɞɢɣ, 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

44100104493 III ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɵɩɭɱɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

44100171403 III Ɍɜɟɪɞɵɟ 
ɫɵɩɭɱɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

4 Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

74400000000 - - 

 Ɉɬɯɨɞɵ ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɫɢɞɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɬɢɧɭ, ɫɟɪɟɛɪɨ, 
ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɝɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

74494101334 IV Ɍɜёɪɞɨɟ ɜ 
ɠɢɞɤɨɦ 
(ɩɚɫɬɚ) 

 

Ɉɬɯɨɞɵ III ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɩɨɱɜɭ ɢɥɢ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɧɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɥɟɬ.  

Ɉɬɯɨɞɵ IV ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɟ. ɂɦ 
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ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. [35] 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɞɨɪɨɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɥɚɬɢɧɵ ɧɚ 10-15 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɨɞɢɣ (Rh) ɧɚ 45-50% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ ɧɚ 45-50% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ. [29] 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɟɫ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨ – 0,927 ɤɝ; ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨ – 1,778 ɤɝ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȾɆ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

+/-0.23%. Ɍɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɜɟɫ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȾɆ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 1 ɤɝ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɝ 

ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɷɬɢ 2 ɝ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɫ ɝɥɭɛɢɧɵ 5000 ɦ ɜ ɲɚɯɬɚɯ ɝ. 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɞɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɪɭɞɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɚɹ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɪɚɫɬёɬ, ɬɨ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ. 

 

2.1.2 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɭɬёɦ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɬɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ (ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɚɬɪɢɰɚ). ɋɨɬɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɫ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɧɟɫёɧ ɬɨɧɤɢɣ ɫɥɨɣ ɫɩɥɚɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɢɧɚ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ ɢ ɪɨɞɢɣ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ 

ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ. Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɪɭɩɨɤ ɢ 

ɛɨɢɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɬ ɭɞɚɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 

ɤɚɦɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɬɵ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɟɬɟɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɤɭɫɨɱɤɢ. Ɍɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɚɫɤɚɥёɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɩɨɩɚɞёɬ ɜɨɞɚ ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɥɭɠɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɭɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɭɫɤɚ ɦɨɬɨɪɚ, ɧɟɫɝɨɪɟɜɲɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ ɬɪɚɤɬɟ. Ʉɨɝɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɡɪɵɜ, ɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɬɵ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɪɚɫɫɵɩɚɸɬɫɹ. 

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞёɠɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɤɚɤɚɹ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɨɠɢɝɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɦɟɫɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɟɬɫɹ, ɟɝɨ ɤɨɪɩɭɫ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɚɥɹɬɶɫɹ ɞɨ 

ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞɠɟɱɶ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɤɭɡɨɜɚ. ȼɧɭɬɪɢ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 

ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɨɩɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɞ ɞɥɹ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ɗɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɩɨɥɨɦɤɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ȼɵɯɥɨɩɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɚɪɟɸɳɟɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɵɥɶ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɥɨɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɥɨɦɤɢ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɦɟɪɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɫɬɟɧɨɤ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɢ 

ɦɚɫɥɨɫɴёɦɧɵɯ ɤɨɥɟɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ 100 

000 ɤɦ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ – ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 

ёɦɤɨɫɬɢ ɫ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɡ ɩɨɪɢɫɬɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɬɨɧɤɢɦ ɫɥɨɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ – ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɢ 

ɨɱɢɳɚɬɶ ɜɵɯɥɨɩɧɵɟ ɝɚɡɵ ɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ 

ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [29] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2013 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:  

1. ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 099 ɦɥɧ. ɟɞ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɜɵɛɵɜɚɟɬ 3 % ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢɥɢ 34,3 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 80 % ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪɤɟ -  ɷɬɨ 27,4 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ.  

Ɉɞɢɧ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɟɫɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 0.927 ɤɝ., 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ – 1778 ɤɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 



 

47 
 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 438 ɬɨɧɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

2. Ɂɚɦɟɧɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Johnson Matthey ɨɛɴɟɦ ȾɆ ɨɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,4 ɬɨɧɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 73,1 ɬɨɧɧ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 22,4 ɬɨɧɧ ȾɆ ɢɥɢ 10 153 ɬɨɧɧ ɥɨɦɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɪɵɧɨɤ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ = 37 

591 ɬɨɧɧɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɚɠɟɜɵɯ 

ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɬɨɧɧ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɨɦɟɬɚɥɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

(ɪɢɫ. 16.) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɨɦɟɬɚɥɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɬɨɧɧ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2012 ɝɨɞɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ – 3,6 %, ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ -  3,7 % 

ɜ ɝɨɞ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɬɨɧɧ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ: 

– ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ; 

– ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

– ɫɦɟɧɚ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ; 

– ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 59 % ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 27 % 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɰɟɥɶɧɨɦ ɜɵɛɪɨɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ ɛɟɡ 

ɫɧɹɬɢɹ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ 

ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɫɞɚɱɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɚɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ. 

 

2.1.3 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 099 

ɦɥɧ. ɟɞ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ 7,6 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 7-ɣ ɠɢɬɟɥɶ ɡɟɦɥɢ ɢɦɟɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 
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ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɹɠɟɥɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 2013 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɟɞ. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɢ ɬɟ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɢɞ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɵɫ. ɟɞ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɨɬɱёɬɚɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ȼɵɯɥɨɩɧɵɟ ɝɚɡɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɪɟɞɧɵ ɞɥɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɤɫɢɱɧɚ ɢɡ ɜɵɯɥɨɩɨɜ ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɋɈ ɫ ɤɪɨɯɨɬɧɨɣ ɉȾɄ ɜ 0,03 ɦɝ ɧɚ ɥɢɬɪ 

ɜɨɡɞɭɯɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɵɯɥɨɩɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɝɚɡɚɦɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ ɨɝɪɨɦɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ («ɞɨɠɢɝɚɧɢɹ») ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɝɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 83 %. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ № 609 «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 

ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɪɟɞɧɵɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ) ɜɟɳɟɫɬɜ» ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɚɫɫ ȿȼɊɈ-5 ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ: ɢ ɧɨɜɨɝɨ, ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ; ɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ – ȿȼɊɈ-6, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ȿȼɊɈ-7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɚɯ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɠɢɝɚ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
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ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɨɜ, ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɨɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɟɳё ɜ ɋɋɋɊ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɜɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɚɫɚɜɲɢɣɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɯ ɫ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1970 ɝ. (ȽɈɋɌ 

16533-70), ɚ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɨɪɚɦɢ – 

ɜ 1975 ɝ. (ȽɈɋɌ 21393-75). 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɜɫё ɟɳё ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ «ɫɵɪɨɦ» ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɝɞɟ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɞɭɦɚɟɬɫɹ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɦ 

ɩɨɜɬɨɪɹɬ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɢ 10 ɢ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɬёɬ ɞɨɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ» ɩɪɨɜɟɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɩɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 42,4 ɦɥɧ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

(PC). ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 31,4 % ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ EURO-2. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɦ EURO-5 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 13,1 % ɩɚɪɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ 

(ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.) 

 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (LCV) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 4 ɦɥɧ ɦɚɲɢɧ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ EURO-2 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 45,1 %, ɚ ɜɨɬ ɧɨɪɦɚɦ EURO-5 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ 2,4 % 

ɩɚɪɤɚ.  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3,7 

ɦɥɧ. ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (CV/HCV). ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 65 % ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ EURO-2. ɇɨɪɦɚɦ EURO-5 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 3,5 % ɩɚɪɤɚ. [3] 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5 ɥɟɬ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɪɨɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 10 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ). 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡ ɜ 5 ɥɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɤɚɤ ɧɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ (ɫ ɡɚɜɨɞɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛ/ɭ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫɬɚɪɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɋɬɚɬɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 2-5 % ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɭɠɟ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɟɯɚɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ – ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,5 

ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɵɥɢ ɫɬɚɪɵɟ ɚɜɬɨ, ɫɭɞɶɛɚ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɫɬɚɪɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɦɟɧɵ ɫɬɚɪɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɵɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ 
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ɩɨɪ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪɤɟ, ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ – 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɚɫɬɶ – ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 11 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ: 

– 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɤɢɞɤɭ; 

– 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ 

ɞɢɥɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɪɢёɦ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ; 

– 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2011 

ɝɨɞɚ, ɚ ɧɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ 

2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɟɳё 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ  
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 2010 2011 2014 2015 2017 

1 
ɉɪɨɞɚɧɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. 
ɲɬ. 1 320,0 1495,0 1501,0 1515,0 1524,0 

2 
ɉɪɨɞɚɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɵɫ. 
ɲɬ. 175,0 194,0 206,0 229,0 236,0 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȺȼɌɈɋɌȺɌ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɲɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɟɞɶ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 11-15 % ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɭɩɥɟɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɞɚɱɢ ɫɬɚɪɵɯ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɡɥɨɜ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ; 

 ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ 236 000 ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 236 000 ɤɝ ɩɪɢ ɭɱёɬɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɟɫɚ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ 1 ɤɝ.  

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 % ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɫɞɚɧɵ ɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɢɥɢ «ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɵ».  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɡɚɦɟɧɟ 

ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤɚɠɞɵɟ 100-150 ɬɵɫɹɱ 

ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,7 ɬɵɫ. 

ɤɦ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɬɵɫ. ɤɦ ɜ ɝɨɞ, ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 18 ɬɵɫ. 

ɤɦ, ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫ. ɤɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 20 ɥɟɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

10 ɬɵɫ. ɤɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,3 ɬɵɫ. ɤɦ, ɚ ɞɥɹ ɢɧɨɦɚɪɨɤ - 18 ɬɵɫɹɱ 

ɤɦ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ 27-28 ɢɸɥɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɫɟɦɢɧɚɪɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ». [2] 

ɉɪɢɧɹɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɦɟɧɚ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ = 125 000 ɤɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 16 700 ɤɦ 

/ ɝɨɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɦɟɧɟ ɤɚɠɞɵɟ 7,5 ɥɟɬ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɛɨɥɶɲɟ 13 ɥɟɬ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɦɚɲɢɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɳё ɫɬɚɪɲɟ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢɲɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ». 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,9 ɝɨɞɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɟɳё ɫɬɚɪɲɟ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɦ 16 ɥɟɬ ɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. [39] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 15 ɥɟɬ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧ ɞɜɚɠɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ȼɟɫ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

          
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨ 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ (7,5 ɥɟɬ) ȼɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 

ɚɜɬɨ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱ
ɟɫɬɜɨ 

ȼɟɫ 
ɚɜɬɨɤɚɬɚɥ
ɢɡɚɬɨɪɚ 
ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢ
ɥɹ, ɤɝ 

ȼɟɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪ

ɭɟɦɵɯ 
ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢ

ɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɬɨɧɧ 

ɋɞɚɧɨ 
ɚɜɬɨ 
ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚ
ɦɦɟ 

ɭɬɢɥɢɡ
ɚɰɢɢ 

(ɬɵɫ.ɲ
ɬ) 

ȼɟɫ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (0,55 
% ɨɬ ɤɨɥ-ɜɚ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ), 
ɬɨɧɧ 

ȼɟɫ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚ

ɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ 
ɫɞɚɧɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛ
ɨɬɤɭ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɡɚɦɟɧɵ 

(ɩɨɪɹɞɤɚ 
14 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥ-ɜɚ 
ɚɜɬɨ), 
ɬɨɧɧ 

ȼɟɫ 
ɜɵɛɪɨɲɟɧ

ɧɵɯ 
ɫɬɚɪɵɯ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢ
ɡɚɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
(53 % ɨɬ 

ɜɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ 
ɫɞɚɧɵ), 

ɬɨɧɧ 

ȼɟɫ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬ

ɨɪɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚ

ɳɢɯ 
ɡɚɦɟɧɟ, 
ɧɨ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ
ɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚ
ɸɳɢɦɹ 
ɡɚɦɟɧɟ 

(ɩɪɨɞɨɥɠ
ɚɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ
ɰɢɹ), (31 
% ɨɬ ɜɟɫɚ 
ɩɨɞɥɟɠɚ

ɳɢɯ 
ɡɚɦɟɧɟ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬ
ɨɪɨɜ), 
ɬɨɧɧ 

ȼɟɫ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚ

ɬɨɪɨɜ 
ɜɵɲɟɞɲ

ɢɯ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛ
ɢɥɟɣ, 
ɬɨɧɧ 

(2,5%) 

ȼɟɫ 
ɜɵɛɪɨɲ
ɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚ
ɬɨɪɨɜ 

ɜɵɲɟɞɲ
ɢɯ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛ
ɢɥɟɣ (15 

% ɨɬ 
ɜɟɫɚ 

ɜɵɲɟɞɲ
ɢɯ ɢɡ 

ɫɬɪɨɹ), 
ɬɨɧɧ 

ȼɟɫ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚ

ɬɨɪɨɜ 
ɜɵɲɟɞɲ

ɢɯ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛ
ɢɥɟɣ, ɧɟ 
ɫɧɹɬɵɯ 
ɫ ɭɱɟɬɚ 
(0,8 % 

ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ 
ɚɜɬɨ), 
ɬɨɧɧ  

ȼɟɫ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬ

ɨɪɨɜ, ɜ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫ

ɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢ

ɪɭɟɦɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥ
ɹɯ, (67,5 

%) 

ȼɫɟɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɬɵɫ. ɲɬ 

50100 
           

- ɥɟɝɤɨɜɵɯ 42400 0,927 39304,80 236 218,77 4480,75 2374,80 1389,03 982,62 147,39 314,44 29397,00 

- ɥɟɝɤɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

4000 0,927 3708,00 
  

422,71 224,04 131,04 92,70 13,91 29,66 2793,94 

- ɝɪɭɡɨɜɵɯ 3700 1,778 6578,60 
  

749,96 397,48 232,49 164,47 24,67 52,63 4956,91 

ɂɌɈȽɈ: 
  

49591,40 
 

218,77 5653,42 2996,31 1752,56 1239,79 185,97 396,73 37147,85 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ» ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱёɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50,1 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ = 42,4 ɦɥɧ., ɥɟɝɤɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ = 4 ɦɥɧ. ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ = 3,7 ɦɥɧ. ɢ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɫɚ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 236 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɜɟɫ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ = 218,77 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,55 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɫɚ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɟɫɚ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ = 15 ɥɟɬ ɢ ɫɪɨɤ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ = 7,5 

ɥɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 13,33 % (ɢɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɯ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ» = 14 %) ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɡɚɦɟɧɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢɥɢ 5 653,42 ɬɨɧɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɝɨ ɠɟ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ» ɢ UNIDO, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɢёɦɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɫɬɚɪɵɣ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɹɞɤɚ 53 % ɨɬ ɜɟɫɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɡɚɦɟɧɵ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢɯ ɦɟɧɹɬɶ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɦɟɧɟ, ɬ.ɤ. ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɧɢɤɚɤ ɫɟɛɹ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢ ɨ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ» ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 31 %. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ 

ɫɬɪɨɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ ɞɚɧɧɚɹ 

ɰɢɮɪɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 4 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜɡɹɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ = 2,5 %. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ % ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɫɧɹɬɵɟ ɫ ɭɱɟɬɚ, 

ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 15 % 

ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɬɯɨɞɵ.  

ȼɟɫ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ – ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɶɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

«ɩɨɞɫɧɟɠɧɢɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɭɱɟɬ ɧɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ. 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɭɝɧɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɡɛɨɪɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜ ȽɂȻȾȾ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɯ ɚɜɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 0,8 %. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ = 12 443,55 ɬɨɧɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɚɫɬɶ = 7 111,98 ɬɨɧɧ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɭɬ = 5 331,57 ɬɨɧɧ, ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɩɚɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ = 1 780,41 ɬɨɧɧ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜɵɛɵɜɚɟɬ 

2,5% ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢɥɢ 1,2 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 75 % ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪɤɟ - ɷɬɨ 885 ɬɵɫ. 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 10 % ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɚ 15 % - ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ. 

Ɉɞɢɧ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɟɫɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 0,927 ɤɝ., 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ – 1,778 ɤɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɊɎ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɨɛɪɚɡɭɟɦɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 917 ɬɨɧɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. [22] 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡ ɜ 7,5 ɥɟɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱёɬɚɯ 

ɩɪɢɦɟɦ ɜɟɫ = 1 780,41 ɬɨɧɧ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

 

2.1.4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȾɆ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +/-0.23%. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɚɬɢɧɚ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ ɢ 

ɪɨɞɢɣ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɬɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɬɨɧɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 
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ɋɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɱёɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɱёɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȾɆ ɜ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ 

№ 
ɂɫɯɨɞɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ/ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɉɥɚɬɢɧɚ ɉɚɥɥɚɞɢɣ Ɋɨɞɢɣ 

min, % max, % 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚ
ɧɢɟ ɩɨ 

ɬɢɩɭ, % 

min, % max, % 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚ
ɧɢɟ ɩɨ 

ɬɢɩɭ, % 

min, % max, % 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚ
ɧɢɟ ɩɨ 

ɬɢɩɭ, % 

1 
Ⱥɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 
ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɟ 

0,01 0,02 0,015 0,11 0,54 0,325 0,01 0,06 0,035 

2 
Ⱥɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 
ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ 

0,05 0,26 0,155 0,01 0,09 0,05 0,01 0,05 0,03 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɱёɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
% 

  
0,09 

  
0,19 

  
0,03 

 

ɋɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɦɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ 

ɊɎ ɩɪɢɦɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ Pt = 0,09 %, Pd = 0,18 %, Rh = 0,03 %. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɥɥɚɞɢɹ 

ɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɦɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɢɣ % ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɗɬɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. ȼ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ. 

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɥɚɬɢɧɵ ɧɚ 

10-15% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ. ȼ ɊɎ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɬ.ɤ. 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɊɎ ɤɭɩɥɟɧɵ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɟ. 

 Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɧɶɲɟ ɪɨɞɢɹ, 

ɱɟɦ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 45-50 % ɧɢɠɟ ɨɬ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ.  

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ - ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɛɨɪɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɲɚɫɫɢ) ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɤ ɧɢɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ». 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ; 

– ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɡɵɦɚɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ; 

– ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ; 

– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɥɹ Ɍɋ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ; 

– ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɪɢɰɟɩɵ» (ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɪɚɡɞɟɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ 

ɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɊɎ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɉ4). 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ 

ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ [5] 

ȼɢɞɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ  

ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨ ɫɬɚɪɲɟ 
3 ɥɟɬ  

ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɚɫɫɢ 
2017 ɝɨɞɚ  

I. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
M1 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ G, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

1,63 6,1 1,42 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ: 

      

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 1,65 6,15 1,42 

ɫɜɵɲɟ 1000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
2000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

4,2 15,69 2,21 

ɫɜɵɲɟ 2000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
3000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

6,3 24,01 4,22 

ɫɜɵɲɟ 3000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
3500 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

5,73 28,5 5,73 

ɫɜɵɲɟ 3500 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 9,08 35,01 9,08 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

0,17 0,26 0,17 

II. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
N1, N2, N3, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ G, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  

4. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 2,5 ɬɨɧɧɵ 

0,95 1,01 0,83 

5. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 2,5 ɬɨɧɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɬɨɧɧɵ 

2 2,88 1,32 

6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 3,5 ɬɨɧɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɨɧɧ 

1,9 3,04 1,65 

7. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 5 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɨɧɧ 

2,09 5,24 1,82 

8. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 8 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɬɨɧɧ 

2,54 7,95 2,21 

9. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɨɧɧ  

2,79 11,57 2,43 

10. ɋɟɞɟɥɶɧɵɟ ɬɹɝɚɱɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 
12 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɨɧɧ 

3,4 23,13 2,43 

11. Ⱥɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 
12 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɨɧɧ 

2,79 11,57 2,43 
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12. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɮɭɪɝɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 20 
ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɨɧɧ 

2,79 11,57 2,43 

13. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 20 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɨɧɧ  

5,5 13,57 4,79 

14. ɋɟɞɟɥɶɧɵɟ ɬɹɝɚɱɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 
20 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɨɧɧ  

5,5 13,57 4,79 

15. Ⱥɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 
20 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɨɧɧ  

5,5 13,57 4,79 

16. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɮɭɪɝɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 20 
ɬɨɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɨɧɧ 

5,5 13,57 4,79 

III. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ M2, M3, N1, N2, N3, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ G 

17. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɟɣ 

1,9 11,5 1,65 

18. Ⱥɜɬɨɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ 5,69 14,95 4,95 

IV. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
M2, M3, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ G, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

19. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2500 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

1,14 1,15 0,99 

20. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

1,14 1,15 0,99 

21. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 2500 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

2,28 3,45 1,98 

22. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 5000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

3,04 5,06 2,64 

23. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 10000 ɤɭɛ. ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ 

3,8 5,98 3,3 

V. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ N1, N2, N3, M2, M3 6 

24. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ N1 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,5 
ɬɨɧɧɵ 

1,52 2,37 1,32 

25. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ N2 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 3,5 
ɬɨɧɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɨɧɧ 

1,9 3,04 1,65 

26. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ N2 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 5 ɬɨɧɧ, 
ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɨɧɧ 

2,09 5,24 1,82 

https://www.alta.ru/auto-vat/util_sbor/#Par756
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10    

27. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ N2 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 8 ɬɨɧɧ, 
ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɬɨɧɧ 

2,54 7,95 2,21 

28. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ N3 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ, 
ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɨɧɧ 

2,79 11,57 2,43 

29. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ N3 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 20 ɬɨɧɧ, 
ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɨɧɧ 

5,5 13,57 4,79 

30. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ M2 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 
ɬɨɧɧ 

3,04 5,06 2,64 

31. ɒɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ M3 ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 5 ɬɨɧɧ 

3,8 5,98 3,3 

VI. ɉɪɢɰɟɩɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɉ4, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 6 

32. ɉɨɥɧɵɟ ɩɪɢɰɟɩɵ 0,5 8,05 - 

23. ɉɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ 0,5 8,05 - 

24. ɉɪɢɰɟɩɵ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɶɸ 0,5 8,05 - 

 

Ⱦɥɹ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ = 20 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ II-VI ɩɪɢɧɹɬɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ = 150 000 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, 236 ɬɵɫ. ɲɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 2,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ = 1 252,5 ɬɵɫ. ɲɬ, ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ = 

1 488,5 ɬɵɫ. ɲɬ.  

Ɋɚɫɱёɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱёɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɞɚɧɨ ɚɜɬɨ 
ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɵɫ.ɲɬ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 
ɜɵɲɟɞɲɢɟ 

ɢɡ ɫɬɪɨɹ (2,5 
%), ɬɵɫ.ɲɬ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, 

ɪɭɛ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɵɫ. ɲɬ 50100 
     

  - ɥɟɝɤɨɜɵɯ 42400 236 1060 20000 0,26 5512,0 
  - ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 4000 

 
100 150000 1,01 15150,0 

  - ɝɪɭɡɨɜɵɯ 3700 
 

92,5 150000 3,04 42180,0 
2 ɂɌɈȽɈ:  

236 1252,5 
  62842,0 

 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 842,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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2.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  

 

2.2.1 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 

ɫɞɚɸɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Aurubis. 

Aurubis – ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɞɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 

Ƚɚɦɛɭɪɝɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1866 ɝɨɞɭ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Norddeutsche Affinerie AG. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Norddeutsche Affinerie AG ɩɨɝɥɨɬɢɥɚ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ Cumerio ɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ Aurubis. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 6500 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

– ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢ; 

– ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ, ɤɚɬɚɧɤɚ, ɩɨɥɨɫɵ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɞɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɢ ɋɒȺ. ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɥɨɦɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɂɬɚɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ. 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɒȺ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ 



 

67 
 

ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Aurubis ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɜ 24 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Aurubis ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 214,8 ɬɨɧɧ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɈȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɢ ɈɈɈ 

«ɗɥɟɦɟɧɬ 78». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 10 

ɬɨɧɧ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɜɚɪɰ AU». 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɫɤɭɩɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɫɬɨɹɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ Ȼɟɥɶɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɛɨɪɨɦ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ. ɒɜɟɰɢɹ ɠɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɉɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɛɨɪ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɫɟɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɛɨɪɭ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

1. ɋɒȺ (ɨɩɵɬ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɫɫɭɪɢ). ȼ 1998 ɝ. ɫɜɵɲɟ 5000 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ 

«ȼɫɟɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɞɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɫɨɪɚ». ȼ ɋɒȺ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɥɥɵ, 

ɢɡɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɢɡ ɬɜёɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɠɟɥɟɡɟ ɧɚ 7%, ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɢ ɧɚ 8%, ɜ ɨɥɨɜɟ ɧɚ 19%. ɇɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɌȻɈ. Ɍɚɤ, ɜ 

Ɇɢɧɧɟɚɩɨɥɢɫɟ ɢ ɋɟɧɬ-ɉɨɥɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ). ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɫɫɭɪɢ 

ɩɪɢɧɹɥ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɱɜɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɌȻɈ. ȼ 1990 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɲɬɚɬɚ, ɩɪɢɧɹɜ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɬɜёɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɫɜɚɥɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɨɧɚ – ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɫɜɚɥɤɢ ɌȻɈ ɧɚ 40 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɪɵɲɤɢ, ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɂɚɤɨɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɌȻɈ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɲɬɚɬ ɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ 20 ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɞɪɹɥɚɫɶ ɫɜɨɹ, ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɲɬɚɬɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ. Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɌȻɈ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɚɥɨɤ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɲɟɤ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɫɫɭɪɢ ɛɵɥ 

ɜɜɟɞёɧ ɧɚɥɨɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɰɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɲɢɧɵ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɜɫɟɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɧɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

– 1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ;  

– 1,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 20 ɪɚɣɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ – 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ;  

– 1,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɲɬɚɬɚ;  
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– 1,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

– ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 4 ɦɥɧ. 350 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɚ.  

ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɌȻɈ, ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɲɬɚɬɟ Ɇɢɫɫɭɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɵɧɤɚɯ;  

– ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

«ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ.  

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ 

ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɫɨɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɲɤɨɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɦɭɫɨɪɚ. ȼ 1990 ɝɝ. ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥɵ Ɇɢɬɱɟɥɡ ɏɚɭɫ (Mitchells House) ɢɡ 

Ȼɟɥɮɚɫɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɛɚɧɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɛɚɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɡɢɧɵ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɱɢɫɬɤɚ ɤɨɪɡɢɧ ɢ ɫɛɨɪ ɛɚɧɨɤ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɞɨɦɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɛɚɧɨɤ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢ 

ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɧɚɤɨɩɢɜɲɭɸɫɹ ɬɚɪɭ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɛɚɧɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɲɤɨɥɵ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴёɦɵ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɲɤɨɥɚ ɫɬɚɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ȼɚɧɤɢ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢёɦɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɞɟɥɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜ ɚɤɰɢɢ «ɩɨɥɭɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɡɚ 

ɛɚɧɤɭ» («Cash For Can»). ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɞɚɱɭ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɋɋɋɊ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. Ʉ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɦɭɫɨɪɚ ɧɟɦɰɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ, ɥɢɱɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɭɫɨɪ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɭɫɨɪ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ «ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 

ɱɢɫɬɨɬɵ» ɟɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. «Ɇɭɫɨɪɧɵɟ» ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɠɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɮɢɪɦ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬ: ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.  

ɒɜɟɰɢɹ. ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɠɢɜɭɳɚɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤ, ɠɟɫɬɶ, ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɛɭɦɚɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɜɵɤɢɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫё, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ёɦɤɨɫɬɢ. ȼɪɟɞɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚ ɛɟɧɡɨɤɨɥɨɧɤɟ. ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɡɟɥёɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 

ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɛɚɬɚɪɟɟɤ, ɫɜɟɬɥɨ-ɝɨɥɭɛɨɝɨ – ɞɥɹ ɮɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɤɪɚɫɤɢ, ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɧɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɥɚɦɩ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɞɨ ɬɨɱɟɤ ɫɛɨɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɤɨɥɨ ɞɨɦɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
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ɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ. ɇɚ 

ɷɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 15-

20 ɮɪɚɤɰɢɣ: ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɨ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɥɟɪɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ) ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ (ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ) ɡɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɞɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

əɩɨɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚɱɚɥɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋ 1992 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ». ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɡɚɤɨɧ 

«Ɉ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɵ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1997 ɝ. ɐɟɥɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬ 

ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɭɫɨɪ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɛɨɪɟ, 

ɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» №313 ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ. 28 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɜɵɲɟɥ ɍɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ №381 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊȻ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɍɤɚɡɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɛɨɪɚ 

(ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ) ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 2009-

2015 ɝɨɞɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1.3 ɍɤɚɡɚ №381 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɨɪ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɭɧɤɬɭ ɍɤɚɡɚ №381 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɍɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ: 

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɵ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɶ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ (ɰɟɯɚ, ɡɚɜɨɞɵ) ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

2. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɮɨɪɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɞɨɥɠɧɵ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɦɨɧɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬɯɨɞɨɜ 

(ɤɪɨɦɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɚɫɫɚ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɷɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɢ (ɢɥɢ) ɜɜɟɡ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ) ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ – ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 15%, ɫ 2017 ɝɨɞɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20%, ɫ 2020 ɝɨɞɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30%. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ». 

Ƚɍ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ 

ɭɱɟɬ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɄɇɊ. ȼ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɫɛɨɪ 

ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɬɚɜɤɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɛɨɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɧɞ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɨɧɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 



 

74 
 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɛɨɪɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɡɚɨɫɬɪёɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.  

 

2.2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ ɞɚɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

ɫɚɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ.  

3 ɢ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɵɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ AirVisual (ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɪɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ) ɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɝɨɪɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ: ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 251.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɟɱɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɢ 

ɤɨɪɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɰɟɥɨɣ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.06.1998 

ɝɨɞɚ №89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 01.02.2015 ɝ.) ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.06.1998 ɝɨɞɚ №89-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ  

2. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫɛɨɪɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ); 

3.  ȼ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ 

ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɌɄɈ); 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ (ɌɄɈ); 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

4. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɌɄɈ; 
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– ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɥɢɛɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ); 

– ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

– ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

– ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɢ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ» [31]. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɵɜɲɢɯ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 20 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 240–260 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ — 

ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ [31]. ɑɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɹɠɟɥɵɯ 
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ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɤɪɵɲɟɤ ɢ ɞɪ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. Ɂɚɤɨɧɵ ɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɟɞɢɧɭɸ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɩɨɤɪɵɲɟɤ; 

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɞɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 

ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ (ɬɨɫɨɥ, ɚɧɬɢɮɪɢɡ), ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɫ ɧɟ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;  

– ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. [8] 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BMW ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɣɞɟɬ ɫ 

ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɨɱɬɢ 

ɧɚ 95 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɜɬɨɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ I–IV 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɪɚɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɪɹɞɚ ɭɡɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɪɟɡɢɧɚ (ɩɨɤɪɵɲɤɢ), ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ȿɋ. ȼ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɵɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɛɵɥɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ. ɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɞ ɩɪɟɫɫ [14].  

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. ȼ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ - ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɪɨɞɢɹ. 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɭɪɨɱɤɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɤ ɟё 
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ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ȿɳё ɫ 2008 ɝɨɞɚ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɫɬɚɪɵɯ ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɂɚɦɟɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɫɬɨɹɳɭɸ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɤɚɦɢ. ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ, ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɯ 

ɚɮɮɢɧɚɠɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɭɩɥɚɬɚ ɇȾɋ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. [24] 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɛɨɪɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ [33] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ əɩɨɧɢɹ ɒɜɟɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, 
ɡɚɤɨɧ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

1. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ 
(SDR) ɨɬ 17.04.1985 ɝ. 
2. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ 
(LRV) ɨɬ 16.12.1985; 
3. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ (Osubst) ɨɬ 
09.06.1986; 
4. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
(OMSW)  ɨɬ 
12.11.1986; 
5. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɨɬɯɨɞɚɦ 
(TOW) ɨɬ 10.12.1990; 
 
 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (1974 
ɝ.); 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɵ (1987 ɝ.); 
3. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɨɞɧɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ (1986 ɝ.) 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ, 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ. 
4. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɥɨɝɟ 
ɡɚ ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ 
ɜɨɞ (1976 ɝ.); 
5. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ (1986 ɝ.); 
6. Ɂɚɤɨɧ ɨɛ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ 
ɫɢɥɭ 01.01.1960 ɝ. 
ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɜɲɢ
ɣɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
Ɂɚɤɨɧɚ - 
ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɫɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ - ɞɨ 32 
ɥɟɬ (ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɪɟɦɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨ - ɞɨ 60 
ɥɟɬ). ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 
29.08.2008 ɝ., ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ (ɚɜɝɭɫɬ 
1994 ɝ.) 
2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ 
(ɪɚɦɨɱɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ) – ɹɧɜɚɪɶ 
2001 
3. Ɂɚɤɨɧ ɨɛ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
(ɚɩɪɟɥɶ 2001 ɢ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2003) 
3. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɚɩɪɟɥɶ 
2001) 
4. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɟ ɬɚɪɵ 
ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
(ɚɩɪɟɥɶ 2000) 
5. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɟ 
ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɚɩɪɟɥɶ 2001) 
6. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɦɚɣ 
2001) 
7. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɟ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
(ɦɚɣ 2002) 
8. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
(ɹɧɜɚɪɶ 2005) 

1. Ɋɚɦɨɱɧɚɹ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɨɬɯɨɞɚɦ N 
75/442/ȿȿɋ ɨɬ 15 
ɢɸɥɹ 1975 ɝ.;  
2. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 
2000/76/ȿɋ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɫɠɢɝɚɧɢɸ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ 4 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ.; 
3. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
99/31/ȿɋ. 

1. ɎɁ ɨɬ 
01.02.2015 ɝ. 
№458-ɎɁ «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɨɬɯɨɞɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 
2.  
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɤɬ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ), 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɚɬɵ 
ɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, – 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ №  1886-ɪ 
ɨɬ 24.09.2015 ɝ. 
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2.Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢ
ɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɩɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ 
2. Ɏɨɧɞ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ 
ɫɮɟɪɚɦ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤ
ɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 
ɚɞɦɢ­ɧɢɫɬɪɚɬɢ
ɜɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 
ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɨɯɪɚɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɛɨɬɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɬ. 
15 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ 
ɒɜɟɰɢɢ – 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɬɚɤɠɟ 
ɒɜɟɞɫɤɨɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧ
ɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ
ɣ 21 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

1. 
Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡ
ɨɪ ɊɎ; 
2. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ 
3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨ
ɜɚɧɢɹ 
4. Ɇɢɧɫɬɪɨɣ 
ɊɎ 
5. 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ 
ɊɎ 
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3. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
(ɊɈɉ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝɢ ɡɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɨɫɨɛɵɟ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɛɨɪ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 
ɚ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɢɯ DSD. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
DSD 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ 
ɫɛɨɪ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɫɚ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɍɚɤɨɣ ɫɛɨɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɚɪɵ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ 
ɫɛɨɪ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ: 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
, ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞ 
(ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧ
ɭɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ) 
ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
80-90% 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɬɭ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɱɟɪɟɡ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɭ
ɸ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭ
ɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ 
əɩɨɧɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ 
ɬɚɪɵ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ - The 
Japan Containers 
and Packaging 
Recycling 
Association 
(JCPRA).  

Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɪɚɤɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
». 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ). 
- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ; 
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ (ɜɜɟɞɟɧ 
ɜ 2000 ɝ., 
ɭɬɨɱɧɟɧ ɜ 2003 
ɝ.); 
- ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 
ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɢ ɝɨɪɸɱɢɯ ɨɬ- 
ɯɨɞɨɜ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
«ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ» 
ɫɬɚɜɤɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɡɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ, ɜɟɫɚ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɵɜɨɡɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ
ɣ ɛɚɡɨɣ ɊɎ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟ
ɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ
, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɜɜɢɞɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɬɚɜɨɤ ɇȾɋ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ.  
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4. 
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɛɨɪ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɥɨɝ 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ 
ɧɚɥɨɝɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɭɬɢɥɢɡɚɬɨɪɳɢɤɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: 
«ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɶ 
ɜɪɟɞɚ ɩɥɚɬɢɬ» 
(«ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ-
ɩɥɚɬɢɬ») ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
(ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ 
ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 
ȼ ɎɊȽ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɢ 
ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɋɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɷɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
"ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ", 
ɬ.ɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɛɨɪ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ. 
ɋɠɢɝɚɧɢɟ 
ɦɭɫɨɪɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 
ɡɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɬ.ɞ. 

1.  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ 
№ 1073 ɨɬ 8.10.2
015 ɝ. 
«Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɡɢɦɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ». 
2. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ №  1062 
ɨɬ 3.10.2015 ɝ. 
«Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ
ɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚ
ɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢ
ɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɨɬɯɨɞɨɜ I–IV 
ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 
 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝ
ɨ ɮɨɧɞɚ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
5. Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɂɚɧɢɦɚɟɬ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
– ɫɬɪɚɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 
80% ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɨ ɎɊȽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ «ɨɯɪɚɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɵ», 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ 20ɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɎɊȽ: 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɡɚɳɢɳɚɟɬ, 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝ
ɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ 
ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ». 

1. ɋɛɨɪ, ɜɵɜɨɡ 
ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɭɫɨɪɚ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ 
«ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ». 
2. 
Ʉɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬ
ɧɵɣ ɦɭɫɨɪ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ. 
3. 4 ɜɢɞɚ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɪɨɣ 
ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
4. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɵ ɧɟ 
ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. 
5. 
Ɇɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟ
ɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ 
ɩɨɥɢɝɨɧɵ 
ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ
ɨɜ. 
6. ɋɛɨɪ ɢ ɜɵɜɨɡ 
ɦɭɫɨɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
əɩɨɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 
Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ 
ɩɥɚɫɬɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɜɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 
39% (1996) ɞɨ 
83% (2014). 

Ɉɛɴɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 
26%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɪɨɫ ɨɛɴёɦ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 31%.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
«Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ» ɢ 
Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ – 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ
ɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨ
ɜ 
(ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨ
ɪɨɜ). Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɜɪɟɞ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌȻɈ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

– ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

– ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɌȻɈ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɧɚ 

ɫɜɚɥɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɮɚɤɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

– ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 

ɫɠɢɝɚɧɢɸ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ; 

– ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

Ƚɑɉ. Ⱦɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɨɪɚ ɌȻɈ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɌȻɈ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

(Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) ɞɨ 93 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɂɫɩɚɧɢɹ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ); 

– ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɫɯɟɦɚɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ); ɫɛɨɪ 

ɦɭɫɨɪɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɭɫɨɪɚ (ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɜɢɯɪɟɜɵɟ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɵ), 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɌȻɈ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɡɚ ɜɵɜɨɡ 

ɦɭɫɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɚɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
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ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 40 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɠɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɦɭɫɨɪɨɦ ɢɧɚɹ: ɌȻɈ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ 95-97 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɨɩɵɬ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɨɥɨɦɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɝɨɪɚɧɢɹ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɥɢ ɭɡɥɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ = 15 ɥɟɬ, ɡɚɦɟɧɚ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢɫɶ ɡɚ 15 ɥɟɬ – ɞɜɚɠɞɵ; 

– ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ = 12 443,55 ɬɨɧɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɚɫɬɶ = 7 

111,98 ɬɨɧɧ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɭɬ = 5 331,57 ɬɨɧɧ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɩɚɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ = 1 780,41 

ɬɨɧɧ;  

– ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜɵɛɵɜɚɟɬ 

2,5% ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢɥɢ 1,2 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

– ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ III 

(ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ) ɢ IV (ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɟ) ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ; 

– ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɦɚɥɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɪɟɞɧɵɟ, ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

– ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 13 000 ɫɜɚɥɨɤ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ; 
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– 90 % ɫɜɚɥɨɤ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ; 

– ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ – 

ɨɬɯɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɪɟɞɧɵɟ, ɨɩɚɫɧɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱёɬɤɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 

3.1 ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 660027, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ, 

ɞɨɦ 1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ: ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɣ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɣ ɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ (ɢɥɢ ɬɟɯɢɡɞɟɥɢɣ). ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɶɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɰɟɯ ɩɥɚɜɤɢ, ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (№ 1); 

– ɰɟɯ ɚɮɮɢɧɚɠɚ ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɦɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (№ 24); 

– ɰɟɯ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (№ 2); 

– ɰɟɯ ɚɮɮɢɧɚɠɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ (№ 3); 

– ɰɟɯ ɚɮɮɢɧɚɠɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɆɉȽ) (№ 26); 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ: 

– ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ (№ 19); 

– ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (№ 42); 

– ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ (№ 43). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɌɄ: 

– ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (№ 15). 

Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɬ.ɞ.: 

– ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɯ (№ 10); 

– ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ (№ 11); 

– ɰɟɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɄɂɉɢȺ) (№ 14); 

– ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɯ (№ 48); 

– ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɜɹɡɢ (№ 32); 

– ɰɟɯ ɬɟɩɥɨɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɜ (№ 49); 
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– ɫɥɭɠɛɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (№ 79); 

– ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ (№ 88); 

– ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɩɨɲɢɜɭ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ (№ 92); 

– ɝɚɡɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ; 

– ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

– ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (№ 80); 

– ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ (№ 50, 51); 

– ɫɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (№ 47); 

– ɫɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ (№ 64). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɟ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɭɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨɞ ɡɟɦɥёɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ 

ɬɨɧɧɟɥɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɤɪɚɫɧɚɹ ɱɟɪɬɚ», 

ɜɯɨɞ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ, ɥɢɲɶ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɤɪɚɫɧɨɣ ɱɟɪɬɵ» ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɨɩɭɫɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ȼɵɧɨɫ ɢ ɜɵɜɨɡ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 

ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɧɢɯ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ʉɉɉ ɜ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɟ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, 

ɪɚɦɤɨɣ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧ-ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɋɵɪɶё, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

– ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ (ɫɵɪɶё, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɫ ɚɪɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ); 

– ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ (ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɛɵɜɲɟɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ – 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɥɨɦɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɥɚɬɵ, ɨɬɯɨɞɵ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪ.) 
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– ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɭ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɡ ɝɪɚɧɭɥ – ɫɥɢɬɤɚ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ). 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɈɈɈ «ɏɪɢɫɚɨɪ», ɈɈɈ 

«Ɋɭɫɫɤɨɟ Ɂɨɥɨɬɨ», ɈɈɈ «ɉɁɐɆ-ȼɬɨɪɦɟɬ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨ 500 ɬɨɧɧ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

 ɡɚ 2012-2013 ɝɝ. 

 

Ⱥɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 0,18 % ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
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ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬ.ɤ. ɫɵɪɶɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ȾɆ ɭɯɨɞɹɬ 

ɜ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ Pt < 95 %, Pd < 97 %, Rh < 88 % ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,19 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶё ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ №1 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɚɡɨɬɧɨɤɢɫɥɨɟ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ №2 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ HERAEUS (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ №3 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɚɪɫɤɨɜɨɞɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Novitera (Ʌɢɬɜɚ).  

Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪёɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ = 150 ɬ. ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ; 

– ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɫɵɪɶɟ – Pt = 0,09 %, Pd = 0,19 %, Rh = 

0,03 % ɢɥɢ Pt = 135 ɤɝ, Pd = 285 ɤɝ, Rh = 45 ɤɝ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ №1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

№1 

 

ɋɵɪɶɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɥɚɜɤɟ ɜ ɩɟɱɢ 

«Ɇɟɱɬɚ» ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɲɥɚɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɬɹɠɟɥɵɣ ɫɩɥɚɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɚɡɨɬɧɨɤɢɫɥɨɟ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɚɮɮɢɧɚɠɟɦ.  ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɨɬ ɚɡɨɬɧɨɤɢɫɥɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ɉɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ Pt = 95 %, Pd = 97 %, Rh = 88 %. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,18%. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ №2 ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ HERAEUS 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 

Ɋаɫɬвɨɪ Неɪаɫɬвɨɪɢɦыɣ  
ɨɫɬаɬɨɤ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ № 1 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ  

ɉɥɚɜɤɚ 

Ⱥɡɨɬɧɨɤɢɫɥɨɟ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ 

Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɋɩɥав 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ №2 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ №2 ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɟ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ №2 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ Pt = 99 %, Pd = 

94 %, Rh = 86 %. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶё ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 0,15 % ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼɫɹ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ (ɪɚɫɬɜɨɪ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɟɡɜɪɟɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɛɪɨɲɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ №3 Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Novitera ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28. 

Ɋаɫɬвɨɪ Неɪаɫɬвɨɪɢɦыɣ  
ɨɫɬаɬɨɤ 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ  

ɉɥɚɜɤɚ 

ɋɟɪɧɨɤɢɫɥɨɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ 

Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɋɩɥав 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ № 2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ №3 

 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ №3 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶё ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 0,18 %, 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ Pt = 98 %, Pd = 97 %, Rh = 86%.  

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ; 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

3. ɋɪɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ. 

4. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɵɪɶɹ 

Ɋаɫɬвɨɪ Неɪаɫɬвɨɪɢɦыɣ  
ɨɫɬаɬɨɤ 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪ  

ɉɥɚɜɤɚ 

ɐɚɪɫɤɨɜɨɞɨɱɧɨɟ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟ 

Ⱥɮɮɢɧɚɠ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɋɩɥав 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ № 3 
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5. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3 

Ɇɟɬɨɞ 
Ƚɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ. 
Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ HNO3 
(ɚɡɨɬɧɚɹ ɤ-ɬɚ) 

Ƚɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ. 
Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ H2SO4 
(ɫɟɪɧɚɹ ɤ-ɬɚ) 

Ƚɢɞɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ. 
Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ 
HNO3+3HCL 
(ɰɚɪɫɤɨɜɨɞɨɱɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ) 

ɋɪɨɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 100 
ɤɝ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

83 ɞɧɹ 60 ɞɧɟɣ 60 ɞɧɟɣ 

ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ* 

Pt – 95 %  Pt – 99 %  Pt – 98 % 

Pd – 97 %  Pd – 94 %  Pd - 97 % 

Rh – 88 % Rh – 86 % Rh – 86 % 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ  

ɋɭɦɦɚ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ  0,18 % 

ɋɭɦɦɚ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ  0,15 % 

ɋɭɦɦɚ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ  0,165 % 

ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɣ, 
ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɨɛɪɚɧɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɥɶɱёɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɨɛɪɚɧɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɥɶɱёɧɧɵɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 

ɬɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ȾɆ ɜɵɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɵɪɶё ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɫɬɪɟɟ.  

ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2 ɢ 3, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬ.ɤ. ɫɞɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɚɥɥ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ.  

ɉɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɬɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɦɟɬɚɥɶɧɨ. 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɫɥɨɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ. 
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟ – 

ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ «ɛɟɞɧɨɟ» ɫɵɪɶё ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ȾɆ, ɚ ɧɟ ɭɣɞёɬ ɜ ɨɬɯɨɞɵ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ = 0,15 % ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ № 2. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

 

 
Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɫɵɪɶɹ = 150 ɬ.; 

– ɰɟɧɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ / ɝɪ: ɩɥɚɬɢɧɚ = 1805,0 ɪɭɛ. / ɝɪ, 

ɩɚɥɥɚɞɢɣ = 2034,0 ɪɭɛ. / ɝɪ., ɪɨɞɢɣ = 4490,0 ɪɭɛ. / ɝɪ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɚɧɨɜɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ ɨɛɴɟɦɨɦ 700 ɥɢɬɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ 

ɩɟɱɶ «Ɇɟɱɬɚ» ɞɥɹ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱёɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 100 % ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ȾɆ = 100% 

Ɇɟɬɚɥɥ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, % Ɉɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɬ 
Ɇɚɫɫɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɝ 
ɐɟɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɭɛ/ɝ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɉɥɚɬɢɧɚ 0,09 

150 

135 000,00 1 805,00 243 675,00 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ 0,19 285 000,00 2034,00 579 690,00 

Ɋɨɞɢɣ 0,03 45 000,00 4 490,00 202 050,00 
ɂɬɨɝɨ 1 025 415,00 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɩɥɚɬɢɧɭ ɢ ɪɨɞɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɥɟɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɡɹɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

– ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɫɵɪɶɹ = 150 ɬ.; 

– ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɜɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɫɵɪɶё ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɵɲɟ 0,18 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ 

= 0,31%; 

– ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɣ ɭ ɜɫɟɯ 3ёɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɜɭɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɨ ɰɟɧɟ 20 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ ɥɨɦɨɜ ɛɟɡ ɇȾɋ. ɉɪɢɦɟɪ 

ɜɡɹɬ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 100 % ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ȾɆ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ 30 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɐɟɧɚ 20 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ ɥɨɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɁȺɈ «ɘɍɪɋɐɍ» ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɬ 30 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 45 

ɡɚ 1 ɤɝ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡ ɇȾɋ. 

2) ȼɬɨɪɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɵɪɶɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼɜɢɞɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ȾɆ ɜ ɫɵɪɶɟ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ = 3000 ɪɭɛ. / ɤɝ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

(ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɭ ɫɤɭɩɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ). 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɵ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɝɪɚɦɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ.  

Ɇɟɬɚɥɥ 
ɐɟɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɭɛ/ɝ 

ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, % Ɇɚɫɫɚ, ɝ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɇȾɋ, ɪɭɛ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ № 1 
ɉɥɚɬɢɧɚ 1805,00 95,00 128 250,00 231 491 250,00 
ɉɚɥɥɚɞɢɣ 2034,00 97,00 276 450,00 562 299 300,00 
Ɋɨɞɢɣ 4490,00 88,00 39 600,00 177 804 000,00 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ № 1 971 594 550,00 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ № 2 

ɉɥɚɬɢɧɚ 1805,00 99,00 133 650,00 241 238 250,00 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 
ɉɚɥɥɚɞɢɣ 2034,00 94,00 267 900,00 544 908 600,00 
Ɋɨɞɢɣ 4490,00 86,00 38 700,00 173 763 000,00 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ № 2 959 909 850,00 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ № 3 

ɉɥɚɬɢɧɚ 1805,00 98,00 132 300,00 238 801 500,00 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ 2034,00 97,00 276 450,00 562 299 300,00 

Ɋɨɞɢɣ 4490,00 86,00 38 700,00 173 763 000,00 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ № 3 974 863 800,00 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ № 3: Pt = 98 %, Pd = 97 %, Rh = 86 %.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɡɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ «ɩɪɢɟɦ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ». ɉɪɢ 

ɪɚɫɱёɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ 20 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜɟɫ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ = 150 ɬɨɧɧ.  

20 ɪɭɛ / ɤɝ * 150 000 ɤɝ = 3 000 000,0 ɪɭɛ. – ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɛɟɡ ɇȾɋ. 

Ɋɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

1) ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ «ɩɪɢёɦ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ 30 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɵɪɶɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚ ɦɟɬɚɥɥ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɪёɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɚɫɱёɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 30 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟ 

Ɇɟɬɚɥɥ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚ ɦɟɬɚɥɥ, ɪɭɛ 
ɉɥɚɬɢɧɚ 69 447 375,00 72 371 475,00 71 640 450,00 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ 168 689 790,00 163 472 580,00 168 689 790,00 
Ɋɨɞɢɣ 53 341 200,00 52 128 900,00 52 128 900,00 
ɂɬɨɝɨ 291 478 365,00 287 972 955,00 292 459 140,00 

 

2) ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ «ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫёɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 3000 ɪɭɛ / ɤɝ 

(ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɭ ɫɤɭɩɳɢɤɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ). ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

150 000 ɤɝ * 3000 ɪɭɛ / ɤɝ = 450 000 000,0 ɪɭɛ. 

3) ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɞɢɸ ɚɡɨɬɧɨɤɢɫɥɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɥɚɜɚ. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɚɤɬɨɪ. ɉɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɚɡɨɬɧɨɤɢɫɥɨɝɨ 
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ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 200 ɥɢɬɪɨɜ ɫɩɥɚɜɚ, 400 ɥɢɬɪɨɜ ɚɡɨɬɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, 

100 ɥɢɬɪɨɜ ɜɨɞɵ. ɐɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ = ɩɨɪɹɞɤɚ 12 ɱɚɫɨɜ, ɡɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɫɭɬɤɢ = 2. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɞɢɸ ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɝɨ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɨɜɵɟ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ: 200 ɥɢɬɪɨɜ ɫɩɥɚɜɚ, 300 

ɥɢɬɪɨɜ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, 200 ɥɢɬɪɨɜ ɜɨɞɵ. ɐɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12 ɱɚɫɨɜ, ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɭɬɤɢ – ɞɜɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3 ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɰɚɪɫɤɨɜɨɞɨɱɧɨɝɨ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚ = 200 ɥɢɬɪɨɜ 

ɫɩɥɚɜɚ, 100 ɥɢɬɪɨɜ ɚɡɨɬɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, 200 ɥɢɬɪɨɜ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, 200 ɥɢɬɪɨɜ 

ɜɨɞɵ.  ɐɢɤɥ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ = 12 ɱɚɫɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɫɭɬɤɢ = 2. 

Ɋɚɫɱёɬ ɫɭɦɦɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɬɪёɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɱёɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɪɭɛ. 

Ɋɟɫɭɪɫ 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɐɟɧɚ ɪɭɛ./ɟɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ ȿɞɢɧɢɰɵ Ɋɚɫɯɨɞ ɜ ɫɭɬɤɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɤȼɬ/ɫɭɬɤɢ 2500,00 4,00 3 650 000,00 
Ⱥɡɨɬɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 800,00 31,05 9 066 600,00 

ȼɨɞɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 200,00 0,60 43 800,00 

ɂɬɨɝɨ 12 760 400,00 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɤȼɬ/ɫɭɬɤɢ 2500,00 4,00 3 650 000,00 
ɋɟɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 600,00 182,16 39 893 040,00 

ȼɨɞɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 400,00 0,60 87 600,00 

ɂɬɨɝɨ 43 630 640,00 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɤȼɬ/ɫɭɬɤɢ 2500,00 4,00 3 650 000,00 
Ⱥɡɨɬɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 200,00 31,05 2 266 650,00 
ɋɨɥɹɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 400,00 11,40 1 664 400,00 

ȼɨɞɚ ɥɢɬɪ/ɫɭɬɤɢ 400,00 0,60 87 600,00 

ɂɬɨɝɨ 7 668 650,00 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɚɦɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɥɹɧɨɣ 

ɤɢɫɥɨɬɵ (182,16 ɪɭɛ / ɥɢɬɪ) ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ (600 ɥɢɬɪɨɜ / ɫɭɬɤɢ). 

4) Ƚɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢ ɜɜɨɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɟɞɢɧɢɰ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɢɬɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɚɩɩɚɪɚɬɱɢɤɢ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɦɟɧɭ, 4 

ɫɦɟɧɵ), ɫɦɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɦɟɧɭ, 4 ɫɦɟɧɵ), ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɦɚɫɬɟɪ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɪɚɡɪɹɞɨɜ 

ɚɩɩɚɪɚɬɱɢɤɨɜ.  

Ɋɚɫɱёɬ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɬɪёɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɫɱёɬ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɞɟɥ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɝɨɞ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɩɩɚɪɚɬɱɢɤ 4 45 000,00 2 160 000,00 

ɋɦɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ 4 50 000,00 2 400 000,00 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɚɫɬɟɪ 1 60 000,00 720 000,00 

ɂɬɨɝɨ 5 280 000,00 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 31% 1 636 800,00 

ȼɫɟɝɨ 6 916 800,00 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ = 6 916 800, 00 ɪɭɛɥɟɣ. 

5) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɮɮɢɧɚɠɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɚɦɦɚ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱёɬ ɬɪɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɪёɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 
ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

Ɇɟɬɚɥɥ Ɇɚɫɫɚ, ɝ ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, % ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɛ/ɝ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 

ɉɥɚɬɢɧɚ 128 250,00 95,00 300 36 551 250,00 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ 276 450,00 97,00 200 53 631 300,00 

Ɋɨɞɢɣ 39 600,00 88,00 500 17 424 000,00 

ɂɬɨɝɨ 107 606 550,00 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2 

ɉɥɚɬɢɧɚ 133 650,00 99,00 300 39 694 050,00 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ 267 900,00 94,00 200 50 365 200,00 

Ɋɨɞɢɣ 38 700,00 86,00 500 16 641 000,00 

ɂɬɨɝɨ 106 700 250,00 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3 

ɉɥɚɬɢɧɚ 132 300,00 98,00 300 38 896 200,00 

ɉɚɥɥɚɞɢɣ 276 450,00 97,00 200 53 631 300,00 

Ɋɨɞɢɣ 38 700,00 86,00 500 16 641 000,00 

ɂɬɨɝɨ 109 168 500,00 

 

6) ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɬɨɧɧɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɟɡɬɢ 150 ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 300 ɤɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 450 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɁȺɈ «ɘɍɪɋɐɍ» – 20% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 1,056 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5 % ɜ ɝɨɞ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɢɬɚɧɨɜɨɝɨ 

ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.) 

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɬɚɪɢɮɭ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɁȺɈ «ɘɍɪɋɐɍ» 587 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 

ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɬɨɧɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 



 

104 
 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ 465 ɤɝ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɜɧɨɟ 149,535 ɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 87,77 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

– ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɫɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɋɚɫɱёɬ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 450 000,00 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 056 000,00 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 250 000,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 87 777,05 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 000 000,00 

ɂɬɨɝɨ 21 843 777,05 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 21, 22 ɢ 23 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ №1.  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 1 

Ɇɨɞɟɥɶ № 1 – ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ Ɇɨɞɟɥɶ № 2 – ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɭɛ./ɝɨɞ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɭɛ./ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 971 594 550,00 ȼɵɪɭɱɤɚ 971 594 550,00 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

3 000 000,00     

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 974 594 550,00 ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 971 594 550,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚ ɦɟɬɚɥɥ 291 478 365,00 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 450 000 000,00 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

12 760 400,00 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

12 760 400,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 916 800,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 916 800,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ 107 606 550,00 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ 107 606 550,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 843 777,05 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 843 777,05 
EBITDA 533 988 657,96 EBITDA 372 467 022,96 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ 0,00 ɉɪɨɰɟɧɬɵ 0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 500 000,00 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 500 000,00 
EBIT 533 488 657,96 EBIT 371 967 022,96 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 106 697 731,59 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 74393404,59 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 547 803 623,64 ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 674 020 931,64 
NOPLAT (ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 426 790 926,36 

NOPLAT (ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 297 573 618,36 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,438 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,306 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɝ ȾɆ, 
ɪɭɛ. 

1232,96 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɝ ȾɆ, 
ɪɭɛ. 

1517,04 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ №2.  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 2 

Ɇɨɞɟɥɶ № 1 – ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ Ɇɨɞɟɥɶ № 2 – ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɭɛ./ɝɨɞ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɭɛ./ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 959 909 850,00 ȼɵɪɭɱɤɚ 959 909 850,00 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

3 000 000,00   
 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 962 909 850,00 ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 959 909 850,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚ ɦɟɬɚɥɥ 287 972 955,00 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 450 000 000,00 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

43 630 640,00 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

43 630 640,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 916 800,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 916 800,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ 106 700 250,00 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ 106 700 250,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 843 777,05 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 843 777,05 
EBITDA 495 845 427,96 EBITDA 330 818 382,96 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ 0,00 ɉɪɨɰɟɧɬɵ 0,00 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 500 000,00 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 500 000,00 
EBIT 495 345 427,96 EBIT 330 318 382,96 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 99 069 085,59 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 66063676,59 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 566 633 507,64 ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 695 655 143,64 
NOPLAT (ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 396 276 342,36 

NOPLAT (ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 264 254 706,36 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,412 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,275 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɝ ȾɆ, 
ɪɭɛ. 

1287,07 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɝ ȾɆ, 
ɪɭɛ. 

1580,14 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ №3.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3 
Ɇɨɞɟɥɶ № 1 – ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ Ɇɨɞɟɥɶ № 2 – ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɭɛ./ɝɨɞ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɭɛ./ɝɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 974 863 800,00 ȼɵɪɭɱɤɚ 974 863 800,00 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

3 000 000,00   
 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 977 863 800,00 ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 974 863 800,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚ ɦɟɬɚɥɥ 292 459 140,00 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 450 000 000,00 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

7 668 650,00 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

7 668 650,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 916 800,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 916 800,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ 109 168 500,00 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠ 109 168 500,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 843 777,05 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 843 777,05 
EBITDA 539 806 932,96 EBITDA 379 266 072,96 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ 0,00 ɉɪɨɰɟɧɬɵ 0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 500 000,00 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 500 000,00 
EBIT 539 306 932,96 EBIT 378 766 072,96 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 107 861 386,59 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20 % 75753214,59 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 546 418 253,64 ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 671 850 941,64 
NOPLAT (ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 431 445 546,36 

NOPLAT (ɱɢɫɬɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 303 012 858,36 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,441 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,311 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɝ ȾɆ, 
ɪɭɛ. 

1221,18 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1 ɝ ȾɆ, 
ɪɭɛ. 

1501,51 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɬɨɜɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Novitera (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ № 3) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: Pt = 98 % (ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

<95 %), Pd = 97 % (ɩɪɨɬɢɜ <97 %), Rh = 86 % (ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ <88 %). ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶё ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

0,165 % ɩɪɨɬɢɜ > 0,19 %. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢёɦ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚ 

ɩɥɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɛɨɪɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɢɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ Pt ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɫɟɣ;  

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 192 ɬɨɧɧ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɜ ɝɨɞ; 

– ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɨɫɚɞɨɤ ɫ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ 25% ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɭɲɤɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

– ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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– ɛɵɫɬɪɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɞɨ 60 ɞɧɟɣ); 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ «ɛɟɞɧɨɝɨ» ɫɵɪɶɹ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,165 % ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɦ ɫɵɪɶɟ. Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɟɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɛɪɚɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ (ɥɢɬɨɜɫɤɚɹ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɚɹ ɨɛɴɟɦ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1 ɉɪɢɤɚɡ ɆɉɊ ɊɎ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝ. N 786 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɨɬɯɨɞɨɜ", Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 

ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/420209965 

2 Ⱥɛɞɪɚɯɢɦɨɜ ȼ.Ɂ., Ⱥɛɞɪɚɯɢɦɨɜɚ ȿ.ɋ., Ʌɨɛɚɱɟɜ Ⱦ.Ⱥ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 2016. № 4. ɋ. 153-159. 

3 Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - 16,7 ɬɵɫ. ɤɦ ɜ ɝɨɞ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.autostat.ru/news/6069/  

4 Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 

ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.autostat.ru/infographics/34462/ 

5 Ⱥɞɚɦɨɜ ȼ.ȿ., ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ ɋ.Ⱦ., ɋɢɪɨɬɢɧɚ Ɍ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɮɢɪɦ.-Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2005, ɫ.45-165 

6 Ⱥɥɟɤɫɚɯɢɧ Ⱥ.ȼ., Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ – 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ-

ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 2013. № 4. ɋ. 3-7. 

7 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɍ.ɘ., Ʉɚɪɩɨɜ ɘ.Ⱥ., Ⱦɚɥɶɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., ȿɫɶɤɢɧɚ ȼ.ȼ., 

Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɚɹ ȼ.Ȼ., Ƚɨɪɛɚɬɨɜɚ Ʌ.Ⱦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɨɛɡɨɪ). 

Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 2017. Ɍ. 83. № 11. ɋ. 5-14. 

8 Ⱥɥɶɬɚ-ɋɨɮɬ. ȼɫё ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/auto-vat/util_sbor/ 

9 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». ɉɚɪɬɢɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

https://www.alta.ru/auto-vat/util_sbor/
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10 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

www.gold.ru 

11 Ⱥɧɚɩɨɥɶɫɤɢɣ Ⱥ.Ȼ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɗɧɟɪɝɢɹ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ. 2014. № 3. ɋ. 18-25. 

12 Ⱥɮɮɢɧɚɠɧɵɣ ɡɚɜɨɞ Ɋɷɧɞɚ//Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ/Ɋ.ɀ. 

Ⱥɞɚɦɫɨɧ; ɉɟɪ.ɫ ɚɧɝ. ɂ.ɋ. ɋɬɚɯɟɟɜɚ.- ɂɪɤɭɬɫɤ, 1975.-ɑ.ɉ, ɝɥ.8.-ɫ.268-333 

13 Ȼɚɤɚɟɜ Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɫ 

ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɧɚɭɤɚ. 

2016. № 8. ɋ. 146-159. 

14 Ȼɚɧɱɟɜɚ Ⱥ.ɂ. Ɉɛ ɨɩɵɬɟ əɩɨɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ 

ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 2016. № 2. ɋ. 61-69. 

15 Ȼɚɪɦɚɫɨɜɚ Ʌ.ȼ., ȼɟɞɹɝɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɨɠɢɝɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɵɯɥɨɩɨɜ ɢɦ ɢɯ ɞɟɡɚɤɬɢɜɚɰɢɹ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɇɚɭɤɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɨɪɨɧɚ Ɍɪɭɞɵ IX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ: Ʌɟɜɢɧɚ ȼ. ȿ., Ɇɢɲɧɟɜɚ ȼ. ɂ.. 2008. ɋ. 40-41. 

16 Ȼɟɥɹɟɜɚ ɂ.ɘ., ɗɫɤɢɧɞɚɪɨɜ Ɇ.Ⱥ.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2016. – ɋ. 76-77. 

17 Ȼɥɚɝɨɜ ɘ.ȿ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ 8. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2011. № 1. ɋ. 3-26. 

18 Ȼɨɛɢɧɚ Ɇ. Ⱥ., ȿɪɦɨɥɨɜ ȼ. Ɇ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ — ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2014. — №11. — ɋ. 40-44. 

— URL https://moluch.ru/archive/70/12089/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2018). 

19 Ȼɨɛɨɜɢɱ Ȼ.Ȼ., ɋɚɜɤɨ Ⱥ.ɉ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ 

ɩɪɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȺɆɂ. 2013. Ɍ. 2. № 2. ɋ. 299-

304. 

20 Ȼɨɛɨɜɢɱ Ȼ.Ȼ., ɋɚɜɤɨ Ⱥ.ɉ. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 

– ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȺɆɂ. 2012. Ɍ. 2. № 2 (14). ɋ. 

21-25. 

21 Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɂ.ɋ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɋɈ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016. ɋ. 102-104. 

22 Ȼɨɪɨɜɤɨɜ Ƚ.Ⱥ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ / ɋɟɜɟɪɨ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ, 2004 

23 Ȼɭɬɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɉɚɧɬɹɜɢɧɚ ɉ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɇɚɭɤɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ: ɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ.ȼ. ɘɞɢɧɨɣ. 

2017. ɋ. 439-444. 

24 Ȼɭɹɧɨɜɚ Ɍ. ɋ. ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞ-ɪ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ ɇ.ȼ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ 

ȾȿɁȺɄɌɂȼɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ȺȼɌɈɄȺɌȺɅɂɁȺɌɈɊɈȼ Ʉ ɂɁȼɅȿɑȿɇɂɘ 

ɆȿɌȺɅɅɈȼ ɉɅȺɌɂɇɈȼɈɃ ȽɊɍɉɉɕ»   

25 ȼɚɤɭɬɢɧ ɇ.Ⱥ., Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɤɧɢɝɟ: ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016. ɋ. 

380-381. 

26 ȼɟɪɟɧɢɤɢɧɚ Ⱥ.ɘ., Ƚɨɪɨɯɨɜɚ ȿ.ɘ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2016. 

Ɍ. 17. № 7. ɋ. 901-918. 
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27 ȼɨɥɵɧɤɢɧɚ ȿ.ɉ., ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ȿ.ȼ. Ɉɬɯɨɞɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɪɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɑɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. 2005. № 6. ɋ. 72-76. 

28 ȼɨɪɨɧɨɜ Ⱦ.ɋ., ɂɫɬɨɦɢɧɚ ɘ.ȼ., Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ., Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ Ⱦ.ɘ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2017. Ɍ. 23. № 1. ɋ. 16-21. 

29 Ƚɚɝɚɪɫɤɢɣ ɗ.Ⱥ., Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 2013. № 4 (214). ɋ. 003-007. 

30 Ƚɚɥɶɱɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʉɭɪɫɤ, 2015. 

31 Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɆɂɊȻɂɋ. 2016. № 2 (6). ɋ. 123-129. 

32 Ƚɥɭɦɨɜɚ Ɉ.ɘ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. 2016. № 6. ɋ. 58-61. 

33 Ƚɨɯɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.gokhran.ru/ 

34 Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧɚ Ɉ.Ⱥ., Ƚɪɚɠɞɚɧɤɢɧ ȼ.Ⱥ., ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜɚ ɋ.ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɹɬɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ.ɂ. 

ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ»; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ: Ɉ.ɉ. Ɉɫɚɞɱɟɣ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ), Ⱥ.ȼ. 

ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, ȿ.ɋ. Ȼɟɥɹɟɜɨɣ. 2013. ɋ. 35-40. 
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35 Ⱦɚɧɢɥɢɧɚ Ɇ.Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɰ.ɢɧɬɟɪɟɫɵ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. - 2014. - N 5. - ɋ.48-57. 

36 Ⱦɚɧɢɥɶɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. 2015. ɋ. 81-82. 

37 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ȿ.Ⱥ., Ⱦɟɜɹɬɵɯ Ɍ.Ɉ., ɒɜɵɞɤɢɣ ȼ.ɋ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɩɟɱɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂə: ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ, ɄȺɑȿɋɌȼɈ 

ɬɪɭɞɵ XX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 2 ɱɚɫɬɹɯ. 

2017. ɋ. 457-460. 

38 Ⱦɶɹɱɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɍ.ɘ., ȿɫɶɤɢɧɚ ȼ.ȼ., Ⱦɚɥɶɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ ɢ ɪɨɞɢɹ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɬɨɦɧɨ-ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ. ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 2016. № 6 (882). ɋ. 55-61. 

39 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ȼɨɪɨɧɨɜ Ⱦ.ɋ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ: ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɨ-

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɇȽ. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2017. № 6 (74). ɋ. 40-51. 

40 ȿɫɶɤɨɜɚ ɋ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɍɪɭɞɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2009. Ɍ. 1. ɋ. 117-120. 

41 ɀɭɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., Ʉɭɪɞɸɤɨɜ Ⱥ.ȼ. Ⱥɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Pt, Pd, Rh ɜ ɩɨɱɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2008. ɋ. 95-98. 

42 ɀɭɪɧɚɥ «ɉɪɚɣɦ ɜɟɫɬɧɢɤ ɡɨɥɨɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ», Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɨɥɨɬɨ 

2015. 
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43 Ɂɚɪɟɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱦ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɍ.ȿ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ // ɍɫɩɟɯɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ. – 2011. – № 12. – ɋ. 91-93; 

44 ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ». «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɜɟɫ 

ɡɨɥɨɬɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.kommersant.ru/doc/3481501  

45 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱёɬɭ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɚɥɦɚɡɨɜ. Ƚɢɧɚɥɦɚɡɡɨɥɨɬɨ.-Ɇ.: 1994, 396 ɫ. 

46 Ʉɚɪɩɨɜ ɘ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ//Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ.- 1996.- №10. ɫ.4-7 

47 Ʉɚɬɤɟɜɢɱ Ⱥ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ: ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ, 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɧɢɝɟ: ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
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62 Ʉɭɩɪɹɤɨɜ ɘ. ɉ., Ɋɚɞɡɢɯɨɜɫɤɢɣ ȼ. Ⱥ. ɋɛɨɪ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɥɨɦɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 4 ɬɨɦɚɯ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇȽɉɍ ɢɦ. Ʉ. 
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72 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ə.Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 2017. № 3 (87). ɋ. 128-141. 

73 Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɘ.ɋ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 2003. № 4. ɋ. 11-12. 

Ɇɟɪɟɬɭɤɨɜ Ɇ.Ⱥ., Ɉɪɥɨɜ A.M. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ.-Ɇ.:Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 1991.- ɫ. 451 

74 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://minpromtorg.gov.ru/ 

75 Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ƚ.ȼ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɭɞɟɧɬ. Ⱥɫɩɢɪɚɧɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. 2017. № 6 (24). ɋ. 94-97. 

76 Ɇɵɱɤɚ ɋ.ɘ., ɒɚɬɚɥɨɜ Ɇ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɣ ɢɦ. 

Ȼ.ɂ. Ʌɢɜɲɢɰɚ. Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: Ʌɚɪɢɨɧɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ɂɜɚɧɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ., 

Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ ɇ.Ƚ.. 2015. ɋ. 95-97. 

77 Ɇɷɧɤɶɸ ɇ. Ƚ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɍ 2009 ɝ. 

78 ɇɚɥɟɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ʌɟɜɵɤɢɧɚ Ʌ.Ⱦ. ɗɮɮɟɤɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɋɈ): ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 2014. 

№ 10 (844). ɋ. 60-64. 

79 ɇɨɜɢɤ Ɇ.ɋ. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 

XVIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2017. ɋ. 19-22. 

80 ɇɨɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. «ɂɡ-ɡɚ Volkswagen ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɢɧɭ ɦɨɝɭɬ 

http://minpromtorg.gov.ru/
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ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ?» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.metaltorg.ru/n/9A6B55 

81 ɇɨɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɯɨɬɹɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɭɛɪɚɬɶ ɇȾɋ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.metaltorg.ru/n/9A8ECC 

82 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

(ɘɇɂȾɈ) / [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/foreignEconomicActivity/economic_or

ganization/russiaun/unido/ 

83 Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɣ ɇ.ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɇɉɄ - 2015) 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: Ɉɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɟɤɰɢɹ, ȻɎ, ɏɎ, ɎɋȺ, ɎȺɆ, ɗɌɎ, ɎȺȼɌ, 

ɎɉɆɌ, ɎɗɆ, ɎȽɋɇ, ɘɎ. ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 2015. ɋ. 1673-1677. 

84 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ «Ɍɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.solidwaste.ru 

85 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krastsvetmet.ru/about/disclosure-of-

information.html 

86 ɉɢɦɟɧɨɜ ɉ.Ⱥ., Ʉɚɪɩɨɜ ȼ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ: ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ, 

Ⱥ.ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. 2014. ɋ. 466-471. 

87 ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2012. № 4. ɋ. 85-94. 

88 ɉɨɥɵɝɚɥɨɜ ɋ.ȼ., ɐɵɛɢɧɚ Ⱥ.ȼ. Ɉɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 2018. № 1 (138). ɋ. 58. 

89 ɉɪɨɬɚɫɨɜ ȼ.Ɏ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ): 

https://www.metaltorg.ru/n/9A6B55
https://www.metaltorg.ru/n/9A8ECC
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. -Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003, ɫ.200-234 

90 Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ., ȼɨɪɨɧɨɜ Ⱦ.ɋ., ȿɪɵɩɚɥɨɜ ɋ.ȿ., Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ Ⱦ.ɘ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2017. № 3. ɋ. 200-

204. 

91 Ɋɟɰɢɤɥɢɧɝ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ɏɟɜɪɚɥɶ 2009 ɝ. № 1 [19] [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.wasterecycling.ru/ 

92 Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ə.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɦɩɚɤɬ-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɀɭɪɧɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 2017. № 2. ɋ. 96-110. 

93 ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CPM Group, Johnson Matthey/ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.matthey.com/ 

94 ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.Ʌ., Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 2012. № 12. ɋ. 14-16. 

95 ɋɟɪɟɝɢɧ Ⱥ.ɇ., Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɋ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2013. № 7-1. ɋ. 67-71. 

96 ɋɨɥɶɧɢɰɟɜ Ɋ.ɂ., Ʉɨɪɲɭɧɨɜ Ƚ.ɂ., Ȼɚɪɚɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɂɚɦɤɧɭɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 2015. № 2 (75). ɋ. 37-42. 

97 ɋɭɥɬɚɧɤɭɥɨɜɚ Ɋ.ɑ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɤɧɢɝɟ: ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». 2017. ɋ. 120-121. 

98 ɋɭɩɪɭɧ ȼ. ɇ. Ⱥɜɬɨɪɟɰɢɤɥɢɧɝɭ ɧɭɠɟɧ ɡɚɤɨɧ// ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 
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