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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɨ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɟɳɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɧɟɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɲɟɥɶɮɚ; ɬɚɹɧɢɟɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ 
Ⱥɪɤɬɢɤɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɚ 

ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɟɧɵ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɵ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɧɟ ɜ ɧɚɲɭ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 30%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ. 
Ʉ ɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɞɨɤɨɥɶɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ- 

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɥɨɬɵ, ɩɨɪɬɵ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜɨɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 2014 ɝ. ɤ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɵ ɊɎ ɢ ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

2) ȼɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ; 

3) ȼɵɹɜɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ; 

4) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɎ; 

5) ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ. 

 



6  

1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
1.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɶɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, 

Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ (ɪɢɫ 1). Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ɂɟɦɥɢ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɩɨɥɸɫɭ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɤɪɚɢɧɵ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɣ ɨɤɟɚɧ ɫ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɨɜ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɋɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɞ. ȼ 

ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɪɟɣɮɭɸɳɢɟ ɥɶɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɜɨɞ (ɬɨɥɳɢɧɨɣ 100-200 ɦ) ɛɥɢɡɤɚ ɤ - 2 °ɋ. ȼ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɢɳɚɸɬɫɹ ɨɬɨ ɥɶɞɚ ɥɟɬɨɦ, ɜɨɞɚ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜɵɲɟ ɧɭɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɬɟɩɥɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɟɱɟɧɢɹ. Ʉɥɢɦɚɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɨ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɬёɩɥɨɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬёɩɥɵɯ ɜɨɞ  Ɍɢɯɨɝɨ 

ɨɤɟɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɡɤɢɣ 

ɢ ɦɟɥɤɨɜɨɞɧɵɣ Ȼɟɪɢɧɝɨɜ ɩɪɨɥɢɜ [21]. 
ȼɟɫɨɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ ɝɨɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɨɳɧɵɟ ɥɟɞɧɢɤɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2 ɦɥɧ. ɤɦ2. Ʌɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 30-40% (ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɂɟɦɥɹ) ɞɨ 83-90% (Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ, ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ ɢ Ɂɟɦɥɹ Ɏɪɚɧɰɚ- 

ɂɨɫɢɮɚ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɍɨɥɳɢɧɚ ɥɟɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 700-1000 ɦ. 

ȼ ɩɪɢɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɥɟɞɟɧɟɧɢɹ:  

1800 ɬɵɫ. ɤɦ2 — ɜ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ, 56 ɬɵɫ. ɤɦ2 — ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 213 

ɬɵɫ. ɤɦ2 — ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ Ʉɚɧɚɞɫɤɨɝɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ, ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧɟ ɢ 

ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɲɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɟɦɟɪɡɥɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɥɨɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ. ȼ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɭɧɞɪɨɜɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɫɬɵɧɢ [1]. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɬɵɧɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɚɦɵɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɬɵɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɭɢɬɵ. ɂɧɭɢɬɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɤ 

ɫɭɪɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɫɬɵɧɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɫɤɢɦɨɫɵ ɫɬɪɨɹɬ ɫɧɟɠɧɵɟ ɯɢɠɢɧɵ 

ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɂɝɥɭ. Ʌɟɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɂɝɥɭ ɬɚɹɬ,  ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɩɚɥɚɬɤɚɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ  

ɢɡ ɲɤɭɪ ɢ ɤɨɫɬɟɣ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɂɧɭɢɬɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ 
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ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɪɵɛɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɢɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɨɬɚ ɧɚ ɬɸɥɟɧɟɣ, 

ɦɨɪɠɟɣ , ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɬɵɧɶ 
 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɥɶɟɮ ɢ 
ɩɨɱɜɵ 

Ʉɥɢɦɚɬ Ɏɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

 
 
 
 
 
 
 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ 75° 
ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɲɢɪɨɬɵ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ 
ɦɚɥɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɫɚɞɤɨɜ (ɦɟɧɟɟ 
250 ɦɦ ɜ ɝɨɞ). 

 
 
 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɟɥɶɟɮ 
ɪɚɜɧɢɧɧɵɣ, 
ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɝɨɪɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ. 
ɉɨɱɜɵ ɨɱɟɧɶ 
ɛɟɞɧɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɡɚɦɟɪɲɢɦɢ 

 
 
 
 

Ʉɥɢɦɚɬ 
ɫɭɯɨɣ ɢ 
ɯɨɥɨɞɧɵɣ. 
ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ 
ɨɬ 0° ɞɨ -20° 
ɋ. Ɂɢɦɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɚɞɚɬɶ ɧɢɠɟ 
-50° ɋ, ɚ 
ɥɟɬɨɦ 
ɩɨɞɵɦɚɬɶɫɹ 
ɞɨ +10° ɋ. 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ 
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ: 
ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɩɟɫɰɵ, 
ɛɟɥɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɜɨɥɤ, 
ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɨɥɟɧɶ, 
ɡɚɣɰɵ, ɛɟɥɤɢ, 
ɩɨɥɟɜɤɢ, ɥɟɦɦɢɧɝɢ, 
ɦɨɪɠɢ, ɬɸɥɟɧɢ ɢ 
ɤɢɬɵ. 
ɉɬɢɰɵ: 
ɜɨɪɨɧɵ, ɫɨɤɨɥɵ, 
ɝɚɝɚɪɵ, ɤɭɥɢɤɢ, 
ɛɟɤɚɫɨɜɵɟ, ɤɪɚɱɤɢ ɢ 
ɱɚɣɤɢ. 
Ɋɵɛɵ: 
ɮɨɪɟɥɶ, ɥɨɫɨɫɶ, 
ɤɚɦɛɚɥɚ ɢ ɬɪɟɫɤɚ. 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ: 
ɤɭɡɧɟɱɢɤɢ, 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɦɟɥɢ, 
ɤɨɦɚɪɵ, ɦɨɬɵɥɶɤɢ, 
ɦɨɲɤɢ ɢ ɦɭɯɢ. 
Ɋɚɫɬɟɧɢɹ: 
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ, ɬɪɚɜɵ, 
ɥɢɲɚɣɧɢɤɢ, ɦɯɢ ɢ 
ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɟɮɬɶ, ɝɚɡ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, 
ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ, 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ ɪɵɛɵ. 

 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 1920 ɝ. ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɰɨɦ XIX ɜ. ɜ 30-40-ɯ ɝɝ. ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɢɦɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 5-7°ɋ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɶɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ, ɨɛɳɚɹ 

ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɶ ɦɨɪɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɞɧɢɤɨɜ. Ⱥɪɤɬɢɤɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 0°C ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɥɟɬɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ [1]. 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɜɵɫɨɤɢɯ  ɢ  ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ  ɲɢɪɨɬɚɯ,  ɱɬɨ  ɩɨɜɥɟɤɥɨ  ɡɚ  ɫɨɛɨɣ  ɛɨɥɟɟ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 
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ɬёɩɥɨɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɫɨɥёɧɨɫɬɶ ɜɨɞɵ  

ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɹɯ. ɋ 1950-ɯ ɝɝ. ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɦɢɪɚɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɬɚɟɬ ɥɟɞɹɧɨɣ 

ɩɨɤɪɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɥɶɞɚ - ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɢ 

ɋɟɜɟɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɛɵɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ [1]. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2502 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɇɭɪɦɚɧɫɤ (ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɢɣ ɩɨɪɬ), ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ȼɨɪɤɭɬɚ, 

ɋɚɥɟɯɚɪɞ, ɇɚɪɶɹɧ-Ɇɚɪ, Ⱦɭɞɢɧɤɚ, ɂɝɚɪɤɚ, Ⱦɢɤɫɨɧ, Ɍɢɤɫɢ, ɉɟɜɟɤ ɢ ɞɪ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2109 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ȼɚɪɪɨɭ 

(Ⱥɥɹɫɤɚ, ɋɒȺ), ɂɧɭɜɢɤ ɢ Ɋɟɡɨɥɶɸɬ (Ʉɚɧɚɞɚ), Ɍɭɥɟ, ɗɝɟɞɟɫɦɢɧɧɟ, ɋёɧɪɟ- 

ɋɬɪёɦɮɶɨɪɞ ɢ Ɇɟɫɬɟɪɫ-ȼɢɝ (Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. [2] 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
 

2 ɋɒȺ Ⱥɥɹɫɤɚ 710 
3 ɇɨɪɜɟɝɢɹ Ɏɢɧɦɚɪɤ, Ɍɪɨɦɫ, ɇɭɪɥɚɧɧ, ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ 466 

 
№ 

 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

 Ɋɨɫɫɢɹ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 796,1 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɆɈ, ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɋɅɈ) 661,8 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 42,6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ (3 ɆɈ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ȼɟɥɨɝɨ ɦɨɪɹ 51,6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ (ȼɨɪɤɭɬɚ) 95,8 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 522,8 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɆɊ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɂɝɚɪɤɚ 216,8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – 11 ɭɥɭɫɨɜ 64,7 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 50,5 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ 2 502 
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4 ɂɫɥɚɧɞɢɹ  311 
5 ɒɜɟɰɢɹ ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ 260 
6 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ 184 
7 Ʉɚɧɚɞɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɘɤɨɧ, ɇɭɧɚɜɭɬ, ɇɭɧɚɜɢɤ 120 
8 Ⱦɚɧɢɹ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ 58 

  ɂɬɨɝɨ ɜ 7 ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ 2 109 
 ȼɫɟɝɨ: ȼɫɟɝɨ ɜ ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ 4 611 

 

ȼ ɨɞɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ. 
ɂɡ-ɡɚ ɫɭɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɡɚɫɟɥɟɧɚ ɫɥɚɛɨ. ɋɪɟɞɢ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ - ɷɫɤɢɦɨɫɵ, ɥɚɩɥɚɧɞɰɵ, ɧɟɧɰɵ, ɱɭɤɱɢ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɟɡɠɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1-0,2 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɤɦ2, ɚ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ - 0,03 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɤɦ2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨ ɩɭɫɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɪɨɱɧɨ ɧɚɞɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɡɚɯɜɚɬɚ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɱɭɠɢɯ ɡɟɦɟɥɶ [3]. 
ȼ ɨɫɜɨɟɧɢɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɥ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɭɫɬɶɹ 

ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɪɟɤ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, 

ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɪɚɧɫɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ 

ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɩɨ ɫɭɲɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚ 34 ɞɧɹ, ɬɨ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɪɹɦɢ – ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ. ȼɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɣ ɨɤɟɚɧ ɜɞɨɥɶ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɱɟɪɟɡ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ, ɢ ɚɜɢɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ [3]. 

1.2. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
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ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

(ɥɢɛɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɡɚ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ȼɨɫɟɦɶ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ⱦɚɧɢɹ – ɱɟɪɟɡ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɸ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɹ). 
ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɞɧɨ ɧɢɤɟɥɟɜɵɯ ɪɭɞ, ɨɥɨɜɚ, ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ, 

ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ, ɪɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɡɨɥɨɬɚ, ɚɥɦɚɡɨɜ, ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ, ɪɬɭɬɢ, ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [23]. 
Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɧɨ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ 

ɨɤɟɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 25% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɨ 

ɡɚɥɟɠɚɦɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɩɥɚɬɢɧɵ, ɨɥɨɜɚ, ɦɚɪɝɚɧɰɚ, ɧɢɤɟɥɹ ɢ ɫɜɢɧɰɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɨɥɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ [3] 
 

ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ Ⱦɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, % Ⱦɨɥɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɟ, % 

ȼɨɥɶɮɪɚɦ 0,44 4,03 
Ɂɨɥɨɬɨ 3,25 2,87 
Ʉɨɛɚɥɶɬ 3,3 11 
Ɇɟɞɶ 0,48 0,6 
ɇɢɤɟɥɶ 10,15 14,25 
ɉɚɥɥɚɞɢɣ 18,93 41,24 
ɉɥɚɬɢɧɚ 18,93 15,33 
ɋɜɢɧɟɰ 2,69 2,37 
ɋɟɪɟɛɪɨ 3,72 4,19 
Ɍɢɬɚɧ 10,52 4,84 
ɐɢɧɤ 3,8 4,64 
ɐɢɪɤɨɧ 1,05 1,76 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɋɒȺ ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝ., 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɧɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (Circum- 

Arctic Resource Appraisal: Estimates of Undiscovered Oil and Gas North of the 

Arctic Circle). 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨ ɥɶɞɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 22% ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ: 90 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ 
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(13% ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ); 1699 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɬɨɜ, ɱɬɨ 
 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 48,13 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (30% ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ); 44 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ (20% ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ) [4].    
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Ɋɨɫɫɢɹ ɋɒȺ (Ⱥɥɹɫɤɚ) Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ Ʉɚɧɚɞɚ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 

ɇɟɮɬɶ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɦɟɠɞɭ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, % [4] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɢɤɟɥɹ, ɦɟɞɢ, 

ɭɝɥɹ, ɡɨɥɨɬɚ, ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɋɒȺ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɡɚɩɚɫɵ ɭɪɚɧɚ, ɦɟɞɢ, ɧɢɤɟɥɹ, ɠɟɥɟɡɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ [3] 

 
 

Ɇɟɬɚɥɥɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɒɜɟɰɢɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 

ȼɨɥɶɮɪɚɦ 4 - 2 - - - - 
Ɂɨɥɨɬɨ 14 10 12 1 1 4 1 
Ɇɟɞɶ 3 5 2 - - 3 - 
Ɇɨɥɢɛɞɟɧ - - - 1 1 - - 
ɇɢɤɟɥɶ 3 - - - - - 1 
Ɉɥɨɜɨ 11 - - - - - - 
ɋɜɢɧɟɰ 1 - - - - - - 
Ɍɢɬɚɧ 2 - - - 2 - - 
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ɐɢɧɤ 1 4 6 3 2 2 - 
ɐɢɪɤɨɧ 1 - - - - - - 

ȼɋȿȽɈ 40 19 22 5 6 9 2 
 
 

ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɡɨɥɨɬɚ, 

ɫɟɪɟɛɪɚ, ɧɢɤɟɥɹ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɢ ɰɢɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɢɩɫɨɜɵɟ, ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɚɥɦɚɡɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɢɫ 3). ȼ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 25% ɜɫɟɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ [24] 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɜɟɪɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɶ, ɠɟɥɟɡɨ, ɨɥɨɜɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ, 

ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɚɩɚɬɢɬɵ, ɤɨɛɚɥɶɬ, ɬɢɬɚɧ, ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɵɪɶё, ɫɥɸɞɚ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ. ȼɟɫɨɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɥɶɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 

ɥɟɞɧɢɤɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɥɨɣ ɩɨɱɜɵ, ɫɞɟɥɚɜ ɡɚɥɟɠɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. ɉɨ 

ɦɟɪɟ ɬɚɹɧɢɹ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɛɢɜɧɟɣ 

ɦɚɦɨɧɬɨɜ — ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɫɥɨɧɨɜɨɣ ɤɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɲɚɯɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɶ, ɧɢɤɟɥɶ, ɨɥɨɜɨ, ɭɪɚɧ ɢ 

ɮɨɫɮɨɪ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɢɤɟɥɹ. 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɘɤɨɧ ɜɟɞёɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ, ɭɝɥɹ ɢ 

ɤɜɚɪɰɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɹɫɤɢ ɡɚ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶ, ɫɜɢɧɟɰ ɢ ɰɢɧɤ. Ɂɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɰɢɧɤɚ ɤɚɪɶɟɪ Ɋɟɞ-Ⱦɨɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 1987 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɨɦɟ ɰɢɧɤɚ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ 

ɫɜɢɧɰɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ (ɸɠɧɟɟ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɲɚɯɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞёɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ. ȼ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ 

ɜɟɞёɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɤɪɢɨɥɢɬɚ, ɭɝɥɹ, ɦɪɚɦɨɪɚ, ɰɢɧɤɚ, ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ [7]. 
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɨɝɚɬɵ: ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ Ɂɟɦɥɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ. Ȼɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ — ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɟɳё ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɂɞɟɫɶ ɨɛɢɬɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɬɟɧ ɜɢɞɨɜ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɝɞɟ ɜ ɦɢɪɟ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɩɟɪɟɥёɬɧɵɯ ɩɬɢɰ ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬɫɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ; ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɦ ɨɤɟɚɧɟ ɠɢɜɭɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. ȼ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɹɯ ɨɛɢɬɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɪɵɛ — ɥɨɫɨɫɹ, ɬɪɟɫɤɢ ɢ ɦɢɧɬɚɹ. ɉɨ ɬɭɧɞɪɟ ɤɨɱɭɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞ ɤɚɪɢɛɭ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɠɢɡɧɶ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɚɪɯɚɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ) ɤɨɪɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɵ ɋɟɜɟɪɚ ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɢɦɛɢɨɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɛɲɢɪɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ 
 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɟ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɪɹɞɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɯɨɞ ɤ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ «ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ» ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ — ɷɬɨ ɢ ɫɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɤ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɟɳɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɯɪɭɩɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ, ɜɧɨɜɶ ɜɡɹɬ. 

 
1.3 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
1.3.1 ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 
 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ - ɜ 

ɂɫɥɚɧɞɢɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ Ɍɪɨɦɫ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɊɎ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɩɨɡɢɰɢɹ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 1996 ɝ. ɞɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ - ɜ 2014 ɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ «ɨɬɪɵɜ» ɩɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

«ɫɪɟɞɧɟɣ» ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (ɒɜɟɰɢɹ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 1996, 2000 ɢ 

2017 ɝɝ. 
 

 
Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

(ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ) 

 
 

ɋɬɪɚɧɚ 

1996 ɝ. 2000 ɝ. 2017 ɝ. 

ɱɟɥ. ɧɚ 
ɤɜ.ɤɦ 

ɪɚɧɝ 
ɱɟɥ. ɧɚ 
ɤɜ.ɤɦ 

ɪɚɧɝ 
ɱɟɥ. ɧɚ 
ɤɜ.ɤɦ 

ɪɚɧɝ 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɂɫɥɚɧɞɢɹ 6,75 2 7,03 1 8,20 1 

Ɍɪɨɦɫ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 6,07 3 6,07 3 6,51 2 
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Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. ɊɎ 7,16 1 6,49 2 5,32 3 

ɇɨɪɪɛɨɬɬɟɧ ɒɜɟɰɢɹ 2,70 4 2,60 4 2,60 4 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2,03 5 1,94 5 2 5 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1,67 6 1,62 6 1,64 7 

əɇȺɈ ɊɎ 0,63 7 0,65 7 0,70 8 

Ⱥɥɹɫɤɚ ɋɒȺ 0,30 9 0,37 8 0,43 9 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɊɎ 0,48 8 0,35 9 0,29 10 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɊɎ 0,25 10 0,23 10 0,24 11 

ɘɤɨɧ Ʉɚɧɚɞɚ 0,07 11 0,06 11 0,08 12 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ Ʉɚɧɚɞɚ 0,04 12 0,04 12 0,04 12 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ Ⱦɚɧɢɹ 0,03 13 0,03 13 0,03 13 

ɇɭɧɚɜɭɬ Ʉɚɧɚɞɚ 0,01 14 0,01 14 0,02 14 

 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2014 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɂɫɥɚɧɞɢɢ, Ɍɪɨɦɫɟ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, 

ɧɟɨɛɠɢɬɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɫɟɥɹɥɚ ɨɤɪɚɢɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 1996, 2000 ɢ 2017 ɝɝ. 

 

 
ɋɬɪɚɧɚ Аɪɤɬɢɤɢ 

1996 ɝ. 2000 ɝ. 2017 ɝ. 

ɱɟɥ. ɧɚ ɤɜ. ɤɦ ɪɚɧɝ ɱɟɥ. ɧɚ ɤɜ. ɤɦ ɪɚɧɝ ɱɟɥ. ɧɚ ɤɜ. ɤɦ ɪɚɧɝ 

ɋɒȺ 28,30 1 29,64 1 33,50 1 

ɒɜɟɰɢɹ 21,50 2 21,60 2 23,90 2 
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Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 16,90 3 17,00 3 18,00 3 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 11,34 4 11,62 4 13,26 4 

ɊɎ 8,66 5 8,58 5 8,56 5 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ 6,75 6 7,03 6 8,20 6 

Ʉɚɧɚɞɚ 2,98 7 3,08 7 3,57 7 

Ⱦɚɧɢɹ 2,40 8 2,44 8 2,57 8 

 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɸɝɨɦ», ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɜ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɇɭɧɚɜɭɬ (31%) ɢ ɘɤɨɧ 

(23%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ (17%) ɢ ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ (17%). ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 4,6% ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 5,9% ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɫɬ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

əɇȺɈ ɧɚ 8,7% ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɩɚɞɟ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ 2,2%, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 

«ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 



19  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

«ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ «ɪɚɡɪɵɜ» ɜ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɟɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ - ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ, ɧɨ ɷɬɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ Ⱦɚɧɢɢ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (0,63), ɡɚ 

ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɨɪɜɟɠɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ɍɪɨɦɫ (0,49). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. 
 

Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 
(ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ) 

 
ɋɬɪɚɧɚ Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

2017 ɝ. 

 
Ɋɚɧɝ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɊɎ 0,634 1 

Ɍɪɨɦɫ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 0,491 2 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 0,124 3 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢ 

ɹ 
0,111 4 

ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ ɒɜɟɰɢɹ 0,109 5 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

əɇȺɈ ɊɎ 0,084 6 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ ɊɎ 0,034 7 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɊɎ 0,029 8 

ɘɤɨɧ Ʉɚɧɚɞɚ 0,022 9 

Ⱥɥɹɫɤɚ ɋɒȺ 0,013 10 
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ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɧɚɞɚ 0,011 11 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ Ⱦɚɧɢɹ 0,010 12 

ɇɭɧɚɜɭɬ Ʉɚɧɚɞɚ 0,005 13 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɜɟɠɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ɏɢɧɧɦɚɪɤ (0,12), Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ ɢ ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɥɟɧ ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (0,11), ɚ 

ɬɚɤɠɟ əɇȺɈ (0,08). Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɨɛɳɟɣ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ - 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɤ 20. 
ɉɪɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ «ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ» Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ «ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ» ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

1.3.2 Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 

ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ 1996 ɝ. ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɘɤɨɧ (Ʉɚɧɚɞɚ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2014 ɝɝ. (ɧɚ 

2318 ɱɟɥ.) ɢ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2004 ɝɝ. (ɧɚ 2360 ɱɟɥ.) ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2010- 

2014 ɝɝ. (ɧɚ 1981 ɱɟɥ.). ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫ 2000 ɝ. ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʌɚɩɥɚɧɞɢɢ 

(Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɲɜɟɞɫɤɨɦ ɥɟɧɟ ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ: 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ - ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɥɟɧɟ ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ - ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 11 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2010-2014 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ 2009-2012 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɑɢɫɬɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
 

Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 1996-1999 ɝɝ. 2000-2004 ɝɝ. 2005-2009 ɝɝ. 2010-2014 ɝɝ. 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ -16365 -11643 -2434 -1182 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ -2306 503 -156 49 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. -56646 -53558 -22031 -35725 

əɇȺɈ 4603 8488 -9839 -9070 

Ɋɨɫɫɢɹ 1139457 1066253 1019895 1338664 

ɘɤɨɧ -1024 -1127 860 2318 

ɇɭɧɚɜɭɬ -621 -230 -866 -177 

 
ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 
-2881 

 
-314 

 
-2500 

 
-1446 

Ʉɚɧɚɞɚ 713549 654412 1121459 1245375 

Ɍɪɨɦɫ -4645 -3516 -3956 -3656 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ -6157 -4391 -3893 -2774 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ - 59313 163797 214949 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ -5752 17 4015 11211 

ɒɜɟɰɢɹ 36495 138514 250937 287407 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ -1715 -1210 -2486 -2060 

Ⱥɥɹɫɤɚ -8934 2360 111 1981 

ɋɒȺ - 4807029 4871393 4874087 
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Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ -24 242 2043 2747 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 9231 26040 62921 82054 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ 1627 2804 7082 -1146 

Ⱦɚɧɢɹ 51180 43872 99184 147362 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɨɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ (ɦɟɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ) ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɝɞɟ ɱɢɫɬɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɬɬɨɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ (ɧɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ) 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2017 ɝɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2010-2017 ɝɝ. 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɟɝɨ ɨɬɬɨɤ ɢɡ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (-0,045), ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɢɧɧɦɚɪɤ (- 

0,038) ɢ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ (-0,036). Ɋɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɜ ɥɟɧɟ ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (0,045) ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɘɤɨɧ (0,067). Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɱёɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ 2010-2017 ɝɝ. ɢ 2000-2017 ɝɝ. 
 

 
Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

2010-2017 ɝɝ. 2000-2017 ɝɝ. 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. (ɊɎ) -0,045 0,009 -0,118 0,023 

 
Ɏɢɧɧɦɚɪɤ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 

 
-0,038 

 
0,044 

 
-0,149 

 
0,675 
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Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ (Ⱦɚɧɢɹ) 

 
-0,036 

 
0,027 

 
-0,103 

 
0,054 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ -0,036 -0,036 0,031 0,031 

 
ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (Ʉɚɧɚɞɚ) 

 
-0,033 

 
0,006 

 
-0,105 

 
0,098 

əɇȺɈ (ɊɎ) -0,027 0,009 -0,015 0,023 

Ɍɪɨɦɫ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) -0,023 0,044 -0,074 0,675 

 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 

 
-0,023 

 
0,009 

 
-0,248 

 
0,023 

ɇɭɧɚɜɭɬ (Ʉɚɧɚɞɚ) -0,005 0,006 -0,046 0,098 

 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 

 
0,001 

 
0,009 

 
0,010 

 
0,023 

Ⱥɥɹɫɤɚ (ɋɒȺ) 0,003 0,018 0,000 0,054 

 
Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 

 
0,015 

 
0,015 

 
0,026 

 
0,033 

 
ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (ɒɜɟɰɢɹ) 

 
0,045 

 
0,031 

 
0,060 

 
0,076 

ɘɤɨɧ (Ʉɚɧɚɞɚ) 0,067 0,037 0,068 0,098 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɟ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɟ). 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɬɨɤɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9), ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. 

1.3.3 ɋɭɢɰɢɞɵ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
Ⱦɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ - ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, 

ɇɭɧɚɜɭɬ ɢ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɬɟɦɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ». ɇɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɜ ɩɹɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɨɣɤɭ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ «ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ» ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɯɨɞɢɬ 

ɬɚɤɠɟ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɨ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,6 ɜ 

2014 ɝ., ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2017 ɝɝ. ɛɵɥ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ (22,9), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

 
 

Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɍɪɨɦɫ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 2000-2017 9,44 2000-2017 11,35 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ 2000-2017 11,87 - - 
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ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (ɒɜɟɰɢɹ) 2000-2017 12,52 2000-2017 12,52 

ɘɤɨɧ (Ʉɚɧɚɞɚ) 2000-2017 14,15 2000-2017 11,43 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 2000-2017 14,49 2000-2017 11,35 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(Ʉɚɧɚɞɚ) 2000-2017 17,99 2000-2017 11,43 

Ⱥɥɹɫɤɚ (ɋɒȺ) 2000-2017 21,04 2000-2017 11,61 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 2000-2017 22,78 2000-2017 19,04 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. (ɊɎ) 2000-2016 22,92 2000-2016 29,24 

əɇȺɈ (ɊɎ) 2000-2017 24,11 2000-2017 29,24 

ɇɭɧɚɜɭɬ (Ʉɚɧɚɞɚ) 2000-2017 75,67 2000-2017 11,43 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 2000-2017 78,87 2000-2017 29,24 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 2000-2016 79,30 2000-2016 29,24 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ (Ⱦɚɧɢɹ) 2000-2017 82,77 - - 

 

Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — 15,1. (ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȼɈɁ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ 2001 ɝ. ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ», ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɞɥɹ 53-ɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,1 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ) 
ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ - Ɍɪɨɦɫ, 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ, ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ, Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ, Ⱥɥɹɫɤɚ (ɋɒȺ). ȼ ɧɢɯ ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 

ɦɟɫɬɟ - ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, ɝɞɟ ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
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ɩɨ ɊɎ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɧɚ 1000 ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝ. 
 

 

 
Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ɍɪɨɦɫ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 3,05 3,88 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 3,29 2,75 
ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (ɒɜɟɰɢɹ) 3,55 2,76 
Ɏɢɧɧɦɚɪɤ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) 3,58 3,88 

Ⱥɥɹɫɤɚ (ɋɒȺ) 4,69 5,66 
ɘɤɨɧ (Ʉɚɧɚɞɚ) 5,73 5,13 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (Ʉɚɧɚɞɚ) 

 
6,71 

 
5,13 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. (ɊɎ) 9,34 10,23 
əɇȺɈ (ɊɎ) 12,12 10,23 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ (Ⱦɚɧɢɹ) 13 4,16 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 13,02 10,23 
ɇɭɧɚɜɭɬ (Ʉɚɧɚɞɚ) 16,16 5,13 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 22,01 10,23 

 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɊɎ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2016 ɝ. ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8,6; ɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 6,5. 

1.3.4 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɟ,   ɞɨɥɠɧɵ   ɛɵɬɶ   ɤɚɤ   ɦɢɧɢɦɭɦ  ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ  ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɋɒȺ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2015 ɝ. - ɜ ɋɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɚɧɚɞɵ (2,7) ɢ ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɊɎ (2,68); 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ - ɜ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ (0,88) ɢ Ʌɚɩɥɚɧɞɢɢ (0,91). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 
 

Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 1996 ɝ. 2000 ɝ. 2005 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɚɧɚɞɵ 

- 2,28 2,66 2,70 2,71 - 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) - 1,34 2,64 2,68 2,56 2,39 

ɘɤɨɧ (Ʉɚɧɚɞɚ) - 2,09 2,27 2,39 2,35 - 

əɇȺɈ (ɊɎ) - 3,32 2,68 2,26 2,24 2,21 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ (ɊɎ) 2,13 1,75 2,50 2,09 2,03 2,06 

ɇɭɧɚɜɭɬ (Ʉɚɧɚɞɚ) - 1,41 1,66 1,66 1,56 - 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. (ɊɎ) 1,38 1,48 1,28 1,25 1,27 1,23 

Ⱥɥɹɫɤɚ (ɋɒȺ) 1,07 1,03 1,07 1,18 1,15 1,17 

Ɍɪɨɦɫ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) - - - 0,98 0,98 - 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ) - - - 0,97 0,96 - 

ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (ɒɜɟɰɢɹ) 0,94 0,91 0,94 0,96 - - 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 0,95 0,87 0,89 0,91 0,91 0,91 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ (Ⱦɚɧɢɹ) - - 0,89 0,88 0,86 0,84 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ Ʌɚɩɥɚɧɞɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɚɧɚɞɵ, 

ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ȺɈ ɢ əɇȺɈ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɭɱɲɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ. 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ: ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ), 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
 
 

Аɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 1996 ɝ. 2000 ɝ. 2005 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ - - - 0,29 0,35 0,36 0,37 0,38 

əɇȺɈ - 0,81 1,01 0,59 0,54 0,62 0,58 0,60 

ɘɤɨɧ 1,01 1,65 0,75 0,90 0,71 0,96 0,82 0,61 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ - 0,97 0,59 0,62 0,86 0,78 0,60 0,62 

Ɏɢɧɧɦɚɪɤ 1,63 1,53 1,17 1,46 0,78 0,80 1,48 0,72 

ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ 1,10 1,16 1,09 1,03 1,00 0,98 0,97 0,96 

Ɍɪɨɦɫ 1,15 1,10 1,08 1,01 1,11 0,75 1,02 0,97 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ - 1,04 1,49 0,89 1,34 1,26 1,29 1,02 

Ⱥɥɹɫɤɚ 1,38 1,58 1,34 0,82 0,86 0,89 0,86 1,05 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ - 1,80 1,67 1,35 1,31 1,35 1,28 1,12 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ - - 0,78 0,88 1,00 1,12 1,10 1,17 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. - 1,26 1,23 1,18 1,32 1,40 1,31 1,29 

ɇɭɧɚɜɭɬ - - 1,85 1,90 2,29 2,15 2,00 1,99 
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɜ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɇɭɧɚɜɭɬ 

(ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ); ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ - ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ). ȼ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɚɧɚɞɵ, 

Ʌɚɩɥɚɧɞɢɢ, ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ ɜ 2014 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. Ȼɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɘɤɨɧ, Ɏɢɧɧɦɚɪɤ ɢ əɇȺɈ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2017 ɝɝ. 

(ɘɤɨɧ, Ⱥɥɹɫɤɚ, ɇɭɧɚɜɭɬ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝ. ȼ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2017 ɝɝ., ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ - Ɏɢɧɧɦɚɪɤ, Ɍɪɨɦɫ, ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɫɥɚɧɞɢɹ - 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɏɢɧɧɦɚɪɤ ɢ Ɍɪɨɦɫ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɢɰɢɞɨɜ - ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɤɚɬɶ    ɞɪɭɝɢɟ    ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ    «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»    ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ    ɜ  Ⱥɪɤɬɢɤɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɹɳɟɝɨ «ɫɟɜɟɪɧɨɟ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ» ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ - ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ: əɇȺɈ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɘɤɨɧ (Ʉɚɧɚɞɚ). Ⱦɥɹ ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ɏɢɧɧɦɚɪɤ, Ɍɪɨɦɫ ɢ 

ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɥɟɧɚ ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ)   ɭɪɨɜɟɧɶ   ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ   ɢ   ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ   ɪɚɡɧɢɰɚ   ɜ   ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ 

ɦɨɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɧɬɨɣ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɊɎ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɪɨɞɨɟɦɤɨɣ, ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 



31  

ɪɨɫɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɩɪɢɜɹɡɤɚ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɞɚɥɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɢɫɬɨɳɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɟɸɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ: Ɏɢɧɧɦɚɪɤ, Ɍɪɨɦɫ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ), 

ɇɨɪɛɨɬɬɟɧ (ɒɜɟɰɢɹ) ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 
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2 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ 
2.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɵ ɊɎ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ    ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ    Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɡɨɧɵ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ    Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɝɪɚɧɢɰ   ɜ   Ⱥɪɤɬɢɤɟ,   ɚ   ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɹɠёɥɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɦɨɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɪɭɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɬɢɤɟ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ȺɁɊɎ), ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɦɚɹ 2014 ɝ. № 296 “Ɉ 

ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ” (ȺɁɊɎ). 
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Аɪкɬɢчеɫкая ɡɨɧа РФ К̬̭̦̌оя̬̭к̛̜ к̬̜̌ 

ʺу̬̥̦̭̌к̌я о̍л̭̌т̽ 

ˋукот̭к̛̜ ̌̏то̦о̥̦̼̜ 
ок̬у̐ 

Я̥̌ло-ʻе̦е̶к̛̜ 
̌̏то̦о̥̦̼̜ ок̬у̐ 

А̵̬̦̌̐ел̭̽к̌я о̍л̭̌т̽ 

ˀе̭пу̍л̛к̌ Ко̛̥ 

ʻе̦е̶к̛̜ ̌̏то̦о̥̦̼̜ 
ок̬у̐ 

ˀу̭пу̍л̛к̌ ˁ̵̌̌ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɨɫɬɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ  ɜɨɲɥɢ ɤɚɤ ɰɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4,6%), ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (5,6%), ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (23,2%), əɦɚɥɨ- 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (23,6%), ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ 

(0,8%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (1,9%), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (34,5%) ɢ 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ (5,9%). Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ ɪɚɜɧɚ 3 

173 882 ɤɦ2 ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢɡ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ȼ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ ɦɨɪɟɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ: ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɦɥɹ (2 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ), 192 ɨɫɬɪɨɜɚ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ Ɂɟɦɥɹ Ɏɪɚɧɰɚ- 

ɂɨɫɢɮɚ, ɛɨɥɟɟ 100 ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɨɥɨɜɟɰɤɨɝɨ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɢ ɞɪ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨйй ɨɤɪɭɝ «ɇɨɜɚɹ Ɂɟɦɥɹ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɶɸ  ɫ  ɤɨɧɰɚ  XX  ɜɟɤɚ.  Ȼɨɥɟɟ  58% 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɊɎ [5]. 
ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɊɎ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɡɨɧɭ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2013-2017 ɝɝ., ɪɭɛɥɟɣ [6] 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɥɸɞɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɜɚɯɬɨɜɢɤɢ), ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɟɡɠɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɸ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɀɄɍ ɢ ɬ.ɞ., 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɫɥɚɛɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɜ 

% ɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) [6] 
 
 

Ɋɟɝɢɨɧ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя Фɟɞɟɪɚɰɢя 107,3 105,0 103,4 100,4 101,7 96,6 101,1 
Hɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 96,5 83,9 89,3 96,5 105,9 110,2 115,3 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 103,2 99,5 102,7 99,8 99,8 106,8 106,6 
əɦɚɥɨ-Hɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 104,7 102,2 99,5 106,2 100,0 104,5 106,0 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 86,2 87,1 93,5 116,6 138,5 101,9 93,4 

 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ. ɋɚɦɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ  ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɜ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ – 138,5 Ɋɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɟɜɟɪɨ- 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ, ɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɗɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6] 
 ɑɢ

 

ȼ
 

ɪ ɂ
 

ɜ 

ȼɫɟɝɨ 45 729 151 985,8 2 726,3 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 554 574,1 42,7 
Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 318 189,9 7,1 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 16 16,6 1,8 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2 003 4 959,7 74,5 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 44 87,3 1,5 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2 516 4 916,4 90,8 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 
19 690 

 
104 435,4 

 
1 005,5 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 906 3 586,7 63,6 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 6 738 
12 

202,0 446,5 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 378 409,5 1 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 7 320 
16 

858,4 956,5 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 449 222,1 0,5 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 423 503,4 4,4 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 4 374 3 024,3 29,9 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɯɨɬɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬ.ɤ. ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɧɬ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 17,4 18 18,1 17,8 16,4 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 10,3 10,7 12,2 12,6 12,1 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

3,3 4,5 4,7 4,7 4,2 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɛɟɡ ȺɈ) 25,2 23 25,6 26,5 26,6 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17,1 18,6 17,9 18,6 17,3 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

6,2 5,3 4,8 4,4 4 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 13,9 15,3 16,7 15,9 14,9 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 12,7 12,6 14,7 14,5 13,5 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 13,5 14,1 18,1 15,2 13,4 

 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ȼɊɉ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɜɹɡɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɟɟ 53% ɜ 2017 ɝ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 10 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɋɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɱɤɚɦɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɜ 10-ɤɭ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɬɹɠɟɥɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɪɢ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɭɪɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ ɢ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɮɨɧɬɚɧɵ ɢɡ 

ɫɤɜɚɠɢɧ,    ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ    ɩɪɢ    ɷɬɨɦ     ɩɨɠɚɪɵ,    ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ    ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ  ɧɟɫɭɳɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɢ  ɞɪ., ɧɨ 
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ɫɚɦɨɟ ɨɩɚɫɧɨɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɜɵ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɉɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɬ ɧɟɮɬɢ – 

ɡɚɞɚɱɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ: ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɥɢɲɶ 10-15 % ɨɬ ɪɚɡɥɢɬɨɣ ɧɟɮɬɢ. 
Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɧɟ ɪɚɡ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 

ɚɜɚɪɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɚɪɬɟ 1989 ɝ. ɧɚ 

Ⱥɥɹɫɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɧɤɟɪɚ Exxon Valdez, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɶɸ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɜɚ 

ɨɤɨɥɨ 260 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɦɨɪɟ. ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɣ ɚɜɚɪɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɪɵɛ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɪɟɚɥɨɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɋɭɞ ɨɛɹɡɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Exxon ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɬ 

ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ȼɵɛɪɨɲɟɧɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 2015-2017 ɝɝ. 
 

Ɋɟɝɢɨɧ 2015 2016 2017 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 95,91 116,03 113,62 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 612,23 568,85 450,89 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 101,59 86,92 100,02 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ) 

  150,93 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 275,84 231,81 242,92 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

632,18 749,34 786,19 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 475,89 2 363,32 2 369,5 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 286,56 256,58 243,61 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 21,36 21,12 20,09 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ,  

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈȺɈ ɊɍɋȺɅ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1», ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

Ɍɗɐ-3, ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2 ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

70 % ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, Ⱥɱɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɚɧɫɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɫɛɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ - 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɧɫɤɟ: 70-80% ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ: ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ- 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɏɢɦɤɨɦɛɢɧɚɬ «ȿɧɢɫɟɣ», Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱦɨɥɹ ɭɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 2015-2017ɝɝ., % 

 
 

Ɋɟɝɢɨɧ 2015 2016 2017 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 42,8 44,2 48 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 37,3 38,4 59,5 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ) 

73,6 73,4 73,4 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 86,6 88,8 84,8 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ18 

 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

0,1 - - 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 71,6 72,7 73,2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 62,5 65,1 62,7 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 58,8 55,1 56,3 

 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɦɚɫɫ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɵɯ ɞɨɠɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 



40  

ɨɫɚɞɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɸ ɯɪɭɩɤɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ 

ɬɨɧɤɢɣ ɫɥɨɣ ɩɨɱɜɵ ɜ ɬɭɧɞɪɟ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɱɟɪɧɵɦ ɭɝɥɟɪɨɞɨɦ (ɫɚɠɟɣ), 

ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɧɵɦ ɨɡɨɧɨɦ ɢ ɦɟɬɚɧɨɦ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 

ɷɬɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ – ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɢɯ 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨɠɢɜɭɳɢɦɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ    ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ    ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ    ɧɚ    ɞɚɧɧɨɣ    ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

«ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ». Ɇɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ; ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ;  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɟɟ ɨɬ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɛɥɢɡɢ 

ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɪɨɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɯɨɬɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɨɧ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ (1992), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɧɟɮɬɶɸ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

(1990), ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ (2001) ɢ ɞɪ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 1996 ɝ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ (Arctic 

Council), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɟɦɶ ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɭ, Ⱦɚɧɢɸ, ɂɫɥɚɧɞɢɸ, ɇɨɪɜɟɝɢɸ, ɒɜɟɰɢɸ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. ȿɝɨ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɫɟɞɟɣ ɩɨ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 

"ɡɚɞɟɥɨɦ" ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ 8) 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

(80 ɬɵɫ. ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ (138,2) ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ (118,3) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (48,4) ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (87,3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɫ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. (100 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɬɵɫɹɱɚ ɟɞɢɧɢɰ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) 
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

0,53 0,53 0,53 0,53 0,515 0,405 0,515 0,51 
5 

0,515 0,52 0,52 0,47 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

9,894 9,728 9,42 9,513 8,913 10,66 
3 

9,906 9,74 
4 

9,2 9,121 8,20 
3 

7,908 

əɦɚɥɨ- 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

6,061 6,004 5,88 
4 

5,959 5,547 5,245 5,23 5,15 
5 

5,082 4,864 4,60 
6 

4,607 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

1,26 1,267 1,26 
9 

1,215 1,18 0,862 0,862 0,75 
3 

0,72 0,753 0,76 
8 

0,749 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 19 ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 

Оɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɣɤɚɦɢ=
  Чɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ∗10000 (1.1) 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚя ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ: 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ = 107,2 ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ = 103,6 ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 
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əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ = 83,6 ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ = 149,3 ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɜ 

ɑɭɤɨɬɫɤɨɣ ȺɈ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ - ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ 9), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ) 

 

Ⱦɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɋɟɜɟɪɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

249,258.6 

161,771.6 
184,100.6 

199,003.1 208,653 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɟɜɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɯɨɥɨɞ 

(ɝɨɞɨɜɨɣ ɯɨɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98-102ɨ ɋ), ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɨɬɨɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ ɡɢɦɨɣ ɢ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɥɟɬɨɦ), ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɢ 

ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɟ ɝɨɥɨɞɚɧɢɟ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɚɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɝɧɢɬɨɫɮɟɪɵ (ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɛɭɪɢ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ). 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ- 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɵɟ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɱɚɳɟ ɢ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɫɦɟɪɬɟɣ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɥɢɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɪɹɞɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɢɬɵ, ɥɟɩɬɨɫɩɢɪɨɡ, ɝɟɪɩɟɫ ɢ ɜɢɪɭɫɧɵɣ 

ɝɟɩɚɬɢɬ. ɉɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɠɢ ɢ 

ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ 

2017 ɝ. 
 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɫɟɝɨ 1 024 
ɋɬɚɞɢɨɧɵ 9 
ɉɥɨɫɤɨɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 223 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ 544 
Ⱦɜɨɪɰɵ ɫɩɨɪɬɚ 4 
Ⱦɜɨɪɰɵ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɶɞɨɦ 2 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
 

 Ʉɪɵɬɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɥɶɞɨɦ 

1 

Ɇɚɧɟɠɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 1 
ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ 38 
Ʌɵɠɧɵɟ ɛɚɡɵ 20 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 30 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
(Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ȼɫɟɝɨ 897 
ɉɥɨɫɤɨɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 184 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ 388 
Ⱦɜɨɪɰɵ ɫɩɨɪɬɚ 1 
Ⱦɜɨɪɰɵ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɶɞɨɦ 1 
Ʉɪɵɬɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɥɶɞɨɦ 
4 

ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ 32 
Ʌɵɠɧɵɟ ɛɚɡɵ 30 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 21 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ȼɫɟɝɨ 82 
ɉɥɨɫɤɨɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ 58 
Ʉɪɵɬɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɥɶɞɨɦ 
1 

ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ 4 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 1 

 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɊɎ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 58. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɬɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 94 %. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚ 2014-2018 

ɝɨɞɵ». ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 85,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ. 
Ȼɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɑɢɫɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 2015-2017 ɝɝ. 
 

Ɋɟɝɢɨɧ 2015 2016 2017 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ - 320 301 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. 71 74 76 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ. 32 31 20 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ. 81 80 80 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚ.ɨ. 8 7 7 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɱɢɫɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
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ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 22 ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢɡ-ɡɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - ɑɢɫɥɨ ɡɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɟɞɢɧɢɰɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) 
Ɋɟɝɢɨɧ 2015 2016 2017 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. 8 9 9 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ. 23 30 28 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ. 26 31 20 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚ.ɨ. 23 21 21 

 
ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ, ɰɟɧɬɪɵ «ɋɟɦɶɹ ɢ ɲɤɨɥɚ», ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

«Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ  ɠɢɡɧɶ»,  ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ  ɩɨɛɪɚɬɢɦɨɜ  ɢ  ɞɟɪɟɜɟɧɶ  ɫɨɫɟɞɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɟɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɱɭɸɳɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨɛ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɨɩɟɪɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ («Ƚɨɪɧɚɹ ɨɩɟɪɚ») ɢ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɞɥɟɞɧɨɝɨ ɥɨɜɚ 

ɢɥɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɫɬɸɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɤɪɟɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

- Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ: ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ — ɩɨɱɬɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ 

ɜɵɪɨɫɥɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɲɬɚɬɚ Ⱥɥɹɫɤɚ ɝ. Ⱥɧɤɨɪɢɞɠ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɭ, ɯɨɬɹ ɟɳɟ ɜ 1990 ɝ. ɨɬɫɬɚɜɚɥ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ: ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

- ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɲɟɥɶɮɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɨɜ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ 

ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɦɟɧɟɟ 2 ɬɵɫ. ɤɦ, ɚ ɜ ɲɬɚɬɟ 

Ⱥɥɹɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, — ɫɜɵɲɟ 20 ɬɵɫ. ɤɦ. 

- ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ: ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 30—40 ɥɟɬ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
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2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ȼ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ N 296 ɨɬ 2 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

 

ȼ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,1 ɦɥɧ ɤɦ2, ɢɥɢ 29,5 % 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ – 227,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝ.), ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 9,6 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 46,3 % ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɦɟɸɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɟɫɥɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɧɟɜɟɥɢɤ – 7,9 %, 

ɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɜ 

2011-2016 ɝɝ. ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ 52-60 %, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 35- 

45 % [22]. 
Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ: ɟɳɟ ɜ 1991 ɝ. ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 14,9 %, ɚ ɜ 2010-ɯ ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 3,5-4 ɪɚɡɚ (ɩɪɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ) [22]. 
Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɜɚ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɇɨɪɢɥɶɫɤ) ɢ ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» 

ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 
ȼ 1930-1940-ɯ ɝɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɰɟɧɬɪ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɪɭɞ ɦɟɞɢ, ɧɢɤɟɥɹ, 

ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɵɱɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɨɫɦɢɹ, ɩɥɚɬɢɧɵ, 

ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, ɢɪɢɞɢɹ, ɪɨɞɢɹ ɢ ɪɭɬɟɧɢɹ. ȼ 2000-ɟ ɝɝ. ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɤɪɚɸ (39,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɨɱɬɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɜ 1,6 ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɱ. ɡ/ɩ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝ., 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ 76 465,70 3968756,10 0,01306 
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Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 
(Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ) 

59 299,80 557180,30  
0,00508 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 63 241,20 499325,20 
0,00387 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ) 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɟɯ ɷɬɢɯ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 26,9 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɜɢɞɢɦɨ, ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɧɢɠɟɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50-60 % 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [16]. 
Ⱦɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɜ 

2016 ɝ.  ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ  ɛɸɞɠɟɬɚ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 54 

%, ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ – 57 %, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 86 %) ɧɨɫɢɬ ɱɢɫɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɯɨɞɹɬ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɦɢɦɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹɫɶ ɫɪɚɡɭ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹ, ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɦ  ɞɟɥɟ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  ɞɨɧɨɪɨɦ  ɤɪɚɟɜɨɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɪɟɤɨɪɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦɭ Ⱦɨɥɝɚɧɨ- 

ɇɟɧɟɰɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ – 879,9 ɬɵɫ. ɤɦ2, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɦɟɟɬ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ – 211,2 ɬɵɫ. ɤɦ2, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ «ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ 20 ɞɨ 90 ɬɵɫ. ɤɦ2. ɋ 

ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɸɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɧɢɠɟ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɗɜɟɧɤɢɹ ɧɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɗɜɟɧɤɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɧɚɲɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɧɨɱɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ  ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɱɚɝɨɜɵɣ ɬɢɩ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ (ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ (Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɚ ɰɟɧɬɪɚ ɢɦɟɸɬ 

ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɦɨɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɤɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ "ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ". ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ [9] 
 ɆɈ г. ɇɨɪɢɥьɫɤ Кɪаɫɧɨяɪɫɤɢɣ ɤɪаɣ 

ɪɭɛɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ ɪɭɛɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 

2016 5 620,8 105,3 118,1 4 152,7 103,2 115,2 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 
 
 

ɹɧɜɚɪɶ 5 706,7 101,5 101,5 4 186,7 100,8 100,8 
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ɮɟɜɪɚɥɶ 5 725,8 100,3 101,9 4 200,1 100,3 101,1 
ɦɚɪɬ 5 740,3 100,3 102,1 4 242,5 101,0 102,2 
ɚɩɪɟɥɶ 5 772,5 100,6 102,7 4 328,1 102,0 104,2 
ɦɚɣ 5 814,3 100,7 103,4 4 385,8 101,3 105,6 
ɢɸɧɶ 5 874,9 101,0 104,5 4 588,3 104,6 110,5 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 25 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦɢ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɍɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ [9] 
 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

ȿɞ.ɢɡɦ. 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ Ⱦɭɞɢɧɤɚ 
ɧɚ 
01.07. 

16 

ɇɚ 
01.07. 

17 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

 
ɇɚ 01.07.17 

ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɬɚɪɢɮ (ɫ ɇȾɋ) ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɟɪɢɹɦ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ) 

ɪɭɛ./ 1 
ɤɜ.ɦ. 

ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞ 

ɢ 

 
 

54,49 

 
 

58,88 

 
 

108,1 

 
 

71,29 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 
ɪɭɛ./ɤȼɬ- 

ɱɚɫ 1,45 1,58 109,0 1,58 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ 1 102,14 1 141,02 103,5 1 326,43 

ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɭɛ./ɤɭɛ.ɦ 75,06 77,86 103,7 147,22 

ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ + 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɭɛ./ɤɭɛ.ɦ 50,42 71,03 140,9 80,47 

 
ȼ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» – 

ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɇɟɮɬɹɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 10 ɥɟɬ 

ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ȼɚɧɤɨɪɚ ɫ 2014 

ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɢɤ ɞɨɛɵɱɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
ɋɭɡɭɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ. ɉɨɫɬɪɨɟɧ 

ɦɟɠɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ ɋɭɡɭɧ – ȼɚɧɤɨɪ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ: Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɨɞɨɱɧɨɝɨ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɉɟɥɹɬɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɍɚɣɦɵɪɝɚɡ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬ ɜ 

2014–2017 ɝɨɞɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɧɨɜɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɤ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɤɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɧɟɞɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɍɫɬɶ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɢ ɏɚɬɚɧɝɫɤɢɣ. ɍɫɬɶ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɉɚɣɹɯɫɤɨɟ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɏɚɬɚɧɝɫɤɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɏɚɬɚɧɝɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫ  ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ «ɅɍɄɈɃɅ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɭɪɢɬɶ 

ɞɜɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɫ 2023 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ 

ɧɟɮɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ⱦɢɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ. 
ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 90ɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɜɟɪɹɧɟ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɰɟɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɭɟɡɠɚɥɢ ɧɚ «ɦɚɬɟɪɢɤ» ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ «ɬɟɩɥɨɣ» ɠɢɡɧɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  
ɱɟɥ [9] 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

231 517 229055 230829 230515 228493 227205 227546 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ 
ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

 
176252 

176 087 178 139 178 586 177 326 176 971 178 106 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 
Ⱦɨɥɝɚɧɨ- 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

 
 

35 775 

 
 

34 353 

 
 

34 365 

 
 

34 053 

 
 

33 861 

 
 

33 381 

 
 

32 871 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

 
19 490 

 
18 615 

 
18 325 

 
17 876 

 
17 306 

 
16 853 

 
16 569 

 
ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦ, 

ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. ɑɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
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Т̜̥̼̬̭̌к̛̜ 
Дол̦̐̌о-̦е̦е̶к̛̜ 
̥у̶̛̛̦п̌л̦̼̜̽ 
̬̜̌о̦ 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 2010-2016 ɝɝ., ɱɟɥ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɆɈ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɚɤ ɜ 2010 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 35775 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 32290 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 27 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  27 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɆɈ ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɢ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [9] 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
 

ȿɞ.ɢɡɦ 

 
ɆɈ ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 
Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 
ɧɚ 
01.07. 
16ɝ. 

ɧɚ 
01.01.1 

7ɝ. 

 
ɧɚ 01.01.17ɝ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ - 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɥ. 179 134 178 654 32 290 

ɉɪɢɛɵɥɨ   

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɞɚ ɱɟɥ. 5 973 12 469 

 
1 361 

ȼɵɛɵɥɨ   

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɞɚ ɱɟɥ. 5 729 13 405 

 
2 094 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

  

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɞɚ ɱɟɥ. 244 -936 -733 
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Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɠɫɤɚɹ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɬɪɚɜɦ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɪɟɸɬ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ: ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɠɢɜɟɬ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɛɟɡ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [11] 
 

 2007 2013 2017 2020 

Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɜɫɟɝɨ (ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 
 

5420,1 

 
 

5810,3 

 
 

6211,3 

 
 

6615 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 1013,6 1138,8 1372,7 1766,2 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 601,6 685,6 782,6 866,6 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 70,5 81,3 99,4 132,3 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 157,2 220,8 279,5 456,4 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 28 
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ɩɪɨɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 3577,3 3683,8 3677,1 3393,5 

Дɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ - ɜɫɟɝɨ (%), ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 
 

 
100 

 
 

 
100 

 
 

 
100 

 
 

 
100 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 18,7 19,6 22,1 26,7 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 11,1 11,8 12,6 13,1 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1,3 1,4 1,6 2 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 2,9 3,8 4,5 6,9 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 66 63,4 59,2 51,3 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (%): 

    

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

 
- 

 
8,4 

 
7,3 

 
6,9 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 
- 

 
12,3 

 
14,5 

 
12,7 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 

ɜɨɞɵ 

 
 

- 

 
 

7,7 

 
 

5,1 

 
 

4,4 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɹɠɟɥɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɤɪɚɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ). ɇɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ, ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɊɎ ɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. 

 
2.3 ɂɧɞɟɤɫɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ 



59  

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 29, 30 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ȼȼɉ ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȼȼɉ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɧɟ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɹɫɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɍɦɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɋɒȺ ɢ ɊɎ — ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɦɨɬɢɜɨɜ) ɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 - Ɉɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼȼɉ ɩɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɉɉɋ) 
 

 2000 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɋɒȺ 10 284,80 16 163 16 768 17 419 18121 18624 19391 
Ʉɚɧɚɞɚ 908 1 469 1 513 1 565 1593 1687 1769 
Ⱦɚɧɢɹ 11 244 246 458 277 281 287 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 142 218 217 217 231 233 244 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ 209,2 333 333 333 320 308 380 
ɒɜɟɰɢɹ 259,9 418 429 437 469 500 521 
Ɋɨɫɫɢɹ 1 531 3 446 3592 3745 3615 3636 4008 
ɂɫɥɚɧɞɢɹ 7,6 12,7 13,1 13,9 15,6 16,8 17,6 

 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ȼȼɉ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚ 2000—2017 ɝɝ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ 
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ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɨɤɨɥɨ 3%). ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɹɬёɪɤɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ. 
ɉɟɪɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ȼȻ, ɆȼɎ ɢ ɐɊɍ ɩɪɢɡɧɚɥɢ 

Ʉɢɬɚɣ (18 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ). Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɵ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬ: 3-ɟ ɂɧɞɢɢ (7,3 

ɬɪɥɧ. ɞɨɥ.), 4-ɟ — əɩɨɧɢɢ (4,6 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ.), ɩɹɬɚɹ-ɲɟɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ ɊɎ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɊɎ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 - ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼȼɉ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.) 
 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ 66363 65640 64893 61722 58790 71831 
ɋɒȺ 51 457 52 980 54 629 56469 57559 59501 
ɒɜɟɰɢɹ 43 869 45 144 45 144 47891 49996 51475 
Ⱦɚɧɢɹ 43 560 43 782 44 863 48675 48339 49883 
Ʉɚɧɚɞɚ 42 281 43 033 44 089 44452 46606 48265 
ɂɫɥɚɧɞɢɹ 40 607 43 393 43 393 47055 49683 51842 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢ 
ɹ 

 
40 209 

 
39 869 

 
39 754 32 

 
42067 

 
42408 

 
44333 

Ɋɨɫɫɢɹ 24 063 25 033 25 636 25692 26930 27834 

 

 
ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȼȼɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫ 2012 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, 57% ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɝɚɡ ɢ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ. ɋɒȺ — ɹɞɪɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɪɨɜɧɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (KOF Index of 

Globalization), ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜ 2002 ɝ. ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

(KOF Swiss Economic Institute) ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (Swiss Federal Institute of Technology) ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɨ ɬɪɟɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɤɨɥɨ 

36%), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɛɴёɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɤɨɥɨ 19% ɨɬ ȼȼɉ), 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ: 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɨɤɨɥɨ 26%), ɨɛɴёɦ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɟɧɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɢɫɫɢɹɯ, 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 25% ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ). 
Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ KOF Swiss Economic Institute, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɦɟɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɜ 24 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɧɞɟɤɫɚ ɭɪɨɜɧɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɨɤ. Ɋɚɡɛɪɨɫ 

ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɪɢɫ) ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɯɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɂɧɞɟɤɫ ɭɪɨɜɧɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ [24] 
 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɢɞɹɬ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɩɪɢɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɢɡ ɡɚɝɪɚɧɢɰɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɪɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɚɪɟɧɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ʌɸɞɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ. ɇɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɠɟɫɬɱɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ƚɂɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ Ʉɨɪɧɟɥɶɫɤɢɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɋɒȺ), ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɨɣ Insead (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (WIPO). Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɧёɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
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ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 80 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ.), ɚ ɜɬɨɪɚɹ 

ɭɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ. 
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ˌ̏е̶̛яФ̛̦ля̦д̛я  Д̛̦̌я К̦̌̌д̌   ʻо̬̏е̛̐я И̭л̦̌д̛я ˁˌА ˀо̛̭̭я 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 2017 ɝɨɞ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɫɟɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ ɫ 

2007 ɝ., ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ 

2017 ɝ. (ɪɢɫ 13), ɱɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɵɫɬɪɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɂɑɊ ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ - 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɂɊɑɉ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,944. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɭɩɟɧɶɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɪɢɫ 14). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɊɑ ɫɪɟɞɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ʻо̬̏е̛̐я Д̛̦̌я  Ф̛̦ля̦д̛я  ˀо̛̭̭я ˁˌА И̭л̦̌д̛я  ˌ̏е̶̛я К̦̌̌д̌ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 2017 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɯ ɢɧɞɟɤɫɵ ɜɵɲɟ 0,8. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (0,798). ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɪɨɠɢɬɶ ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɭɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫ - ɢɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ New 

Economic Foundation (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Friends of the Earth, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ World 

Development Movement. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 
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ɜ 2006 ɝ. ȼ 2017 ɝ. ɫɚɦɨɣ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɢɪɚ ɢɡ 158 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ. 
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Д̛̦̌я ʻо̬̏е̛̐я ˁˌА И̭л̦̌д̛я К̦̌̌д̌ ˌ̏е̶̛я ˀо̛̭̭я Ф̛̦ля̦д̛я 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 2017 ɝ. [24] 
 

ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɱɚɫɬɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 5.963 ɛɚɥɥɚ 49-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ɑɬɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɞɟɤɫɵ 

ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ ɫɬɪɚɧ? ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɳɟɞɪɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 

ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɨɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɚɪɨɞɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɱɚɫɬɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ 

ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɍɚɤ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɱɚɫɬɶɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
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Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɋ ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 
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3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ» ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 
Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ- 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɱɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɋɟɜɟɪɚ ɋɨɜɟɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɂ. ɑɟɪɧɵɲɟɧɤɨ: «ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2014, ɧɨ ɢ ɜ 2015–2016 ɝɝ.». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ȺɁɊɎ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ, ɧɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 

ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɨɟɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜɨɣɫɤ (ɫɢɥ) ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 - 2020 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

221821815,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ «ɫ ɱɢɫɬɨɝɨ 
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ɥɢɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ «ɧɚɜɟɫ» ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. əɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɒȺ, 

ɱɶɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2009 ɝ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɯɨɠɢɟ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ [8] 
 

№ ɉɨɡɢɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɒȺ 
1 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɪɚɳɟɧɚ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɵ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɪɭɝ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 31 
2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɥɢ 

ɫɪɨɤ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ 

Ⱦɨ 2020 ɝ., ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ: ɞɨ 2015 ɝ. (ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɭɤɢ) ɢ ɞɨ 2020 ɝ. 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɱ/ɫ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

ɋɪɨɤ ɢ ɷɬɚɩɵ ɧɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ: ɜɫё ɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

3 Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢ 
ɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɋɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2020 ɝ. ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɬɦɟɧɹɟɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ 

4 ɍɤɚɡɚɧɵ ɥɢ 
ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ, 
ɰɟɥɶ 

ɍɤɚɡɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɍɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ 

5 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ — 
ɨɛɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ — ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ — ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

6 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɜɨɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ), 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɤɚɡɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɲɟɥɶɮɚ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɲɟɥɶɮɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
Ʉɚɧɚɞɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ), 
ɧɚɭɤɢ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 31 
 

7 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2020 ɝ. (ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ), 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ 2011—2020 ɝɝ., 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ⱥɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɱɟɬɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

9 ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ 
ɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

10 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

11 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɧɚɭɤɟ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

12 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ 

ɇɟɬ 8 ɫɬɪɚɧ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 
ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ) 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɋɒȺ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
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ɋɒȺ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢɯ ɤɚɤ 

ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɜ 

 
3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ Аɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
 

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
 

2) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 
 

3) ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 
 

4) ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
 

5) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 
 

6) ɫɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
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7) ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 

8) ɦɨɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɨɛɜɚɥɶɧɨɦɭ» ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɟ: 
1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
2) ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 

«ɡɚɞɟɥ» ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɟɸɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɵɬ ɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. «Ɉɫɟɞɥɨɟ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢɬɨɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜɚɯɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɚɣɨɧɵ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɫɟɜɟɪɚ ɢɡ ɞɟɩɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢ 

ɧɨɜɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɯɪɭɩɤɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɜɟɪɚ ɧɟ 

ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. 
Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ: 
 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ.; 

2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɬɥɚɫɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧёɦ ɡɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɜɚɦ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɦɩɢɧɝɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 

1) ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ; 

2) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; 
 

3) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ; 
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4) ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

5) ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɟɜɦɨɪɩɭɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 

18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɱɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɭɲɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɦɨɱɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ. 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶ ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȼ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɟɜɟɪ ɧɚ ɸɝ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɤɪɚɹ ɫ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɠɢɥɶɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ 

ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɩɪɨɫɭ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɚɯɬɨɜɢɤɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɚɯɬɨɜɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɜɟɪɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɚɯɬɨɜɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɦɚɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼɚɯɬɨɜɢɤɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɫɢɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ, 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɞɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɟɦɥɢ», ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɸɠɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ. ȼɚɯɬɨɜɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɚɤ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [33]. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɯɬɨɜɢɤɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɦɚɥɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɭɧɤɬɚɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
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Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɥɢ ɜɚɯɬɨɜɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɦɶɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɩɨɪɟ ɧɚ ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲёɜɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɦ ɋɟɜɟɪɟ ɥɸɞɢ, ɤɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɯɨɥɨɞɨɦ, ɜɟɬɪɚɦɢ, ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɧɨɱɶɸ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ ɛɭɪɹɦɢ ɢ 

ɚɜɢɬɚɦɢɧɨɡɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɢɡɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ); 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ).Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɚɯɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɛɨɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵ (ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɇɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟё ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɜɟɪɚ, ɩɥɨɯɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɛɪɚɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. 
Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
1) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɍɤɚɡɨɜ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ) ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 
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ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 
2) ɩɨɞɧɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 
3) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɧɟɛɪɚɱɧɭɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ; 
4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ  ɛɪɚɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɟɜɟɪɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
5) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɚɯɬɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ; 
6) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

(ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ); 
7) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɡɨɧɵ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
8) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɪ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
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Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɚ 

ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ XXI ɜɟɤɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɨɧɤɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɯɨɬɶɸ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɜɨɟɧɧɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɚ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɨɜɩɚɞɭɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
2) ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɢɯɨɬɶɸ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨ ɪɹɞɭ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 
3) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫ Ⱥɪɤɬɢɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɹɞɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɡɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
4) ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɯɨɞɹɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɝɞɟ ɬɚɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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