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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɳɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɉɪɚɜɨɜɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɬɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ - ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ» ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) (ɞɚɥɟɟ - ɇɆɐɄ), ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɇɆɐɄ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ.ȼ. 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ȼ.ȿ. Ȼɟɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ⱦɟɦɤɢɧɚ, Ʉ.ȼ. Ʉɢɱɢɤ, Ɏ.Ⱥ. Ɍɚɫɚɥɨɜ, 

ȼ.Ⱥ.Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, Ⱦ. Ⱦɪɚɛɤɢɧ, ɋ. Ʉɟɥɦɚɧ, Ɇ.Ⱦ. Ʉɪɢɫɬɟɧɫɟɧ, ɗ.Ʉ. Ʌɚɧɞɟɪ, Ʉ.Ɇ. 

Ɇɷɧɭɷɥɶ, ɋ.Ʌ. ɋɤɭɧɟɪ, Ʉ.ȼ. Ɍɚɣ, Ⱦɠ.ɂ. ɒɜɚɪɰ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ   ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

Ⱥ.ə. Ƚɟɥɥɟɪɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ, ɉ.ɂ. Ʉɨɥɵɯɚɥɨɜɚ, ȿ.Ⱦ. ɇɚɛɚɬɨɜɨɣ, Ʌ.Ɇ. 

ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ, ɘ.Ƚ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ 

ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɇɆɐɄ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɧɨɪɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ 

ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɋɒȺ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɇɆɐɄ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɇɆɐɄ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɧɚɭɱɧɵɟ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɇɆɐɄ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɲɟɫɬɶ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ). 
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1.Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

 

1.1. Фɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋША 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɋɒȺ 

ɜ 1921 ɝɨɞɭ1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɋɒȺ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɒȺ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɪɭɩɧɨɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɧɞɟɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɧɟɫɥɨ ɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, 

ɡɚɤɭɩɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ2. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 Ɂɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɚɷɪɨɧɚɜɬɢɤɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ3.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɞɚɥɟɟ – 
                                                           
1 Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, ȼ. Ⱥ. ɋɒȺ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / ȼ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, Ⱥ. ɉ. ɉɚɬɪɨɧ, ȼ. ɉ. Ɂɚɜɚɪɭɯɢɧ. – ɂɡɞ. 2-ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 2010. 
– 1055 ɫ. 
2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɋɒȺ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: https://www.gsa.gov 
3 ɏɪɚɦɤɢɧ, Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ / Ⱥ. ɏɪɚɦɤɢɧ // Ȼɸɞɠɟɬ. - 2008. - № 9. – ɋ. 
13-18 
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ɉɪɚɜɢɥɚ), ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɟɞɢɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ4. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɚɜɢɥ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

ɋɒȺ ɢ Ɇɨɧɟɬɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɋɒȺ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ5. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɉɪɚɜɢɥ ɜɩɪɚɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 

                                                           
4 ɋɦɢɪɧɨɜ, Ɋ.Ɉ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ: ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  / Ɋ.Ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜ 
// ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɉɛȽɍ. ɋɟɪɢɹ 5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2011. - №2.- ɋ. 40-51. 
5 Ɋɭɛɜɚɥɶɬɟɪ, Ⱦ.Ⱥ., Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɩɵɬ ɋɒȺ / Ⱦ.Ⱥ. Ɋɭɛɜɚɥɶɬɟɪ, ȼ.Ⱥ. 
Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ // ȼɥɚɫɬɶ. - 1997. - № 10. 
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- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ6. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ7. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɋɒȺ ɜɯɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ɂɯ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɐɟɧɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɫɤɢ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ  

 

 

                                                           
6 Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, ȼ.Ⱥ. ɋɒȺ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, Ⱥ.ɉ. ɉɚɬɪɨɧ.  Ɇ.: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 2007. 
7 ɑɭɩɢɧɚ, ɂ.ɉ. Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɂ.ɉ. ɑɭɩɪɢɧɚ // European journal of economics and management sciences. - 2017.- №2. - ɫ.107-111.  
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ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɩɪɚɡɞɧɢɥɨ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 8. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɤɚɠɞɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɜɵɲɟ 25 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ. ȼɫɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋɒȺ. 

Ʌɸɛɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ – 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɬɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ9. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

                                                           
8 Ʉɚɪɚɧɚɬɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɋɒȺ / Ʌ.Ƚ. Ʉɚɪɚɧɚɬɨɜɚ // 
Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. - 2010. - №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pravila-i-osobennosti-organizatsii-
gosudarstvennogo-zakaza-v-ssha. 
9 Ɍɚɫɚɥɨɜ, Ɏ.Ⱥ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɏ.Ⱥ. Ɍɚɫɚɥɨɜ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ», 2014. - 215 ɫ. 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 150 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɢ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɟ ɬɚɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 

ɡɚɹɜɤɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɨɮɢɰɟɪ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 

ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɨɧɵ, ɇȺɋȺ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɞɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɞɚɥ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɡɚɹɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ 

ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɛɟɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɸ ɭɞɚɥɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ10. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɋɒȺ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ11.  

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɛɨɪ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɫɹ ɩɪɨɲɥɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɧɢɦ.  

 

1.2. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ. ȿɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɫɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ȿɞɢɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

                                                           
10ɂɜɚɧɨɜɚ, ȿ.ȼ., ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ɉ.ɘ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ / ȿ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɘ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɂȻɂɌɚ., - 2016. - №1 (17). - URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/mehanizm-podderzhki-subektov-malogo-i-srednego-predprinimatelstva-v-sisteme-
goszakupok.  
11 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ⱥ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ / Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ // Ȼɸɞɠɟɬ. - 2006. - №9. - ɋ.68-73. 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ12. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ. «Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ȿɋ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ13. Ⱦɨ 1998 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɭɦɚɠɧɚɹ 

ɜɟɪɫɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ «ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɟɧɞɟɪ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ14. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɟɧ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɪɟɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɨɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ. 
                                                           
12ɇɚɥɛɚɧɞɹɧ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɍȾɇ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2013. - №5. - URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sravnitelnyy-
analiz-opyta-razvityh-stran-v-organizatsii-sistemy-gosudarstvennyh-zakupok. 
13 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ – URL: http://eur-lex.europa.eu  
14 Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ» ȿɋ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. – URL: 
http://ted.europa.eu 
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Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ 

ɧɸɚɧɫɨɜ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɱɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

  Ɉɛɚ ɦɟɬɨɞɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ15. ɇɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɚɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ16. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɘɇɋɂɌɊȺɅ). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɌɈ) ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ17. 

Ɉɛɪɚɡɰɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɥɭɠɢɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɢɩɨɜɨɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ18. 

                                                           
15ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱦɨɤɥɚɞ Sigma № 40. URL: www.sigmaweb.org/publications/46102466.pdf. 
16 Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ȼ.ɉ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ / ȼ.ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ 
// ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. - 2015. - № 1 (14) - ɋ. 211. 
17ɒɚɯɧɚɡɚɪɨɜ, Ȼ.Ⱥ. ȼɌɈ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ȼ.Ⱥ. ɒɚɯɧɚɡɚɪɨɜ // Lex russica. -  2013. -  № 1. -  ɋ. 105-114. 
18Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ) ɢ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – URL:  
http://www.uncitral.org/pdf/russian/texts / procurem/ml-procurement/ml-procure-r.pdf. 
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ – ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ19. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɨɞɧɨ- ɢ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ20. 

 Ɂɚɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɬɪɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɪɚɧɝ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɨɜɚɪɚ.  ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɡɚɩɪɨɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɟ ɫɜɨɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɥɭɱɲɢɣ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ21. ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɠɟ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɨɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɨɛɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

                                                           
19ɇɟɫɬɟɪɨɜɢɱ, ȼ.ɇ., ɋɦɢɪɧɨɜ, ȼ.ɂ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ/ ȼ.ɇ. 
ɇɟɫɬɟɪɨɜɢɱ, ȼ.ɂ. ɋɦɢɪɧɨɜ - Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, - 2007. - 360 ɫ. 
20Ȼɟɥɹɟɜɚ, O.A. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ Ɉ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ - Ɇ.: ɂȾ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», -2010. -
296 ɫ. 
21ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ɏ.Ɂ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ / Ɏ.Ɂ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ɇ.Ȼ. Ȼɨɪɥɚɤɨɜɚ, 
Ʌ.ɋ. Ȼɨɬɚɲɟɜɚ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. - 2016. - № 6-2. - ɋ. 465-469. - URL: http://fundamental-
research.ru/ru/article/view?id=40444.  
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ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɨ 90 % ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ «Ɉɛɡɨɪɵ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɡɨɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɭɠɞɵ ɞɨ ɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ22.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. 

 ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨ 50 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ 

ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɬɨɪɚ - ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 2013. - № 3. - URL: http://science-education.ru/ru/article/view?id=9274. 
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ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɣ 

ɬɢɩɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɬɚɥɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɵɫɬɪɨɢɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɥɚ ɫɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞ 

ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɪɢɫɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ23. 

ɇɨɪɦɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜ 

ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, 

ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɹɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

                                                           
23Ʉɨɡɚɤ, ɋ. Ƚɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ: ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ɋ. Ʉɨɡɚɤ // Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.  - 
2012. -13 ɚɜɝɭɫɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: http://www.tpp-inform.ru/global/2604.html. 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ24. ȼɵɧɨɫɢɦɵɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɟɞɤɢɦɢ 

ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

                                                           
24Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɗɬɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɨɥɢɬɶ, ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ25. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ - ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɧɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɚɩɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ - ɩɨɦɨɱɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɥɭɱɲɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨɬ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɚɭɞɢɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ), ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

                                                           
25ɋɬɚɪɤɨɜɚ, ɇ.Ɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ / ɇ.Ɉ. ɋɬɚɪɤɨɜɚ, Ⱥ.Ɋ. Ɇɢɪɡɨɹɧ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɄɭɛȽȺɍ. - 2014. - 
№ 104(10). - URL:  http://ej.kubagro.ru/2014/10/pdf/015.pdf. 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ).  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ 

ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɞɟɤɫ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1998 ɝ. ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɨɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɪɭ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2005 ɝ. Ɉɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɥɸɛɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɥɸɛɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɞɨɜ.  

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ26. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. 

                                                           
26Ɏɟɤɥɢɫɬɨɜɚ, Ⱦ.ɉ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ/Ⱦ.ɉ. Ɏɟɤɥɢɫɬɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2017.  - №7. - ɋ. 373-375. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

- ɫɞɟɥɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ; 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɤɪɟɬɨɦ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɞɟɥɤɚɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɛɨɪɨɧɵ; 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɶɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ 

ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ: ɞɟɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ) ɭɱɟɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ27.  

        

1.3. Эɜɨɥɸɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɸ ɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 17 ɜɟɤɚ. Ɇɟɪɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

                                                           
27ɋɟɪɝɚɱɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɢɫɫ. ... ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ: 12.00.03 - ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ. 2013. - 196 ɫ. 
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ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɡɧɵ.  ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ28.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɤɚɡ ɰɚɪɹ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɨɬ 7 ɢɸɥɹ 1654 ɝ. «Ɉ 

ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞ ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɫɭɯɚɪɟɣ ɢ ɦɭɤɢ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɜɲɢɯ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɷɬɢɦ ɍɤɚɡɨɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɧɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɥɶɝɨɬɵ.  

 ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɬɪɚ I ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɨɛɪɟɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɣɫɹ ɋɟɧɚɬɭ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɋɟɧɚɬɨɦ, ɛɵɥɚ 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɞɟɥ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɚɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɨɪɨɬɚɯ, ɫɬɟɧɚɯ ɢ ɫɬɨɥɛɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɶɝɨɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ.  

ȼ ɢɸɧɟ 1721 ɝɨɞɚ ɋɟɧɚɬɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ «ɍɤɚɡ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɞɟɥɟ ɩɨɞɪɹɞɨɜ ɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ». Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɨ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

Ⱥɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɬɜɚ ɢ ȼɟɪɮɢ» ɜ 1722 ɝɨɞɭ. ȼ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɜɟɲɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɜɢɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɪɚɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɟɥɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

                                                           
28Ȼɥɢɧɨɜ, ȼ.Ƚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ ɧɚɭɤ: 12.00.03 - Ʉɚɡɚɧɶ. 2009. - 216 ɫ. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ29. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɟɬɪ I ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

  Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 1775-1776 ɝɨɞɨɜ. ɋɬɚɬɶɹ «Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɩɨ ɩɨɞɪɹɞɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɢ ɨɬɤɭɩɚɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

«ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ» ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ30. ɗɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɫɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɨɜ 

ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɚɡɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɥɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ ɥɢɱɧɨ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɚ. 

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɚɪɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ «ɍɫɬɚɜ ɨ ɩɪɨɜɢɚɧɬɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨɣɫɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ. ȼ 1802 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 

ɭɤɚɡ «Ɉ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɩɪɨɜɢɚɧɬ ɜ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
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30Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ȿ.ɘ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ XVII-XVIII ɜɜ. / ȿ.ɘ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ // Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɬɨɪɝɢ. - 1998. - № 8. - 
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ɩɪɨɜɢɚɧɬ ɢ ɮɭɪɚɠ ɞɥɹ ɜɨɣɫɤ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɪɦɵ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɹɞɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ» ɫɵɝɪɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɵɞɚɱɚ 

ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɨɲɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɪɹɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɥɨɝ 

ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ31.  

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ 1917 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ» 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɪɫɬɤɢ 

ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ32.   

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ33. 

ȼ 1921 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ», ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɪɝɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɩɪɟɞɟɥɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɵɥ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ34. 

ɂɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1923 ɝɨɞɭ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ: 

ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ35.  

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɨ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɯ ɫɦɟɧɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1987 ɝ., ɞɨ ɫɨɸɡɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɤɪɚɟɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɜɦɟɫɬɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɣ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɨɧɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɨɫɩɥɚɧɨɦ ɋɋɋɊ ɢ Ƚɨɫɚɝɪɨɩɪɨɦɨɦ ɋɋɋɊ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɍɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɯ ɩɥɚɧɚ, ɦɨɝɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɥɢ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨ 30 % ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɥɚɧ36. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ 1991 ɝ. № 143 

«Ɉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 1992 ɝɨɞɭ» 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

                                                           
34Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɍɨɪɝɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɚɜɬɨɪɟɮ. … ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ.- Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 2011. - 22ɫ. 
35ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɇɄ ɋɋɋɊ ɨɬ 07.08.1923 «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
36Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ʌ.ȼ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ/ Ʌ.ȼ. 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ. – Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2009. – ɋ. 43. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɥɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ37.  

ȼɨɡɜɪɚɬ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.05.1992 ɝ. № 2859-1 «Ɉ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.12.1994 ɝ. № 60-ɎɁ «Ɉ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɛɵɥɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɢɞɟɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ38. 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ» ɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ», ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

ɉɨɡɞɧɟɟ ɜ 1994-1995 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɫɬɚɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ39. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ40. 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 8.04.1997 ɝ. № 305 «Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ41.  Ⱦɥɹ 

                                                           
37ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 15.10.1991 N 143 «Ɉ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
1992 ɝɨɞɭ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
38Ɋɨɦɚɧɟɰ, ɘ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ / ɘ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɟɰ. - Ɇ.: ɋɬɚɬɭɬ, 2010. - ɋ. 121. 
39Ʉɢɤɚɜɟɰ, ȼ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ȼ.ȼ. Ʉɢɤɚɜɟɰ // 
ɉɪɚɜɨ ɢ ɠɢɡɧɶ. - 2010. - № 1. - ɋ. 25-32. 
40ɀɭɤɨɜ, Ɏ.Ɏ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɚɜɬɨɪɟɮ....ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, - Ɇ., 2010. - 27 ɫ. 
41ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 8.04.1997 ɝ. № 305 «Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ»// ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɚ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ42. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɡɚɤɨɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ43. 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ44.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 97-ɎɁ "Ɉ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ" ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɦɨɝ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ45. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.07.2005 № 94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɨɩɵɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ46. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ «ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɚɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɚɠɟ 

                                                           
42ȼɟɞɟɧɟɟɜ Ƚ.Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ / Ƚ.Ɇ. ȼɟɞɟɧɟɟɜ, Ƚ.ɇ. Ʉɨɛɡɟɜ,  ȿ.ɘ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ. 
- Ɇ.: ɂɡɞ. Ɇɗɂ, - 2000ɝ. 
43Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, 
2013. – 50 ɫ. 
44Ƚɭɛɢɧ, ȿ.ɉ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ / ȿ.ɉ. Ƚɭɛɢɧ. - Ɇ.: ɘɪɢɫɬɴ, 2005. - 314 ɫ.  
45Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 97-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ»// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
46Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.2005 № 94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ» 47. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɨ ɟɞɢɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ48. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɥɨɠɢɥ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ49. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 94-ɎɁ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪ50. 

ɇɚ ɫɦɟɧɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 94-ɎɁ ɩɪɢɲɟɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ51. ɉɨɦɢɦɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɛɵɥ ɭɫɬɪɚɧɟɧ ɩɪɨɛɟɥ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

                                                           
47ȿɜɪɚɟɜ, Ɇ.ə. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞ-ɜɚ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞ-ɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩ-ɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞ-ɜɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡ-ɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪ-ɹ ɨɬɟɱ. ɡɚɤɨɧɨɞ-ɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤ-ɤɨɣ ɞɟɹɬ-ɫɬɢ /Ɇ.ə. ȿɪɦɚɟɜ, Ʉ.Ⱥ. ɉɢɫɟɧɤɨ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɪɚɜɨ. - Ɇ.: ɘɪɢɫɬ, 2006, № 8. - ɋ. 22-29. 
48 Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ 94-ɎɁ, 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. A.A. ɏɪɚɦɤɢɧɚ. - Ɇ.: ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 2010. - 566 ɫ. 
49ɇɚɡɚɪɨɜ, Ɇ.ȼ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006–2013 
ɝɝ. / Ɇ.ȼ. ɇɚɡɚɪɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2013. - №24 (246). - URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/perehod-k-kontraktnoy-sisteme-gosudarstvennyh-zakupok-v-rossiyskoy-federatsii-v-
2006-2013-gg.   
50Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ / 
ȿ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2013. - № 15. - ɋ. 59–64.  
51 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ // Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 08.04.2013 ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ http://www.pravo.gov.ru  

http://www.pravo.gov.ru/
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ52. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ53. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ54. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ. 

ɉɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ55. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ56. 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɰɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 223-ɎɁ «Ɉ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɨɪɝɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ)57. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɵɥɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ58. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɡɚɤɪɵɬɵɯ 

ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ 

ɜɜɨɞɢɬ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ / Ⱥ.ɒ. Ƚɚɫɚɧɚɥɢɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2016. - №2. - ɋ. 671-673. - URL: 
https://moluch.ru/archive/106/25061. 

http://www.gov-zakupki.ru/zakon/30
http://www.gov-zakupki.ru/zakon/30
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ59. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ60. ȼ 

Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ); 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ61. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ. 

                                                           
59Ʉɢɤɚɜɟɰ, ȼ.ȼ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ / ȼ.ȼ. Ʉɢɤɚɜɟɰ // Ƚɨɫɡɚɤɭɩɤɢ.ɪɭ. 
– 2014 - .№12. - ɋ.16-17. 
60Ɏɟɞɨɪɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ / Ⱥ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  - 2011. -  № 10. - ɋ. 7-12. 
61 ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.04.2017 № ɈȽ-Ⱦ28-5206 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ62. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɧɨɪɦɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: 

- ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 

- ɚɭɤɰɢɨɧɵ; 

- ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

- ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

                                                           
62Ɍɨɥɫɬɨɛɨɤɨɜ, Ɉ.ɇ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ: ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ / Ɉ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɛɨɤɨɜ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 2014. - №3. - ɋ.34. 
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ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɡɚɩɪɨɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɟɥɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɹɦɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ). 

2. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɪɝɚɯ); 

-  ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ; 

- ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 

- ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ63. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬɤɚɡ ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ). 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɭɞɢɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ64. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ65. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɮɟɪɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ66. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɎȺɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ67. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ68. 

ɉɪɚɜɨɦ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ69.  
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38 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɞɟɛɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ70. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɫɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
70ɒɚɬɚɥɢɧɚ, Ʌ.ɋ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ / Ʌ.ɋ. ɒɚɬɚɥɢɧɚ // 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. - 2015. - №5. - ɋ.23. 
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2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

2.1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɇɆɐɄ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟɦ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɋɒȺ, ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɋ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. Ʌɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ71.  

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»72 (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ), ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ № 94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»73 ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɊɎ. ɇɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ74.     

ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɟɟɫɬɪɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). ȼ ɱ. 2. ɫɬ. 24 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

                                                           
71ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉ.ɇ. Ȼɚɥɚɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ, Ⱥ.ɋ. Ȼɚɲɢɧɚ ɢ ɞɪ. ; ɩɨɞ 
ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ⱥ.Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. ɉɨɞɤɨɥɡɢɧɨɣ ; ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». - 
Ɇ.: ɂɡɞ. ɞɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2015. - 357 ɫ. 
72Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
73Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.2005 № 94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
74ɉɚɯɨɦɨɜ, ɘ.Ƚ., ɉɚɯɨɦɨɜɚ, Ʌ.Ɇ.  ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ / ɘ.Ƚ. ɉɚɯɨɦɨɜ, Ʌ.Ɇ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ // Ars Administrandi. - 2014. -  № 3. -  ɋ. 16–25. 
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ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɨɬɧɟɫɟɧɵ 6 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ: 

-ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ,  

- ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

- ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

- ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

 ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

 ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ: 

- ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ,  

- ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ75. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 25%)76. 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɍɂɋ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ.  

ȼɜɟɞɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ77. 

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɢ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ) 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
                                                           
75Ʉɚɥɦɵɤɨɜ, ɘ.ɉ. Ƚɟɧɟɡɢɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / 
ɘ.ɉ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ. -  2013. -  № 2. - ɋ. 60-76.  
76Ʉɢɤɚɜɟɰ, ȼ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ / ȼ.ȼ. Ʉɢɤɚɜɟɰ //Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. - 2017. -  № 5. -  ɋ. 22-25. 
77Ⱥɤɨɩɹɧ, Ⱥ.ɉ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɧɭɠɞ / Ⱥ.ɉ. Ⱥɤɨɩɹɧ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2016. -  № 14. -  ɋ. 434-436. – URL: https://moluch.ru/archive/118/32709. 
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ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ. ɐɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, - ɷɬɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɰɟɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 1 ɫɬ. 22, ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

ɇɆɐɄ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɐɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɚɭɤɰɢɨɧ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ) ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɰɟɧɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɭ ɧɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ 

ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɨɪɝɢ ɧɚ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ, ɞɨ 

ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɬɨɪɝɨɜ ɧɟ ɭɤɚɠɭɬ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɰɟɧɭ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɛɟɡ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɢɯ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɛɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɬɨɪɝɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɧɨɜɨ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ78. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ) 

ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɇɆɐɄ ɛɨɥɟɟ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 

ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɇɆɐɄ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɹɡɚɧ ɜɧɟɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɇɆɐɄ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩ.2 ɫɬ.34 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ: «…ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɟɪɞɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, …ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ…». ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ79. 

ɋɭɞ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

                                                           
78ɋɢɞɨɪɨɜɢɱ, Ⱥ.Ɋ. ɇɨɜɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»/ Ⱥ.Ɋ. ɋɢɞɨɪɨɜɢɱ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2013. - №6. - ɋ. 428-432. 
79 ɫɬ. 7.32 «Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ» ɨɬ 30.12.2001 N 195-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 05.02.2018) 
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ɫɭɞɨɜ ɩɨ ɢɫɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɂɫɬɟɰ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ. ɋɭɞɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ. 22, 34, 93, 95 ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ80. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɊɎ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯ ɢɫɬɰɭ ɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɋɭɞɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɫɬɟɰ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɢɫɬɟɰ ɛɵɥ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ81. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɨɝ ɇɆɐɄ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɦɟɬɨɞ82. ȼ ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɵ (fair 

and reasonable price). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɇɆɐɄ, ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ 

ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

                                                           
80 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 16 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 302-ɗɋ17-6676// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
81Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 301-ɗɋ16-19281// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
82Ʉɚɪɚɧɚɬɨɜɚ, Ʌ.Ƚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ / 
Ʌ.Ƚ. Ʉɚɪɚɧɚɬɨɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. - 2011. - № 1. -  ɋ. 145-160.  
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ83. 

ɇɆɐɄ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ84. Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɨɪɝɚɦ, ɡɚɩɪɨɫɭ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»85. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɇɆɐɄ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɨɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɬɚ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɥɨɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɇɆɐɄ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɟɥɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɇɆɐɄ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

                                                           
83Ʉɢɱɢɤ, Ʉ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ) ɡɚɤɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ʉ.ȼ. Ʉɢɱɢɤ. - Ɇ.: ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2012. 
84ɫɬ.447-449 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ). 
85Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 
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ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 28, ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɰɟɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɲɟ ɇɆɐɄ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬ. 29 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.18 ɫɬ.34 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɢ ɇɆɐɄ.  

 ɋɬ. 82 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɡɚɩɪɨɫɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɱ.5 ɫɬ. 82 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɇɆɐɄ. 

ɋɬ. 83 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ 

ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɇɆɐɄ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɇɆɐɄ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɇɆɐɄ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɤɭɩɤɢ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɇɆɐɄ 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɇɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ⱥɭɤɰɢɨɧ ɇɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɇɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɱ. 2 ɫɬ. 72)  

Ɂɚɩɪɨɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɢɩɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ, 

ɬɨɪɝɩɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɊɎ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩ. 5 ɱ. 2 ɫɬ. 83). ȼ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱ. 2 ɫɬ. 83, ɧɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɇɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: - 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ (ɩ. 4 ɱ. 1 ɫɬ. 93); - 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɡɨɨɩɚɪɤɚɦɢ, 

ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɹɦɢ, ɩɚɪɤɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ 

ɩɚɪɤɚɦɢ, ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɩ. 5 ɱ. 1 ɫɬ. 93); - 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɩɪɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ (ɩ. 28 ɱ. 1 ɫɬ. 93); - ɇɆɐɄ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ (ɩ. ɩ. 24, 25 ɱ. 1 ɫɬ. 93). ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 93 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɇɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɱ. 1 ɫɬ. 30) 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ86. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ87. 

 

2.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɝɪɚɮɢɤɚɯ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

                                                           
86Ʉɚɪɚɫɟɜɚ, ɋ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ ɧɚɭɤ:  12.00.03  - Ɇɨɫɤɜɚ. 
2013. - 193 ɫ. 
87Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ, ȼ.Ⱦ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ: ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ / ȼ.Ⱦ. Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ. - Ɇ.: 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2010. - 184 ɫ. 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɧɢɦ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ88. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ. 

  Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɛɨ 

ɨɬɦɟɧɟɧɵ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɰɟɥɹɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɇɆɐɄ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ).  

                                                           
88 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2015 №555; ɫɬ.19 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɜ ɱ. 

1 ɫɬ. 22 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1) ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ); 

2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

3) ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

4) ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

5) ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ - ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 6 ɫɬ. 22 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɇɆɐɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ89,90.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ - ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɆɗɊ)91. Ʉ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ: ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɜɡɵɫɤɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

                                                           
89ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.04.2017 № ɈȽ-Ⱦ28-5119 «Ɉ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ) » // ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
90ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.04.2017 № Ⱦ28ɢ-1560 «Ɉ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ), ɢ ɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
91ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 02.10.2013 № 567 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ)» // ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ: ɚ) ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ; ɛ) ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜ 

ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»); ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɢɦɟɜɲɢɯ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɨɩɵɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ), ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɇɆɐɄ. 

ȼ ɡɚɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ.   
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɩɪɨɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɆɐɄ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨ ɟɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɆɐɄ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɇɆɐɄ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɚɤɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɚɤɭɩɤɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 3.16 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɆɗɊ, ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10%; ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 13%; ɞɥɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 17%; ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɇɆɐɄ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɚɧɫɚ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ; Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɪɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɆɐɄ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 

33%, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɧɟɣ ɇɆɐɄ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ.  

ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɧɨɝɨ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɩɨɞɚɥ ɠɚɥɨɛɭ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɍɎȺɋ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ.1 ɱ.1 ɫɬ.64 ɢ ɱ.6 ɫɬ.22 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɍɎȺɋ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 

ɫɭɞɵ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ.22 ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɭɞɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɭɞɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ 

ɨɬɤɚɡɚɥ92. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɭɠɢɬ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɇɆɐɄ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɡ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ93: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɈȺɈ «Ɉɦɫɤɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɦɟɧɹɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɫ 

ɢɫɤɨɦ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɭɞ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɫɤɚ. Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɨɬɦɟɧɢɥ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɨɪɦɵ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɞɚɥ ɤɚɫɫɚɰɢɸ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ 
                                                           
92Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 11 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. № 306-ɄȽ16-9318// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ.  ɋɭɞ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ 

ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɫɭɞɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɨɧɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɩɪɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ) ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɱ.8 ɫɬ.22 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɉɦɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɢ ɈȺɈ 

«Ɉɦɫɤɜɨɞɨɤɚɧɚɥ»94. Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɋɨɜɟɬ (ɞɚɥɟɟ – ɢɫɬɟɰ) ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɢɫɤɨɦ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ «Ɉɦɫɤɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» (ɞɚɥɟɟ – ɈȺɈ «Ɉɦɫɤɜɨɞɨɤɚɧɚɥ», ɨɬɜɟɬɱɢɤ) ɨɛ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɨɫɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɫɬɰɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɂɫɬɟɰ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɬɜɟɪɞɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɭɞ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 544 ȽɄ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 34 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ (ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 3 

ȽɄ ɊɎ), ɨɬɤɥɨɧɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ ɬɜɟɪɞɨɣ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ȼɨɞɨɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɰɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɜ ɫɬ. 22 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɚɛɡɚɰ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɳɢɣ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɆɐɄ ɧɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇɆɐɄ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɦɟɬɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɥɢ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 

ɠɚɥɨɛɭ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɇɆɐɄ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ.  Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɡɚɦɟɧɭ ɫɟɬɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɹɡɵɜɚɥɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɋɭɞ 

ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɡɧɚɥ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ. 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ95. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ96. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɇɆɐɄ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

                                                           
95Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 307-ɄȽ16-17135// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
96ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.05.2009 № 427  (ɪɟɞ. ɨɬ 15.06.2017) // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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Ʉ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɹɦɵɟ 

ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ97. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɆɗɊ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇɆɐɄ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇɆɐɄ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɇɆɐɄ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɥɨɬɚ) ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɰɟɧ ɜɫɟɯ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɜ ɨɞɢɧ ɥɨɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɆɗɊ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɦɤɢ ɷɤɪɚɧɚ 

«ɫɤɪɢɧɲɨɬ», ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɇɆɐɄ, 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ ɜɵɹɜɢɥ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɞɚɱɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɱɟɣ ɡɚɤɚɡ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ98.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ99. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɰɟɧɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɍ.Ƚ. Ɋɢɦɟɪɚ, ɍ.ɇ. Ʉɟɣɟɫɚ, Ɇ.Ⱥ. ȼɚɧɝɟɦɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɪɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (contract price analysis);   

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ (contract cost 

analysis); 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (should cost analysis)100. 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɟɝɨ 
                                                           
98Cuneo G.A. Government Contracts Handbook. The Legal Authority of the Federal Contracting. - Wash., 1969. - P. 
383. 
99Ɋɭɛɜɚɥɶɬɟɪ, Ⱦ.Ⱥ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ /  Ⱦ.Ⱥ. Ɋɭɛɜɚɥɶɬɟɪ // ɗɌȺɉ. - 2010. -  №2. - ɋ.61. 
100Ƚɚɥɚɧɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / ȼ.Ⱥ. Ƚɚɥɚɧɨɜ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɢɲɢɧɚ, ɋ.Ɋ. 
ɒɢɛɚɟɜ.  - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2010. - 236 ɫ. 
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ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɜɟɫɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ101. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɮɢɪɦɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɫɢɥɭ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ102. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɜɵɲɟ 500 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɨɜɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɢ 

ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɤ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

                                                           
101 Code of Federal Regulations. Should Cost Analysis. - Wash., 1996.  - P. 218-265. 
102 Contract Cost Analysis // The Manual for Contract Pricing. - Wash., 1979.  - P. 14-19. 
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ 300 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (sole source 

procurement); ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ; ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɡɚɤɚɡɱɢɤ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»; 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɭɪɨɜɧɹ 
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ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɢ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ, 

ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ103. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɚ 

ɪɚɜɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɚɱɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɞɱɚɫ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɋɒȺ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɡɚ ɫɪɵɜ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. 

  Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:  

1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɜ ȿɂɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɇɆɐɄ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɱɟɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ.  
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2. Ⱥɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ.  

3. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ; ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɹɦ.  

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ; ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ, ɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɋɇɉ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ȿɂɋ.  

5. ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

6.    Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ.  

7. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɸɪ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
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2.3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɆɗɊ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ; ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ ɜɢɞɨɜ, ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɇɆɐɄ 

ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ – 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ 

ɇɆɐɄ, ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɰɟɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɱ. 1 ɫɬ. 22 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɇɆɐɄ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10%, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɇɆɐɄ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɩ. 1 ɩ. 15 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ N 2 ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2011 № 761/20ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ»104. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɇɆɐɄ ɢ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

- ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɚɡɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ - ɫɧɢɦɤɢ ɷɤɪɚɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

(ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɨɜ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɲɢɜɚɬɶ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ (ɩ. 2.1 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɆɗɊ). ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬ. 22 ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɇɆɐɄ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɇɆɐɄ ɢ ɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.11.2013 № 1088105. 

                                                           
104ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2011 № 761/20ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ». ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.06.2013 № 315/5ɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚ, № 154, 17.07.2013. 
105ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.11.2013 № 1088 (ɪɟɞ. ɨɬ 09.06.2014) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ106. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɇɆɐɄ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɥɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɥɭɠɚɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ; 

- ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɫɪɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

                                                           
106ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.02.2017 № Ⱦ28ɢ-685 «Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɥɨɬɚ) ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ - ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ; 

- ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ;  

- ɫɪɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ; 

- ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ107.  

 ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ (ɪɚɡɦɟɳɚɥɫɹ) ɡɚɩɪɨɫ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

2. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɰɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɰɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ - 10%, ɞɥɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɩɪɟɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ - 13%, ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ – 17%. ɐɟɧɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.                          

3. ȿɫɥɢ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ, 

ɩɪɨɲɥɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩ. 3.18 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɆɗɊ. 

                                                           
107 Ɏɪɭɧɡɟ ȼ.ȼ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ) // NovaInfo.Ru. 2015. Ɍ. 1. № 31. ɋ. 67–70. 
 



67 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɢɜɚ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɇɆɐɄ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɰɟɧɵ (ɩ. 

3.20 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɆɗɊ). ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɰɟɧɵ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 33% ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɇɆɐɄ. 

ȿɫɥɢ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬ. 19 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇɆɐɄ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɢ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɇɆɐɄ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡ ɫɬ. 34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ108 (ɞɚɥɟɟ - ȻɄ 

ɊɎ). 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɇɆɐɄ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ȿɂɋ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɇɆɐɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ 

ɦɟɬɨɞɭ, ɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɭ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

                                                           
108«Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 31.07.1998 № 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2017) // ɋɉɋ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ // ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ «ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ», 03.08.1998, № 31, ɫɬ. 3823 
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1) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ; 

2) ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ; 

3) ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

4) ɢɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɪɢɮɵ (ɰɟɧɵ) ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

5) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

6) ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɨɱɬɵ ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ); 

7) ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɩɨɪɬɚɯ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɩɨɪɬɚɯ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ; 

8) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɱɧɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɰɟɧɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɪɢɮɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ 
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ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɭɠɚɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɰɟɧɚɯ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɨɜ-ɞɟɮɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ109.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇɆɐɄ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɚɥɟɟ - ɎȺɂɉ). 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɇɆɐɄ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎȺɂɉ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. 
                                                           
109ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.05.2009 № 427 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.12.2017) "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɇɆɐɄ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ȿɂɋ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ). 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ. 

ɇɆɐɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɰɟɧɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɦɟɬɨɞɨɜ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɆɐɄ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɱ. 1 ɫɬ. 22 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɇɆɐɄ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱ. 1 ɫɬ. 22. 

ȼɵɫɲɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 
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3. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɹɜɢɥ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɇɆɐɄ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɞɚɱɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ. ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.08.1997 

№ 1009, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɟɦ ɢ 

ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ110. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɞɚɧɵ  

 

                                                           
110ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.08.1997 № 1009 (ɪɟɞ. ɨɬ 31.07.2017) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 



72 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 5 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. № 437, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ111. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ 

ɫɦɵɫɥ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ. ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȿɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

                                                           
111ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2008 № 437 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.02.2018) «Ɉ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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– 2014112 ɢ ȿɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» – 

2015113, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ. Ɇɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ114.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014–2016 ɝɨɞɵ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 2014, 2015 ɝɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
                                                           
112ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɇɂɍ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». - 
Ɇɨɫɤɜɚ, 2015. - 301 ɫ. - URL: https://www.hse.ru/data/2015/11/06/1078928325/2hse-doklad.pdf. 
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ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ «ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ», ɯɨɬɹ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱ. 12 ɫɬ. 20 ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɚɯ-ɝɪɚɮɢɤɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɟɪɠɚɜ 

ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɭɩɤɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2019 ɝɝ., ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ.  ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ, – «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ)» – ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɇɆɐɄ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɱ. 4 ɫɬ. 18 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ (ɪɚɧɧɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɉɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ115.  

ɒɢɪɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɤɭɪɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɫɟ ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɥ ɩɨ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ - ɧɚ 30-50% ɞɨɪɨɠɟ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ, ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɏɨɪɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ Ɏɨɤɢɧɨ, ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ⱥɪɬɟɦ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤ, ɋɩɚɫɫɤ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ, ɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ, ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɦ, 

ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 240 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 385 
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ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. «ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɤɪɢɧɲɨɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɞɚɥɟɧɵ», – ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɤɪɢɧɲɨɬɚɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ116. 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ117. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɢɰ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɨɤɨɥɨ 

90% ɫɥɭɱɚɟɜ) ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – 2% 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɱ. 16 ɫɬ. 83 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬ. 32 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ», ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɱ. 4 

ɫɬ. 83 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɧɨɪɦ ɱ. 2 ɢ ɱ. 4 ɫɬ. 32 ɡɚɤɨɧ 

ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱ. 2 ɫɬ. 32 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 4 ɫɬ. 32 ɡɚɤɨɧɚ 

ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) 
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ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ 

ɜ 54 (15%) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ», ɬɚɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɱ. 4 ɫɬ. 32 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɱ. 4 ɫɬ. 32 ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɱ. 1 

ɫɬ. 83, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɜ 273 ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ 316 ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɊɎ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, - ɜ 116 ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ 134 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 86% ɢ 87%). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
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ɞɟɧɶ), ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱ. 14 ɫɬ. 83 ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɊɎ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, - ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɜ 213 42 ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ 264 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɤɢ, ɬ.ɟ. ɜ 81% ɫɥɭɱɚɟɜ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɚɡɚ 

ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ɉɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ., ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɢɡ 

116 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 28 

ɫɥɭɱɚɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 88 ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ 35% ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɤɨɥɥɢɡɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 4 ɫɬ. 55 ɢ ɱ. 4 ɫɬ. 71, ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ 

ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬ. 44 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɟɦ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ 

ɨɞɧɚ ɡɚɹɜɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɱ. 12 ɫɬ. 83 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
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1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɠɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɢɫɶɦɚɯ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɮɢɧɚ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɷɬɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. 

3. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɦɹɝɱɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ 

ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ (ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ). ɇɚɱɚɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɤɢ - ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ – 

ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɭɸ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɬ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɎȺɋ ɢ ɫɭɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɂɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɇɆɐɄ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ «ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ» ɜ 

ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ118.  

ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɬ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ119. Ɋɟɫɭɪɫ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

                                                           
118Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, Ⱦ.ɋ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ / Ⱦ.ɋ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. - 2015. -   
119https://gzk.khabkrai.ru/Zakazchikam/RIS-zakupok  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ120. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ 

ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɬ. 83 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ:  

1) ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ;  

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ;  
                                                           
120 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ № 68-ɉɉ ɨɬ 27.02.2012 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
https://www.mos.ru/upload/photobank/common/upload/68-pp.pdf 
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3) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ɩɪɢɟɦɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ» ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ;  

4) ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ;  

5) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ);  

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɢɡɞɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɤɨɜ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ. Ɉɧɚ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɨɞɢɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɇɆɐɄ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɰɟɧɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɇɆɐɄ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɨɪɦɚɦ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɇɆɐɄ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɆɗɊ ɊɎ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ȿɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɇɆɐɄ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɡɚɱɚɬɤɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɇɆɐɄ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɦ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.     

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 



88 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɇɆɐɄ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɩɨ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

-  ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ; 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɠɟ 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

- ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɡ ɩɢɫɟɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɮɢɧɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ;  

- ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɇɆɐɄ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ // 

ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

16. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.11.2013 № 1088 (ɪɟɞ. ɨɬ 

09.06.2014) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

17. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2015 № 555// ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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18. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2013 № 567 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ)» // 

ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

19. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ № 68-ɉɉ ɨɬ 27.02.2012 Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ  [https://www.mos.ru/upload/photobank/common/upload/68-pp.pdf] 

20. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.02.2017 № Ⱦ28ɢ-694 «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɇɆɐɄ, ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ)» // 
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ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɥɨɬɚ) ɩɪɢ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

23. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.04.2017 № ɈȽ-Ⱦ28-4685 «Ɉ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ; ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ) ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ» // ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

24. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.04.2017 № ɈȽ-Ⱦ28-5206 «Ɉ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 
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25. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.04.2017 № ɈȽ-Ⱦ28-5119 «Ɉ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ) » // ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

26. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.04.2017 № Ⱦ28ɢ-1560 «Ɉ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ), ɢ ɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

27. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2017 № Ⱦ28ɢ-1634 «Ɉ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) 

ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

2. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  

28. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 16 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. N 302-ɗɋ17-6676// ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

29. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. N 301-ɗɋ16-19281// ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

30. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɋ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. 

ɩɨ ɞɟɥɭ N Ⱥ46-4191/2014// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

31. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɋ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. 

ɩɨ ɞɟɥɭ N Ⱥ46-2311/2014 // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

32. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. N 307-ɄȽ16-17135// ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

33. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋ ɊɎ ɨɬ 11 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. N 306-ɄȽ16-9318// ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

34. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ɍɨɪɝɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
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35. Ȼɥɢɧɨɜ, ȼ.Ƚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. 

ɸɪɢɞ ɧɚɭɤ: 12.00.03 - Ʉɚɡɚɧɶ. 2009. - 216 ɫ. 
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36. ɀɭɤɨɜ, Ɏ.Ɏ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
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ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
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