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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟ ɟё 

ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ 

ɩɨɜɚɥɟɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɯɥɵɫɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ ɢɡ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ) ɩɭɬёɦ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɬɪɨɣɤɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɌɇȼɗȾ ɷɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ 44 ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ: ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɬɵɫɹɱ ɡɚɩɢɫɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ [16]. 

ȼɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 25% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɳɢɣ ɡɚɩɚɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83 ɦɥɪɞ. ɦ3 ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɭɛɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɨɤɨɥɨ 0,5 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

[17].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɟɪɤɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬɵ 

ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɊɎ, ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 

-   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɤɚɫɚɟɦɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɇɉȺ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
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ɝɥɚɜɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɊɎ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2018», ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 
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1 Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɦ³. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 22 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɦ³ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɱɬɢ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦ³, ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12 

ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ [5]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ: Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ ɢ 

Ⱦɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ – ɷɬɨ 

ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ: ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɳɟɩɚ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɟɥɥɟɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ 

ɛɪɢɤɟɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢ ɞɪɨɜɚ; ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɝɪɭɛɨ 

ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɞɨɫɤɢ, ɲɩɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɞɥɹ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ: 

ɮɚɧɟɪɚ, ɫɬɪɭɝɚɧɧɵɟ ɫɭɯɢɟ ɞɨɫɤɢ, ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ 

ɩɥɢɬɵ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ: ɤɭɯɨɧɧɚɹ 

ɭɬɜɚɪɶ, ɹɳɢɤɢ, ɛɨɱɤɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɲɤɚɬɭɥɤɢ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɪɚɦɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɩɨɥɵ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɞɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɩɚɥɥɟɬɵ, ɩɚɪɤɟɬɧɚɹ ɞɨɫɤɚ. 

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ 3 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɜɨɡ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ. 
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Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 11 ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɭɝɥɵɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ (EN 844-1 - EN 844-11), ɞɜɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (EN 1310, EN 1311), ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (EN 1309-1, EN 1312). Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (EN 1309-2). ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ [6]. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȼɗȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɨɦɭ - ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 28.12.2013 № 415-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ», ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. 

ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨ 

ɟɟ ɜɢɞɨɜɨɦ ɢ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɚɟɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɦɟɫɬɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɭɝɥɵɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɤɚɪɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 26.1 ɍɄ ɊɎ ɫɪɨɤɚɦɢ ɞɨ 

12 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ – ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 12 ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ [9].  

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ;  

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ;  

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 ɝɥɚɜɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚɲɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [10].  

Ɍɚɤ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɧɢ 

ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ.  

ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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ɉɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɹɞɟɬ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɫɟɣɱɚɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 ɝɨɞɚ №311-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ») [3]. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ (ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɬɨɪɚɹ – ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ): 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [14]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɌɄ Ɍɋ ɧɨɜɵɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɞɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɡɨɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɩɨɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ. 
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ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɥɹɳɢɯɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ) ɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɫɥɟ) [7]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ [5]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɌɄ ȿȺɗɋ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
 ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
 ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
 ɫɪɨɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
 ɦɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɍɊ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ). 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ.31 ɱ.1 ɫɬ.4 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. ɂ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɵ 

(ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ, ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɪ.) ɢ ɦɟɪɵ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ/ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) [2]. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ.   

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɜɹɡɚɬɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ 
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ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɨɞɵ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢɧɭɸ ɩɨɪɨɞɭ ɰɟɥɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɡɚɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɜɹɡɚɬɶ ɩɨɫɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɜɹɡɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɨɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. Ɍɚɤ ɷɬɚɩɨɦ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɜɨɡɨɦ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɜɵɜɨɡ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɜɹɡɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɰɟɥɨɦ ɩɚɪɬɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɪɨɞ ɩɟɪɜɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢɡ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɜɹɡɚɬɶ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɪɨɞ, ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɚɪɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɪɝɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿȺɗɋ. 

Ʌɢɰɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɫɦɨɬɪ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɛɵɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɚɪɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ.  

ɉɨɞ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɰɟɥɨɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɥɸɛɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɪɨɞɵ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɭ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɥɢɧɭ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɳɢɧ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɚɦɟɬɪɭ ɢ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɢɪɢɧɵ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫɚ ɝɪɭɩɩɵ ɲɢɪɢɧ. ȿɫɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɚɪɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɚɪɬɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɢɣ [9]. 

ɉɪɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
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ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɧɚ ɰɟɥɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɥɚɝɨɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɚɩɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɚɣɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɪɨɞ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɭɲɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɪɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɫɟɧɶ, 

ɞɭɛ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɦ ɦɟɧɟɟ ɭɜɹɡɚɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɉɪɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɩɨɪɨɞɵ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɷɬɚɩɨɦ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɪɨɞɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

ɉɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɷɬɚɩɨɦ ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫ ȽɈɋɌ, ɈɋɌ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢ Ɍɍ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɢɥɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥ 

ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

 

1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ȿȺɗɋ 

 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɦɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 

21 ɬɵɫ.ɬ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 3,5 ɬɵɫ.ɬ ɞɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɤɚɫɚɟɦɨ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɥɢ ɚɹɧɫɤɨɣ 

(Picea jezoensis), ɩɢɯɬɵ ɛɟɥɨɤɨɪɨɣ (Abies nephrolepis) ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 

ɞɚɭɪɫɤɨɣ (Larix dahurica) (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢɡ 4403 23 910 0, ɢɡ 4403 23 

990 0, ɢɡ 4403 24 900 0, ɢɡ 4403 25 910 0, ɢɡ 4403 25 990 0 ɢ ɢɡ 4403 26 000 0), 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ» [4]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
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ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɚɪɬɢɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɝɪɭɡɟ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɟɜɟɪɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɞɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨ 2031 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ 7,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

2014 ɝɨɞɭ (1890 ɞɟɥ). Ɉɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52%. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɋɭɦɦɚ 

ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɟɥ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚ 6,4%, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. [8]  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɢ ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ.  

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȿɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ.  

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɍɨɜɚɪ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

- ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɬɚɤ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 80%;  
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- ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ;  

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

- ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ:  

- 4410 – «ɉɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɢɡ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɪɟɜɟɫɧɟɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ 

ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ ɫɦɨɥɚɦɢ»;  

- 4411 – «ɉɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɞɪɟɜɟɫɧɟɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɨɥ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ»; 

- 4418 – «ɂɡɞɟɥɢɹ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɨɬɧɢɰɤɢɟ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ»:  

- 9403903000 – «ɑɚɫɬɢ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ»;  

- 9403909000 – «ɑɚɫɬɢ ɦɟɛɟɥɢ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ»;  

- 9403601000 – «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɧɚɬ»;  

- 9406 – «ɋɛɨɪɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɚɦɵɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ:  

- ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ – 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
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- ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɪɬɚ ɢ ɩɨɪɨɞɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

- ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɪɚɧɢɰɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɦɢɧɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɬɨɧɧɚɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 13.06.2014 N 1047-Ɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ: 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɧɟɣ; 
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- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʌɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɨɛ ɭɱɟɬɟ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ №1520, №1521. ȼɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɹɧɫɤɨɣ ɟɥɢ (Picea jezoensis), ɛɟɥɨɤɨɪɨɣ ɩɢɯɬɵ 

(Ābies nephrolēpis) ɢ ɞɚɭɪɫɤɨɣ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ (Lárix gmélinii), 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ ɧɚ 

ɷɬɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,5%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɦ3. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɵɪɶёɦ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɊɎ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ WWF Ɋɨɫɫɢɢ 

(ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ).  

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ WWF Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɩɭɬɟɣ ɢɯ «ɨɛɯɨɞɚ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɡ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ [15]. 

ȼ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɨɞ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɮɚɭɧɵ ɢ ɮɥɨɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ 

(CITES), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 15.03.2007 №16225 ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɵɟ ɤɧɢɝɢ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ȼɵɥɢ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. № 1327 «Ɉ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɚ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɡɢɦɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞ ȾɇɄ-ɦɚɪɤɟɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 21.08.2007 №1003 «Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɯ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

4414, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 03.04.2009 

№611 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɟ ɤɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨ 10-11 ɞɧɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɭ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ 2 ɞɧɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
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ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɦɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɚɫɚɟɦɨ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

 

 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɊФ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɪɢɮ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
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ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ȽɈɋɌɚɦɢ, ɈɋɌɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢɥɢ ɭɛɵɥɢ 

ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɍɨɜɚɪɵ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɥɢɛɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɜɨɡɚ;  

- ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;  

- ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ:  

– Ʉɨɩɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ;  

– Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ 2 ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɟɱɚɬɶɸ ɮɢɪɦɵ- 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ;  

– Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɢ ɤɨɩɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɨɣ (ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɫɞɟɥɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ 

ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ);  
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– ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ (ɢɧɜɨɣɫ), ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɝɪɭɡɨɦ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ 

ɩɟɱɚɬɶɸ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – 7 

ɲɬɭɤ;  

– ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ (ɢɧɜɨɣɫɚ), ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɮɢɪɦɵ; 

– Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ (ɜɜɟɞɟɧɚ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ) 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

– Ʉɨɩɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶɸ;  

– Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ);  

– Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

– Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɨɩɥɚɬɭ;  

– ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɜɟɫɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɚɪɬɢɸ; 

– Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ(ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɝɪɭɡɚ), ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92,4%.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ 
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ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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2 Ɉɛɡɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

2.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ȿɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ № 995/2010 

ɨɬ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫ 3 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɜɜɨɡ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɹɦɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɜɨɡ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), 

ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 4303 ɦɥɧ. 

ɟɜɪɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 4681 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 10 ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ, ɤɪɨɦɟ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ [17]. 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɬɚɤɠɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɲɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ȿɋ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɡɚ 

ɷɬɢ ɝɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɭɲɟɧɧɚɹ ɜ ɫɭɲɢɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɯ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 17% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. 
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Ɍɜɟɪɞɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɥɚɦɢɧɚɬɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [18], ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ȿɋ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ [15]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿɋ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 49% 

ɮɚɧɟɪɵ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɰɢɮɪɚ 

ɞɥɹ ɲɩɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 74%, ɞɥɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 20%, ɞɥɹ ɤɪɭɝɥɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – 80%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 56% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ȿɋ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 44% ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ [17]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɛɵɥɚ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ Ȼɟɥɶɝɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɟɠɞɭ 2010 ɢ 2016 ɝɨɞɚɦɢ, ɨɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ȿɋ, 

ɬɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɜ 42% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɮɚɧɟɪɚ (17%), ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(14%), ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (8%) ɢ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɚɪɤɟɬ 

(6%). 

Ʌɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (+ 17%), ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ (+ 11%) ɢ ɮɚɧɟɪɚ (+ 

9%). Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ 2214 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɭ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɚ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ȿɋ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɨ ɫɞɟɥɨɤ ɱɢɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ Ʉɚɦɟɪɭɧ, ɯɨɬɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 238 000 ɦ. ɤɭɛ. ɧɚ Ȼɟɥɶɝɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

40% ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ȿɋ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [17], ɫɥɟɞɭɸɬ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɧɭɬɪɢ ȿɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 85% ɜɫɟɝɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜ ȿɋ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 15% – ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɝɨɞɵ (83% ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 85% ɜ 2015 ɝɨɞɭ). 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿɋ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ: Ƚɨɧɤɨɧɝ (+ 49% ɜ 2016 ɝɨɞɭ), Ɇɟɤɫɢɤɚ (+ 44%), əɩɨɧɢɹ (+ 

34%) ɢ Ʉɢɬɚɣ (+ 33%) [17]. 

Ʌɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɋ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ. ȼ ȿɋ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɍɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɹ 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɞɧɵɯ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɳɭ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɜɢ 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɪɟɜɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

1) Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ Ƚɋ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ (Ʉɇ) – ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ȿɋ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 8 ɰɢɮɪ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ Ƚɋ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ; 

3) ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɋ (TARIC) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ȿɋ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɪ.); 

 ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜ ȿɋ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ (ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɩɟɪɜɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ), 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

1. ȼɵɩɭɫɤ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

Ɍɨɜɚɪɵ «ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ: 

 ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ ɢ 

ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɫɛɨɪɵ; 
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 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɜɨɬɵ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). 

2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

3. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɂɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤɚ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

4. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿɋ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 

ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. 

5. ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝɨɞɚ. 

6. ȼɜɨɡ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɡɨɧɭ ɢɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢɥɢ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɥɢ ɪɟɠɢɦɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ȿɞɢɧɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ 

(SAD). ɗɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɥɸɛɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ-

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȿɋ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ SAD, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. Ɉɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɢɧɜɨɣɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ 

ɜɫɟɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 

 ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ; 

 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ; 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɡɚ; 

 ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ; 

 ȿɞɢɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɥɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ TARIC, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɨɩɵ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 

 ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɧɜɨɣɫ, 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɮɢɬɨɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ). ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɮɢɬɨɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ȿɋ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 

ɞɧɟɣ. ɂɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɝɪɭɡ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 



33 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

 ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɜɨɡɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɢ ɇȾɋ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ 19%. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ȿɋ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿɋ ɩɨ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɜɪɟɞ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢɥɢ ɧɟɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɦɟɛɟɥɢ ɢɥɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
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ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɜ ȿɋ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ: 

 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ; 

 ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ȿɋ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ; 

 ɛɵɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɇɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɯɜɨɣɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ:  

–  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤɚ;  

– «ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ» ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɹɠɟɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (Ɏɇɋ, ɎɌɋ, ɛɚɧɤɢ).  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɫɚɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɪɨɤ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ 

ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɂɧɚɱɟ – ɲɬɪɚɮ ɛɨɥɟɟ 100 % ɨɬ ɧɟ ɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. ɂɡ-ɡɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɬɟɱɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚ ɬɨɜɚɪ – ɷɬɨ ɬɟ ɠɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ) ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ. Ɂɚɤɨɧ № 173-ɎɁ «ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ» ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ.  

 Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜɚɠɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ. ȿɫɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 100 %-ɧɭɸ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɬɨ ɷɬɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɭ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɛɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɧɚ ɧɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FCA. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ DDU ɢ DDP. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ CIP, ɚ ɱɚɳɟ – CPT, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ, ɨ ɱɟɦ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɫɞɟɥɤɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɛɚɥɚɧɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɟɳɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɦɦɟɧ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɲɬɭɱɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢ 

ɥɚɡɟɪɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ 99%. Ɋɭɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɧɚ ɥɟɫɨɜɨɡɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ Ɇɨɞɭɫ 2000, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (AVM – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ). 

ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɥɚɡɟɪɧɵɦ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ 

ɋɒȺ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ɋ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 36% ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ 

Ʉɨɪɟɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ «Wood Resource Quarterly». 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ. ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 50% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 



37 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɧɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 14,7 ɦɥɧ. ɦ3 ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ 

ɫɨɫɧɵ ɥɭɱɢɫɬɨɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɱɬɢ ɞɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦ3 ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɜ 

12 ɦɥɧ. ɦ3 ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2015 ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇɨɜɨɣ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 1,8 ɦɥɧ. ɦ3 ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2,5 

ɦɥɧ. ɦ3 ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ⱥɡɢɸ ɢɡ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ 

Ʉɨɪɟɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 10%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɚɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚ 36% ɜɵɲɟ ɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɐɟɧɵ FOB ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ $100-106 ɡɚ ɦ3, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ «Wood 

Resource Quarterly». 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 

Ⱥɡɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ $130 ɡɚ ɦ3 ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 

ɭɩɚɥɢ ɞɨ $82 ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ [22]. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɇɨɜɭɸ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥ $98.6 

ɬɵɫ., ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 192 ɬɨɧɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 272 ɦ3. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɯɜɨɣɧɵɟ, ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɟ ɜɞɨɥɶ» (100%). 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɯɜɨɣɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – ɜ 2016 ɝ. 52% ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɥɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɨɛɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɧɚ 15% ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2013-ɦ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɇɨɜɨɣ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɛɵɥɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɢ ɋɒȺ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɫɨɤ ɢɡ ɇɨɜɨɣ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɧɚ 37%. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝ. – ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɯɜɨɣɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɜ ɋɒȺ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ 16% [23]. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 299 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 4403 ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13%. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2015 ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 44 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɜ 2015 ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 4403 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 344 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ 4403 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0,112% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ (ɜɫɟɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 266 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɝɪɭɩɩɵ 4403 ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,01 
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ɩ.ɩ. (ɜ 2015 ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,122 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɭ 280 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ 4403 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 14% ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 «Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ; ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ» 

(ɜɫɟɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 

ɧɚ 2,12 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 4403 ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 44 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,25 ɩ.ɩ. (ɜ 2015 ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15,3%, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ 2,24 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 4403 «Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɫ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ, ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ, ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɧɟɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ» ɢɡ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ Ʉɚɧɚɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,2% (299 

ɦɥɧ US$ ɢɡ 2,09 ɦɥɪɞ US$ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɋɒȺ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

4403 ɜ 2016 ɝɨɞɭ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ Ʉɚɧɚɞɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ 

ɋɒȺ ɬɨɜɚɪɨɜ 4403 «Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ, ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ, ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɟɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,55 ɩ.ɩ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 16,8%, 

ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 4403 ɢɡ ɋɒȺ 2,04 ɦɥɪɞ US$). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 4403 

Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ, ɢɥɢ 

ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ, ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 

 56% (167 ɦɥɧ USD): 440320 ɉɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ; 

 29% (88 ɦɥɧ USD): 440399 ɉɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, 

ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ ɢ ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ ɛɪɭɫɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɢɥɢ ɧɟɛɪɭɫɨɜɚɧɧɧɵɟ; 

 13,4% (40 ɦɥɧ USD): 440391 ɉɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɞɭɛɚ 

(guercus) ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ, ɢɥɢ 

ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ; 
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 0,592% (1,77 ɦɥɧ USD): 440310 Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɤɪɚɫɤɨɣ, ɬɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɪɟɨɡɨɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚɦɢ; 

 0,376% (1,12 ɦɥɧ USD): 440392 ɉɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɛɭɤɚ 

(fagus spp) ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ, ɢɥɢ 

ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ; 

 0,024% (72 ɬɵɫ. USD): 440349 ɉɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɞ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 1 

ɤ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɯɜɨɣɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɜɨɣɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɜ ɒɜɟɰɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ [18]. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɯɜɨɣɧɵɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 

ɝɨɞɚ. ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 21% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ Wood Resource 

Quarterly. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ WRQ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ. ɇɚ 

Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ (ɞɚɥɟɟ - ɫɬɪɚɧɵ MENA) ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ȿɝɢɩɟɬ ɢ Ⱥɥɠɢɪ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 24% ɢ 39% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Western Wood Products Association, ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 8 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɒȺ ɦɚɥɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ III 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɢɡ ɸɠɧɵɯ ɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ [18]. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ WRQ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɒȺ 

ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 3,2%. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɚɥɚ 

Ʉɚɧɚɞɚ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɭɲɟɜɚɥɢ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥ ɧɚ 8,7% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ 

ɥɠɟɬɫɭɝɢ (Pseudotsuga), ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɋɒȺ. Ʌɟɬɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɸɝɟ ɋɒȺ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɨɫɟɧɶɸ ɨɧɢ ɩɨɲɥɢ 

ɜɜɟɪɯ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɫɬɚɥɢ ɞɜɚ ɨɛɪɭɲɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɭɪɚɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɩɪɨɫ [18]. 
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ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɯɜɨɣɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 21% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ. ȼɨ II ɢ III ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 57% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɯɜɨɣɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 52%. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɪɚɫɬɭɬ ɭɠɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 19% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɚɬɢɥɫɹ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚ 8 ɥɟɬ 

ɨɬɦɟɬɤɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɬ 1,5 ɞɨ 1,6 ɦɥɧ 

ɦ3 ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ – ɫɬɪɚɧɵ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɫɥɟɝɤɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɪɨɫ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɤɚɤ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɥɠɟɬɫɭɝɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

6% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ [18]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɎȺɈ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ 

ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16,4% ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɝɥɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɪɭɝɥɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɢɡ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ʉɢɬɚɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɜɵɲɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɡɚɧɹɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ. 

ɗɜɤɚɥɢɩɬɨɜɚɹ ɤɪɭɝɥɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɜɤɚɥɢɩɬɨɜɨɣ ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ 

ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɪɚɡɵ. ɉɨɱɬɢ 70% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ [19]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɟɫɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ. ɐɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ 

ɪɭɛɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɬɟɫɧɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɇɨɜɚɹ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɹɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [24]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 53% ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɝɥɹɤɚ. ȼɬɨɪɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɋɭɨɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 

22% ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɢɫ. 1). 
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Ʉɢɬɚɣ; 53

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ; 
22

ɒɜɟɰɢɹ; 2

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 4

əɩɨɧɢɹ; 1

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ; 
1

ɉɪɨɱɢɟ; 17

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, % 

ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 25% ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɒɜɟɰɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, əɩɨɧɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɭɩɢɜɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɚ, 

Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʌɚɬɜɢɹ ɢ Ʌɢɬɜɚ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɍɭɪɰɢɹ.  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ - ɂɪɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, 

Ʉɭɜɟɣɬ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ɑɟɯɢɹ [19]. 

ɂɬɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɣ, ɢɥɢ ɡɚɛɨɥɨɧɶɸ, ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɟɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 4403), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɎɌɋ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19440 ɬɵɫ. ɦ3, ɱɬɨ ɧɚ 3,1% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. 

ɋɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ 2017 ɝɨɞ % ɤ 2016 ɝɨɞɭ 

Ʉɢɬɚɣ 10266 3% 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 4248 -10% 

ɒɜɟɰɢɹ 325 4% 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 236 29% 

əɩɨɧɢɹ 136 -23% 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 100 -33% 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 72 ɜ 6 ɪɚɡ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 4057 - 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 19440 -3% 

 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 3%, ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɧɚ 10%. ȼ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 

ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 10 266 ɬɵɫ. ɦ3 ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɯɜɨɣɧɵɣ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ [19].  

ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɛɵɥɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 248 ɬɵɫ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɪɭɝɥɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɤɚɤ ɒɜɟɰɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɒɜɟɰɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 4% ɞɨ 325 ɬɵɫ. 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɜɜɨɡ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 40%. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ [24]. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜ əɩɨɧɢɸ ɭɩɚɥ ɧɚ 23% ɞɨ 136 ɬɵɫ. ɦ3%, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɡɚɤɭɩɢɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ 33% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 44%. 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 

ɩɨɞɪɹɞ – ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 25%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 33% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 100 ɬɵɫ. ɦ3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ əɩɨɧɢɸ ɞɨ 80% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [19]. 

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨ 2018 ɝ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. ȼ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2-3% ɜ ɝɨɞ [24]. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ. ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 50% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɧɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [25]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɜɨɬ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɋɭɞɨɦɚ» (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱦɟɞɨɜɢɱɢ», 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɩɝɬ Ⱦɟɞɨɜɢɱɢ, ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ.) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɨɞɚ: ɛɨɥɟɟ 90% ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 

ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. «ɋɭɞɨɦɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 100 ɥɟɬ: 

ɫɬɪɨɝɚɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɨɫɤɭ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɪɹɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɋɭɞɨɦɵ» ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 

Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ, 

Ʌɢɬɜɵ, ɗɫɬɨɧɢɢ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɩɟɪɟɞ [26]. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɟɫɨɡɚɜɨɞɚ 

«ɋɭɞɨɦɚ» ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 2 ɬɵɫ. ɦ3 ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɚɧɵɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɬɵɫ. ɦ3 ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 40% - ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɨɫɧɵ, 40% - ɢɡ ɟɥɢ ɢ 

20% - ɢɡ ɛɟɪɟɡɵ.  

Ɉɩɵɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɝɚɧɨɣ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɋɒȺ ɢ 

ɂɧɞɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɛɟɪɟɡɨɜɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɋɭɞɨɦɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɢɬɚɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɪɟɝɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 500 ɦ3 ɜ ɦɟɫɹɰ. ɇɚ «ɋɭɞɨɦɟ» ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɨɫɧɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ʌɢɬɜɚ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ. 

Ɂɚɜɨɞ ɝɨɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. «ɋɭɞɨɦɚ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 61 

ɬɵɫ. ɦ3 ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɥɚɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɨɳɧɨɦ ɦɚɲɢɧɧɨɦ 

ɩɚɪɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ: EWD, 

Weinig, Polytechnik, Métallerie du Sud Lorrain ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [23]. 
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3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ȿȺɗɋ 

3.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊФ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 

"ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ΦɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ" (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ΦɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ɉɛɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɯɨɞɹɳɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ΦɌɋ ɛɨɥɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ΦɌɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ΦɌɋ ɹɜɥɹɹɫɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ΦɌɋ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɬɚɦɨɠɧɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ΦɌɋ ɜɧɟɲɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ΦɌɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɊΦ ɡɚ ɰɟɥɨɦ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ΦɌɋ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ: ɜ 

Φɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Φɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɫɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ 

Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɩɟɪɜɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɷɥɟɦɟɧɬ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɞɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɨɪɟɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɭɫɥɭɝ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɛɯɚɡɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɘɠɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

Ɉɫɟɬɢɹ, ɜ əɩɨɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ΦɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɊΦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɞɚɱ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ΦɌɋ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɊΦ, ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɨɦ ΦɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɜɹɡɟɣ ΦɌɋ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɯοɞɹɳɢɟɫɹ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ΦΤɋ ɷɬɚɩɨɦ ȇοɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩο ɫοɝɥɚɫοɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɍΤɋ. 

Γοɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧοɟ οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧοɟ ɭɜɹɡɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝο ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪοɮɟɫɫɢοɧɚɥɶɧοɝο 

οɛɪɚɡοɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ "ȇοɫɫɢɣɫκɚɹ ɬɚɦοɠɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚκɚɞɟɦɢɹ" ɫοɝɥɚɫοɜɵɜɚɟɬ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɍΤɋ 

οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪοɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪοɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ κɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ΦΤɋ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ȇοɫɫɢɢ ɜ οɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩοɞɝοɬοɜκɢ ɢ ɩοɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

κɜɚɥɢɮɢκɚɰɢɢ ɞοɥɠɧοɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɰ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ οɪɝɚɧοɜ ȇΦ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚ ɬɚκɠɟ κɚɞɪοɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɥɹ ɋοɸɡɧοɝο ɩɪɢɛɵɥɢ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ – ɱɥɟɧοɜ ȿɜɪǹɡɗɋ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢκοɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɋΗΓ, ɜ ɬοɦ ɦɟɫɬɚ ɱɢɫɥɟ ɩο ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩοɞɝοɬοɜκɚ ɩɪɟɞɥοɠɟɧɢɣ ɭɫɥɭɝ ɩο ɮοɪɦɢɪοɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝοɞɧοɝο 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫκοɝο ɷɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɚ ȇɟɝɢοɧɚɥɶɧοɝο ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧοɝο ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ǺΤȅ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢɯ 

ɫοɝɥɚɫοɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ΦΤɋ ɩɟɪɜɨɣ ȇοɫɫɢɢ ɢ ɋɟκɪɟɬɚɪɢɚɬοɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ǺΤȅ; 

2) οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪοɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷκɫɩɟɪɬοɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɰɟɥɨɦ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɷɬɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

3) ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛοɬκɚ ɫοɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪοɝɪɚɦɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

4) ɬɚɤɠɟ οκɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬοɞɢɱɟɫκοɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩοɦοɳɢ ɜ ɫοɡɞɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪοɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢκοɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɋΗΓ; 

5) οɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ κοɧɬɚκɬοɜ ɢ οɛɦɟɧɚ ɭɜɹɡɚɬɶ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 

οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧοɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɮɟɪɟ ɫ ɪɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ǺΤȅ, 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩοɞɝοɬοɜκοɣ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ κɚɞɪοɜ; 
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6) οɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ οɛɦɟɧɚ 

οɩɵɬοɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ οɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɩοɞɝοɬοɜκɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɩοɜɵɲɟɧɢɢ κɜɚɥɢɮɢκɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ κɚɞɪοɜ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ οɪɝɚɧοɜ ȇΦ. 

Ȇɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ΦΤɋ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ȇοɫɫɢɢ ɡɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɭɛɟɠοɦ 

οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩοɥɧοɦοɱɢɹɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ οɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜ ɩοɥοɠɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ο ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠοɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɭκɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩοɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬɚ 

ɪɭκοɜοɞɢɬɟɥɹ ΦΤɋ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ȇοɫɫɢɢ ɢ ɟɝο ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, κɭɪɢɪɭɸɳɟɝο ɛɨɥɟɟ ɜοɩɪοɫɵ 

ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢκɚ ɛɨɥɟɟ ɍΤɋ ɢ ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩοɪɹɞκοɦ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɬοɹɳɢɦ Ȇοɥοɠɟɧɢɟɦ. 

ȇɚɫɫɦοɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩοɪɹɞοκ κοοɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɰɟɥɨɦ ΦΤɋ 

ȇοɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦοɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟκɬοɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ΦΤɋ 

ȇοɫɫɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ κοοɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦοɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟκɬοɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ΦΤɋ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ȇοɫɫɢɢ ɫ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ οɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɞɢɩɥοɦɚɬɢɱɟɫκɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɬοɪɝοɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɞɢɩɥοɦɚɬɢɱɟɫκɢɦɢ ɢ ɬοɪɝοɜɵɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ȇΦ ɭɜɹɡɚɬɶ ɜ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ κοɦɦɟɪɱɟɫκɢɯ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɚ ɬɚκɠɟ ǹɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

Ȇɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȇΦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ǹɩɩɚɪɚɬοɦ Ȇɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ȇΦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ οɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩοɥɧɢɬɟɥɶɧοɣ ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɥɚɫɬɢ ɢ οɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɫɩοɥɧɢɬɟɥɶɧοɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟκɬοɜ ȇΦ ɩɟɪɜɨɣ ɜ 

ɱɚɫɬɢ, κɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ [26]. 

Κɪοɦɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬοɝο, ɍΤɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ οɪɝɚɧɢɡοɜɵɜɚɟɬ ɢɫɩοɥɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɭɛɴɟκɬɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɭɜɹɡɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ΦΤɋ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ȇοɫɫɢɢ ɭκɚɡɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩοɪɭɱɟɧɢɣ 

ɪɭκοɜοɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɟɝο ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩο ɜοɩɪοɫɚɦ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ οɬɧοɫɹɳɢɦɫɹ κ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɡɚɢɦοɞɟɣɫɬɜɢɹ ΦΤɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȇοɫɫɢɢ ɫ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɵɦɢ οɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ 

οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɬɚκɠɟ οɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟκɬοɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ΦΤɋ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ȇοɫɫɢɢ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ο 

ɫοɫɬοɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟκɬɢɜɚɯ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ο 

ɩοɡɢɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɰɟɥɨɦ ɩο κοɧκɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜοɩɪοɫɚɦ ɜɡɚɢɦοɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ οɪɝɚɧɚɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ 

οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢοɧɧɵɯ οɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪοɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɢɧɢɢ ΦΤɋ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ȇοɫɫɢɢ ɧɚ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ǻɟɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɢɫκɢ ΦΤɋ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ȇοɫɫɢɢ ɫ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɵɦɢ οɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧοɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ 

οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍΤɋ. Ǻ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ κοɝɞɚ ɫɬɪɭκɬɭɪɧοɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩοɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧοɝο ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ΦΤɋ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ȇοɫɫɢɢ οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚκɭɸ 

ɩɟɪɟɩɢɫκɭ ɷɬɚɩɨɦ ɩο ɜοɩɪοɫɚɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ οɬɧɟɫɟɧɧɵɦ κ ɟɝο ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ κοɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

(ɩοɪɭɱɟɧɢɹ) ɪɭκοɜοɞɢɬɟɥɹ ɷɬɨɦ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪοɟκɬɵ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫοɝɥɚɫοɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɍΤɋ. 

ȇɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢ ɬɚɦοɠɧɢ, ɧɟɩοɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧο ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩοɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ΦΤɋ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȇοɫɫɢɢ, ɩο ɬɨɜɚɪɨɜ ɫοɝɥɚɫοɜɚɧɢɸ ɫ ɍΤɋ ɦɟɫɬɚ οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɩɢɫκɭ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫ ɪɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪοɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ οɪɝɚɧɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫκɢɯ ɜοɩɪοɫοɜ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦοɞɟɣɫɬɜɢɹ (οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛοɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɢɡɢɬοɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪοɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫοɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɪɚɛοɱɢɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɪɭɩɩ, ɫοɝɥɚɫοɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪοɟκɬοɜ ɩɪοɬοκοɥοɜ ɰɟɥɨɦ ɞɜɭɫɬοɪοɧɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɯ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪοɟκɬοɜ ɢ 

ɩɪοɝɪɚɦɦ), ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚ ɬɚκɠɟ ɫ ɞɢɩɥοɦɚɬɢɱɟɫκɢɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬοɪɝοɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩο ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚɩɪοɫɚɦ ο 

ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɢ, κɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο οɮοɪɦɥɟɧɢɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɢ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɩɪοɰɟɞɭɪ [19]. 

Ɂɚɩɪοɫɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ο ɩοɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚ οɫɧοɜɚɧɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɞοɝοɜοɪοɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȇɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȇΦ ɫɩɪɨɫɚ ο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧοɣ ɦɟɫɬɚ ɩοɦοɳɢ ɜ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɥɚɯ, ɚ ɬɚκɠɟ ɰɟɥɨɦ ɡɚɩɪοɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ οɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɩɥοɦɚɬɢɱɟɫκɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬοɪɝοɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɞɢɩɥοɦɚɬɢɱɟɫκɢɟ ɢ ɬοɪɝοɜɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȇΦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɍΤɋ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ οɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬο ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ οɛɫɬοɹɬɟɥɶɫɬɜο, ɱɬο ɭɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɟ 

ɡɚɩɪοɫɵ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩο ɞɟɥɚɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ οɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜοɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ 

ɩɪοɜɟɞɟɧɢɟɦ οɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪοɜɟɪοκ, ɚ ɬɚκɠɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ο ɩɪɚɜοɜοɣ ɩοɦοɳɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩο 

ɭɝοɥοɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɚɦ ɜ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɢɧοɦ 

ɩοɪɹɞκɟ. 

Ȇɟɪɟɩɢɫκɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɨɦ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɩο ɩοɱɬɟ. Ǻ 

οɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞοɩɭɫκɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɪοɫɚ 

ɮɚκɫɢɦɢɥɶɧοɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɜɹɡɶɸ ɢɥɢ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɷɥɟκɬɪοɧɧοɣ ɩοɱɬοɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫ ɟɝο οɛɹɡɚɬɟɥɶɧοɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞοɫɵɥκοɣ 

ɩο ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩοɱɬɟ [26]. 

Μɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɟ ɡɚɩɪοɫɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩο ɞɟɥɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ οɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɚɜοɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɟ ɰɟɥɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ οɪɝɚɧɚɦɢ ɜ Γɥɚɜɧοɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞοɜɚɧɢɣ ɢ 

ɞοɡɧɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ (ΓɍΤȇȾ) ΦΤɋ ɬɚɤɠɟ ȇοɫɫɢɢ ɫ οɞɧοɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ κοɩɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɡɚɩɪοɫɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ οɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɦοɠɧɸ. 

Τɚɦοɠɧɢ, ɧɟɩοɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧο ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩοɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ΦΤɋ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ȇοɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚκɢɟ 

ɡɚɩɪοɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɱɟɪɟɡ ɍΤȇȾ. 

Ȇɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ο ɰɟɥɟɫοοɛɪɚɡɧοɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɡɚɩɪοɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ οɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Γɥɚɜɧοɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩο ɛοɪɶɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ 

κοɧɬɪɚɛɚɧɞοɣ (ΓɍȻΚ), ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɟɦɢ ɪɚɛοɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɧɟɣ ɫο ɦɟɫɬɚ ɞɧɹ ɟɝο ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩοɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪοɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɜοɞɢɬɫɹ ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɚɜοɜɵɦ ɚκɬɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ο ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɦ 

ɬɚɦοɠɟɧɧοɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɜοɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɹɡɵκ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɜ ɬɚɦοɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝο ɢɧοɫɬɪɚɧɧοɝο ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɢɛο ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɭɸ ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ηɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɡɚɩɪοɫοɜ, ɧɟ ɫɩɪɨɫɚ οɬɧοɫɹɳɢɯɫɹ κ 

ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧοɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ, ɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞοɩɭɫκɚɟɬɫɹ. 
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Μɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɟ ɡɚɩɪοɫɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ο ɩɪɚɜοɜοɣ ɩοɦοɳɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩο ɭɝοɥοɜɧɵɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɟɥɚɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɨɦ ɜ κοɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ οɪɝɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩοɪɹɞκοɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦοɬɪɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɝοɥοɜɧο-

ɩɪοɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚκοɧοɞɚɬɟɥɶɫɬɜοɦ ɬɚɤɠɟ ȇΦ (ɫɬ. 453–459 ɛɨɥɟɟ ɍȆΚ ȇΦ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧο-ɩɪɚɜοɜɵɦɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɚκɬɚɦɢ. Ηɟɩοɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

κοɧɬɪοɥɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩοɞɝοɬοɜκɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ 

ɡɚɩɪοɫοɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ΓɍΤȇȾ ΦΤɋ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ȇοɫɫɢɢ ɜοɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɭκοɜοɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ οɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɚɦοɠɟɧ. Μɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪοɫɵ ο ɩɪɚɜοɜοɣ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩοɦοɳɢ ɩο ɷɬɨɦ ɭɝοɥοɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɭɯɨɞɹɳɢɟ 

ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛοɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬ. 453 ɍȆΚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȇΦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

κοɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ οɪɝɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Γɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪοκɭɪɚɬɭɪɭ ȇΦ. 

ɋɬɪɭκɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩοɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧοɝο ɰɟɥɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ȇΤɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȇοɫɫɢɢ 

ɦοɝɭɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɦοɫɬοɹɬɟɥɶɧο ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ΦΤɋ 

ȇοɫɫɢɢ ɭɜɹɡɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠοɦ ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɪοɫɵ ο ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɢ, ɧɟοɛɯοɞɢɦοɣ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩο ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜοɩɪοɫɚɦ, οɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ κ ɢɯ κοɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ 

ɢɫκɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɪοɫοɜ, κοɬοɪɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ κοɦɩɟɬɟɧɬɧο ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɍΤɋ [28]. 

Μɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ οɫɧοɜɟ 

κοɦɩɥɟκɫɧοɝο ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪοɜɚɧɢɹ, κοɬοɪοɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɜκɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮοɪɦɢɪοɜɚɧɢɟ: 

- ɩɪοɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɹɡɟɣ ΦΤɋ ɹɜɥɹɹɫɶ ȇοɫɫɢɢ; 

- ɩɥɚɧɚ κοɦɚɧɞɢɪοɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɷɬɚɩɨɦ ɞοɥɠɧοɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ [4]; 

- ɝοɞοɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧοɜ ɪɚɛοɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ΦΤɋ 

ȇοɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠοɦ. 

Ȇɪοɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮοɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɍΤɋ ɛɨɥɟɟ ɧɚ οɫɧοɜɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥοɠɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟκɬοɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬοɦ ɡɚɞɚɱ, ɛɨɥɟɟ οɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ οɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ȇΦ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɞɚɱ, ɩοɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɭκοɜοɞɫɬɜοɦ 

ΦΤɋ ɩɟɪɜɨɣ ȇοɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɢοɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο 

ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ǻ Ȇɪοɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜκɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪοɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɩɪοɜοɞɢɦɵɟ ɜ ȇοɫɫɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ǻ ɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭκɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪοκ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɫɩοɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪοɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɯοɞɟ ɟɝο ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪοɜɟɞɟɧɢɹ, οɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩοɥɧɢɬɟɥɢ ɢ 
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ɫοɢɫɩοɥɧɢɬɟɥɢ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɚ ɬɚκɠɟ οɫɧοɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɥɹ ɜκɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɜ Ȇɪοɝɪɚɦɦɭ ɞɚɧɧοɝο ɭɜɹɡɚɬɶ 

ɦɟɪοɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ǻ ɰɟɥοɦ, ɩɪοɛɥɟɦɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜοɩɪοɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȇοɫɫɢɢ, ɰɟɥɨɦ κɚκ ɜɚɠɧοɝο ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ οɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢοɧɚɥɶɧοɣ 

ɛɟɡοɩɚɫɧοɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ οɛɦɟɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɪοɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɩɟɪɜɨɣ κοɧɬɪοɥɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞοɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚκɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟοɛɯοɞɢɦοɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫκɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭκοɜοɞɫɬɜοɦ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫɩɪɨɫɚ οɪɝɚɧɚ. 

Ǻ οɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɥɭɝ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɬɚκɢɟ ɩɪοɛɥɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, κɚκ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪοɜɚɧɧοɫɬɶ ɩοɪɹɞκɚ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪοɫοɜ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ κɚκ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ οɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜοɡɦοɠɧοɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩοɥɭɱɟɧɢɹ οɩɟɪɚɬɢɜɧοɣ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮοɪɦɚɰɢɢ οɬ ɷɬɨɦ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɧɟɪɟɲɟɧɧοɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜοɩɪοɫοɜ οɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɢɧɮοɪɦɚɰɢοɧɧοɣ ɛɟɡοɩɚɫɧοɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɯοɞɟ ɢɧɮοɪɦɚɰɢοɧɧοɝο ɭɯɨɞɹɳɢɟ 

οɛɦɟɧɚ, ɧɟɭɞοɜɥɟɬɜοɪɢɬɟɥɶɧοɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɯɚɪɚκɬɟɪɚ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢοɧɧο-ɩɪɚɜοɜοɝο ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ οκɚɡɚɧɢɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧοɝο ɫοɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪοɛɥɟɦɵ ɯɚɪɚκɬɟɪɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɝο ɦɟɫɬɚ ɦɢɪοɜοɝο ɫοοɛɳɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩοɫοɛɫɬɜοɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧοɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɪοɜοɣ 

ɬοɪɝοɜɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ οɬɧοɲɟɧɢɣ. 

ȇοɫɫɢɣɫκɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Φɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ΦΤɋ ȇοɫɫɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩοɫɬοɹɧɧο ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩοɩɵɬκɢ ɫοɜɟɪɲɟɧɫɬɜοɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. Τɚκ, ɜ 2005 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝ., ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ȇɚɦοɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬοɜ Ǻɫɟɦɢɪɧοɣ ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛοɬɚɧɚ ɚκɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɚ ɫɟɝοɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Κοɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ οɪɝɚɧοɜ ȇΦ, ɩɪɟɞɥοɠɢɜɲɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮοɪɦɢɪοɜɚɧɢɢ κοɧɰɟɩɰɢɢ οɛɳɟɝο ɟɜɪοɩɟɣɫκοɝο 

ɷκοɧοɦɢɱɟɫκοɝο ɩɪοɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯοɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȿɞɢɧοɝο 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧοɝο ɞοκɭɦɟɧɬɚ ȿɜɪοɩɟɣɫκοɝο ɫοɸɡɚ ɩɪɢ ɥɸɛοɣ ɩɪοɰɟɞɭɪɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧοɣ ɫ ɷκɫɩοɪɬοɦ, ɢɦɩοɪɬοɦ, ɬɪɚɧɡɢɬοɦ ɬοɜɚɪɚ, ɫοɩɪɹɠɟɧɢɟ 



56 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝο ɜ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο 

ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧοɜ 

ȿɜɪοɩɟɣɫκοɝο ɫοɸɡɚ; 

- ɭɧɢɮɢκɚɰɢɹ ɡɚκοɧοɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧοɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜοɩɪοɫɵ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɞɟɥɚ ɜ ɋοɸɡɧοɦ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ - 

ɭɱɚɫɬɧɢκɚɯ ɋΗΓ, ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ - ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫκοɝο ɷκοɧοɦɢɱɟɫκοɝο 

ɫοοɛɳɟɫɬɜɚ (ȿɜɪǹɡɗɋ), ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɬɟɪɪɢɬοɪɢɢ κοɬοɪɵɯ ɮοɪɦɢɪɭɸɬ 

ȿɞɢɧοɟ ɷκοɧοɦɢɱɟɫκοɟ ɩɪοɫɬɪɚɧɫɬɜο, ɩοɞɝοɬοɜκɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ 

ɫοɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩο ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦ ɜοɩɪοɫɚɦ; 

- ɚκɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ οɪɝɚɧοɜ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜο 

Ǻɫɟɦɢɪɧοɣ ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɢ οɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɜ ɬοɦ ɱɢɫɥɟ ɜ οɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɪɟɝɭɥɢɪοɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪοɞοɥɠɟɧɢɟ ɢɫɩοɥɶɡοɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɞοκɭɦɟɧɬοɜ 

ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Τɚɦοɠɟɧɧοɣ κοɧɜɟɧɰɢɟɣ ο ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɣ ɩɟɪɟɜοɡκɟ ɝɪɭɡοɜ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ κɧɢɠκɢ ΜȾȆ (1975 ɝοɞ) ɢ ɋοɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ο ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɦ 

ɠɟɥɟɡɧοɞοɪοɠɧοɦ ɝɪɭɡοɜοɦ ɫοοɛɳɟɧɢɢ (1951 ɝοɞ); 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚκɬɢκɢ ɡɚκɥɸɱɟɧɢɹ ɫοɝɥɚɲɟɧɢɣ ο ɦɟɠɜɟɞοɦɫɬɜɟɧɧοɦ 

ɢɧɮοɪɦɚɰɢοɧɧοɦ οɛɦɟɧɟ ɢ ɩοɦοɳɢ ɜ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɜοɩɪοɫɚɯ ɫ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ 

οɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝο ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧοɜ ȿɜɪοɩɟɣɫκοɝο 

ɫοɸɡɚ, ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢκοɜ ɋΗΓ, Κɢɬɚɣɫκοɣ Ηɚɪοɞɧοɣ ȇɟɫɩɭɛɥɢκɢ ɢ 

Τɭɪɟɰκοɣ ȇɟɫɩɭɛɥɢκɢ, ɚ ɬɚκɠɟ ɫοɡɞɚɧɢɟ ɫοɜɦɟɫɬɧο ɫ ȇɟɫɩɭɛɥɢκοɣ 

Ȼɟɥοɪɭɫɫɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɢɧɮοɪɦɚɰɢοɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫοɜ; 

- ɩοɞɝοɬοɜκɚ κɚɞɪοɜ ɞɥɹ ɋοɸɡɧοɝο ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ - 

ɭɱɚɫɬɧɢκοɜ ɋΗΓ, ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧοɜ ȿɜɪǹɡɗɋ ɧɚ ɛɚɡɟ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ 

ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ ɚκɚɞɟɦɢɢ ɢ ȇɟɝɢοɧɚɥɶɧοɝο ɭɱɟɛɧοɝο ɰɟɧɬɪɚ Ǻɫɟɦɢɪɧοɣ 

ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝ. Ʌɸɛɟɪɰɵ, Μοɫκοɜɫκɚɹ οɛɥɚɫɬɶ) [29]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ οɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬο κ ɧɚɫɬοɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛοɥɶɲɢɧɫɬɜο ɢɡ 

ɭκɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡοɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚκɬɢκɟ. ȅɞɧɚκο, ɫ ɧɚɱɚɥοɦ 

ɮοɪɦɢɪοɜɚɧɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɸɡɚ ȿɜɪǹɡɗɋ ȇοɫɫɢɹ ɫɬοɥκɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧοɜɵɦɢ 

ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧοɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ οɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο 
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ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦοɝο ɜ ɫοοɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫοɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝοɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥοɜɢɣ 

ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬοɪɝοɜɥɢ ɢ οɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫοɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚκοɧοɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ο ɬɚɦοɠɟɧɧοɦ ɞɟɥɟ.  

ǹɧɚɥɢɡ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩοɡɜοɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɪɹɞ οɫɧοɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɷɬοɣ οɛɥɚɫɬɢ: 

- ɚκɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ ɫɥɭɠɛɵ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɯ ɷκοɧοɦɢɱɟɫκɢɯ 

οɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩοɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ οɪɝɚɧοɜ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩοɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜοοɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɫοɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢοɧɧɵɯ ɩɪοɰɟɫɫοɜ ɧɚ ɩɪοɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ȿɜɪǹɡɗɋ, ɭκɪɟɩɥɟɧɢɸ ɋΗΓ, ɒɚɧɯɚɣɫκοɣ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢοɧɚɥɶɧɵɯ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȇοɫɫɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧοɝο ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ ɫɥɭɠɛɵ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠοɦ. 

Ȇɪɢ ɷɬοɦ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧοɜɥɟɧ ɰɟɥɟɜοɣ ɢɧɞɢκɚɬοɪ ɭκɚɡɚɧɧοɝο ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦοɠɟɧɧοɣ ɫɥɭɠɛɵ ȇοɫɫɢɣɫκοɣ Φɟɞɟɪɚɰɢɢ – κοɥɢɱɟɫɬɜο 

ɫοɝɥɚɲɟɧɢɣ ο ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧοɦ ɢɧɮοɪɦɢɪοɜɚɧɢɢ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ οɪɝɚɧοɜ, ο 

ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧοɣ ɩοɦοɳɢ ɜ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ (ɫ 3 ɲɬɭκ ɜ 2012 

ɝοɞɭ ɞο 10 ɲɬɭκ ɜ 2020 ɝοɞɭ). 

Τɚκɢɦ οɛɪɚɡοɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢɧοɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝοɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɦɢ οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩοɡɜοɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭκɪɟɩɢɬɶ ɞοɝοɜοɪɧɭɸ ɩɪɚɜοɜɭɸ ɛɚɡɭ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο 

ɫοɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɫɬοɪοɧɧɟɦ ɢ ɦɧοɝοɫɬοɪοɧɧɟɦ ɮοɪɦɚɬɟ, ɚκɬɢɜɢɡɢɪοɜɚɬɶ 

ɪɚɛοɬɭ ɩο ɜɡɚɢɦοɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɦοɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ȇοɫɫɢɢ, Ȼɟɥοɪɭɫɫɢɢ, 
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Κɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚκɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋΗΓ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝο ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɭɞɟɥɹɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧοɪɦ ɬɚɦοɠɟɧɧοɝο ɡɚκοɧοɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [24]. 

 

 

 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɊɎ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [27]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ȽɈɋɌ, ɈɋɌ) ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ 70-ɯ ɢ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢ ɧɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɭɫɤɢ 

ɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɟɪɧɭɸ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɪɨɞɵ, ɫɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [30]. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɜɨɡɟ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɗɬɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɵɜɨɡɚ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡ ɫɨɡɞɚɥ ɫɩɢɫɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ, ɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ- 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɢɫɤ ɩɨɞɞɟɥɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɭɛɤɨɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɜɪɟɦɹ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 20-30 ɫɟɤɭɧɞ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɤɭɞɚ ɜɟɡɭɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ (ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ). Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «Ʉɟɞɪ-Ɇ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ №88 ɨɬ 

17.01.2011. ɉɪɢɛɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɧɟ ɫɨɫɧɚ, ɧɟ ɹɫɟɧɶ» ɡɚ 20-30 ɫɟɤɭɧɞ. «Ʉɟɞɪ-Ɇ» ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ 60 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɬɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ [25]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ «ɩɨ 

ɫɬɚɪɢɧɤɟ» ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɥɟɬɤɢ ɢ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɇɟɩɥɨɯɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɟɫɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɦɟɫɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɭɛɵɬɢɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɵɜɨɡɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 55,2 ɟɜɪɨ/ɤɭɛɨɦɟɬɪ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 13-15 % ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, 

ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɥɤɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɜɵɪɭɛɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɨɬɚɦ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɤɚɤ ɎɌɋ, ɆȼȾ, Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ. 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ [30]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ 

ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɎȽɂɋ ȿɋɂȺ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ).  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ 31 ɝɪɚɮɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɚ «ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ» 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ/ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ «ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ» 

ɡɚɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɚɧɞɚɲɟɣ», ɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɨɬɱɟɬɚɦ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɪɢɩɤɢ, ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɚ ɫɤɪɢɩɤɢ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 N 257 (ɪɟɞ. ɨɬ 18.12.2014) «Ɉɛ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɩɨ 
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ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ» 

(ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ»), ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 31 ɝɪɚɮɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ N 1372 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ», ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɪɹɬɶ «ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ» ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɜɟɡɬɢ ɰɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɥɢ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɤɭ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 50.2 Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɰɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞ (ɞɭɛ, ɛɭɤ, ɹɫɟɧɶ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɲɬɭɱɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɜɨɡ ɢɡ ɊɎ.  

ɋɭɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɛɪɟɜɧɨ 

ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɛɢɪɤɨɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɧɚ ɛɢɪɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ ɢ ɧɨɦɟɪ 

ɛɪɟɜɧɚ. ȼ ɛɚɡɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɨɛɴɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɚɧɟɪɚ ɫ ɛɪɟɜɟɧ ɢ 

ɫɜɟɪɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɟ.  
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɨɧɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɟɞɭɬ 

ɭɱɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ.  

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɬɨ ɱɬɨ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜɚɠɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɝɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɚɝɨɧɚ 63 ɬɨɧɧɵ ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 72 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

63 ɬɨɧɧɚɯ ɚɧɝɚɪɫɤɨɣ ɫɨɫɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬ 90-100 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɛɵɬɶ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ.  

Ɋɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ) ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ/ɪɟɟɫɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [29]. 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɪɠɢɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 16% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ), ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɬɪɨɣɤɟ ɫɬɪɚɧ 

ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (26%) ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɧɚɰɟɧɤɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢɫɬɢɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ 

ɭɩɥɚɬɵ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɰɟɧɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɵɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ȿɋ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ – 

ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɧɚ ɥɟɫɨɜɨɡɚɯ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ), ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ɥɚɡɟɪɧɨɟ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɒɜɟɰɢɹ). ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɢɡ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɥɚɡɟɪɧɵɦ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɛɢɪɨɤ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɚɱɢɧɚɥɨ ɞɚɜɚɬɶ ɫɛɨɣ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɢɠɟ 20 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ 

ɐɟɥɶɫɢɸ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ȿȽȺɂɋ). ɂ ɞɥɹ 

ɫɵɪɶɹ, ɢ ɞɥɹ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

- ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ȿȽȺɂɋ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɲɬɭɱɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 

32594-2013, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɜɨɣɧɵɟ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɜɵɜɨɡɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɜɟɞɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.eaeunion.org. 

2. Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.12.2006 N 200-Ɏ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 29.12.2017) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 11.12.2006, N 50, ɫɬ. 5278. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 N 311-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) «Ɉ 
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