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ɊЕФЕɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ ɄɈɆɋɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ»» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 11 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 14 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɋɌȺɇȾȺɊɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌЫ ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ, ɗɅȿɆȿɇɌЫ ɂɁ 

ȽɈɎɊɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɆȿɌȺɅɅȺ ȾɅə ȼɈȾɈɉɊɈɉɍɋɄɇЫɏ ɋɈɈɊɍɀȿɇɂɃ 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ 

ɄɈɆɋɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ȽɈɋɌ Ɋ 1.4-2004, 

ȽɈɋɌ Ɋ 1.5 - 2015; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ 

ɄɈɆɋɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ» ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  
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1 ɇɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦы ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬы 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢя ɫɨɡɞɚɧɢя ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ ɄɈɆɋɌɊɈɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ»  ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 29 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

Ʉ 1995 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɥɚɞɢɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɢ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɢɥɚɦɢ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ 

ɄɈɆɋɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ» ɛɵɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɟɪɧɨɫɤɥɚɞɵ 

ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ «Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɇɚɹɤ»», ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɟ 

ɛɨɤɫɵ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɨɜɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱦɨɦɚ ɞɟɬɫɬɜɚ» ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɢ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɜɨɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɦɨɞɭɥɟɣ «ɜɚɝɨɧ – ɞɨɦ». ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨɫɜɨɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢɥɢ Ʉɚɧɚɞɟ. Ʉ 2004 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɞɨɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɭɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɞɨɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɭɛɚ 

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 1,5 ɦ. 
 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ 

ɄɈɆɋɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ» ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 27 ɥɟɬ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɪɢɟɞɢɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ. 

 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟɦ 

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 

 

2 ɋɬɚɧɞɚɪɬы ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 
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3 Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 

 

4 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ ɄɈɋɆɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɋɌɈ 

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ ɄɈɆɋɌɊɈɃɗɄɋɉɈɐȿɇɌɊ», ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɥɹ ɜɨɞɨɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ: 

- ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ ɛɭɮɟɪɚ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ: 

- Poka – Yoke; 

- ɞɠɢɞɨɤɚ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

- 5S. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɦɟɧɹ – ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɥɹ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ, ɢ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɌɈ 10181451.001-2018, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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