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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɧɢ ɇ. 

ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 107 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɬɚɛɥɢɰɭ, 6 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 22 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 12 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ  ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

3) ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȻɋɆɉ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɚɹ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ…………………………………………………………………….6 

1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ………………………………8 

1.1 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ……………………………………………8 

1.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ………………………………………………………...10 

1.3 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ……………………………….11 

2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ………………………………………………..12 

2.1 Ʉɜɚɥɢɝɪɚɦɦɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ……………...16 

2.2 ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɝɪɚɦɦ…………………………………..18 

3 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ……………………..………………....21 

3.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

      ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ …………………………………………25 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ………………………………………………….25 

4.1 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ»………………………...25 

4.2 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɉɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɟɞɢɤɭɥɟɡ»……………………….27 

4.3 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɉɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

      ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ»………………………………………..29 

4.4 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɂɚɛɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ»…………………….30 

4.5 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ»……………………32 

4.6 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 

      ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ»………………………………………34 

4.7 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ»………………………………...35 

4.8 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ»……………..38 

4.9 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɢɚɝɧɨɡɚ»………………………………….39 

4.10 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ»……..40 

4.11 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ»……..42 

4.12 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɰɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ»………….44 

4.13 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ»……………….46 

4.14 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ»………………..49 



4 

 

4.15 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɰ»……………………….50 

4.16 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɪɭɩɚ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɜ ɦɨɪɝ»…………………....52 

4.17 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤɚ»……56 

4.18 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»…………………...58 

4.19 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɛɨɪ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ»………….60 

4.20 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɟɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ»…….63 

4.21 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɚ»………………….64 

4.22 ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɟɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ»…………….65 

5 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ……………………………..67 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ………………………………………………………………..71 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ………………………………........72 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ»……………74 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɉɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɟɞɢɤɭɥɟɡ»…………...76 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɉɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ 

                      ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ…………………..78 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɂɚɛɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ»………...79 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ»……….81 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

                       ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ»………………………….82 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ»…………………….84 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ 

                       ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ» ………………………………………...86 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɢɚɝɧɨɡɚ».......………………….87 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 

                       ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ»……………………….......……….88 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɇ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ 

                       ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ»……………………………………..90 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɇ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɰɟɧɧɵɯ 

                      ɜɟɳɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ»……………………………………………93 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ»……..95 



5 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɋ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ»……...96 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɋ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɰ»…………….97 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɍ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɪɭɩɚ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɜ ɦɨɪɝ»…………98 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɍ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

                       ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤɚ»…………………………………100 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɏ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»………101 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɏ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɛɨɪ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ 

                       ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ»…………………………………..103 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɐ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɟɧɵ 

                       ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ»…………………...……………….105 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɑ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɦɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɚ»……...106 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɒ ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

                       ɫɦɟɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ»…………………………………….107 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

    ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɇɧɨɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɭɩɢɤ ɩɪɹɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɫɯɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɱɢɬɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɤɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɟɪɬɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɬɭɩɢɤ. Ɍɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟ ɨɞɢɧ 

ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ, ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɵɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ. Ⱦɨ ɩɨɪɵ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɨɩɪɚɜɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ [2].  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɞɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɢɫɫɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ "ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ" ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɱɶ ɨɛ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ [4].  

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɵɧɤɢ ɢ, ɞɚɠɟ ɩɨɪɨɣ ɰɟɥɵɟ  

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢɯ ɩɨɤɢɧɭɬɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɜɚɥɢɝɪɚɦɦɵ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɜɚɥɢɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ [1]. 
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1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

1.1 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɧɢɰɚ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1973 ɝɨɞɭ. Ⱥ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɹ Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ ɇɢɤɨɥɚɹ 

ɋɟɦɟɧɨɜɢɱɚ –  ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ 

ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɫɤɨɪɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɡɞɚɧɢɢ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɫɤɨɪɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ» – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɢ ɩɥɚɧɨɜɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ: 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɬɪɚɜɦ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɥɢɫɬɤɨɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɤ); 

– ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɫɤɨɪɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɸɞɚ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 13 ɬɵɫɹɱ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 39 ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
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ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɊɎ, ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɐɟɥɶɸ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ [7].   

ɇɚɲɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «HEA Group». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ HEA Group ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

HEA Group – ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɨɥɧɵɯ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ, ɫɦɟɥɨɫɬɶɸ, ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɯɜɚɬɤɨɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [6].  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ. ɇ. ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «HEA Group» ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɨɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɂɢɦɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 

ɫɬɚɪɲɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɚɧɱɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɵ. Ɇɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɝɪɚɦɦ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɏɨɞɚɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «HEA Group».  
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1.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɦɵ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ 

ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟ  ɛɨɥɶɲɟɟ  ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ  

ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɧɨɜɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ   ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɫɮɟɪɵ  ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ  

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ  ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ  ɞɚɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ  ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɬɪɟɛɭɸɬ  ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ  ɢ  

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [3]. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɟɪɠɧɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [8]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɤ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
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ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ ɇ. ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ» ɪɟɲɢɥɚ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɫɤɨɪɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ ɇ. ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ» ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

 

 

1.3 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɨɬɟɪɶ  ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

3) ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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2 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 

 

3 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  

 

ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 

 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 

 

5 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 
ɌȿɄɋ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘɑȿɇ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɧɢ ɇ. ɋ. Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ». 

Ɂɚɞɚɜɲɢɫɶ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɨ 

ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ Visio.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 22 ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 

ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ.  
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