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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 114 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 17 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɋɌȺɇȾȺɊɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɍɋɅɈȼɂə, 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə, ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ, ɈȻɔȿɄɌ 
ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɁȺɐɂɂ, ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə, 
ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɈɊɋɄȺə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-

Ȼɟɥɥɚ» (ɞɚɥɟɟ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɮɨɪɦ, 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [1]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ «ɜɢɞɢɦɨɣ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɬɨɝɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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1 Ɉɛщɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ»  
 
1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ» 
 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 1987 ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ «ɊɟɦȻɵɬ» Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ȼɟɥɨɜ ɫɨɛɪɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɢɜɚɧɨɜ ɢ ɨɛɬɹɧɭɥ ɢɯ ɩɟɪɟɤɪɨɟɧɧɵɦɢ ɝɨɛɟɥɟɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚɦɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. Ʌɸɞɢ «ɧɚ ɤɨɪɧɸ» ɫɤɭɩɚɥɢ ɜɫё, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ. Ɂɚ ɨɞɧɭ 
ɧɨɱɶ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɞɢɜɚɧɚ ɢ ɫɦɨɝ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 200 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɑɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɨ 
ɲɬɚɬɨɦ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢɡ ɩɚɪɵ-ɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȿɳɟ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ȼɟɥɨɜ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ 
ɢ ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ ɞɢɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɲɢɬɵ. Ɍɚɤ 
ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɭɬɶ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɚɧɧɨɣ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɟ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɦɟɱɬɚɦɢ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɦɟɥɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. Ɉɧɚ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɛɟɥɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 8000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɥɭɱɲɟɟ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 200 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɇɚ ɟɟ ɫɱɟɬɭ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɞɢɜɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɦɟɛɟɥɢ, ɫɨɬɧɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɟ 
ɹɯɬ ɢ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ.  

ɇɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɹɝɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɞɢɜɚɧɨɜ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɭɱɲɢɟ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɤɚɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɛɟɥɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɞёɠɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɚ 
[17].  

 
1.2 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬь ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ» 
 
Ɇɢɫɫɢɹ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɫɩɟɜɚɟɬ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ: «Ɇɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɦɢɧɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɨɦɚ, ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɢ ɭɸɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 
ɞɢɜɚɧɵ - ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ - ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥ ɜɚɲ ɜɤɭɫ 
ɢɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ - ɭ ɧɚɫ ɜɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɛɟɪɟɬɟ ɫɟɛɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɦɟɛɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɚɪɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɤɚɠɞɭɸ 
ɦɢɧɭɬɭ - ɢ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ». 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ: 
-    ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
-    ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
-   ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
-    ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɷɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɛɟɥɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ:   
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɝɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ (ɩɪɹɦɵɯ ɞɢɜɚɧɨɜ, ɭɝɥɨɜɵɯ ɞɢɜɚɧɨɜ, 

ɞɢɜɚɧɨɜ-ɤɪɨɜɚɬɟɣ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɞɢɜɚɧɨɜ, ɤɪɨɜɚɬɟɣ, ɤɪɟɫɟɥ, ɩɭɮɨɜ);  
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ (ɫɬɭɥɶɟɜ, ɫɬɨɥɢɤɨɜ, ɲɢɪɦ, ɫɬɟɧɨɤ); 
- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɡɚɦɟɪ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ 

ɬɤɚɧɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɟɪɟɬɹɠɤɚ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɚɡɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, 
ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ.  

 
1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚцɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ» 
 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɲɟɫɬɶ ɰɟɯɨɜ.  
ȼ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɰɟɯɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɢɜɚɧɵ ɢ ɤɪɟɫɥɚ, 

ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɥɢɤɢ ɢ ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ.  
ȼ ɫɬɨɥɹɪɧɨɦ ɰɟɯɟ ɛɟɪɟɡɭ ɢ ɮɚɧɟɪɭ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɪɨɜɧɵɟ ɲɬɚɛɟɥɢ 

ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɢɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɤɚɫɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɲɥɢɮɨɜɤɢ ɛɟɪɟɡɨɜɵɟ 
ɛɪɭɫɤɢ ɢ ɮɚɧɟɪɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɧɚ 
ɨɳɭɩɶ ɮɚɤɬɭɪɭ.  ɂɡ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɢ ɢ 
ɲɥɢɮɨɜɤɢ, ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɚɪɤɚɫ ɞɢɜɚɧɚ.  

ȼ ɦɚɥɹɪɧɨɦ ɰɟɯɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɢɜɚɧɨɜ, ɤɪɨɜɚɬɟɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɥɢɤɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ.  

ȼ ɩɨɪɨɥɨɧɨɦ ɰɟɯɟ ɜɵɤɪɨɟɧɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɚ ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɩɪɢɛɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɤɚɪɤɚɫɚɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɢɜɚɧɨɜ.  

ȼ ɲɜɟɣɧɨɦ ɰɟɯɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɟɬɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɪɫɚ, ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɭɪ ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɤɚɧɢ.  

ȼ ɨɛɢɜɨɱɧɨɦ ɰɟɯɟ ɤɚɪɤɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɞɢɜɚɧɨɦ [17].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ» 
 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɆɌɋ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

ɈɌɄ 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ 
ɰɟɯ 

ɋɬɨɥɹɪɧɵɣ ɰɟɯ Ɇɚɥɹɪɧɵɣ ɰɟɯ ɉɨɪɨɥɨɧɧɵɣ 
ɰɟɯ 

ɒɜɟɣɧɵɣ ɰɟɯ Ɉɛɢɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚцɢɢ  
 
ɌȿɄɋɌ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ 
 
3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚцɢɢ, ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-Ȼɟɥɥɚ» 
 
ɌȿɄɋɌ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ 
 
4 Ɉɛщɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚцɢɢ 
 
ɌȿɄɋɌ ɊȺɁȾȿɅȺ ɂɋɄɅɘЧȿɇ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɢɫɫɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɰɟɯɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
 

1 ȽɈɋɌ 1.1-2002 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. – ȼɜɟɞ. 01.07.2003. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 
2003. – 36 ɫ. 

2 ȽɈɋɌ 1.5-2001 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ. – ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ 1.5-
93; ɜɜɟɞ. 01.09.2002. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2002. – 102 ɫ. 

3 ȽɈɋɌ 2.105-1995 ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
(ȿɋɄȾ). Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. – ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ 2.105-
79; ɜɜɟɞ. 01.07.1996. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 1996. – 31 ɫ. 

4 ȽɈɋɌ 2.109-73 ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
(ȿɋɄȾ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɟɪɬɟɠɚɦ. – ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ 2.107-68, ȽɈɋɌ 
2.109-68, ȽɈɋɌ 5292-60; ɜɜɟɞ. 01.07.1974. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 1974. 
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