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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ, ɬ.ɤ. ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 

ɧɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɚ [47, ɫ. 12].  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɞёɠɧɵɦɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ 

[19, ɫ. 98].  

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ.  

Ɉɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɝɚɟɬ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɫɟɢɜɚɸɳɢɦ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɡɚɟɦɳɢɤɚ - 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱦ. Ʉɨɥɞɜɟɥ, Ⱦɠ. ɋɢɝɟɥ, 

Ⱦɠ. ɒɢɦ, Ɋ. Ɍɢɮɮɢɧ, Ɇ. Ɍɨɦɚɫ, Ⱥ. ɂ. Ⱥɱɤɚɫɨɜ, Ⱥ.ɋ. ȼɢɤɭɥɢɧ, Ʌ.Ɍ. 

Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ƚ.Ɇ. Ʉɢɪɢɫɸɤ, Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, ȼ.ȿ. Ɇɢɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. Ɉɥɶɲɚɧɵɣ, 

Ɇ.Ɉ. ɋɚɯɚɪɨɜɚ, ȼ.Ɍ. ɋɟɜɪɭɤ ɢ ɞɪ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ: ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ, ɛɚɧɤ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɠɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɛɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬ - ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

[21,  ɫ. 61]. 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɛɚɧɤɨɜ — ɷɬɨ ɫɫɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɟё 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɚɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [15, ɫ. 76]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
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ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢ ɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» [26, ɫ. 81].  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɧɚɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ – «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɥɚɯɨɜɨɣ ɇ. Ƚ. «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ [30, ɫ. 37]». Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɭɡɤɢɦ ɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 

ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɝɚɪɚɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. ɘ. Ʉɭɩɱɢɧɚ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ [36, c. 92]».  

Ɇ.ȼ. Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ;  

- ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ — ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ [24, ɫ. 180].  
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ [30, c. 37]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧ. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɱɢɧ ɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
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ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- «ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [12, ɫ. 11]».  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɵɯ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ», ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɡɚ ɧɢɦ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

1) ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɛɵɬɤɢ); 

2) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

4) ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [46, c. 8]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [38, ɫ. 12]. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ 

ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦɫɹ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [20, ɫ. 87].  
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ɇɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ) ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) 

ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [33, ɫ. 41].  

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ, — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

 

1.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  

 

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

– ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɮɚɡ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɢɫ. 1.1): ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ [36, ɫ. 92]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɚɧɤɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɢ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɟɟ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. Ɉɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɮɚɡ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ [36, 

ɫ. 93]. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ [39, c. 22].  

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  – 
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ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ:  

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

4. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- ɡɚɟɦɳɢɤɚ [39, c. 23]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«6ɋ» [22, c. 55]. 

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɲɟɫɬɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɲɟɫɬɢ «ɋɢ» (character, 

capacity, cash, collateral, conditions, control). Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ.  

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɩɵɬ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɥɢɰɚ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɨɩɵɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ.  

2. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɩɢɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɬɚɬɭɫɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, cɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨ 

ɚɪɟɫɬɚ, ɞɨɥɝɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɢ ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ.  

5. ɍɫɥɨɜɢɹ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ 

ɫɦɟɧɟ ɫɬɚɞɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ: ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ [35, ɫ. 30].  
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ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «PARTS» ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɞɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɶ, ɪɚɡɦɟɪ, ɫɪɨɤ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «PARTS» ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ «6ɋ» ɢ PARTS ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ CAMPARI, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ [23, c. 96].  
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ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ CAMPARI. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ CAMPARI 
ɋ Character Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
Ⱥ Ability  Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
Ɇ Means  Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɫɭɞɨɣ 
Ɋ Purpose  ɐɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 
Ⱥ Amount  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ  
R Repayment  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  
I Insurance  ɋɩɨɫɨɛ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

Ɇɟɬɨɞ CAMPARI  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢɥɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ȼɚɧɤɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ PARSER. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ PARSER 

Ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ Person ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

Ⱥ Amount  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
R Repayment  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
S Security  Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ȿ Expediency  ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 
R Remuneration  ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ) ɡɚ ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɭ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ: ɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɧɭɠɧɚ 

ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [51].  

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ - ɷɬɨ 
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ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɫɚɥɶɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɋɒȺ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɢ ɧɚɛɨɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɠɟ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɚɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) [32, c. 19].  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɧɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ:  

- ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɣɦɨɜ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ; 

- ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɨɫɢɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ; 

- ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [39, ɫ. 

23].  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɚɧɤɭ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɝ ɜ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨ ɧɟɣ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɳɟ ɪɚɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ [39, ɫ. 24]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

(ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ), ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

ɒɤɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ» («Ȼɚɡɟɥɶ III») 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ:  
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1) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ; 

2) ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɦɟɬɨɞ IRB) [5].  

ȼ 2010–2011 ɝɨɞɚɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɛɵɥ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ȼɚɡɟɥɶ III. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜ ɢɸɧɟ 2011 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɬɶ ɧɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜ – Ȼɚɡɟɥɶ III - ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ȼɚɡɟɥɶ II I ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ 4% ɞɨ 

6% [5]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ Ȼɚɡɟɥɟ III ɜɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɥɟɜɟɪɟɞɠ).  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɬɹɠɟɥɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɬɨɬ 

ɥɟɜɟɪɟɞɠ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3%, ɨɞɧɚɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
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ɭɬɨɱɧɟɧ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤɚ ɨɬ 0% (ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɞɨ 150% (ɞɥɹ ɩɹɬɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ) [6].  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

Ȼɚɡɟɥɹ II ɢ III, ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.08.2015 № 483-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.  

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɚɧɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» № 346-ɉ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 139-ɂ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɇ2), ɬɟɤɭɳɟɣ (ɇ3) ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4). ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ2 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ; ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ3 ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ LGD, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜ 

Ȼɚɡɟɥɟ III, ɬ.ɤ. ɷɬɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ4 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ NSFR. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢɦ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

Moody’s Investor Services, Fitch IBCA, Standard&Poor’s Rating Group (S&P), 

Duff&Phelps. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɫɜɟɪɹɹ ɟɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ [37, c. 13].  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Moody’s ɢ S&P, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ t-ɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ (ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɡɚ n ɥɟɬ), 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɏɨɬɹ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, 

ɥɸɛɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ: ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ) ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 
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ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɦɟɬɨɞ IRB).  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɲɤɚɥɵ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɢ ɞɚɠɟ 12 

ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ. [48, ɫ. 8]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɬɨɞ IRB) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ:  

1) Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɟɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

2) ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦaɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɱɟɫɬɶ ɪɹɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
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3) Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [43, c. 58].  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Due Diligence. Due Diligence — ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɭɸ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ «Ȼɚɡɟɥɹ III», ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

1) Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ;  

2) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɚɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ;  

3) Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜaɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 12 

ɝɪɚɞɚɰɢɣ;  

4) Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɫɫɭɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ);  

5) Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «Ȼɚɡɟɥɹ III». Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- ɡɚɟɦɳɢɤɚ [34, c. 76].  

Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ:  

«Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɭɞɭɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [33, ɫ. 40]».  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 

(ɚɤɰɢɣ, ɩɚɟɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [20, ɫ. 43]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  

- ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ – ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ – ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɥ (ɚɧɝɥ. goodwill). Ƚɭɞɜɢɥɥ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɞɨɛɪɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɮɢɪɦɵ (ɛɪɟɧɞɚ), 

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸ- ɱɟɧɢɟ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚ- 

ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ [20, ɫ. 44]. Ƚɭɞɜɢɥɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ- ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ). 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɢ ɟɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚɯ). Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɭɞɜɢɥɥ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɦɟɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɫɥɢɹɧɢɢ, ɚ 

ɨɬɪɢɰɚ- ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ 
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ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɨɧɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɒȺ, ɚ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). Ȼɚɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
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2 ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ 

ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ  

 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.1).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ;  
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- ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɉȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɉȺɈ 
«ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» 

1 2 3 4 
ɋɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɍɱɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɍɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ  

+ + + 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ  

+ + + 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ  

- - + 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ (ɢɥɢ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ».  

ɂɬɚɤ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

«Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [36, c. 73]».  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1. 

,                                           (2.1)  

         ɝɞɟ Ʉ ɚɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

ȼɈȺ – ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɡɚɟɦɳɢɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɢ 

ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɪɨɤɚɦ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 

 

                                        (2.2) 

 

ɝɞɟ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɛɥ Ʉ 

ȼɈȺ – ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɋɈȺ – ɫɪɟɞɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɨɬ 0,7 ɞɨ 1. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɢɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

                                      (2.3) 

 



 34 

ɝɞɟ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɬɥ Ʉ 

ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɄɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨɬ ɡɚɩɚɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  

 

                                             (2.4) 

ɝɞɟ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; Ʉɫ/ɡ 

ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ:  

- «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [25, 

c.89]».  

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  

 

                                       (2.5) 

 

ɝɞɟ ɄɈɈɋ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

ɋɪɟɞ. ɜɟɥ. ɈȺ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɥɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:  

                                   (2.6) 

 

ɝɞɟ ɄɈȾɁ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

ɋɪɟɞ. ɜɟɥ. ȾɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɹɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ:  

 

                                    (2.7) 

ɝɞɟ ɄɈɄɁ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

ɋɪɟɞ. ɜɟɥ. ɄɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɫɱɟɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɞɧɹɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). Ɉɛɴɟɦ ɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ (90, 180, ɢɥɢ 360).  

ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ;  

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ: 

 

                                                 (2.8) 
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ɝɞɟ Ʉɪɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ;  

ɉɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;   

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 2.9. 

 

                                           (2.9) 

ɝɞɟ Ʉɪɞɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: 

                                        (2.10) 

ɝɞɟ Ʉɪɜɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ;  

Ȼɉ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
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ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱥ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɟɪɜɵɦ ɲɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɂɚɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɜɟɫɚɦɢ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

– ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
1 2 3 4 

Ʉɚɥ 0,1 ɢ ɜɵɲɟ 0,05-0,1 Ɇɟɧɟɟ 0,05 
Ʉɛɥ 0,8 ɢ ɜɵɲɟ 0,5-0,8 Ɇɟɧɟɟ 0,5 
Ʉɬɥ 1,5 ɢ ɜɵɲɟ 1,0-1,5 Ɇɟɧɟɟ 1,0 

Ʉɫ/ɡ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

0,25 ɢ ɜɵɲɟ 0,15-0,25 Ɇɟɧɟɟ 0,15 

Ʉɫ/ɡ, ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 0,4 ɢ ɜɵɲɟ 0,25-0,4 Ɇɟɧɟɟ 0,25 
Ʉɪɩ 0,10 ɢ ɜɵɲɟ Ɇɟɧɟɟ 0,10 ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

Ʉɪɞɩ 0,06 ɢ ɜɵɲɟ Ɇɟɧɟɟ 0,06 ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 
 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ (S) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Ʉɚɥ = 0,05; Ʉɛɥ = 0,10; Ʉɬɥ = 0,40;, Ʉɫ/ɡ= 0,20; Ɋ ɉ Ʉ = 0,15; ɊȾɉ Ʉ = 

0,10.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ S ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ:  

- «ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ – ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ;  

- ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɵɟ – ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ;  

- ɬɪɟɬɶɟɤɥɚɫɫɧɵɟ – ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ [16, ɫ. 87]».  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ (S) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɟɫɥɢ S 1,25 — ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 1,25 < S < 2,35, ɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

- ɤɨɝɞɚ S > 2,35, ɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɫ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ.  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ 

ɜɵɜɨɞɚɦ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɨɩɢɲɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɚɦ-ɧɟɬɬɨ. ɇɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ-ɧɟɬɬɨ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2982,52 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ɂɚ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

4,66%. ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ-ɧɟɬɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ROI: ɡɚ ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ-ɧɟɬɬɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

-3,0% ɞɨ 0,1%. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 99-ɎɁ ɨɬ 05.05.2014 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɨ. 

ɇɨɜɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ»; 
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ɇɨɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ: ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 3349. 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» - ɛɚɧɤ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 100% 

ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 100 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɨɱɢɟ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɢɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 

ɉɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɚɧɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 



 44 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ȺɉɄ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɚ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȺɉɄ, ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ, ɊɏɄ ɢ ɅɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» - ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ, ɢ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ; ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 213-ɎɁ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2014 ɝ., 

ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ; ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɐȻ ɢɥɢ ɊɎ; ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɨɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɜɲɢɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɨɬ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ  (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ.) 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɉɪɨɝɧɨɡ 

Moody`s 
Ba2 (ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ)
  

 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ (ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɧɢɠɟɧ) 

Fitch 
BB+ (ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ) 

B (ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ)

  

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɹɞ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ:  

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȺɉɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 1044;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ; 

- ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ȺɉɄ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), 

Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ), ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ȼɌȻ (ɉȺɈ), Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ), ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, Ȼɚɧɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 1-2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ⱥɛɫ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 ɝ.– 
2015  ɝ. 

2017-2016  
ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 
2015 ɝ. 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 1816270 2067492 2510940 251222 443448 13,83 21,45 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 417892 443109 515951 25217 72842 6,03 16,44 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

1018 -9334 -75209 -10352 -65875 -1016,90 705,75 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

1496222 1680210 2010135 183988 329925 12,30 19,64 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɊɋȻɍ, % 

16 13 16 -3,00 3,00 ɯ ɯ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
% 

0,06 -0,45 -3,00 -0,51 -2,54 ɯ ɯ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

0,24 -2,11 -14,58 -2,59 -12,47 ɯ ɯ 
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ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2510940 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɂɚ ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

21,45% (ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,83%).  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

16% (ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 10%). ȼ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 13%. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

515951 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɂɚ ɝɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 16,44% (ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,03%).  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɬɨɝɢ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

10 ɪɚɡ (ɢɥɢ ɧɚ 10352 ɦɥɧ.ɪɭɛ.), ɚ ɜ 2017 ɝ. – ɟɳɟ ɜ 8 ɪɚɡ (ɢɥɢ ɧɚ 65875 

ɦɥɧ.ɪɭɛ.).  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɩɚɥɚ ɫ 0,06 ɞɨ -3% (-2,94 

ɩ.ɩ.), ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɫ 0,24 ɞɨ -14,58% (-14,34 ɩ.ɩ.).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɢɯ ɪɚɫɬɭɳɚɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɚɧɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɢɜɟɧ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɚɯ. Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015-2017 ɝɝ. ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ-

ɧɟɬɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ. ɇɨ ɫ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɭɸ 8-10 

ɤɪɚɬɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɹɜɢɦ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɤɨɞ ɈɄȼɗȾ), 

ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɤɨɞ ɈɄɎɋ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɤɨɞ ɈɄɈɉɎ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ  

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɉɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ», «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɨɤ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɨɦ) ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ; 

2) Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

(ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ)); 

3) Ɋɚɫɱɟɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɧɢɯ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ) ɢ 

ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 



 49 

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

5) Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ («Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɨɦ), ɜ ɮɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ (ɧɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3. 

ɐɟɥɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɬɚɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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2) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ) ɛɨɥɟɟ 25%; 

4) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

5) ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɬɚɛɥ.2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 3 4 
Ʉ1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ
ɫɬɢ  

ɨɛɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɟɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ V)- ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
+ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / (ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ)/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ) 
 
(ɫɬɪ. 1500-ɫɬɪ.1530+ɫɬɪ.1400)/ 
(ɫɬɪ. 2110/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ) 

Ʉ2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɨɛɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ II 
ɛɚɥɚɧɫɚ) – ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ)/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
(ɫɬɪ. 1200 – ɫɬɪ.1230)/ɫɬɪ. 1500 

Ʉ3 ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ II 
ɛɚɥɚɧɫɚ)-((ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ 
V ɛɚɥɚɧɫɚ)- – ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ -ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ)) 
 
ɫɬɪ. 1200-(ɫɬɪ. 1500–ɫɬɪ. 1530- ɫɬɪ. 1540) 

Ʉ4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 
 
ɫɬɪ. 1300 / (ɫɬɪ.1500+ɫɬɪ.1400-ɫɬɪ.1530-
ɫɬɪ.1540) 

Ʉ5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  / ɜɵɪɭɱɤɚ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ) 

(ɭɫɥɭɝ), ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɫɬɪ. 2200 / ɫɬɪ. 2110 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

1 2 3 4 
Ʉ6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɜɵɪɭɱɤɚ 
 
ɫɬɪ. 2400 / ɫɬɪ. 2110 

Ʉ7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
III) / (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ I) + ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ II)) 
 
ɫɬɪ. 1300 / (ɫɬɪ.1100+ɫɬɪ. 1200) 

Ʉ8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ/ ɢɬɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɫɬɪ. 2300/ɫɬɪ.1600 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ: 

1) ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

2) ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

4) ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɚɥɥɨɜ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɫɶɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3, Ʉ4, 

Ʉ5, Ʉ6, Ʉ7, Ʉ8) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɢɯ ɜɟɫɚɦɢ. Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ.2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɝɨɫ. ɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉ1 Ɇɟɧɟɟ 3 
(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

Ȼɨɥɟɟ 3 ɢ ɦɟɧɟɟ 6 
(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

Ȼɨɥɟɟ 6 

Ʉ2 ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1 Ɋɚɜɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  0,5 ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 

Ɇɟɧɟɟ 0,5 

Ʉ3 ɛɨɥɟɟ 0 ɪɚɜɧɨ 0 Ɇɟɧɟɟ 0 
Ʉ4 Ɋɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ  

0,7 
Ɋɚɜɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  0,2 ɢ 

ɦɟɧɟɟ 0,7 
Ɇɟɧɟɟ 0,2 

Ʉ5 Ɋɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ  
0,05 

Ɋɚɜɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  0 ɢ 
ɦɟɧɟɟ 0,05 

Ɇɟɧɟɟ 0 

Ʉ6 Ɋɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ  
0,01 

Ɋɚɜɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  0 ɢ 
ɦɟɧɟɟ 0,01 

Ɇɟɧɟɟ 0 

Ʉ7 Ɋɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 0,5 Ɋɚɜɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  0,2 ɢ 
ɦɟɧɟɟ 0,5 

Ɇɟɧɟɟ 0,2 

Ʉ8 Ɋɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 0,1 Ɋɚɜɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ  0 ɢ 
ɦɟɧɟɟ 0,1 

Ɇɟɧɟɟ 0 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ.2.7). ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɟɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜɟɫ 45%) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɜɟɫ 35%),  ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ  ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɜɟɫ 

ɝɪɭɩɩɵ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɟɫ 
ɜɧɭɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ȼɟɫ ɜ 
ɨɛɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨ
ɫɨɛɧɨɫɬɶ 
 

45% Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ʉ2 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

56% 25% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨ

ɛɧɨɫɬɢ Ʉ1 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɟɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

44% 20% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ
ɶ 

35% ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉ3 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

42% 15% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉ4 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

29% 10% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉ7 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

29% 10% 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

20% Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ʉ6 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

40% 8% 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉ5 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

35% 7% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉ8 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

25% 5% 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɡɜɟɲɟɧ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ 

«ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ» ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɨɪ 2-3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ, ɛɟɡ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ S ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

S = N * (0,20 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ1 + 0,25 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ2 + 0,15 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉ3 + 0,10 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ4 + 0,07 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ5 + 0,08 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 6 + 0,10 

* Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 7 + 0,05 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 8). 

ɝɞɟ N - ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (N) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, N 
Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 0 
ɞɨ 2 ɛɚɥɥɨɜ 

1,1 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 2 (ɜɤɥ.) ɞɨ 4 ɛɚɥɥɨɜ 

1,05 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 4 
(ɜɤɥ.) ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

1,03 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 5 (ɜɤɥ.) ɞɨ 6 ɛɚɥɥɨɜ 

1,01 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɛɨɥɟɟ 6 (ɜɤɥ.) ɛɚɥɥɨɜ 

1 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɛɚɥɥɨɜ S ɫ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ «Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ S ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

S ɦɟɧɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 1,30 -  ɯɨɪɨɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

S ɛɨɥɶɲɟ 1,30, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 2,50 -  ɫɪɟɞɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

S ɛɨɥɶɲɟ 2,50 -  ɩɥɨɯɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ) ɫɫɭɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ ɟɫɥɢ  S ɦɟɧɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 1,29. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɫɪɨɤɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ (ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 25 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ  ɤɚɪɬɨɬɟɤɟ 

(ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 30 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 180 ɞɧɟɣ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)); 

- ɫɥɭɱɚɣ (ɫɥɭɱɚɢ) ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɫɭɞɵ) ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 5 ɞɨ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢɥɢ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɦɟɧ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ), 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ, ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɨɬ 25%, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50%) ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, - ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 

(ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɨɪɦɵ N 1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02 ɢɸɥɹ 2010 

ɝɨɞɚ N 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɫ ɧɭɥɟɜɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɤ ɩɥɨɯɨɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ:  

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ) ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ;  

- ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

(ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ), ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ  ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ 

ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, - ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ); 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  (ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 20%; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.10.2002 № 127-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)»; 

- ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ (ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ), ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) ɥɢɛɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ 

(ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ) ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ:  

- ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 50% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ); 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ) ɫɫɭɞ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) Ʉ2ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ  

0,5. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɢɟɧɬɟ (ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɫɭɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɦ, ɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ) ɢ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɣ. 

ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ.  

ɂ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 

 

 

 



 60 

3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈɐȿɇɄɂ 

ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɁȺȿɆɓɂɄȺ – ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɈȽɈ ɅɂɐȺ 

ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɆ ȻȺɇɄȿ ȺɈ «ɊɈɋɋȿɅɖɏɈɁȻȺɇɄ»  

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ 

ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɨɰɟɧɬɨɦ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȿ.Ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɨɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɜɨɞɚ 

ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.  

Ȼɚɧɤɭ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɭ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ɇɹɫɨ». 

1 ɷɬɚɩ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɹɫɨ» (ȺɈ «Ɇɹɫɨ») ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 6 ɢɸɥɹ 

1996 ɝɨɞɭ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» - ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  Ɏɨɪɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» - ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢɡ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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2 ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 4-5 (ɬɚɛɥ. 3.1 – 3.2).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 

2013-2015ɝɝ. 

 
2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ⱥɛɫ.ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2014/2013 2015/2014 2014/2013 2015/2014 
ȺɄɌɂȼɕ        
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ          

21 251 18 854 16 718 -2397 -2136 -11,28 -11,33 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

0 35 92 35 57 - 162,86 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 432 17 922 15 656 -2510 -2266 -12,28 -22,64 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

35 0 0 -35 0 -100,00 - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

784 897 970 113 73 14,41 8,14 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

36 537 43 214 43 850 6677 636 18,27 1,47 

Ɂɚɩɚɫɵ 24 279 30 252 32 140 5973 1888 24,60 6,24 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

11 878 12 613 11 418 735 -1195 6,19 -9,47 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 354 291 227 -63 -64 -17,80 -21,99 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

26 58 65 32 7 123,08 12,07 

Ȼɚɥɚɧɫ 57 788 62 068 60 568 4280 -1500 7,41 -2,42 
ɉȺɋɋɂȼɕ        
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 43 301 43 499 43 392 198 -107 0,46 -0,25 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14 543 14 543 14 543 0 0 0,00 0,00 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

3 021 3 021 3 021 0 0 0,00 0,00 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 727 727 727 0 0 0,00 0,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

25 010 25 208 25 101 198 -107 0,79 -0,42 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 117 2 142 2 164 25 22 1,18 1,03 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛ-ɜɚ 

2 117 2 142 2 164 25 22 1,18 1,03 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 370 16 427 15 012 4057 -1415 32,80 -8,61 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

12 370 16 427 15 012 4057 -1415 32,80 -8,61 

Ȼɚɥɚɧɫ 57 788 62 068 60 568 4280 -1500 7,41 -2,42 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2780 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013-2015ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,81 %, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

4533ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-21,3%), ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ – ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 7313 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+20,0%). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɚɥɸɬɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɢɫ.3.1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-2015ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4776 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɪɢɫ.3.2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-2015ɝɝ., 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (+7861 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) (ɪɢɫ.3.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɡɚ 

2013-2015ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. Ɂɚ 2 ɝɨɞɚ ɢɯ 

ɪɨɫɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2780 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ 4,81%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜɵɪɨɫ ɧɚ 91ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,21 ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɢɫ.3.4). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢ 

ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ», ɡɚ 

2013-2015ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (+1% 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ). Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 47 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (+2,22%); 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 2642 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 21,4%, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.3.5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 

2013-2015ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɪɢɫ. 

3.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-

2015ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 72,4% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɢɡ ɧɢɯ 53,1% 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ, ɚ 18,9% - ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɧɚ 27,6% - 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ (ɢɡ ɧɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 25,9% -  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ.3.2, ɪɢɫ. 3.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 

2013-2015ɝɝ. 

 

2013ɝ 2014ɝ 2015ɝ 2015/ 
2013, 
+,- % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȺɄɌɂȼɕ        
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         21 251 36,77 18 854 30,38 16 718 27,60 -9,17 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0,00 35 0,06 92 0,15 0,15 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 432 35,36 17 922 28,87 15 656 25,85 -9,51 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

35 0,06 0 0,00 0 0,00 -0,06 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

784 1,36 897 1,45 970 1,60 0,24 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 36 537 63,23 43 214 69,62 43 850 72,40 9,17 
Ɂɚɩɚɫɵ 24 279 42,01 30 252 48,74 32 140 53,06 11,05 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

11 878 20,55 12 613 20,32 11 418 18,85 -1,70 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 354 0,61 291 0,47 227 0,37 -0,24 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

26 0,04 58 0,09 65 0,11 0,06 

Ȼɚɥɚɧɫ 57 788 100,00 62 068 100,00 60 568 100,00 0,00 

ɉȺɋɋɂȼɕ        
III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 43 301 74,93 43 499 70,08 43 392 71,64 -3,29 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14 543 25,17 14 543 23,43 14 543 24,01 -1,16 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

3 021 5,23 3 021 4,87 3 021 4,99 -0,24 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 727 1,26 727 1,17 727 1,20 -0,06 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

25 010 43,28 25 208 40,61 25 101 41,44 -1,84 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 117 3,66 2 142 3,45 2 164 3,57 -0,09 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛ-ɜɚ 

2 117 3,66 2 142 3,45 2 164 3,57 -0,09 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 370 21,41 16 427 26,47 15 012 24,79 3,38 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

12 370 21,41 16 427 26,47 15 012 24,79 3,38 

Ȼɚɥɚɧɫ 57 788 100,00 62 068 100,00 60 568 100,00 0,00 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-

2015ɝɝ., % 
 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 9,2 ɩ.ɩ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ - ɫ 42,0 ɞɨ 53,1% (+11,1ɩ.ɩ.), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɞɨɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɫ 20,6 ɞɨ 18,9% (-1,7ɩ.ɩ.). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɧɚ 9,2 ɩ.ɩ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ - ɧɚ 9,5ɩ.ɩ. (ɫ 35,4 ɞɨ 25,9%).  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜ 2015ɝ. ɧɚ 71,6% 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɚ 24,8% - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚ 3,6% - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɪɢɫ. 3.8).  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ»  

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (-3,3ɩ.ɩ.). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (+3,4ɩ.ɩ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ»  ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ», 
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ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-

2015ɝɝ., % 

 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «Ɇɹɫɨ»  ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥ. 

3.3).  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜ 2014ɝ. 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ: ɜɵɪɭɱɤɚ – ɧɚ15,3%, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɚ 22,3%, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɧɚ 74%, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɚ 77%. 

ȼ 2015 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,72%, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,9%. Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɳɟ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 28,6% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2014ɝ. ( ɧɚ 65,97%), ɚ ɜ 2015ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 991 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 3.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-2015ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2013 2014 2015 

Ⱥɛɫ.ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 
2014/13 2015/14 2014/13 2015/14 

ȼɵɪɭɱɤɚ 259 947 220 370 226 365 -39 577 5 995 -15,23 2,72 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  248 149 211 208 216 567 -36 941 5 359 -14,89 2,54 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 11 798 9 162 9 798 -2 636 636 -22,34 6,94 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 012 2 907 2 075 -105 -832 -3,49 -28,62 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  9 265 6 418 6 732 -2 847 314 -30,73 4,89 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  -479 -163 991 316 1 154 -65,97 -707,98 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1 0 0 -1 0 -100,0 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  63 0 0 -63 0 -100,0 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 175 1 538 1 317 -3 637 -221 -70,28 -14,37 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 191 1 000 2 032 -2 191 1 032 -68,66 103,20 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

1 443 375 276 -1 068 -99 -74,01 -26,40 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  256 145 175 -111 30 -43,36 20,69 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

-226 -25 -21 201 4 -88,94 
 

-16,00 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

90 113 73 23 -40 25,56 -35,40 

ɉɪɨɱɟɟ -191 -120 -106 71 14 -37,17 -11,67 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 860 198 47 -662 -151 -76,98 -76,26 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2013-2015ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 



 71 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-

2015ɝɝ. ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ (ɜ 2014ɝ. – ɧɚ 72%, ɜ 2015ɝ. – ɟɳɟ ɧɚ 232,9%), ɩɨɤɚ ɜ 2015ɝ. 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 715 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɭɛɵɬɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜ 2014 ɢ ɜ 2015ɝɝ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜ 2015ɝ. ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (-14,4%), ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɜ 2015ɝɝ. ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 715 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2015ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 276 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014ɝ. ɧɚ 99 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. 

– ɧɚ 1167 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ  

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2015ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 47 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014ɝ. ɧɚ 151 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. – ɧɚ 813 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ  

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ», ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2015 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

(ɬɚɛɥ.3.4) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 2015ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

95,67% ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (+0,21ɩ.ɩ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2013ɝ.). Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 0,24ɩ.ɩ. ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɧɚ 0,59ɩ.ɩ., ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,62ɩ.ɩ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 1,41ɩ.ɩ., ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 0,33ɩ.ɩ., 
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ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,56 ɞɨ 0,12% ɢɥɢ ɧɚ 

0,43ɩ.ɩ. ɑɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ»  ɜ 2013-2015ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015/12, 

+,- % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ 259 947 100,00 220 370 100,00 226 365 100,00 ɯ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  248 149 95,46 211 208 95,84 216 567 95,67 0,21 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 11 798 4,54 9 162 4,16 9 798 4,33 -0,21 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 012 1,16 2 907 1,32 2 075 0,92 -0,24 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  9 265 3,56 6 418 2,91 6 732 2,97 -0,59 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ  

-479 -0,18 -163 -0,07 991 0,44 0,62 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  63 0,02 0 0,00 0 0,00 -0,02 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 175 1,99 1 538 0,70 1 317 0,58 -1,41 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 191 1,23 1 000 0,45 2 032 0,90 -0,33 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

1 443 0,56 375 0,17 276 0,12 -0,43 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  256 0,10 145 0,07 175 0,08 -0,02 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

-226 -0,09 -25 -0,01 -21 -0,01 0,08 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

90 0,03 113 0,05 73 0,03 0,00 

ɉɪɨɱɟɟ -191 -0,07 -120 -0,05 -106 -0,05 0,03 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 860 0,33 198 0,09 47 0,02 -0,31 

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ  

0,33 ɞɨ 0,02%, ɢɥɢ ɧɚ 0,31ɩ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 



 73 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

3 ɷɬɚɩ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɬɚɛɥ.3.5). 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ S ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (N) ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɪɚɜɟɧ 1 (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.5 ɢ 3.6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
1 2 3 4 5 

Ʉ1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  1,01 0,91 -0,10 
Ʉ2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 
1,86 2,16 0,30 

Ʉ3 ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 26787 28838 2051,00 
Ʉ4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
2,34 2,53 0,18 

Ʉ5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ) 

-0,0007 -0,0044 0,0051 

Ʉ6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

0,0009 0,0002 -0,0007 

Ʉ7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,7008 0,7164 0,0156 

Ʉ8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,0060 0,0046 -0,0015 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ, 2014 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ 

Ʉ1 1,01115 1 20% 0,20 

Ʉ2 1,86285 1 25% 0,25 

Ʉ3 26787 1 15% 0,15 

Ʉ4 2,34256 1 10% 0,10 

Ʉ5 -0,00074 3 7% 0,21 

Ʉ6 0,00090 2 8% 0,16 

Ʉ7 0,70083 1 10% 0,10 

Ʉ8 0,00604 2 5% 0,10 

ɂɬɨɝɨ ɏ ɏ 100% 1,27 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ, 2015 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ 

Ʉ1 0,91053 1 20% 0,20 

Ʉ2 2,16041 1 25% 0,25 

Ʉ3 28838 1 15% 0,15 

Ʉ4 2,52632 1 10% 0,10 

Ʉ5 0,00438 2 7% 0,14 

Ʉ6 0,00021 2 8% 0,16 

Ʉ7 0,71642 1 10% 0,10 

Ʉ8 0,00456 2 5% 0,10 

ɂɬɨɝɨ ɏ ɏ 100% 1,20 

 

S 2014 ɝ. = 1 * (0,20 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ1 + 0,25 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ2 + 0,15 * 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ3 + 0,10 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ4 + 0,07 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ5 + 0,08 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉ 6 + 0,10 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 7 + 0,05 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 8) = 1,27. 

S 2015ɝ. = 1 * (0,20 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ1 + 0,25 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ2 + 0,15 * 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ3 + 0,10 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ4 + 0,07 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ5 + 0,08 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉ 6 + 0,10 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 7 + 0,05 * Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ 8)=1,20. 

4 ɷɬɚɩ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ»: 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

- ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

- ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

- ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

5 ɷɬɚɩ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɤ 2014ɝ. ɬɚɤ ɢ 2015ɝ. ɦɟɧɶɲɟ 

1,30, ɬɨ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫ.3.10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ɂɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɤɪɨɦɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ) ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ (ɪɢɫɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɫɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ): 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ); 
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- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɱɚɫɬɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ); 

- ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɥɢɛɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ/ɢɦɩɨɪɬɭ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɛɵɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɬɚɛɥ. 3.8).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1 2 3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ: 
1) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
2) ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
3) ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ. 
ɍɱɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɗɬɚɥɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 
ɗɬɚɥɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 
ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨɟ 
 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ 
ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ. 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɧɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɤ: 

- ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɛɚɡ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɤ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɤɚɪɬɨɬɟɤ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ; 

- ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɧɨ ɢ 

ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɨɰɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȿ.Ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɨɣ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɭɦɟɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɫɟɛɹ ɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɡɚɥɨɝɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ɇɹɫɨ». 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɱɬɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 27 ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɥɥɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 20, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

0. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɱɢɫɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 270. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
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- ɦɟɧɟɟ 0,9 – 0 ɛɚɥɥɨɜ;  

- 0,9 - 1,5 – 5 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɛɨɥɟɟ 1,5 – 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,64 – 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɦɟɧɟɟ 0,4 – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

- 0,4 - 0,7 – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɛɨɥɟɟ 0,7 – 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5 – 5 ɛɚɥɥɨɜ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɦɟɧɟɟ 0,7 – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

- 0,7 – 1 – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɛɨɥɟɟ - 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ 

«Ɇɹɫɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 0,82 – 5 ɛɚɥɥɨɜ.  

4. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

-  ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɭɛɵɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – 5 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɞɨ 310 – 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ:   

- ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɭɛɵɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – 5 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɫ 2 ɞɨ 2,1 – 5 ɛɚɥɥɨɜ.  

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

-  ɦɟɧɟɟ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

- 18 – 24 ɦɟɫɹɰɟɜ - 5 ɛɚɥɥɨɜ; 
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- ɛɨɥɟɟ 24 ɦɟɫɹɰɟɜ – 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ ɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɪɚɜɟɧ 1,25 – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɦɟɧɟɟ 10% - 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

- 10% - 15% - 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɛɨɥɟɟ 15% - 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,56 % - 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

8. ɋɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

-  6 - 12 ɦɟɫɹɰɟɜ - 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

- 12 - 18 ɦɟɫɹɰɟɜ - 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɛɨɥɟɟ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ - 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ. – 0 

ɛɚɥɥɨɜ  

9. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ: 

-  ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ– 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 20 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 15 ɛɚɥɥɨɜ. 

 ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ – 10 ɛɚɥɥɨɜ 10.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ:   

- ɢɦɟɟɬɫɹ – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ – 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ – 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

11. ɋɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ: 

-  ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ – 15 ɛɚɥɥɨɜ; 
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- 3 - 5 ɥɟɬ – 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

- 1 - 3 ɝɨɞɚ – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 1996 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2015 ɝɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 19 ɥɟɬ – 15 ɛɚɥɥɨɜ.  

12. ɋɪɨɤ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɛɨɪɨɜ.  

ɇɭɠɧɨ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 

ɜɵɛɨɪɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɡɚɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ: 

- ɫɪɨɤ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɬɪɟɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɬ - 10 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɫɪɨɤ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɬɪɟɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɬ - 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɫɪɨɤ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɬɪɟɡ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ - 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

13. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚ ɯɨɞɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢ ɨɬɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ) ɡɚɟɦɳɢɤ ɢ ɛɚɧɤ: 

- ɡɚɟɦɳɢɤ ɢ ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ – 

10 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɡɚɟɦɳɢɤ ɢ ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ - 5 

ɛɚɥɥɨɜ; 

 - ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ - 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

14. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
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ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ: 

-  ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɬɨɬ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɛɨɥɶɲɟ 2 ɥɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ɛɟɡ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ - 15 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɬɨɬ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ɛɟɡ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ - 10 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɱɟɬɨɜ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ - 0 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ -10 ɛɚɥɥɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ - 15 ɛɚɥɥɨɜ. 

15. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɫɛɵɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ) – 20 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɫɫɭɞɵ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɢɫɶ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɛɵɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɡɚɥɨɝɢ – 5 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟɬ -

20 ɛɚɥɥɨɜ.  
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Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ȺɈ «Ɇɹɫɨ»  

ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ) – 20 ɛɚɥɥɨɜ.  

16. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ). 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɬɨɝɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

-  ɜɵɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ - 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɜɵɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɜɵɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ - 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ – 10 

ɛɚɥɥɨɜ.  

17. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨɬ, 

ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɭ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ: 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ  

18. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɜɵɞɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɨɛɳɟ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

- ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜɥɚɞɟɸɬ 
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ɜɵɫɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 10 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɯɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - 5 

ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɯɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ - 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɵɫɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

19. Ɉɛɴɟɤɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɭɞɟɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

- ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚɣɦ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ;  

- ɜ ɰɟɥɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ – 10 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚɣɦ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɦɢɧɭɫ 20 ɛɚɥɥɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

20. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ, ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ): 

- ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

- ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ - 10 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ - 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

ɍ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ - 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

21. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɚɧɤ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

-  ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɥɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ- 10 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ (ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɛɚɧɤ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ - 5 

ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɧɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ (ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɛɚɧɤ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ – 0 

ɛɚɥɥɨɜ.  

ɇɚ ɫɱɟɬ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ - 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

22. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ:  

1) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

2) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

3) ɭ ɛɚɧɤɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɥɨɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

20 ɪɚɜɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 130 
% 

ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɛɚɧɤɚ 

0 ɨɬ 100 % ɞɨ 130% ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ, 
ɢ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɛɚɧɤɚ 

0 100 % ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɰɟɧɚ ɭɛɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ: ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ.  

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 110 % – 10 ɛɚɥɥɨɜ.  

23. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 

-  ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ, 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ– 10 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 5 ɛɚɥɥɨɜ;   

- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢ ɬ.ɞ. – 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

ɍ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɧɨ ɬɚɤ 

ɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 5 

ɛɚɥɥɨɜ.  

24. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ – 10 ɛɚɥɥɨɜ;  

- ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ– 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɨ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

– 5 ɛɚɥɥɨɜ.  

25. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ:  

- ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɤɥɚɞ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ - 10 ɛɚɥɥɨɜ; 

 - ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɤɥɚɞ, ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɋɪɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ – 5 

ɛɚɥɥɨɜ; 

 - ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɚɪɟɧɞɭɸɬɫɹ – 0 ɛɚɥɥɨɜ.  

ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɋɪɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ – 5 ɛɚɥɥɨɜ.  

26. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ:   

- ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  20 – 50 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

-  50 – 100 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ – 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70% - 

10 ɛɚɥɥɨɜ.  

ɉɨɤɚɠɟɦ ɢɬɨɝɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ȼɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ 
1 2 3 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 10 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 5 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 5 
4 ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 0 
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 5 
6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
0 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 
1 2 3 
8 ɋɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 0 
9 ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 10 
10 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ 
10 

11 ɋɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 15 
12 ɋɪɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 10 
13 Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 10 
14 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 15 
15 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
20 

16 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ) 10 
17 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 0 
18 Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɪɦɵ 10 
19 Ɉɛɴɟɤɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 10 
20 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
10 

21 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 10 
22 Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ 10 
23 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 5 
24 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 5 
25 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɧɭɠɞɭ ɜ ɧɢɯ 5 
26 Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ 
10 

ɂɌɈȽɈ 200 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɪɚɜɧɚ 200. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɥɚɫɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

Ʉɥɚɫɫ Ɋɢɫɤ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 
Ʉɥɚɫɫ Ⱥ  ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɛɨɥɶɲɟ 240 
Ʉɥɚɫɫ Ȼ  ɡɚɟɦɳɢɤ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬ 190 – 240 
Ʉɥɚɫɫ ȼ  ɡɚɟɦɳɢɤ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬ 140 – 190 
Ʉɥɚɫɫ Ƚ  ɡɚɟɦɳɢɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬ 90 – 140 
Ʉɥɚɫɫ Ⱦ  ɡɚɟɦɳɢɤ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 90 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ Ȼ 

«Ɂɚɟɦɳɢɤ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ».  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɨɩɢɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɛɹ 

ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɫɭɞ.  

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɩɥɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ɇɹɫɨ». ɍɱɬɟɧɨ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɍ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬɭ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
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ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɚɧɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ».  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɚɧɤɭ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɞɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋȼɉɋ. Ⱦɥɹ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ Ɋȼɉɋ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). Ȼɚɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 
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ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɤ: 

- ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɛɚɡ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɤ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɤɚɪɬɨɬɟɤ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ; 

- ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɧɨ ɢ 

ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɨɰɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȿ.Ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɨɣ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɫɭɦɟɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɫɟɛɹ ɨɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɡɚɥɨɝɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
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ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ɇɹɫɨ». 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɚɧɤɭ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɞɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋȼɉɋ. Ⱦɥɹ ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ Ɋȼɉɋ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ (ɧɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɨɫɬɡɚɩɚɫɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 25%, ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɨɫɬ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 

ɧɚ 25%, ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 25%, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɭɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 25% 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

 

 



 105 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 4 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «Ɇɹɫɨ» ɧɚ 31.12.2015ɝ. 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ɇɹɫɨ»ɡɚ 2015ɝ. 

 

 

 

 

 

 

 




