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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 96 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 76 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 7 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ɆȺɋɋɈȼɕɃ ɋɉɈɊɌ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ, 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜɟɤɚ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ 

ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɫɮɟɪɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫ 

ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-

2020 ɝɨɞɵ» ɢ ɞɪ. 

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜɟɤɚ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ 
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ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

3. ɋɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ, ɟɫɥɢ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  

– ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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1 Аɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ [25]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɚɜɹɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ 

ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ, 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ) [6]. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ A.M., ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
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- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ) ɢ ɫɢɥɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 

- ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɜɫɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) [19]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɤ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ [58]. 

ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɳɢɬɟ Ɋɨɞɢɧɵ 

[13]. 

ȼ.ɂ. ɀɨɥɞɚɤ, ɋ.Ƚ. ɋɟɣɪɚɧɨɜ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɩɭɬɟɦ 

ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɚɞɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [71]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ 

ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ [12]; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [25]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1) ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2) ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

3) Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɢ. 

4) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

5) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. 

6) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ [41]. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 



10 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɜɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɢɥɢ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ, ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɨɪɬ, ɢɥɢ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɨɪɬ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ, ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ [9]. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ [17]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ [25]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɚ 

ɪɹɞɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, - ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɛɨɪɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɬɪɚɧɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). ɗɬɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɜɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬ.ɟ. ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɛɨɪɭ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [76]. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɥɨɠɧɟɧɚ ɪɹɞɨɦ 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɶɸ[14]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 

«effectivus» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [1]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɫɮɟɪɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [20]. 
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ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɷɮɮɟɤɬ». Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɗɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɷɮɮɟɤɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ [22]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɴɟɦ, ɦɚɫɫɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɣ - ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [54]. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɮɮɟɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 
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ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ [14]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ: ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɥɢ «ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ) ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ - ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ) [43]. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɮɟɪɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɟɬɤɢɦ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɊɎ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ. 

 

1.2 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɢɪɚ [11]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ[8]. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɤɚɠɟɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɨɝɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [65]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɷɬɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɪɶɛɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, - ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɨɛɳɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɨɪɶɛɚ (ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɩɨɩɭɬɧɵɣ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɟɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɚɦɚ 

ɩɨ ɫɟɛɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜ ɟɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ [4]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɡɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ - 

ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɪɹɞ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɜɚ-ɚɷɪɨɛɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. ɋɸɞɚ ɠɟ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɜ 
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ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ [75]. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɷɬɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɤɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [44]. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɚɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɧɨɝɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢ ɫɚɦɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ PR ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ - ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ - ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɞɟɫɶ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ [3]. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [16]. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɞɥɹ 

ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɞɟɫɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [55]. 
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1.3 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ (ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ: «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ», «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», «ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ») ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ 

(ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ [15]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.11.2008 № 1662-ɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ [49]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2018 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ 31.01.2013 № 404ɩ-ɉ13. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

07.08.2009 № 1101-ɪ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

consultantplus://offline/ref=058A98D53800D12BAB9A44B391C181C125802C1E4614CA94A2E70768ACuBOEJ
consultantplus://offline/ref=058A98D53800D12BAB9A44B391C181C125802C1E4614CA94A2E70768ACuBOEJ
consultantplus://offline/ref=058A98D53800D12BAB9A44B391C181C12D84281B4E1A979EAABE0B6AABB19D382E85557F7BEBAFu9O4J
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«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 302. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 

ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ [51].  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [7]; 

- ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ); 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

[29]; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ); 

- ɭɱёɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ), ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [61].  
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Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɜɚ 

«ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɮɟɪɧɨɝɨ (ɚ ɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

«ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ [9].  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɚɯ «ɞɜɭɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ»:  

- ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ («ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ») [66]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2014 ɝ.ɝ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ [10]. 

Ɂɚɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2011-2014 ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɤ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ» ɧɚ 2011 - 2013 

ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
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20.11.2010 № 575-ɩ; Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɟɬɢ» ɧɚ 2010 - 2014 

ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

23.11.2009 № 600-ɩ) [73]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 4-ɯ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 427 ɬɚɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚ, 270 ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 7,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɨɫɢɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɚɞɪɟɫɨɦ 

www.sportclub24.ru, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ «Ɇɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɞɜɨɪ», ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɤɪɚɟɜɵɟ ɫɦɨɬɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ [20].  

ȼɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɫ 23,66 % ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨ 26,28 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɨɬ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5852 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɪɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

13,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,8 % [67] 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ɂɜɟɡɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ», «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɥɢɝɚ», 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɥɢɝɚ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100000 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɢ ɭɱɚɳɚɹɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [42]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [35]]: 

- ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

(ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɜɨɪɨɜ , ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɛɚɡɚɯ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ); 

- ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɬɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȼɎɋɄ (ȽɌɈ), ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ «ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ȽɌɈ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɧɨɪɦ) 

[40]; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 94 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ) [71]. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ». Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɍɬɨɱɧɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Аɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ) ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ, ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɦɧɨɫɬɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ, - 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, - 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶɸ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɥ: 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ bus.gov.ru; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɥɨɝɢɤɨ-ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ «ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ» ɢɥɢ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ: ɭɫɥɨɜɧɚɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, 

ɦɵɫɥɟɧɧɚɹ). 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

http://bus.gov.ru/


28 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: 

1) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

2) ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ; 

3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

4) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɟɥɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ); 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɟ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
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ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɢɛɨ ɨɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɉɪɨɝɧɨɡ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ - ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ;ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ- ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚёɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɧɨɝɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ -

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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3 Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

3.1 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɎɄɢɋ ɜ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɪɚɟ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 32,8% (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 31,04%, 2014 ɝɨɞɭ – 28,8%), ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». 

ɋɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɁȺɌɈ 

ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ Ⱥɱɢɧɫɤ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɢ 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɯ 412. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 33 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 40 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 40 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ 11 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 8 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 

ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ 993 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 7 ɦɥɧ 368 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 86 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 29 ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ 

ɥɭɱɲɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (44 ɦɟɫɬɨ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ). ɉɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚ 7-ɦ ɦɟɫɬɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɂɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 63 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɩɨ 9 ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɝɛɢɣɧɵɣ ɤɥɭɛ «ȿɧɢɫɟɣ-ɋɌɆ» ɫɬɚɥ 

ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɢɝɪɚɥ ɧɨɜɵɣ ȿɜɪɨɤɭɛɨɤ – Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɳɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɋɭɩɟɪɤɭɛɨɤ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɫɟɡɨɧɟ ɠɟɧɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

«ȿɧɢɫɟɣ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ «ɛɪɨɧɡɭ» 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ ɋɭɩɟɪɥɢɝɢ. Ʌɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɎɄ «ȿɧɢɫɟɣ», ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2016/2017 ɜɵɢɝɪɚɜ 

«ɛɪɨɧɡɭ» ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ ɎɇɅ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɛɢ ɠɟɧɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ «ȿɧɢɫɟɣ-ɋɌɆ» ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨ 37%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 79 
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%, ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 16 

%. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 38,3 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. 

28 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 13 ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɜ 4 ɪɚɡɚ (ɫ 9,3 % – ɞɚɧɧɵɟ 

2005 ɝɨɞɚ). ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ 79,3 % ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – 14,6 %. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȽɌɈ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5 900 ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 700 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 850 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ (4), 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ (150) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɤɢɫɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ I ɷɬɚɩɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɧɫɩɨɪɬɨɦ ɤɪɚɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ XXIX 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɍɠɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
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ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟɝɨ 

ɢɯ ɛɭɞɟɬ 8. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɷɬɚɩ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɭɠɟ 

ɩɪɨɲɥɨ, ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɧɚɲɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 10 ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 63 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɤɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɪɚɟ 7387 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 5553 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

(ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɡɚɥɵ ɢ ɦɚɧɟɠɢ, ɥɵɠɧɵɟ ɛɚɡɵ ɢ ɞɪ.) ɢ 1834 ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɟɥɨɞɨɪɨɠɤɢ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ, ɤɚɬɤɢ). 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 2019 ɝɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɜɟɤɬɨɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɭɠɟ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. ɑɢɫɥɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 600 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 
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ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɩɨɪɬɚ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲ 

ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɢɦɧɢɯ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 

ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɚɯ, ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 12,49% (ɞɨ 40% ɜ 

2019 ɝɨɞɭ), ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 5,6 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɞɨ 146,36 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɚ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ (ɞɨ 80,8% ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

 

3.2 Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɜɟɞɟɬɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ?» ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɥɭɱɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɥɭɛɚɯ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ – 42%, 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 23% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, 19% ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ 16% ɜ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜɵɛɨɪ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ?» ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 37% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ 63% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ?». Ȼɨɥɶɲɟɟ 

19%

23%

16%

42%

Спо̬т̛в̦̼е ̹ кол̼

Спо̬т̛в̦̼е ̴ еде̶̛̛̬̌

Клу̼̍ по ̥е̭ту ̙ ̛тел̭̽тв̌

Клу̼̍ п̛̬ ̭̬ед̦ео̬̍̌̚ов̌тел̦̽ ̵̼ 
у̸̬е̙де̵̛̦́

37%

63%
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɟɛɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɥɢɲɶ 22% ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɟɝɨ ɤ ɪɹɞɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭ ȼɚɫ?» Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ (ɫɸɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ 2 ɪɚɛɨɬɵ), ɭ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɚ 7% ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

22%

78%
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ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ». ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 6 ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ: ɤɚɪɚɬɷ, ɤɢɤɛɨɤɫɢɧɝ, 

ɤɢɨɤɭɫɢɧɤɚɣ, ɬɯɷɤɜɨɧɞɨ, ɭɲɭ, ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɛɨɟɜɨɟ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɨ (Ⱦɚɥɟɟ – ȼȻȿ). ȼ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 32 ɬɪɟɧɟɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɋɈȽ), ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ?» 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: - Ⱦɚ 33%; - ɇɟɬ 67%. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

44%

39%
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ (ɡɚɤɨɧɨɜ) ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. ȼɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɞɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2017 ɝɨɞɚ №450/ɩ 

ɜɵɲɟɥ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ». ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ⱦɨ» ɢ «ɉɨɫɥɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. 

67%

33%
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
(Ⱦɚɥɟɟ – ɋɈȽ) ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ 
ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ 

ȼɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɋɈȽ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɋɈȽ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɋɈȽ (ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ)  

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɋɈȽ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩ 
ɋɈȽ  

Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɋɈȽ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 
ɝɪɭɩɩ ɋɈȽ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
36 ɧɟɞɟɥɶ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
52 ɧɟɞɟɥɢ 

 

3.3 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɱɟɬɜɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ 

№ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ - 

2017 
ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ - 

2016 
1. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26 28 

2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 38 43 

3. Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 49 47 

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɫɢɹ 51 58 
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Ɋɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋɎɈ, ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ – 2017 ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɜɵɲɟ 50-ɝɨ. ɗɬɨ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (26-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (38-ɟ ɦɟɫɬɨ) ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ (49-ɟ). ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɜ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɟ – 2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,47, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɋɎɈ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɥɚ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,05 ɩɭɧɤɬɚ. Ɋɨɫɬ ɛɵɥ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ. ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – 

ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 0,1 ɩɭɧɤɬɚ – ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣ (-0,04 ɩɭɧɤɬɚ) ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ (-0,07 ɩɭɧɤɬɚ). Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɫɬɚɥɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɚɠɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɟɡɵɛɥɟɦɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 4 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

1. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ 

№ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

1. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 46 59 

2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 39 68 

3. Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 61 67 

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɫɢɹ 72 61 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

№ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

1. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33 9 15 

2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 27 16 22 

3. Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25 34 22 

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɫɢɹ 28 28 25 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 26 ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 47 ɫɬɪɨɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɧɚ 50 ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ ɢ 56 ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɧɨ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

№ ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

1. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 66 62 68 

2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 55 48 56 

3. Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 40 75 76 

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɫɢɹ 35 32 36 

 

3.4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.11.2008 N 1662-ɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2018 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ 31.01.2013 N 404ɩ-ɉ13. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.08.2009 N 1101-ɪ, ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

http://docs.cntd.ru/document/902130343
http://docs.cntd.ru/document/902130343
http://docs.cntd.ru/document/902130343
http://docs.cntd.ru/document/902130343
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 N 302. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

- ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 80% ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 48%. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ) (ɞɚɥɟɟ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȽɌɈ). 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ 

ɫɨɡɞɚɧɨ 57 ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩɵ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ȽɌɈ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
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I ɷɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ (2014 - 2015 ɝɝ.) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɷɬɚɩɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ȼɎɋɄ 6183 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɤ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɜɫɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɟɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 427 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɨɫɢɥ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɚɞɪɟɫɨɦ www.sportclub24.ru, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ «Ɇɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɞɜɨɪ», ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɪɚɟɜɵɟ ɫɦɨɬɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 50108 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

7,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5000 ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 600000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 27,4% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɚɹ (704410 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ ɧɚ 12,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2008 

(14,9% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɥɢ 430930 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɨɬ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5787 ɟɞɢɧɢɰ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 - 2013 ɝɨɞɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ 143 ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 5644 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 5787 

ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ - ɫɨ 139121 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 143767 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ - ɫ 25,9% ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 26,6% ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 

120 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64074 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 

ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɢɝɪɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ «Ɂɜɟɡɞɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 2000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ (ɬɟɯɧɢɤɭɦ) ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ» ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ (ɬɟɯɧɢɤɭɦ) 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ» ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɬɶɦɢ (ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ). 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 13 Ɂɚɤɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 21.12.2010 N 11-5566 «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟ ɦɥɚɞɲɟ 14 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɪɟɧɟɪɚɦ (ɝɪɭɩɩɚɦ, ɛɪɢɝɚɞɚɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ), 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɦ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ, ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɋɭɪɞɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɪɟɧɟɪɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

http://docs.cntd.ru/document/985021177
http://docs.cntd.ru/document/985021177
http://docs.cntd.ru/document/985021177
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Ʉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

6) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 

ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ» ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ: 

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ»; 

2) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ: 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɩɪɨɤɚɬ ɧɚ Ɍȼ ɢ ɪɚɞɢɨ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɥɟɲ-

ɛɚɧɧɟɪɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɫɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɋɆɂ ɢ ɞɪ.); 
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2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɋɆɂ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤɪɚɹ (ɚɧɨɧɫɵ ɢ ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡɵ); 

3) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ Ʉɪɚɟɜɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ www.kraysport.ru (ɧɨɜɨɫɬɢ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɥɨɝ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, 

ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɡɨɪɵ); 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɋɆɂ (ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɛɪɢɮɢɧɝɢ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɋɆɂ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɜ ɷɮɢɪɚɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɚɯ); 

5) ɩɪɨɤɚɬ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɪɨɥɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ XXIX 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

2) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɢɞɟɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

6) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

7) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɞɨ 6107 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2030 ɝɨɞɭ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 47,5% ɜ 2030 ɝɨɞɭ; 
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3) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 525 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2030 ɝɨɞɭ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

N 
ɩ/ɩ 

ɐɟɥɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪ. Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 
1.1 Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɫɩɨɪɬ.ɫɨɨɪɭɠ. 
ɜ ɤɪɚɟ 

ɟɞɢɧɢ
ɰ 

5852 5935 6064 6075 6106 6123 6130 6130 6130 

1.2 Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬ. 
ɡɚɧɢɦɚɸɳ. 
ɎɄɢɋ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥ-ɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

% 28,8
0 

31,0
4 

32,8
7 

34,0
0 

40,0
0 

42,0
0 

43,6
0 

45,0
0 

47,5
0 

1.3 Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ. Ʉɪ. 
ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ 
ɫɛɨɪɧɵɯ 
ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɱɟɥ. 467 479 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɥɢɦɩ.ɜɢɞɚɦ 
ɫɩɨɪɬɚ 

ɱɟɥ. 233 239 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜɄɪ
. ɤɪɚɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɚɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɫɛɨɪɧɵɯ 
ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɱɟɥ. 420 450 485 490 495 500 525 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɥɢɦɩ.ɜɢɞɚɦ 
ɫɩɨɪɬɚ 

ɱɟɥ. 320 340 355 360 363 366 381 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 
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2) ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

 

3.5 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 ɝɨɞɚ №518-

ɩ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 20.02.2018 ɝɨɞɚ). 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ», «ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ». Ɋɚɡɞɟɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ - ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɭɠɧɵ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.11.2008 N 1662-ɪ, ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.08.2009 N 1101-ɪ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ 

http://docs.cntd.ru/document/902130343
http://docs.cntd.ru/document/902130343
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
http://docs.cntd.ru/document/902169994
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ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ 12,5% ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2008 ɝɨɞɚ (14,9%). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» ɧɚ 01.01.2014 ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 59,6% ɢ 12,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɤɪɚɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 427 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 270 ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɤ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ» ɧɚ 2011 - 2013 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 20.11.2010 N 575-ɩ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɢɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ sportclub24.ru, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ «Ɇɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɞɜɨɪ», ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɚɟɜɵɟ ɫɦɨɬɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 50108 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

http://docs.cntd.ru/document/422437642
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 - 

2013 ɝɨɞɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ 143 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫ 5644 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 5787 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2013 ɝɨɞɭ,  

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ - ɫɨ 139121 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 143767 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ - ɫ 25,9% ɜ 2011 

ɝɨɞɭ ɞɨ 26,6% ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɚɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ - 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ ɥɢɛɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ - ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ - ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ - ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 11.04.2014 N 129-ɩ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɪɨɟɤ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɡɚɹɜɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɨɟɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 60 - 80-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɀɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɡɞɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɝɥɚɜɵ 6.2 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» ɫ 01.01.2013 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɹɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɱɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɚɫɬɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

http://docs.cntd.ru/document/901919338
http://docs.cntd.ru/document/901919338


57 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.12.1994 N 

69-ɎɁ «Ɉ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ 18.06.2003 N 

315 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɳɢɬɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ» ɜɫɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

40% ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɚɦ ɡɞɚɧɢɣ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɵ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɪɚɠɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɜɟɳɟɣ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɭɠɛɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɭɝɭɛɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ - ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɧɚɜɟɫɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɝɚɡɨɧɨɦ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɚɡɨɧɨɦ, ɥɟɞɨɡɚɥɢɜɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5000 ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 600000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 900 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 120 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɤɨɥɨ 100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɷɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

4 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ (ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ - ɜɨɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ) ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 8 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʌɵɠɧɹ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɪɨɫɫ 

ɧɚɰɢɢ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɯɨɞɶɛɵ), 20 ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɭɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, 

ɫɪɟɞɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɞɪ. 

ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɧɹɬ 

Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 21.12.2010 N 11-5566 «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ȼɨ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

http://docs.cntd.ru/document/985021177
http://docs.cntd.ru/document/985021177
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɤɚɤ ɤɪɵɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɫɦɨɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 

ɷɬɢ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɢ 

ɬɪɨɩ, ɜɞɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɤɢ, ɷɤɨɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɥɢɰ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɫɮɟɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 

ɜɟɤɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
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- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: ɜ 2014 ɝɨɞɭ - 314 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 144,81 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 150,00 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 155,0 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 160,0 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 165,0 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 170,0 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ), ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ), ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 30% (ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ), 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 25%, ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - 40%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 30%, ɢɡ 

ɧɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - 50%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 35%, ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - 60%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 40%, ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - 65%; 

- ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 

14,5%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 15%; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 15,5%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 16,0%; 

- ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 17,3%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 19,8%; ɜ 2019 

ɝɨɞɭ - 22,3%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 24,0%; 

- ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: ɜ 2017 ɝɨɞ - 68%; ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 74%; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 78,0%, ɜ 

2020 ɝɨɞɭ - 80,0%; 

- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 150,55 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 151,90 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 152,05 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 152,05 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 
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- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ): ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 1087 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 

2430 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 2580 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 2580 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ: ɜ 2017 

ɝɨɞɭ - 63,0%; ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 63,00%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 63,13%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 63,14%; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ): ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 0 

ɟɞɢɧɢɰ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 1 ɟɞɢɧɢɰɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 1 ɟɞɢɧɢɰɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 1 

ɟɞɢɧɢɰɚ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». 

ɐɟɥɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ»: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ «ɲɚɝɨɜɨɣ» ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
       

N 

ɩ/ɩ 

ɐɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

   2017 2018 2019 2020 

Ɂɚɞɚɱɚ 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

1.1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

155,00 160,00 165,00 170,00 

1.2 Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ "Ƚɨɬɨɜ ɤ 
ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ" 
(ȽɌɈ), ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

% ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

25 30 35 40 

ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

% ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

40 50 60 65 

Ɂɚɞɚɱɚ 2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2.1 Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

% ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

14,50 15,00 15,50 16,00 
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ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

N 

ɩ/ɩ 

ɐɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

   2017 2018 2019 2020 

2.2 Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

% ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

17,30 19,80 22,30 24,00 

2.3 Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

% ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

68,00 74,00 78,00 80,00 

Ɂɚɞɚɱɚ 3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

3.1 ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

150,55 151,99 152,37 152,51 

3.2 ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 1087 2520 2900 3040 

3.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 63,00 63,00 63,14 63,14 
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ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

N 

ɩ/ɩ 

ɐɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

   2017 2018 2019 2020 

3.4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ) 

ɟɞɢɧɢɰ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

0,00 1,00 1,00 1,00 

 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɟ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 2014 - 2030 (ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɷɬɚɩɵ). 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,91% 

- ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 1,92% - ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 1,98% - ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,01% ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 
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ȿɞɢɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 150 

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2% - 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 2,1% - ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 2,2% - ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2% - 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 2,1% - ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 2,2% - ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 0,05%, 2019 - 2020 ɝɨɞɚɯ - 0,04%; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 567 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 119 ɬɵɫ. ɱɟɥ.; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɚɥɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɫɧɚɪɹɞɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɫɭɞɶɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɜ 2018 - 

2020 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 32 ɟɞɢɧɢɰ ɟɠɟɝɨɞɧɨ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 2018 ɝɨɞɭ - 99,89%, ɜ 

2019 ɝɨɞɭ - 99,9%; ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 99,9%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 99,9%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 99,9%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 

99,9%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 2018 - 2020 ɝɨɞɚɯ 6 ɟɞɢɧɢɰ ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ»; 

- ɜɜɨɞ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: «Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɝ. 

ɇɚɡɚɪɨɜɨ», «Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɩ.ɝ.ɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɭɪɬɚ 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», «Ȼɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɚɹ ɤɪɵɬɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

ɜɫ. Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɟ, Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 7 ɟɞɢɧɢɰ, ȿɉɋ - ɧɚ 193 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɜɨɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ: «Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɩ. ɋɨɥɨɧɰɵ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» ɢ «Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɬɪɢɛɭɧɧɵɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ», «Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɫ. 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɟ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 7 ɟɞɢɧɢɰ, ȿɉɋ ɧɚ 150 ɱɟɥ., ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɯ 

ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɜ ɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɫɨɩɤɟ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣ»; 

- ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɋɬɚɞɢɨɧ ɢɦ. Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 
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- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ⱦɜɨɪɰɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢɦ. ɂ. əɪɵɝɢɧɚ ɧɚ 3400 ɦɟɫɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɛɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 

ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɝɨɥɶɮ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

3.6 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɟё ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɹɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɜɨёɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɢɥɢ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
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ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

«ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ». ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ «ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ» ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɚɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɦ) ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ). 

ɇɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɲɤɨɥ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ). 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɫɦɨɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɥɢɰ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ 2-ɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ:  

- «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɯ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- «ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ», ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɯ» 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɨɪɦ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  ɢ 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɦɟɫɬ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɪɚɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜɢɞɹɬ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ 

ɜɚɠɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ 

ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɢ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɟɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɢ ɬɪɨɩ, ɜɞɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɬɢɩɨɜɚɹ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɤɢ, 

ɷɤɨɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

2) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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3) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

4) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

5) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

6) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

7) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

8) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

9) ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

10) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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11) ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

12) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽɌɈ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɢ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɬɹɦ, ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɥɸɞɹɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ); 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɤɥɭɛɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ: 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɮɨɪɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ; 

- ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɋɆɂ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ (ɫɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ); 
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- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ  ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ), 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɮɟɪɧɨɝɨ (ɚ ɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

«ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ». 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɚɯ «ɞɜɭɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ»: 

- ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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- ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ («ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɚɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ) ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɛɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ); 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȼɎɋɄ ȽɌɈ); 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ). 
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74 ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜ, ȼ.ȼ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ :ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. 

... ɞ-ɪɚ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ / ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ; ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɝɨɫ. 

ɚɤɚɞ. ɮɢɡ. ɤɭɥɶɬɭɪɵ. – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 2006. – 45 ɫ. 

75 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ 

ɤ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ» ɧɚ 2011–2013 ɝɨɞɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 575-ɩ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krskstate.ru/. 

76 Ɋɚɫɢɧ, Ɇ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ɇ.ɋ. Ɋɚɫɢɧ, ɋ.Ⱥ. ɇɨɫɤɨɜ 

// Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. – 2014. – № 3. – ɋ. 8–12. 

http://minstm.gov.ru/ministry/37/
http://sport.minstm.gov.ru/14/480/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ А 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

 

Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬ 12.01.1996 ɝ. № 7-ɎɁ. 5. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 124-ɎɁ. 

Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. № 184-ɎɁ. 

Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 131-ɎɁ. 

Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ. № 240-ɎɁ. 

Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2007 ɝ. № 329-ɎɁ. 

Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 

ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝ. № 323-ɎɁ. 

Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ. 

Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-

ɎɁ. 

Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 

2014 ɝ. № 212-ɎɁ. 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2012 № 597 «Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2012 № 601 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝ. № 1199 

«Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 761 «Ɉ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012-2017 ɝɨɞɵ». 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. № 172 «Ɉ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ)» ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2017 №450/ɩ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 

ɝ. № 916 «Ɉɛ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. 

«Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

ɝ. № 1156 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 

ɝ. № 966 «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. 

№ 254 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2014 

ɝ. № 353 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 

ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. 

№ 540 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ)». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 1996 ɝ. № 

1063-ɪ (Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɧɨɪɦ). 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 

ɝ. № 1683-ɪ (Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. 

№ 1662-ɪ (Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ). 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝ. 

(ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ). 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 

№ 2-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-

2020 ɝɨɞɵ». 

 




