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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ, ɯɪɚɧɹɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫ X ɜɟɤɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɬ. ɟ.: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ; ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɵɣ; 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ȾɈɍ) – ɷɬɨ ɫɮɟɪɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ȾɈɍ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ);  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɢɫɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɢ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ 
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ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.   

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɭɞɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ: Ʉ. Ƚ. Ɇɢɬɹɟɜɚ, ə. Ɂ. Ʌɢɜɲɢɰɚ, ȼ. Ⱥ. ɐɢɤɭɥɢɧɚ, Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ1, Ⱥ. ɇ. 

ɋɨɤɨɜɨɣ, Ɇ. ȼ. Ʌɚɪɢɧɚ2, ȼ. ɋ. Ɇɢɧɝɚɥɟɜɚ, ȼ. Ɇ Ɇɚɝɢɞɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɲɟɧɤɨ, ɂ. Ʌ. 

Ȼɚɱɢɥɨ, ȼ. Ⱦ. Ȼɚɧɚɫɸɤɟɜɢɱɚ, Ⱥ. ɋ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ, Ɇ. ɉ. ɂɥɸɲɟɧɤɨ, ȼ. ɂ. 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ3, ȼ, Ɏ. əɧɤɨɜɨɣ, ɇ, ɋ. Ʌɚɪɶɤɨɜɚ4, Ɇ.ȼ. ɋɬɟɧɸɤɨɜ5, Ɇ.ɘ. Ɋɨɝɨɠɢɧɚ ɢ 

ɞɪ.ɢ ɞɪ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. Ʌ.  

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ6, ȼ. ɉ ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ.  

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ƚ. ȼ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤɚ,         

ɇ. Ⱥ. Ȼɚɠɟɧɨɜɚ7, Ƚ. Ⱥ. Ɍɢɬɨɪɟɧɤɨ ɢ ɞɪ., ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

                                                             
1 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɇ., 1999. 
2Ʌɚɪɢɧ Ɇ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. Ɇ., 2003. ɋ. 5-20. 
3
 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȼ.ɂ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɡɞ. 6-ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇ., 2000.  

4 Ʌɚɪɶɤɨɜ ɇ. ɋ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. ɋ. Ʌɚɪɶɤɨɜ. ɂɡɞ. 3-ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ.ɢ ɞɨɩ. Ɇ., 2015. ɋ. 416. 
5ɋɬɟɧɸɤɨɜ Ɇ.ȼ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɉɪɚɤɬ.ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ɇ., 1999. 
ɋ. 144. 
6 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ.Ʌ. ɉɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ // ɋɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. Ɇ., 2000. 
№3. ɋ. 17-25. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɭɞɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥ. ȼ. ȿɮɪɟɦɨɜ,         

Ƚ, Ⱥ. Ȼɚɥɵɯɢɧ, Ɇ. Ʌ. Ⱥɝɪɚɧɨɜɢɱ, Ⱥ. ȼ. ɉɨɥɟɬɚɟɜ ɢ Ⱥ. ȼ. Ɏɚɬɟɟɜɚ ɢ ɞɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɞɚɥɟɟ (ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɎɍ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚ ɪɚɦɤɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ»; 

3. ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

                                                                                                                                                                                                          
7 Ȼɚɠɟɧɨɜ ɇ. Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ 
ɛɭɞɭɳɢɦ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2017. ɋ.107-110. 
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4. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

5. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ), ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). 

ȼ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɞɟɤɫɵ:  

1. «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 12.12.1993 ɝ.8; 

2. «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 22.10.2004 ɝ. №125 ɎɁ99; 

3.  «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɬ 17.07.2006 ɝ. №149 ɎɁ12. 

4. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚɪɯɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ10;  

5. ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɤɫɬɭ ɢ ɛɥɚɧɤɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɬ 24.07.2000 ɝ. № 2286; 

                                                             
8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. Ɇ., 2001. ɋ. 39. 
9 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɇ., 2004.  № 43. 
10 ȽɈɋɌ Ɋ 7.08. – 2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» . 2013. 
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2. ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱёɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɜ ɎȽɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɨɬ 04. 07. 2017ɝ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

1. ɫɚɣɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɟ; 

2. ɫɚɣɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: http://www.sfu-kras.ru/11. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ II ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. (ɝ. ɉɟɧɡɚ, 

ɢɸɧɶ 2018ɝ.)   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

                                                             
11

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sfu-kras.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
03.03.2018). 

http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ 51141-98 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ 

ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ «ɡɚɩɢɫɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ»12.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɟɳɟ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɲɥɢ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɩɨɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ: ɧɚ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɤɚɯ, ɤɚɦɟɧɧɵɯ 

ɫɬɟɤɥɚɯ, ɛɟɪɟɫɬɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɪɢɫɭɧɨɤ, ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɢɫɶɦɨ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɷɬɨ 

ɡɚɩɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɤɚɤ: ɪɭɤɨɩɢɫɶ, ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɶ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ, 

ɮɚɤɫɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɚɦɵɦ ɫɬɚɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɛɵɥɨ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɟ 

ɩɢɫɶɦɨ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ XX ɜɟɤɟ ɩɢɲɭɳɟɣ ɦɚɲɢɧɤɢ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ XX ɜ. ɩɢɲɭɳɚɹ 

ɦɚɲɢɧɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɢɲɭɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɢɲɭɳɢɯ 

ɦɚɲɢɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɢɫɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
                                                             
12

 ȽɈɋɌ Ɋ 7.08. – 2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». 2013. ɋ. 32. 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɹɡɵɤɚɯ: ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ. Ʉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɚɤ ɪɭɤɨɩɢɫɶ, ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɶ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɮɚɤɫɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɥɟɧɬɵ, ɞɢɫɤɢ, 

ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɞɢɫɤɢ, ɞɢɫɤɟɬɵ ɢ ɞɪ.). Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɩɟɱɚɬɶ. ɇɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»13.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ɍɟɪɦɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ȽɈɋɌ Ɋ 51141-98. 

«Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɤɚɤ 

                                                             
13 Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
27. 07. 2006. № 149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.06.2018). 
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«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ»14.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɤ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɪɢɟɦ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɚ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
14

 ȽɈɋɌ Ɋ 7.08. – 2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». 2013. ɋ. 59. 
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1.2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɸ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɪɧɨɜɢɤɚ (ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ) ɞɨ ɩɨɞɲɢɜɤɢ ɜ ɞɟɥɨ, ɢ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɦɭ ɢ ɩɪɹɦɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɬɪɚɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɭɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ; 

 ɉɨɥɧɨɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɦɭ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɜ; 



13 

 

 ɉɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɷɬɚɩɵ ɢ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

 ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ (ɷɬɚɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ); 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ 

(ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɟ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ.  

ȼɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ – ɷɬɨ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɧɢɡɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɜɵɫɲɢɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ) Ⱥ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɟ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɢ. Ɉɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ:  

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɞɪ.). ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɷɬɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɭɤɚɡɵ, ɡɚɤɨɧɵ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɢɫɶɦɚ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; 
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 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɨ ɩɭɬɹɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɨɬɱɟɬɵ (ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, 

ɩɢɫɶɦɚ, ɚɤɬɵ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɧɟ ɫɨɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɢɫɶɦɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɨɮɟɪɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ, ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɢ ɞɪ.) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɚɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, ɫɱɟɬɚ, ɡɚɹɜɤɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.);  

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɠɚɥɨɛ. 

 ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɵ. ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɚ. ȼ ɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

(ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ) – ɩɢɫɶɦɚ, ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ, ɨɛɡɨɪɵ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɨɬɱɟɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɨɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɯɨɠ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, 
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ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɜɵ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɲɬɚɬɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, – ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɧɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɢ, ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɛɴɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ15. 

ɋɥɭɠɛɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɞɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɞɚ, 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟɞɟɥɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭ 

ɜɟɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
                                                             
15

 ȽɈɋɌ Ɋ 7.08. – 2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». 2013. ɋ. 3. 
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1.3. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ16. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉ ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɥɭɠɛɟ» ɢ 

«ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ». ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɚɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɲɬɚɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
                                                             
16

 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɇ, 2000. ɋ. 87-90. 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɞɟɥ ɭɫɬɚɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ȾɈɍ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ17. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɛɥɚɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɬɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɥɢ ɜ «ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ». 

                                                             
17

 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɇ., 2000. ɋ. 93. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɹɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɢɞ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɹɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ 

ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛɨɣ ȾɈɍ, ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɟɦɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɭɡɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ18. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɭɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɟ 

ɜɥɚɫɬɢ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɢ ɬɚɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ19. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

                                                             
18

 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɇ., 2000. ɋ. 97. 
19

 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 2010. ɋ. 2-3. 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ «Ɉɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤ, ɨɬɴɟɡɞɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ, 

ɛɨɥɟɡɧɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɚɤɬɭ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

 ɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɜɢɞɵ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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 ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ ɤɨɩɢɣ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɩɟɱɚɬɟɣ, ɲɬɚɦɩɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɋɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɞɭɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɢɩɚ «ɉɪɚɜɢɥ» ɢɥɢ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɶ, ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɹ, ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɩɟɱɚɬɟɣ, ɲɬɚɦɩɨɜ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɫɵɥɤɢ. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɫɯɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɬɬɢɫɤɢ ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɹɟɦɵɯ ɩɟɱɚɬɶɸ, ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, 

ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɢ ɞɪ. 
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɫɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧ ɚɪɯɢɜ, ɬɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ

ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ

ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ 
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ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ

ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ  
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1.4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɰɟɩɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɋɗȾ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɋɗȾ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɨɣ ɫɟɬɶɸ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɋɗȾ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
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1. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɗȾ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɋɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɩɨɢɫɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɨɤ, ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

4. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɨɫɢɥ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɧɢɦɢ. 

5. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɗȾ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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6. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɗȾ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

7. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɋɗȾ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɣ ɲɚɛɥɨɧ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 

ɩɥɸɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜɢɪɭɫ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɗȾ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɪɭɱɧɨɦɭ 

ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɜɜɨɞɭ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ 

«ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ20: 

                                                             
20

 Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06. 04. 2011 №63-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.06. 2018). 

http://www.consultant.ru/
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1. ɉɪɨɫɬɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɨɥɟɣ, ɤɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

2. ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ. 

3. ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɛɭɦɚɠɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɞɟ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

   

2.1. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɎɍ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. № 12-ɪ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɭɬɟɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ); 

 ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɩɢɫɶɦɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ, 

ɮɚɤɫɵ, ɚɤɬɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɚɜɬɨɪɚ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɨɦɟɪɚ, ɞɚɬɵ, ɢɧɞɟɤɫɚ, ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɫɬɭ, 

ɬɟɤɫɬɚ, ɜɢɡ, ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɯ, 

ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ21. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɚɤɨɣ ɛɥɚɧɤ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 

ɨɛɳɢɣ ɛɥɚɧɤ, ɛɥɚɧɤ ɞɥɹ ɩɢɫɶɦɚ, ɛɥɚɧɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɧɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɛɥɚɧɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ȼɥɚɧɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɛɥɚɧɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɛɥɚɧɤɟ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɝɪɢɮ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

                                                             
21

 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2010. ɋ.6-8. 
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ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ; ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ); 

  ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɪɢɤɚɡ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ); 

  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɚɤɬ, ɩɢɫɶɦɨ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ, ɮɚɤɫ, ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ ɞɪ.); 

  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɥɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɩɪɢɤɚɡ); 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɵ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɫɨɜɟɬɚ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.), 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ȼ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɯɨɞ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱥɤɬ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɜ: ɚɤɬ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ); ɪɟɜɢɡɢɢ; 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

Ⱥɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ ɛɟɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɚ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ. 

ɉɢɫɶɦɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ (ɨɛɵɱɧɨɣ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ), ɫ ɤɭɪɶɟɪɨɦ, ɮɚɤɫɨɦ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɥɭɠɟɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ (ɞɨɤɥɚɞɧɚɹ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɠɚɥɨɛɚ) – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɦɟɜɲɟɦ 

ɦɟɫɬɨ ɮɚɤɬɟ, ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɋɌɈ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɞɢɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɋɌɈ 4.2–03–2010, ɋɌɈ 4.2–22–

2009, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɭɡɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ: 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
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ɧɭɠɞ ɫɚɦɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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2.2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȺɍɈ ȼɈ «ɋɎɍ» 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɞɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ – ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɟ ɟɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢɡɞɚɜɲɟɝɨ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ». 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɪɢɦɟɪɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 24.07.2000 ɝ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ: ɜɯɨɞɹɳɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɚɦɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɏɨɬɹ 

ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

1. ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ, ɞɪɭɝɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɜɫɤɪɵɬɢɢ 

ɤɨɧɜɟɪɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɞɪɟɫɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢ 

ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɲɬɚɦɩ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɞɚɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɬɚɦɩ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. ȿɫɥɢ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɫɤɪɵɬɢɸ, ɬɨ ɲɬɚɦɩ 
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ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɟ. Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ (ɫ 

ɤɭɪɶɟɪɨɦ, ɡɚɤɚɡɧɚɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɥɚ ɜɪɭɱɟɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ 

ɨɛɳɢɣ ɨɬɞɟɥ. ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɬɨɪɭ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨ, ɜ ɞɟɧɶ ɟɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɧɢɡɭ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɲɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɞɟɥɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

2. ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ), ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɢɡ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɡɚɩɢɫɨɤ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɞɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɢɧɵɦɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɪɟɤɬɨɪɨɦ, 
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ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ɤɭɪɶɟɪɨɦ. 

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

ɫɚɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ; ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ «ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ» ɡɚɞɚɧɢɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɦɭ ɨɧɢ 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɢɣ ɨɬɞɟɥ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɭɡɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɧɚ ɢɦɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ. Ɉɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ-ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

             

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ22. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɱɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ – 

ɡɚɩɢɫɶɸ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɣ 

ɮɚɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɭɱɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
                                                             
22

 ГОˁ˃ ˁ˃О ϳ.ϱ –03–ϮϬϭϴ ˄п̬̌вле̛̦е доку̥е̦т̛̥̌. О̍щ̛е т̬е̍ов̛̦̌я.ϮϬϭϴ. ˁ. ϲ. 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɬ.ɤ. ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɥɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɬ. ɟ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɥ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɥɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɟɳɚɬɶɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɥɢɲɧɢɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ, ɱɟɪɧɨɜɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɬɜɟɬ 

ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ-ɡɚɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɟɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɟɥɚ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ. Ⱦɟɥɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɲɤɚɮɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ». ȼ ɚɪɯɢɜ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚ ɩɨ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 
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ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɥ ɜ ɚɪɯɢɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɚɪɯɢɜɨɦ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
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2.3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 2). 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

у̛̦ве̛̬̭тет̌,

̛̦̌̚те̬е̭ов̦̦̼̌е 
̭то̬о̦̼

Ϯ у̬ове̦̽ 

ϯ у̬ове̦̽ 

ϰ у̬ове̦̽ 

ϱ у̬ове̦̽ 

ϭ у̬ове̦̽ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

Ɇɢɫɫɢɹ, 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
Цел̛ в о̍л̭̌т̛ 

к̌че̭тв̌Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  

по к̌че̭тву ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɍɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 
ɝɪɚɮɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɦɚɤɟɬɵ ɢ ɩɪ,  

ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɩɪ. 

 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɡɚɩɢɫɢ 

Ɉɬɱɟɬɵ, ɡɚɩɪɨɫɵ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɚɧɤɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 
ȽɗɄ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪ. 
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Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɇɢɫɫɢɹ, 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɐɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɫɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ - ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɆɄ24. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ); 

  ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɩɪɢɤɚɡ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ); 

  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɚɤɬ, ɩɢɫɶɦɨ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ, ɮɚɤɫ, ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ, ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ ɞɪ.); 

  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɥɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɩɪɢɤɚɡ); 

  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

  ɞɨɝɨɜɨɪɵ; 

  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɲɬɚɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉ 

ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

  ɭɫɬɚɜ ɜɭɡɚ; 

  ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ; 

  ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ; 

  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

  ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɯ ɨɬɦɟɧɵ ɢɥɢ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ) ɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

  ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ; 

  ɩɪɢɤɚɡɵ; 

  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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  ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ; 

  ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ; 

  ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ;  

  ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; 

  ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ; 

  ɚɤɬɵ; 

  ɫɩɪɚɜɤɢ; 

  ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ  ɢ ɩɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6 «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ». 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

(ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɹɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 
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Ʉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɭɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɜɵɫɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ʉ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ). 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɫɭɬ: 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
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 ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ; 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɪɯɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
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3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ                 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

3.1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                     

ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ25, ɤɭɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ⱥ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (Ɏɇɋ, ɉɎɊ ɢ ɞɪ.) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɗɐɉ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɧɨɜ ɢ ɩɚɪɨɥɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɹ 

ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚɤɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ;  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  

 ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦɵ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

  ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɥɨɫɤɭɬɧɚɹ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɚɥɟɟ 

ɋɗȾ). 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɢɥɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ) ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ 

(ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɞɥɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɋɗȾ. 

ȼ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ26, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ, ɩɨ ɞɚɬɟ, ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɣɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ. ȼɫɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF ɢɥɢ DOC. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɎɍ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɡɚɤɨɧɵ; 

 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

 ɥɢɰɟɧɡɢɢ; 

 ɨɬɱɟɬɵ; 

 ɩɥɚɧɵ; 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɚɜɢɥɚ; 

 ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

 ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɢɧɨɟ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹ 

ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɨ ɢ ɟɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɟɬɢ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ», 
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ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɢɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ «Ɇɨɣ ɋɎɍ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ) ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ (ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ȼ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ: 

 ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɚɧɚɬ. 
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ȼ ɞɟɤɚɧɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɭɬɢɧɨɣ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟɤɚɧɚɬɚ, ɬɨɪɦɨɡɹ ɢ ɡɚɩɭɬɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɤɚɧɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɞɚɥɟɟ- Ⱥɂɋ) «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» ɪɟɲɚɬ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɎɍ». 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɤɚɧɚɬɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ) ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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3.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɯɨɞɹɳɢɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɨɛɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ. ɐɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ) ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ. 

2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. Ʌɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɜɢɡɢɪɭɸɬ ɟɝɨ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. ȼ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɤɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ: ȿɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɩɭɬɶ ɡɚɧɨɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

3. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɟɤɬɨɪɭ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ, ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ. 

4. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ, ɝɞɟ ɟɦɭ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

5. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɫɪɨɤ, ɚ ɩɪɢɤɚɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɞɧɟɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɲɚɛɥɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɋɗȾ. ɒɚɛɥɨɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 
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ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɒɚɛɥɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɢɫɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɪɬɚɥɟ ɜɭɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ (ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɋɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦ. ȼ ɋɗȾ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɯ ɜɟɪɫɢɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɫɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɋɗȾ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɎɍ» ɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ 

ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȻȾ ɋɗȾ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ (ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɣɥɚ, ɚɜɬɨɪ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.).  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɗȾ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɡɚɧɨɜɨ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ (ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, 

ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
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ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ; 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɗȾ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜɪɟɦɟɧɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɋɗȾ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 

ɜɢɞɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɋɗȾ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɚɦ ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
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ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɭɞɚɥɟɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. 

ɋɗȾ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

(ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ), ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɎȽȺɈɍ 

ȼɈ «ɋɎɍ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ «ɧɢɬɹɦɢ» ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɣ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɟ. ɗɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɥɸɛɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɧɢɦ. ɉɨɪɨɣ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ɉɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɭɫɬɚɜ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɩɪɢɤɚɡ, ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ ɞɪ., – ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɢɦɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɎɍ», ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɎȽȺɍɈ ȼɈ «ɋɎɍ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

«ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɇɨ ɫɚɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɎɍ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɗȾ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɜɭɡɟ.  
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Ɉɛɪɚɡɟɰ ɩɪɢɤɚɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ27 
 

Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɧɚɭɤɢ РФ 
Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖНɕɃ ɍНɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɉɊɂɄȺɁ 

 
Ɉ……………………….   ɨɬ ____________ № _________ 
 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ……………………………………… 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

 
ɉɊɂɄȺɁЫȼȺɘ:  

 
1 …………………………………………………………………… 
2 …………………………………………………………………… 
3 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɢɤɚɡ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
4 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, Ɏ.ɂ.Ɉ. ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ). 
 
 
 
Ɋɟɤɬɨɪ        ȿ. Ⱥ. ȼɚɝɚɧɨɜ 
 
ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɈ 
 
_________________        ______________                ______________ 
            ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ                                   ɥɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ                              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2010. ɋ.37. 
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 ɋɨɫɬ. ɩɨ: ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  
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ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ29 

 

                                                             
29

  ɋɨɫɬ. ɚɜɬɨɪɨɦ: Ƚɭɫɟɣɧɨɜ Ɂ. ɇ. 
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