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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɋɆɄ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

– ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɝɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɄ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ 

ɫɟɪɢɢ 9000, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

– ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɋɆɄ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 5 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 18 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  
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1 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɆɄ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɪɢɢ ɂɋɈ 9000 ɨɬ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɋɆɄ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

 

2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 
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3 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪ., ɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɢɦ ɥɭɱɲɟ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ȼ ɰɟɯɟ ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɹɳɢɤ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɥɚɧɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

4  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɨɫɬɚ-

Ȼɟɥɥɚ» ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɭɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɪɟɥɨɣ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015 ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɑɟɤ-ɥɢɫɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ).  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɄ: ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ȿɫɥɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɨɫɶ 0 ɛɚɥɥɨɜ, ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ – 1 ɛɚɥɥ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ – 2 ɛɚɥɥɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɋɆɄ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɪɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɯ ɜɯɨɞɵ, ɜɵɯɨɞɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɋɪɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɚɧɤɟ ɡɚɤɚɡɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ – 30 ɞɧɟɣ ɫ 

ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɞɟɪɠɟɤ 

ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɞɟɪɠɟɤ (38%) 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɰɟɯɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ: ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɢɱɟɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ 

ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ: 

– ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɚɪɬɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɱɟɤ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɤɚɧɛɚɧ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ. 

 

5 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ», «ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ». ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɋɆɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ ɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɋɆɄ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɱɟɤ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ ɢ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɤɚɧɛɚɧ. Ȼɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ , ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ. 

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɋɆɄ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɹɝɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ.  
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