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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɢɡɢɬ ɤ ɜɪɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ 
ɜɟɫɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ  ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɞɨɩɨɥɧɟɧ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɰɟɧɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ, 
ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, (ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ). ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɪɚɱɟɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɢɦ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 
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1 Ɉɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɥɨɢɜɲɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ[4,6]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ[18,300]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ,ɬɨ  ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɵɧɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢ ɞɪ. ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ[12,19]. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

-ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ; 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ; 

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭ ɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1) ɪɟɡɸɦɟ: 

- ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

-ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

-ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

-ɫɛɵɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

-ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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2) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝ): 

- ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɤɪɟɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɢɯ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

- ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ; 

- ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ; 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

- ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

- ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ: 

- ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ; 

- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ; 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

7) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ; 

- ɜɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

8) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

- ɩɥɚɧ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ; 

- ɩɥɚɧ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

9) ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ: 

- ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

10) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ[9,43]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɟ, ɬɨɱɧɨɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɫɬɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɪɚɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɸ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 

ɰɢɮɪɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɡɸɦɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1-2 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɨ ɢ ɨɰɟɧɟɧɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ[12]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɟɝɨ - ɭɛɟɞɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 
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ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ[12]. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɯɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɥɚɧɟ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɚɪɟɧɞɨɣ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɬɨɱɧɵɣ ɚɞɪɟɫ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ – ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɹɬ ɟɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ[16,430]. 

ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[4,38]. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ: 

- ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɛɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ[18,305]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɰɟɧɚ, ɫɩɪɨɫ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (NPV, ɊɊ, IP.) 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɯɟɦɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɞɪ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ «ɢɡɸɦɢɧɤɭ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɟɧ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ: 

ɪɟɡɸɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ - ɷɬɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

 

1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɢɯ 

ɡɚɤɚɡɭ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɪɹɞɭ  

ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: 

- ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɤɭɳɚɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ); 

- ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ); 

- ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ); 

- ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ)[11,29] . 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (Ɇɂɋ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ɇɂɋ) – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ[13,12]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɸɛɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

(ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ). 

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

Ɍɨɜɚɪɨɜ(ɭɫɥɭɝ), ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ, ɤɭɪɫɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ[16,214]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ[12,64]. 
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Ɂɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɭɠɞɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ[19,69]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɢɩ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 

ɢɦɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ. Ʉ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ. 
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ɋɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

- ɧɟ ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

- ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ʉ ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ-ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɆɂɄɋ- 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ hall-ɬɟɫɬɵ ɢ home-ɬɟɫɬɵ. 

Hall-ɬɟɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɚ,ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ 100 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Home-ɬɟɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɚɧɤɟɬɵ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɫɛɨɪɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ: ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɤɟɦ-ɬɨ ɫɨɛɪɚɧɚ) ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ, ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ). 
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1.4 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɢɬɶ ɢɯ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ[8,90] . 

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɫɩɟɯ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ (ɪɟɡɸɦɟ).ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

 ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ); 

 ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

 ɢɯ ɜɢɞɵ; 
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 ɰɟɧɚ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɥɟɱɟɧɢɹ[8,91]. 

3) ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɥɚɧɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɤɚɤɨɜɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ;  

 ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

 ɤɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

4) ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5) ɩɥɚɧ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ; 
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 ɤɚɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ;  

 ɤɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɵ; 

 ɝɞɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɦɹɝɤɢɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɤɚɤɨɜɵ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚɯ[8,91]. 

7) ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

 ɞɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɤɨɩɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

8) ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

9) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɥɚɧ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[8,91]. 
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞɵ, ɚ ɫɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ: ɪɟɡɸɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɐɟɧɬɪ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,082933 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɚ ɰɢɮɪɚ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɨɤɨɥɨ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 

615254ɞɟɬɟɣ (ɞɨ 18 ɥɟɬ). ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɦɨɧɨ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɞɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɨɥɟɟ 80 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɹɦ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚ 3 

%. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 1ɩ\ɝ 2017ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 3ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɤɨɥɨ 25 % ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30%. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɩɪɨɫ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.ȼ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 48%, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. 

ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ. ɇɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɧɟ ɬɚɤ ɦɚɥɨ 41%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɢɞɟɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ. 11% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɪɨɠɟ ɡɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɯɨɪɨɲɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ, ɭɫɩɨɤɨɢɥɢ, ɜɵɫɥɭɲɚɥɢ, ɢɡɛɚɜɢɥɢ ɨɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɱɟɪɟɞɟɣ. Ɋɵɧɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɤ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɦɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɪɚɧɟɟ) ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɵ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɱɟɪɟɞɢ. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɂɚ 5ɥɟɬ ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 18,7%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɩɟɞɢɚɬɪɚɦɢ ɧɚ 10ɬɵɫ ɞɟɬɟɣ 16,6. 

ȼ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɟɬɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟɬ.Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: 

ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 10 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ , 4 ɲɤɨɥɵ, ɨɞɧɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥ. Ʉ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɨ 

12558ɞɟɬɟɣ. ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɚɱɟɣ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤ ɜɪɚɱɭ 

ɩɟɞɢɚɬɪɭ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɚɥɨɧɨɜ ɤ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɟɜɪɨɥɨɝ ɢ 

ɯɢɪɭɪɝ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ - ɷɬɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɩɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. Ɋɵɧɨɤ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɥɢɹɧɢɹɦ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɤɭɩɚɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ-ɞɟɧɟɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɵɧɤɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭ ɥɭɱɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɟɪɜɢɫ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ʉɨɧɴɟɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: 

ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ-ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɩɪɨɫ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɐɟɧɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.   

ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɰɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɑɟɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɸɬ ɞɟɬɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5ɥɟɬ). 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɥɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ». 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɑɚɫɬɨɬɚ ȼɉɊ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2011-

2015ɝɨɞɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011ɝɨɞ 2012ɝɨɞ 2013ɝɨɞ 2014ɝɨɞ 2015ɝɨɞ 

ȼɫɟɝɨ 
ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

38545 41393 41459 41511 41317 

Ɋɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 
ɫ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ 

1202 1464 1454 1518 1626 

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ȼɉɊ% 

3,11 3,5 3,56 3,66 3,9 

 

ȼ 2015ɝ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(1626ɫɥɭɱɚɟɜ) ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1ɦɟɫɬɨ- ȼɉɊ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 715ɫɥɭɱɚɟɜ (44,1%); 

2ɦɟɫɬɨ - ȼɉɊ ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 430 ɫɥɭɱɚɟɜ (26,5%); 

3 ɦɟɫɬɨ- ȼɉɊ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 215ɫɥɭɱɚɟɜ (13,3%). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 2015ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2144,0 ɧɚ 

1000ɞɟɬɟɣ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: 

 ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ «Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 15,5%; 

 ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ -14,6%; 

 ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɛɨɥɟɡɧɢ ɝɥɚɡɚ -13%; 

 ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ12 %. 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɤɚɤ ɨɪɬɨɩɟɞ, ɩɟɞɢɚɬɪ, ɨɤɭɥɢɫɬ, ɧɟɜɪɨɥɨɝ, 

ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ  
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɚɫɫɚɠ ɢ ɅɎɄ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ. 

ɇɨ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ ɷɬɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ?! 

ɑɬɨ ɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢɯ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ  ɨɩɪɨɫɚ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɋɨɥɧɟɱɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 17 ɥɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɛɟɫɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ (ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɚɧɤɟɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭ 63,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɜɨɟ ɞɟɬɟɣ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɭ 35,5 ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɭ 26,3% ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ,ɭ 

10% ɬɪɨɟ ɞɟɬɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɧɚ 01.06.2017. 

25 



ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2017ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40827ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: "ɉɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ?" ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɞɚɥɢ 95% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɨɫɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ», ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

3000 ɪɭɛɥɟɣ, 44% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɞɨ 8 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨ 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɨɦ (ɪɢɫɭɧɤɟ2), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɭɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ - ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɚɱɢ ɢ/ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ). 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɜɪɚɱɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ɉɥɨɯɨ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜɪɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɭɠɟ 

ɭɡɧɚɥɢ ɛɵ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ  
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ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɚɦɨɣ «ɞɟɲɟɜɨɣ» ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ — ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɋɥɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɣɞɟɧ ɤɥɸɱ ɤ ɫɟɪɞɰɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɮɢɪɦɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɟɪɜɢɫɚ» 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ - ɷɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɚɪɶɟɪɚ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6), ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɯɢɪɭɪɝ ɢ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6-Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɱɚɫɬɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 

ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ʉ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɦ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ȼɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ): 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬ (10), ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝ (9), ɦɚɫɫɚɠɢɫɬ (8), ɨɪɬɨɩɟɞ (7), 

ɢɦɦɭɧɨɥɨɝ (5), ɥɨɝɨɩɟɞ (4), ɩɫɢɯɨɥɨɝ (4), ɩɭɥɶɦɚɧɨɥɨɝ (3), ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝ (3), 

ɨɤɭɥɢɫɬ (2). Ʌɢɞɟɪɵ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬ ɢ ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɪɚɱɟɣ 

ɥɸɛɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ - ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: «ɍ ɜɪɚɱɚ ɤɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ/ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ȼɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɬɧɨ (ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ)», - ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɜɟɱɚɥɢ: «ȿɫɥɢ ɧɚɞɨ 

ɬɨ ɛɭɞɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɞɨɪɨɠɟ ɞɟɧɟɝ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɟɛɟɧɤɚ». 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɯɨɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɝɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7-Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟ ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8-ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ 

ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɢ, ɯɢɪɭɪɝɢ,  ɩɟɞɢɚɬɪɵ ɢ ɨɤɭɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɵ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɡɧɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂ ɬɚɤ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɨɫɵ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ,  ɤɚɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɛɨɥɟɸɬ ɞɟɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ , ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ  ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɧɢɤ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, 

ɰɟɧɬɪɵ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɤ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9- ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

32 

76% 

24% 

ч̭̌тн̼е 
М.У 

̐о̭уд̬̭̌т̏
енн̼е М.У 



ɂɬɚɤ, ɧɚ 2018ɝɨɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 24% 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 76% ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10- ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ55% ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɧɢɤ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 35% , ɜɫɟɯ ɤɥɢɧɢɤ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɋɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤ ɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. Ɇɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɧɢɤ 7% ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

ɂ ɬɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 583 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɂɡ ɧɢɯ 444 ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ: 

-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɥɢɧɢɤɢ 80; 

-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ 46; 

-ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ 4; 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 21; 

- ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 210; 

-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ 20 ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 139: 

-ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 5; 

- ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 22; 

-ɛɨɥɶɧɢɰɵ 17; 

- ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 35; 

- ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 11. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 
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2.4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɹɦ (ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

1. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɍɪɜɚɧɰɟɜɚ 

14.Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ 800-2000 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɨɤɬɨɪ»  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɍɪɢɰɤɨɝɨ 

31.Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ, 

ɜɵɞɚɱɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɞ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ 1100 

ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɢɨɧɢɤɚ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ 151.ȼɵɞɚɱɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɞ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ, 

ɜɵɞɚɱɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭɡɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ 850-7000 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. Ʉɥɢɧɢɤɚ ɂɉɆ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ 86. 

5. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɛɨɪ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɭ 

ɞɟɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɨɦɭ). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 550-3000ɪɭɛɥɟɣ. 

6. Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɟɧɨɜɚɰɢɨ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ȼɟɫɧɵ 7. ȼɵɞɚɱɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭɡɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɞɟɧɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ 950 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ - ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ (Ɇ) ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɥɢɧɢɤɢ ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɭɱɲɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨ 

ɩɹɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 5 ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɦɟɫɬɭ, ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

 
 
 
 
 
 

                           ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɥɢɧɢɤ 

ɇɚɞɟɠɞɚ 

 
Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɨɤɬɨɪ  Ȼɢɨɧɢɤɚ ɂɉɆ Ɋɟɧɨɜɚɰɢɨ 

ɦ 

 

ɛ 

 

ɦ 

 

ɛ 

 

ɦ ɛ  ɦ 

 

ɛ 

 

ɦ ɛ  

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 4 2 5 1 1 5  3 3 2 4  

Ɋɟɣɬɢɧɝ  5 3 4 3 1 5  2 4 3 4  

ɐɟɧɚ  2 4 5 1 4 2  1 5 3 3  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 5 1 4 2 1 5  2 4 3 3  

Ɉɱɟɪɟɞɶ  5 1 4 2 1 5  3 4 2 4  

Ʉɨɦɮɨɪɬ  4 2 5 1 1 5  3 3 2 4  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ   13  10  27   23  22  

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɨɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ȼɢɨɧɢɤɚ. ȿɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 

ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɦɵ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3): ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɤɥɢɧɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ,ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ  ɪɚɣɨɧɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ: 

«ɇɚɞɟɠɞɚ », «Ɋɟɧɨɜɚɰɢɨ ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3- Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɢɤɫ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 4P) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 

ɑɚɫɬɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɤɥɢɧɢɤɢ 

ȾɆɐ 
«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 

ɉɪɨɞɭɤɬ ȼɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 18ɥɟɬ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɟɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɩɟɤɬɪɟ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ
ɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 18 ɥɟɬ. 

ɐɟɧɚ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ, 

ɐɟɧɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ȽɍɁ 

ɐɟɧɵ 
ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ
ɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɩɟɱɚɬɢ, Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɩɟɱɚɬɢ, Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɒɢɪɨɤɚ ɫɟɬɶ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 
ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɦɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɬ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ). 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

- ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ; 

- ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɝɨɪɨɞ 

ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ»ɧɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɛɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥ ɫ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɚɱɟɣ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɬɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 

«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚɲ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ - ɷɬɨ ɧɚɲɟ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɛɭɞɭɳɢɟ! 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ 

3.1Ɋɟɡɸɦɟ 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ: «ɋɨɥɧɵɲɤɨ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɚɹ. 

Ɏɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɞɨɯɨɞɵɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15%. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ: 24.11.2018ɝ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ: 250 ɤɜ. ɦ. 

ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ: 9. 

ɍɫɥɭɝɢ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ʌɟɱɟɧɢɟ,ɨɫɦɨɬɪɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ: 

-ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ; 

-ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ; 

-ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ. 

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ  ɦɚɫɫɚɠ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. ɉɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

ȼɵɟɡɞ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ. 
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ɉɚɬɪɨɧɚɠɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɤɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 900 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ: ɫ 8:00 ɞɨ 20:00. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ȼ 

ɫɭɛɛɨɬɭ 10-17. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 

«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ,ɱɬɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 45 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ – 14% ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 28 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ 35. 

ȼ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɟɦɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 10 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ , 4 ɲɤɨɥɵ, ɨɞɧɚ  

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ  ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥ. 

ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ  ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɚɱɟɣ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ  ɤ ɜɪɚɱɭ ɩɟɞɢɚɬɪɭ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɚɥɨɧɨɜ ɤ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤ  ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɟɜɪɨɥɨɝ ɢ ɯɢɪɭɪɝ.  

Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 2-ɯ ɜɪɚɱɟɣ 

ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ, ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ, ɯɢɪɭɪɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ, 2-ɯ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɨɜ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɅɎɄ, ɥɨɝɨɩɟɞɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɦɟɞɫɟɫɬɪɭ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, 

ɦɟɞɫɟɫɬɪɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, 2-ɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ, 

ɯɢɪɭɪɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ, ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ. ȼɫɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5ɥɟɬ. ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ  
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ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɠ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ-5222264ɪɭɛɥɟɣ; 

-ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ4ɦɟɫɹɰɚ; 

- ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 16%; 

- ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ –14ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) – 3814611; 

- ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) – 1,7. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɬɞɟɥɤɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋɗɁ(ɞɨ 30 ɞɧɟɣ) ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ(ɞɨ 45 ɞɧɟɣ) ɦɵ 

ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

3.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ, ɯɢɪɭɪɝɢɢ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ, 

ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɦɚɫɫɚɠɭ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɜɵɡɨɜ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ: 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ- ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɪɚɱɨɦ-ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ; 

 

41 



 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɜɪɨɥɨɝ - ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɞɨɜɵɯ ɬɪɚɜɦ. Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɉɪɬɨɩɟɞ - ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭɪ, 

ɜɪɨɠɞёɧɧɨɣ  ɤɨɫɨɥɚɩɨɫɬɢ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɹ, ɜɵɜɢɯɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɞɛɨɪ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɟɥɟɤ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ. 

ɏɢɪɭɪɝ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, 

ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

Ʌɨɝɨɩɟɞ - ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɱɢ. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝ - ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 
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ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɅɎɄ - Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɭɸɳɟɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɪɨɜɨ - ɢ ɥɢɦɮɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɬɤɚɧɹɯ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɫɭɫɬɚɜɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɵɲɰ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɚɪɞɢɨɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɟ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɚ; 

 ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɥɟɝɱɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 

ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. 

Ɇɚɫɫɚɠ - ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɝɨ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ - ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɴɟɤɰɢɣ, ɡɚɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɵ. 

ɉɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ -ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɧ, 

ɩɟɪɟɜɹɡɤɢ. 

ɋɪɚɡɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɨɬ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɚ ɩɪɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɟɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɹɸɬ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ȾɆɐ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 
3.3 ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɲɟɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɲɟɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  

«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɋɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ȾɆɐ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 
ȼɵɟɡɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɨɦ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  
(ɥɨɪ, ɨɤɭɥɢɫɬ), ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.  
ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɥɢɧɢɤɢ 
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɢɚɝɧɨɡ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɤɥɢɧɢɤɢ 
ɍɯɨɞ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɍɝɪɨɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɨɜ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɫɚɦ 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ  ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ- ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

 

ɉɪɨɜɟɞɹ SWOT - ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȾɆɐ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

45 



Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ,ɱɬɨ ɧɚɲ ɰɟɧɬɪ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɭɡɤɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɡɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ»; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɝɨɪɨɞɚ 

ɨɛɪɚɡɚ; 

 ɤɥɢɧɢɤɢ - ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ, ɚɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. Ɋɚɫɱёɬɵ ɢɫɯɨɞɹɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 75ɱɟɥ ɜ ɞɟɧɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 -ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ȼɢɞ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  Ɂɚ ɨɞɧɭ ɭɫɥɭɝɭ,  
        Ɋɭɛ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ:  
Ⱥɪɟɧɞɚ 77 
ɎɈɌ  156 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  32 
ɉɪɟɦɢɹ  108 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  15 
Ʉɪɟɞɢɬ  77 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ :  
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 21 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 
ɂɌɈȽɈ: 496 

 

ɂ ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɜɧɚ 496ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ  

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɦɟɬɨɞ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɲɟɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚɲ ɰɟɧɬɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ, ɬ.ɟ. ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɧɢɠɟ «ɤɪɭɝɥɨɣ» ɫɭɦɦɵ.ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɰɟɧɭ, ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3– ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ» 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɪɭɛ.  

ɇɚɞɛɚɜɤɚ, 
% 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɛɳɟɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɪɭɛ. 

496 37 336 68 900 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲ ɰɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ  ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. ȾɆɐ 

«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ȾɆɐ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 150 000 ɪɭɛ. 

ȼɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 -Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ȼɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɰɢɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɪɭɛ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɬɪɟɯ ɜɵɜɟɫɨɤ  56000 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɜɢɡɢɬɨɤ   1500 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɢ  4500 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 8500 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤɚ  ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ  17500 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 60000 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɢ 
ɝɚɡɟɬɚɯ 

2000 

ɂɌɈȽɈ: 150000 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɡɚɬɪɚɬɢɬ 150000ɪɭɛ., ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȾɆɐ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɱɟɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  

ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

3.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 10000 ɪɭɛɥɟɣ. ȾɆɐ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɚɹ.  
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ɋɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 15% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɜɟɥɢɤɢ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ - ɩɹɬɧɢɰɚ ɫ08:00 

ɞɨ20:00; ɫɭɛɛɨɬɚ - ɫ10:00 ɞɨ17:00; ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɩɢɫɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: 

 ɜɪɚɱ-ɩɟɞɢɚɬɪ, 

 ɜɪɚɱ ɯɢɪɭɪɝ-ɨɪɬɨɩɟɞ, 

 ɜɪɚɱ – ɧɟɜɪɨɥɨɝ, 

 ɥɨɝɨɩɟɞ, 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 

 ɦɚɫɫɚɠɢɫɬ, 

 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɅɎɄ, 

 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ, 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 

 ɭɛɨɪɳɢɰɚ. 

ȼɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ-ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɩɥɚɬɚ ɥɢɫɬɤɨɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ  ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
 

Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ (ɨɤɥɚɞ +ɩɪɨɰɟɧɬ). 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɫɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ – ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ 

ɬɨɦ, ɱɢɫɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ – ɷɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɪɚɱɟɣ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ - ɷɬɨ ɧɚɲɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɪɚɱɢ – ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɨ 

ɜɵɫɲɟɦ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɤɥɚɞ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
(ɪɭɛ.) 

ɂɬɨɝɨ ɨɤɥɚɞɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
(ɪɭɛ.) 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 26040 26040 
Ƚɥ . ɜɪɚɱ 1 19530 19530 
ȼɪɚɱ-ɩɟɞɢɚɬɪ 2 19530 39060 
ȼɪɚɱ ɯɢɪɭɪɝ-
ɨɪɬɨɩɟɞ 

1 19530 19530 

ȼɪɚɱ - ɧɟɜɪɨɥɨɝ 1  19530 19530 

Ʌɨɝɨɩɟɞ 1 19530 19530 

Ɇɟɞɫɟɫɬɪɚ 3 15624 46 872 
ɍɛɨɪɳɢɰɚ 1 13020 13020 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 2 15624 31246 
ɉɫɢɯɨɥɨɝ 1 19530 19530 
Ɇɚɫɫɚɠɢɫɬ 2 16926 33852 
ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
ɅɎɄ 

            1 16926 16926 

ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ            17              304668 



ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5ɥɟɬ  ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 5ɥɟɬ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜɪɚɱɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, 

ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɛɨɪɳɢɰɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɬɪɟɱɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɟɦ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɡɚɩɢɫɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ ɨ 

ɩɪɢɯɨɞɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɨ ɡɚɩɢɫɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɨ 

ɩɪɢɟɦɟ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. 

ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɤɧɢɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ. 

Ɂɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɸɪɢɫɬɚ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɮɢɪɦɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɦ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɦ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
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3.5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɲ ȾɆɐ,  ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ (ɢɥɢ ɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 250ɦ2. 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ  ɋɚɧɉɢɇ 

2.1.3.2630-10, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

230ɦ2. Ⱥɪɟɧɞɚ,  ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 

«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400-600ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ, ɫɧɢɦɟɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 250ɦ2  ɡɚ 600ɪɭɛ 

ɡɚ ɦ2 ɬɨ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 150 000ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 250ɦ2 ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12000000-15000000ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ, 

ɩɨɠɚɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɦɨɸɳɢɦɢɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɇɚ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɬɞɟɥɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1000000ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɟɬɹɦ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɉɥɨɳɚɞɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦ2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ  ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɬɟɣ (ɛɟɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɫɟɥ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɟɧɬɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
 
 

15 4 

ɉɟɪɟɜɹɡɨɱɧɚɹ 18 1 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɚɥɵɯ (ɞɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɝɪɭɩɩ 
(ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.) 

18 2 

Ɂɚɥ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ 

5 ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

1 

Ʉɚɛɢɧɟɬɵ ɦɚɫɫɚɠɚ, ɦɚɧɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ 8 ɧɚ 1 ɤɭɲɟɬɤɭ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 

1 

Ʉɨɦɧɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 12 1 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 16 1 
Ɍɭɚɥɟɬ ɫ ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 1 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɭɛɨɪɤɢ ɢ 
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ 

4 1 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

4 1 

Ƚɚɪɞɟɪɨɛɧɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 0,8 ɧɚ ɨɞɧɨ 
ɦɟɫɬɨ 

1 

Ɍɭɚɥɟɬ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ  10 1 
Ƚɚɪɞɟɪɨɛ  0.5 ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɦɟɫɬɨ 
1 

Ɂɚɥ ɨɠɢɞɚɧɢɹ  15 1 
ɂɬɨɝɨ  230ɦ2  

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ. 

Ɇɟɛɟɥɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ 

ɢɦɟɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ N366ɧ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɇɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ 2ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ, 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ ɨɪɬɨɩɟɞɚ ɫ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɣ, ɤɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ, 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɤɚɛɢɧɟɬ ɥɨɝɨɩɟɞɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ, ɡɚɥ ɅɎɄ. 
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ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ1887580 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 60000ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 -Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ȾɆɐ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ                                      2018ɝɨɞ 
Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ  

 
Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ  

1-5 6-10 11-
31 

1-30 1-15 16-31 1-
23 

24 

Ⱥɪɟɧɞɚ         
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ        
Ɋɟɦɨɧɬ      
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ  ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

     

ɇɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ       
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ       
ɇɚɣɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

     

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ       
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ  ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɲɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

 

3.6.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ « ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5222264 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɨɥɟɟ 80 % ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɬɞɟɥɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɧɚɦ 1887580 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɥɥɚ ɢ ɡɨɧɵ ɪɟɫɟɩɲɟɧɚ  700000 ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɫɞɟɥɚɜ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɡɹɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ɇɨɧɬɚɠ  ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 150 000 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ (ɜɤɥ. 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ) 60 000 

Ɏɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 50 000 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  150 000 

Ɂɚɤɭɩ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ 150 000 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɬɞɟɥɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 1000 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 000 

ɍɫɥɭɝɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ  40 000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɚ 4ɦɟɫ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚ 

600000 

ɂɌɈȽɈ 2220000 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ȾɆɐ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4807580ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɰɟɧɬɪɚ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1ɦɟɫɹɰ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 250ɤɜ.ɦ.  150 000 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 31460 

ɎɈɌ +ɩɪɟɦɢɹ 360828 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10500 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 30 000 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɛɚɧɧɟɪɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ), ɜɢɡɢɬɤɢ 20 000 

ȼɡɧɨɫɵ  Ɏɋɋ, ɉɎɊ 91400 

ɂɌɈȽɈ 694188 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ȾɆɐ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ\ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɫɟɳɚɟɦ
ɨɫɬɶ ɱɟɥ\ɞɟɧɶ 

ɋɭɦɦɚ ɜ 
ɞɟɧɶ  

ɏɢɪɭɪɝ-
ɨɪɬɨɩɟɞ  

900 
8 

7200 

ɉɟɞɢɚɬɪ  900 20 18000 

ɇɟɜɪɨɥɨɝ  900 10 9000 

Ɇɚɫɫɚɠɢɫɬ  300 12 3600 

ɉɫɢɯɨɥɨɝ  900 10 9000 

Ʌɨɝɨɩɟɞ  900 10 9000 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
ɅɎɄ  

120 
15 

1800 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɞɟɧɶ.  75 57600 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɟɫɹɰ.  1950 1497600 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 

ɰɟɧɬɪɚ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11- ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɱɟɥ.  50 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 900 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɪɭɛ. 45000 

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 1170000 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12  - ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɇɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ 1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ 

520 650 780 910 1040 1300 1950 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 900 900 900 900 900 900 900 

Ⱦɨɯɨɞ 468000 585000 702000 819000 936000 1170000 1755000 

Ɋɚɫɯɨɞ 694188 708228 722268 736308 750348 778428 848628 

Ⱥɪɟɧɞɚ (250 ɦ2.) 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 

ɎɈɌ(ɨɤɥɚɞ) 304668 304668 304668 304668 304688 304668 304668 

ɎɈɌ(ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ) 12% 

56160 70200 84240 98280 112320 140400 210600 

ɇɚɥɨɝɢ ɍɋɇ (15% 
ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ) - - - 12403 27847 58735 135955 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

91400 91400 91400 91400 91400 91400 91400 

Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 

30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɚɤɰɢɢ, 
ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ, 
ɛɚɧɧɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 

ɋɜɹɡɶ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

31460 31460 31460 31460 31460 31460 31460 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -226188 -123228 -20268 70289 157805 332837 770417 

 

Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɤɥɢɧɢɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɪɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 414684 ɪɭɛɥɹ.  ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɞɨ 50% ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲ ɰɟɧɬɪ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɪɟɡ ɩɨɥ ɝɨɞɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧɬɪɚ (ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75ɱɟɥ ɜ ɞɟɧɶ), ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

770417ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,8%, 

- ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɐȻ ɊɎ 7,25%, ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 

ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5% ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 16%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɦ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ-4807580 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 414684 

ɪɭɛɥɹ. ɂɬɨɝɨ 5222264ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɧɚ 4 ɦɟɫɹɰɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɫɬɚɧɟɬ  ɱɟɪɟɡ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ. 

 

3.7.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɋɮɟɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɪɚɧɟɟ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ -ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɚɇɉɢɇ. 
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ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭ ɜɚɫ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɭɤɚɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɠɢɡɧɶ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɰɟɧɬɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɞɨɤɬɨɪɚ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ 

ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɞɨɤɬɨɪɨɜ; 

 ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɥɟɱɟɧɢɹ -ɫɞɟɥɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɸɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 

ɧɚɜɟɫɬɢ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

 ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɛɨɪ 

ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
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ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ; 

 ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɚɱɟɣ. Ɇɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ; 

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.ɋɚɦɵɣ ɯɪɭɩɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɲɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ - ɷɬɨ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɞɟɧɶ ɨɬɨ ɞɧɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɝɨɞɢɬɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɧɚ 100% ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɨ ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɨɠɟɬɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ: 

- ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ — ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɲɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

- ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ - ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɚɰɢɟɧɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɧɚɲɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
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ɋɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɠɟɥɚɧɢɣ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - Ɋɢɫɤɢ  ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ  
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɗɋ ɋɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɋɚɧɉɢɇ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɚɪɟɧɞɵ , ɫ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ , ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ  
ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɱɟɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɉɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ . 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 
 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɦɵ ɨɤɚɠɟɦ 

ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɬɹɦ ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɨɥɶɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɪɹɞ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɦɧɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  ȼ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɧɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɹɦ, ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. 
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ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5222264ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɨ 

«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ɏɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

«ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ», ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɫɪɨɤ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4ɦɟɫɹɰɚ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ). 

Ⱦɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 910 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 819000ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 900ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 496ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

4181949ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9245004ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɟɲɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ. – Ɇ., 2016. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɇɚɭɱ. ɛ-ɤɢ ɋɎɍ. 

25. Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
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ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ. –ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ. – Ɇ., 2016. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɇɚɭɱ. 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2007. – 211 ɫ. – ɋɨɞɟɪɠ. 12 ɞɨɤ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɭɫɥɭɝ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 

 

Ⱥɪɬɢɤɭɥ                                              ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ           ɐɟɧɚ\ɪɭɛ. 
1 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɩɪɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  
1-01 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ 900 
1-02 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ 600 
1-03 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɆɈ 300 
1-04 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɩɟɞɢɚɬɪɚ (ɩɨɜɬɨɪɧɨ) 300 
1-05 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ 900 
1-06 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ 600 
1-07 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ  ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɆɈ 300 
1-08 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ (ɩɨɜɬɨɪɧɨ) 300 
1-09 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ -ɨɪɬɨɩɟɞɚ 900 
1-10 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ -ɨɪɬɨɩɟɞɚ 600 
1-11 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ - ɨɪɬɨɩɟɞɚ (ɩɨɜɬɨɪɧɨ) 300 
1-12 ɉɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ - ɨɪɬɨɩɟɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɆɈ 300 
1-13 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ   900 
1-14 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 600 
1-15 Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 300 
1-16 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɚ 900 
1-17 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɚ 600 
1-18 Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɨɝɨɩɟɞɚ 300 
1-19 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ȾɈɍ  5000 
1-20 ȼɵɟɡɞ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ ɞɨ18.00 ɱɚɫɨɜ* 1500-2500 
1-21 ȼɵɟɡɞ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɨɫɥɟ 18.00 ɱɚɫɨɜ* 2000-3000 
1-22 ȼɵɟɡɞ ɦ\ɫɟɫɬɪɵ ɧɚ ɞɨɦ ɞɨ18.00 ɱɚɫɨɜ* 1200-2200 
1-23 ȼɵɟɡɞ ɦ\ɫɟɫɬɪɵ ɧɚ ɞɨɦ ɩɨɫɥɟ 18.00 ɱɚɫɨɜ* 1700-2700 
2 Ʌɟɱɟɛɧɨ- ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ   
2-01 ɅɎɄ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ (ɞɨ 3ɥɟɬ) 500 
 ɅɎɄ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ (ɫ 3ɥɟɬ) 700 
 ɅɎɄ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ (ɫ 3ɥɟɬ) ɨɬ 3-ɯ ɱɟɥ. 400 
3                                Ɇɚɫɫɚɠ  
3-01 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɧɚ ɞɨɦɭ ɞɨ 1ɝɨɞɚ** 800-2000 
3-02 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɧɚ ɞɨɦɭ ɫ 1ɝɨɞɚ** 1200-3000 

*ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɞɧɹ ɜɵɟɡɞɚ 
** ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɧɹ  ɜɵɟɡɞɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ⱥɪɬɢɤɭɥ                     ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  ɐɟɧɚ\ɪɭɛ.  
3-03 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɞɨ 1ɝɨɞɚ  500 
3-04 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɨɬ 1-5ɥɟɬ 600 
3-05 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɫ 5-8ɥɟɬ 700 
3-06 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɫ 8-14 ɥɟɬ 800 
3-07 Ɇɚɫɫɚɠ ɨɛɳɢɣ ɫ 14-18ɥɟɬ 1000 
3-08 Ɇɚɫɫɚɠ ɩɪɢ ɫɤɨɥɢɨɡɟ ɞɨ 7ɥɟɬ 500 
3-09 Ɇɚɫɫɚɠ ɩɪɢ ɫɤɨɥɢɨɡɟ ɫ 7 -14 ɥɟɬ 700 
3-10 Ɇɚɫɫɚɠ ɩɪɢ ɫɤɨɥɢɨɡɟ ɫ 14-18ɥɟɬ 900 
3-11 Ɇɚɫɫɚɠ ɫɩɢɧɵ ɨɬ1-7ɥɟɬ 500 
3-12 Ɇɚɫɫɚɠ ɫɩɢɧɵ ɨɬ 7-12 ɥɟɬ 600 
3-13 Ɇɚɫɫɚɠ ɫɩɢɧɵ ɨɬ12-18ɥɟɬ 800 
3-14 Ɇɚɫɫɚɠ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜɨɣ ɡɨɧɵ  ɨɬ1-7 ɥɟɬ 400 
3-15 Ɇɚɫɫɚɠ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɨɬ 7-12 ɥɟɬ 500 
3-16 Ɇɚɫɫɚɠ ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɨɬ12-18ɥɟɬ 600 
3-17 Ɇɚɫɫɚɠ ɜ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ   ɨɬ 1-7ɥɟɬ 300 
3-18 Ɇɚɫɫɚɠ ɜ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ   ɨɬ 7-12ɥɟɬ 400 
3-19 Ɇɚɫɫɚɠ ɜ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ   ɨɬ 12-18ɥɟɬ 500 
3-20 Ɇɚɫɫɚɠ ɧ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ  ɨɬ 1-7ɥɟɬ 400 
3-21 Ɇɚɫɫɚɠ ɧ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ  ɨɬ 7-12ɥɟɬ 500 
3-22 Ɇɚɫɫɚɠ ɜ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ  ɨɬ 12-18ɥɟɬ 700 
3-23 Ɇɚɫɫɚɠ ɩɨɹɫɧɢɱɧɨ- ɤɪɟɫɬɰɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɨɬ1-7ɥɟɬ 400 
3-24 Ɇɚɫɫɚɠ ɩɨɹɫɧɢɱɧɨ- ɤɪɟɫɬɰɨɜɨɣ ɡɨɧɵɨɬ7-12ɥɟɬ 500 
3-25 Ɇɚɫɫɚɠ ɩɨɹɫɧɢɱɧɨ- ɤɪɟɫɬɰɨɜɨɣ ɡɨɧɵɨɬ12-18ɥɟɬ 700 
3-26 Ɇɚɫɫɚɠ ɝɨɥɨɜɵ 500 
3-27 Ɇɚɫɫɚɠ ɦɵɲɰ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɱɟɪɟɩɚ 500 
4               ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ   
4-01 ɂɧɴɟɤɰɢɹ ɩ\ɤɨɠɧɚɹ, ɜ\ɤɨɠɧɚɹ  100 
4-02 ɂɧɴɟɤɰɢɹ ȼ\ɦɵɲɟɱɧɚɹ 150 
4-03 ɂɧɴɟɤɰɢɹ ȼ\ɜɟɧɧɚɹ  200 
4-04 ɂɧɮɭɡɢɹ ȼ\ɤɚɩɟɥɶɧɨ 400 
4-05 ɋɤɚɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɚ  100 
4-06 ȼɡɹɬɢɟ ɤɪɨɜɢ ɢɡ ɜɟɧɵ  200 
4-07 ȼɵɟɡɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɦ\ɫɟɫɬɪɵ ɧɚ ɞɨɦ   1500-2500 
5                 ɉɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ   
5-01 ɉɥɚɧɬɨɫɤɨɩɢɹ 300 
5-02 Ʉɢɧɟɡɢɨɬɟɣɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 500 
5-03 ɉɟɪɟɜɹɡɤɚ  300 
5-04 ɋɧɹɬɢɟ ɲɜɨɜ  400 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿȻ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

№753ɇ ɨɬ 01.12.2005ɝ, ɜɫɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ , ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ  

№ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɤɢ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

1 Ⱦɢɧɚɦɨɦɟɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɭɱɧɨɣ  1 5000 

2 Ʉɚɦɟɪɬɨɧ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  1 7000 

3 ɇɟɝɚɬɨɫɤɨɩ 1 5000 

4 ɋɬɟɬɨɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩ 1 1000 

5 ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 2 12000 

6 ɋɬɭɥ  4 8000 

7 Ʉɭɲɟɬɤɚ  1 6000 

8 ɒɤɚɮ  1 13000 

9 ɋɬɨɥɢɤ ɩɟɥɟɧɚɥɶɧɵɣ 1 7000 

10  ȼɟɫɵ ɞɟɬɫɤɢɟ  
 

1 8000 

11 ȼɟɫɵ 
 

1 1000 

 ɂɬɨɝɨ   73000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɯɢɪɭɪɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ ɢ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɣ 

№ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɤɢ)  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

1 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ Ⱥ\Ⱦ 1 1500 

2 ɇɟɝɚɬɨɫɤɨɩ 1 5000 

3 ɋɬɟɬɨɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩ 1 1000 

4 Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  2 500 

5 ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ  3 18000 

6 ɋɬɭɥ  6 12000 

7 Ʉɭɲɟɬɤɚ  2 12000 

8 ɋɬɨɥ ɩɟɥɟɧɚɥɶɧɵɣ 1 7000 

9 ɒɤɚɮ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  2 26000 

10 ɋɬɨɥ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɣ 1 5000 

11 ɋɬɨɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ  1 1000 

12 ɋɬɨɥ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ 1 15000 

13 ɋɜɟɬɢɥɶɧɢɤ ɛɟɫɬɟɧɟɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ  

1 38000 

14 Ɉɛɥɭɱɚɬɟɥɶ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɣ  1 5500 

15 Ⱥɜɬɨɤɥɚɜ  1 180000 

16 ɍɥɶɬɪɨɥɚɣɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

1 20000 

17 ɀɝɭɬ ɤɪɨɜɨɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ  2 700 

18 Ɍɭɦɛɨɱɤɚ  1 5000 

19 ɉɚɧɬɨɝɪɚɮ 
 

1 15000 

20 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  
 

 30000 

 ɂɬɨɝɨ   398000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ  

№ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɤɢ)  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

1 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ Ⱥ\Ⱦ 1 1500 

2 ɒɢɪɦɚ  1 2000 

3 ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ  1 30000 

4 ɒɬɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ  1 1500 

5 ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ  1 6000 

6 ɋɬɭɥ  3 6000 

7 Ʉɭɲɟɬɤɚ  1 6000 

8 ɋɬɨɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ 1 5000 

9 ɒɤɚɮ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  2 26000 

10 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ  ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  30000 

11 Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɞɟɡ. ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ   15000 

12 ɋɬɨɥ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ 1 15000 

13 Ɉɛɥɭɱɚɬɟɥɶ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɣ  1 5500 

14 ɀɝɭɬ ɤɪɨɜɨɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ  2 700 

15 Ɍɭɦɛɨɱɤɚ  1 5000 

 ɂɬɨɝɨ   161500 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɚɫɫɚɠɚ  

№ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɤɢ)  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ , 
ɪɭɛ. 

1 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ Ⱥ\Ⱦ 1 1500 

2 ɒɢɪɦɚ  1 2000 

3 ɋɬɨɥ ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ  2 40000 

4 ɋɤɚɦɟɣɤɚ ɞɥɹ ɧɨɝ 2 4000 

5 ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ  1 6000 

6 ɋɬɭɥ  2 4000 

7 ɋɬɨɥ ɩɟɥɟɧɚɥɶɧɵɣ 2 14000 

8 ɋɬɨɥɢɤ ɞɥɹ ɦɚɫɫɚɠɚ ɜ\ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ  2 10000 

9 ɒɤɚɮ  2 26000 

10 Ɇɚɫɫɚɠɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  60000 

11 Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɥɹ ɞɟɡ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ   10000 

12 ɋɬɭɥ ɜɢɧɬɨɜɨɣ 2 12000 

13 Ɉɛɥɭɱɚɬɟɥɶ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɣ  1 5500 

14 ȼɚɥɢɤɢ  2 3000 

15 Ɍɭɦɛɨɱɤɚ  2 10000 

16  ɑɚɫɵ ɩɟɫɨɱɧɵɟ (2,5,10 ɦɢɧ.) 2 1200 

17 ɑɚɫɵ ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ  2 2000 

 ɂɬɨɝɨ   167700 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɅɎɄ  

№ɩ\ɩ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ. 

1 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ - 53320 

2 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  - 457120 

3 Ɍɪɟɧɚɠɟɪɵ  - 111700 

4 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ - 61240 

 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɟɞɢɚɬɪɚ  

№ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɤɢ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ , 
ɪɭɛ. 

1 Ɋɨɫɬɨɦɟɪ   4 70000 

2 Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  10 2000 

3 ɒɩɚɬɟɥɢ, ɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩ 20; 2 8000 

4 ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ, ɩɟɥɟɧɚɥɶɧɵɣ 4 38000 

5 ɋɬɭɥ  8 16000 

6 Ʉɭɲɟɬɤɚ  2 12000 

7 ɒɤɚɮ  2 26000 

8 ȼɟɫɵ ɞɟɬɫɤɢɟ  2 16000 

9 ȼɟɫɵ  2 2000 

10  ɒɢɪɦɚ  2 4000 

11 ɂɬɨɝɨ   194000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɥɨɝɨɩɟɞɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 

№ɩ\ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɤɢ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɲɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ , 
ɪɭɛ. 

1 ɋɬɨɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 2 12000 

2 ɋɬɭɥ  4 8000 

3 ɒɤɚɮ  2 26000 

4 ɋɬɨɥɢɤ ɞɟɬɫɤɢɣ  2 8000 

5 Ⱦɢɜɚɧ  2 46000 

 ɂɬɨɝɨ  
 

 100000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

1.ɉɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɚɲɢ ɞɟɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ? 

2.Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ? 

3. ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ? 

4.ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ? 

5.ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ»? 

6.Ɂɚ ɤɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ? 

7.Ʉ ɤɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ? 

8.«ɍ ɜɪɚɱɚɤɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ/ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȼɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɬɧɨ (ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ)»? 

9.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

10.ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɜɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɡɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ? 
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