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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 17 ɬɚɛɥɢɰ, 27 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 6 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ, 

ɄɈɊɉɈɊȺɌȼɇɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ». 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɢɫɚɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ», 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ  ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ  ɤɪɚɬɤɨɟ  ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɜɵɜɨɞɨɜ  ɢ 

ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɪɚɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɚɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ». 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱦɟɫɚɧɫ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɨɩɪɨɫ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

 

1.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬ 

ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɹɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɵɫɟɥ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ  

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ 

ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɤ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɛɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɢɯ, ɢ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

[1]. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤɚɦɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. ɐɟɥɶɸ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɥɢɛɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ). Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ, ɚ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ -

ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ; 

 ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɞɟɢ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɡɸɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɪɟɞɢ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɧɟɣ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɧ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. 

4.  Ɇɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. Ɉɧɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ,  

 ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ,  

 ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

5.  Ⱥɧɚɥɢɡ SWOT. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ (strengths, weaknesses, opportunities, and threats, SWOT), 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɢɫɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɚ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɟɟ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ: 

ɚ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ); 

ɛ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɭɳɟɪɛ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ [2]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
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1. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 PERT - ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɇɨɧɬɟ Ʉɚɪɥɨ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɵɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧ ɧɚ 

ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ), ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɝɪɨɡ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɯɨɞɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [2]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɷɬɨ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɰɵ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ «ɜɵɫɨɤɢɣ», «ɫɪɟɞɧɢɣ» ɢɥɢ «ɧɢɡɤɢɣ» [1, c.318]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

2.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 Ɉɩɪɨɫɵ - ɨɛɡɨɪ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɛɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ.  

 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-

Ʉɚɪɥɨ. 

 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ) ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ; ɩɥɚɧ ɍɑɊ; ɩɥɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.) [3]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ 

ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɰɟɥɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. 

2.   ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ), ɧɨ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ 

ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ. 

3.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɬɟɫɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

4.  ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɢɥɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɭɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ [4]. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

 

Ɋɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɪɚɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɚɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɢɫɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɢɫɤ - ɷɬɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [5]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɚɡɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

 ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ; 

  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɥɢɲɶ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɢɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɪɢɫɤɢ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɲɢɧ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨ ɢ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
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6. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

8. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɢɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

1. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

2. Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 

ɪɭɛɥɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3. ɉɪɚɜɨɜɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɟɜɵɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

5. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ:  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

6. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɧɟɝɨɩɚɞɵ, ɲɬɨɪɦɵ, 

ɥɢɜɧɢ, ɝɨɥɨɥɟɞ,  ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ 
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ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ: 

 ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ; 

 ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [6]. 

  



16 

 

1.3 Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ - ɷɬɨ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɚɛɨɪ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ.; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ [7]. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɛɨɱɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɚ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

4. Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ 

(ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

5. Ⱥɭɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ [8]. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɠɚɥɨɛ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɟɬɶ; 

 ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [9]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɯ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 

ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɚёɬ, – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɡɪɟɥɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɪɟɥɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ  ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ:  

1. ɍɪɨɜɧɟɜɵɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɍɪɨɜɧɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ-ɩɹɬɶ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɭɱёɧɵɦ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɨɦ;  

2. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

3. Ʌɟɩɟɫɬɤɨɜɵɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɥɚɧɞɚ Ƚɚɪɚɣɫɚ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ:  

 ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - 

Organizational Project Management Maturity Model (OPM3), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - Project Management 

Maturity (ɊɆ Maturity), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ȼɟɪɤɥɢ; 

 ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - Project Management 

Maturity Model (PMMM), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɭɱёɧɵɦ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɨɦ; 

 ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - (Ɋ3Ɇ3), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (OPM3) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɜɨɞɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɚɡɵ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. Ȼɚɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɞɨɦɟɧɚɦ 

(ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɱɟɬɵɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵ), ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɊɆȼɈɄ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɫɪɟɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɛɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI). ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (OPM3) ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɊɆ Maturity) Ȼɟɪɤɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 (ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ).  ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɚɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 4 (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 5 (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ). ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ (PMMM) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ Ƚɚɪɨɥɶɞɚ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ: 

 ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɚɬ, 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɧ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ; 

 ɭɪɨɜɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶɫɹ; 

 ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɢɫɤɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɭɪɨɜɧɟɣ: ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɞɢɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 (ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ).  ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 (ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 (ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɢ ɬ. ɞ.). 
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 ɍɪɨɜɟɧɶ 4 (ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨё 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 5 (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ). ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

(ɪɚɡɜɢɬɢɢ) ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ [10]. 

 Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(Ɋ3Ɇ3) ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 (ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ).  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ 2 (ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 4 (ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ).  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 5 (ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞёɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [11]. 
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