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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ,  9 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 

5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɀɂɅɂɓɇɈ-ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ, ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇȺə 

ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ɀɂɅɈɃ ɎɈɇȾ, ɉɊɂȻɈɊɕ ɍɑȿɌȺ, ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈɌɊȺɋɅɂ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ.); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.; ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ         

ɨɬ 4 ɞɨ 18%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ ɀɄɏ) – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɀɄɏ, ɤɚɤ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɬɭ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɀɄɏ, 

ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

— ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ; 

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ; 
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— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; 

— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɚɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɮɟɪɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

1.1Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɀɄɏ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ – ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», ɨɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ». ɉɟɪɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɠɢɥɢɳɧɵɣ» ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɢ «ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ» – ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɥɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬ. ɟ. ɜɨɞɨ-, ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨ-, 

ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ», ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 

ɫ ɫɮɟɪɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ – 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɟ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɢɧɟ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ) [1]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɀɄɏ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ:  

—   ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

—   ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ;  
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—   ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ);  

—   ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɚɜɬɨɛɭɫ, ɬɪɚɦɜɚɣ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫ);  

—   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ,  

—   ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ);  

—   ɜɧɟɲɧɟɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ;  

—   ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɭɥɢɱɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɞɨɦɨɜɚɹ 

ɨɱɢɫɬɤɚ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ);  

—   ɡɟɥɟɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɰɜɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ).  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɧɟɦɭ ɢɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɀɄɏ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɧɟɦɭ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɤɨɥɨɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɫ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ» ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ,  ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ –  ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɱɚɫɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɋ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɨɬ 60 ɞɨ 90 % ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɨɫɨɛɚɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

— ɠɢɥɢɳɧɨɟ – ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤ ɠɢɥɶɸ, ɬ. ɟ. ɤ  ɬɟɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɥɸɞɢ; 

— ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ – ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɤɨɦɦɭɧɟ (ɨɛɳɢɧɟ), ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

— ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [4]. 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

— ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɀɄɏ; 

— ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɬ. ɟ. ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ; 

— ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨ-, ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 

— ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ; 

— ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ; 

— ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ, ɝɚɪɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ; 

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
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— ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɪ.; 

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɬ. ɞ.; 

— ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

— ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

— ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 

— ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

— ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɀɄɏ ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɢɧɨɧɢɦɚ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɭɞ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [5]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɀɄɏ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɩɨɥɧɵɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɟɳɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
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ɪɟɫɭɪɫ. Ɉɛɚ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɱɚɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɪɭɞɨɦ, ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɀɄɏ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɟɫɭɪɫɭ. ɂɦɟɧɧɨ  ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. №131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɬ. 29 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 1995 ɝ. №154- ɎɁ « Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»). ɋ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ. ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɥɢɲɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɋ) - 35, ɜ ɋɒȺ - 70 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

1990 ɝɨɞɚ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0,35 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜɜɨɞɚ - 1 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ 

ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 2,2 ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɫɟɬɢ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 0,3. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɟɬɟɣ ɧɟ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,2-1,4  % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ4 %.[8]. 

3. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 165 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɢɞɬɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɉɫɨɛɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɤɚɤ [13]: 

— ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɛɨɥɟɟ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; − ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ;  

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;  

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɢɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɀɄɏ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɭ ɀɄɏ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: 

— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 97-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ»; 
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— Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝ. № 4218-1 «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»; 

— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 1997 ɝɨɞɚ 

№ 425 «Ɉ ɪɟɮɨɪɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 1996 ɝ. № 

432 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ»; 

— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɦɚɹ 1997 ɝ. № 528 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 1995 ɝ. № 

221«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ 

(ɬɚɪɢɮɨɜ)»; 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝ. № 522 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2004 ɝɨɞ»; 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10 

ɮɟɜɪɚɥɹ 1997 ɝ. № 155 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɜɵɜɨɡɭ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ»; 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɦɚɹ 

1997 ɝ. № 621 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»; 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɪɬɚ 

1995 ɝ. № 239 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ)» 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1994 ɝ. № 1099 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɜɨɡɭ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ 

ɠɢɞɤɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ»; 
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— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1993 ɝ. № 935 «Ɉ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 

(ɫɭɛɫɢɞɢɣ) ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»; 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ. № 9 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»; 

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɀɄɏ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɪɵɧɨɤ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɩɭɫɤ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ 

ɀɄɏ ɢ ɞɪ.) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɀɄɏ, ɚ  ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ. 

 

 1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ  

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ɉɬɪɚɫɥɶ  ɀɄɏ  ɧɚɩɪɹɦɭɸ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ   ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ)   

ɝɪɚɠɞɚɧ   ɢ   ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ   ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ   ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,   ɪɚɡɜɢɬɢɸ   ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ 

ɞɨɦɚɦɢ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɸ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɢ  ɱɚɫɬɧɨɣ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  ɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɜ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ   ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ   ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɜ   ɱɚɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ   ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɀɄɏ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ   

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ   ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ  ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ.  Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  ɢɦ  

ɭɫɥɭɝ  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɡɞɨɪɨɜɶɟ  ɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ  ɪɚɛɨɬɵ  ɜɫɟɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 

ȼ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɵɧɤɚ  ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ  ɭɫɥɭɝ  ɞɨ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ.  ȼɜɟɞɟɧɢɟ  ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ  ɤɨɞɟɤɫɚ  ɫɬɚɥɨ  ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɬɨɥɱɤɨɦ  ɞɥɹ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ   ɞɨɦɚɯ,   ɬɨ   ɟɫɬɶ   ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ   ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɀɄɏ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɟɞɢɧɵɣ  ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɤɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ  ɟɦɭ  ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
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Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɀɄɏ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɀɄɏ  

ɦɟɠɞɭ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɢ  ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɧɚ  ɭɪɨɜɧɟ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  

ɀɄɏ  ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɀɄɏ.  Ʉ  

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  ɢ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ;  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɢ  ɢ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ;  

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɡɚɞɚɱ  ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɪɚɜɧɨɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ; ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ   ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ   ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɀɄɏ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɀɄɏ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɨɞ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɤɚɤ  ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ  ɢ 

ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɀɄɏ.  

Ɉɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɦɨɠɧɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ  ɤɚɤ:  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ,  

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ   ɢ   ɤɨɧɬɪɨɥɶ.   Ʉ   ɱɚɫɬɧɵɦ   ɮɭɧɤɰɢɹɦ   ɦɨɠɧɨ   

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ  ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɧɚɛɨɪ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɀɄɏ.  

Ɉɛɳɢɦɢ  ɢɡ  ɧɢɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɢ  ɬɚɤɬɢɤɢ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɀɄɏ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ  ɮɨɪɦ  ɢ  
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ   ɭɫɥɭɝ   ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;   ɪɟɲɟɧɢɟ   ɜɨɩɪɨɫɨɜ   

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ,   ɤɨɧɬɪɨɥɹ   ɧɚɞ   

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɫɢɫɬɟɦɵ   ɀɄɏ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ -ɷɬɨ  ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ  ɥɸɛɵɯ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  Ɉɬ  ɧɟɝɨ  ɜɫɟɰɟɥɨ  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɬɚɤɨɣ  

ɫɥɨɠɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɤɚɤ  ɀɄɏ,  ɧɟ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɭɫɩɟɲɧɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ  ɛɟɡ  

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɠɢɥɢɳɧɵɦ  ɮɨɧɞɨɦ  ɢ  

ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  Ɇɟɯɚɧɢɡɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ  ɀɄɏ  ɜɨ  ɦɧɨɝɨɦ  ɡɚɜɢɫɢɬ  

ɨɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

[21].  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɥɭɠɛɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ;  

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ,  

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ;  

3) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [19,21]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 51 % . Ɍɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɩɨɬɟɪɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɢ ɞɨɣɞɭɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɷɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

2.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 5170 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ – 24 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ.. ɂɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 88,8 

%  – ɷɬɨ  ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, 8,2% - ɷɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, 3% -ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 124 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 361 ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ (Ɍɋɀ), 7 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ: 

—   ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

—   ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

—   ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

—   ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜɨɞɵ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɯɟɦɵ (ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɯɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ [6]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [3]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ [20].  

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ: ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɝɨɪɹɱɢɦ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɹ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ 80,5 %, ɜɬɨɪɵɦ ɢɞɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫ 16,2 % ɢ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫ 3,1 %, ɩɪɨɱɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 0,2 %. 
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Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɲɥɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

[14]. 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ 

ɠɢɥɶɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɧɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɇɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬ ɞɨɥɟɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ. 

ȼɨɡɪɨɫɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɸɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 ɦ2 ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 2012–2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 

ɑɢɫɥɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɟɞ. 52 39 43 38 40 

ɑɢɫɥɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨ 3 Ƚɤɚɥ/ɱ, ɟɞ. 

15 15 18 17 9 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɩɚɪɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 
ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɦ. 

1001500 965100 960600 967800 985090 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɩɚɪɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 
ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɡɚɦɟɧɟ, ɦ. 

204300 201600 202500 218700 281600 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. 22377.9 22962.8 23451 24895.8 25724 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɜɟɬɯɢɯ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. 

480.63 942.4 871.7 ɧɞ ɧɞ 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɜɟɬɯɢɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɱɟɥ. 

18400 72900 68200 42559 35990 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɚɯ (ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɜɤɥ.), ɱɟɥ. 4700 4900 5835 ɧɞ ɧɞ 

ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɨ ɢɡ ɜɟɬɯɢɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɜɤɥ.), ɱɟɥ. 657 235 1042 ɧɞ ɧɞ 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɩɚɪɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɦ. 

18800 22900 24800 10500 14950 

Ɉɞɢɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɭɥɢɱɧɨɣ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɢ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɦ. 

1600 1900 500 300 600 

ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɨ ɢɡ ɜɟɬɯɢɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɱɟɥ. 

ɧɞ ɧɞ ɧɞ ɧɞ 96 

 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɝɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɨɫɨɦ 

ɫɬɚɪɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤɪɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɭɬ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɪɚɹ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɪɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɠɢɥɶɰɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ [23]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67,5 ɦɥɧ.ɦ2, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɪɚɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

1 ɦɥɧ.ɦ2 ɠɢɥɶɹ (2015 ɝɨɞ - 1 302 ɬɵɫ.ɦ2). ȼ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɨɳɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɬɟɩɥɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 580 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019ɝɨɞɨɜ. 
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ɐɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 3) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

1) ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

2) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨ-ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢɦɟɸɬ 843,38 ɤɦ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ 1199,04 

ɤɦ ɢ 488,25 ɤɦ ɫɟɬɟɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ 1051,63 ɤɦ. Ɂɚɦɟɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 70,3% 

ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ 46,4% ɫɟɬɟɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  ɬɟɦɩɵ ɩɟɪɟɤɥɚɞɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɨɜɨɞɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 - 17 ɥɟɬ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɫɟɬɟɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɬɪɭɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɣ ɱɭɝɭɧ ɢ ɯɪɢɡɨɬɢɥɰɟɦɟɧɬ.  
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3) ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

 4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ - ɨɤɨɥɨ 35% ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  

5) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ - 75%; 

 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ - 71%; 

 ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ – 75%. 

6) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 1 ɢ 2. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ». ɐɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ⱦɥɹ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɜɨɪɨɜɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 

ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɜɨɪɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɜɨɡɭ 

ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 338 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜ 2019 

ɝɨɞɭ – 525 ɞɨɦɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ  ɜ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 2. ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ.  ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɟɬɟɣ. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɀɄɏ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɬɟɯ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 
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ɪɟɦɨɧɬɭ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɤɚ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ - 1,1 ɤɦ, 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ - 0,3 ɤɦ, ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ - 30,1 ɤɦ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ - 94,3 ɤɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1169,0 ɤɦ, ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ - 894,8 ɤɦ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ;  

 ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɚɡɧɨɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ;  

 ɭɛɨɪɤɚ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 -ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɚɜɨɞɤɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɤɚɱɤɚ ɬɚɥɨɣ ɢ 

ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɩɪɨɪɟɡɤɚ ɥɶɞɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡ, ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɡɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɜɨɡ 

ɫɧɟɝɚ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɬɪɭɛ ɢ ɤɚɧɚɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɟɥɟɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɜɟɬɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɲɭɦɚ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ - ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɤɜɟɪɚɦɢ, ɩɚɪɤɚɦɢ, ɛɭɥɶɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 3,0 ɦɥɧ. ɤɜ. 

ɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɨɧɨɜ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 50% ɜɫɟɯ 

ɝɚɡɨɧɨɜ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 1262 ɝɚ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ - 1015,00 ɬɵɫ. ɲɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

 ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ; 
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 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ. ɇɨ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫɤɚɦɶɹɦɢ, 

ɭɪɧɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ» : 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ ɢ ɞɪ.); 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. (ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ; ɩɨ ɞɟɦɟɪɤɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɪɬɭɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɚɦɩ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ). 

 

 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ: 

— ɝɨɪɹɱɟɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 

— ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

— ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
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— ɝɚɡ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ; 

— ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; 

— ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱёɬɚ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. Ɍɚɪɢɮɵ 

ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɪɟɝɢɨɧ), ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɭɪɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɨɪ ɭɱёɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɞɨɦ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɥɢɛɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ — ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢɱёɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ — 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɦɚ, ɜɢɞ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2006 

ɝɨɞɚ № 306, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɥɸɞɟɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɥɶɰɨɜ ɠɢɜɟɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 7 ɤɭɛɨɜ ɜɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

— ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɥɢɬ; 

— ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ; 

— ɩɥɨɳɚɞɶ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɧɚɬ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɱɢɫɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 

ɧёɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ).  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤȼɬ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɢɡ 2 ɤɨɦɧɚɬ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɢɬɨɣ 

ɢ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 203 ɤȼɬ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ 

ɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2 ɠɢɥɶɰɚ, ɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ 126 ɤȼɬ. ɂ ɞɚɥɟɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɤɜɚɪɬɢɪɨɫɴёɦɳɢɤɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 1 ɤɭɛ. ɦ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢɱёɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

— ɷɬɚɠ ɞɨɦɚ; 

— ɜɢɞ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ; 
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— ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨ-  ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɜɚɧɧɵ, ɞɭɲɚ 

ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɚɥɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 7 ɤɭɛ.ɦ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɜɚɧɧɵ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɏȼɋ ɢ Ƚȼɋ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

            ɋɬɦ. ɏȼɋ ɢ Ƚȼɋ = Ɍɯɨɥ.*Ʉ + Ɍɝɨɪ*Ʉ + (Ʉɝɨɪ.*Ʉɥ.)*Ɍɧɚɝɪ                (1) 

 

ɝɞɟ Ɍɯɨɥ – ɷɬɨ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ, Ʉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, 

Ɍɝɨɪ – ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɜɨɞɭ, Ʉɥ – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚɝɪɟɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɛ. ɦ. ɜɨɞɵ, 

Ɍɧɚɝɪ – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚɝɪɟɜɚ ɜɨɞɵ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨɦɚ — ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɪɨɜɹɧɨɟ, ɭɝɨɥɶɧɨɟ 

ɢɥɢ ɝɚɡɨɜɨɟ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɟɧ, ɤɪɵɲɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

                                           ɉɥɚɬɚ = Ⱥ ɯ ȼ ɯ Ɍ    (2) 

 

ɝɞɟ Ⱥ — ɷɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɥɨɞɠɢɢ, ɬɟɪɪɚɫɵ ɢɥɢ 

ɛɚɥɤɨɧɚ), ȼ — ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, Ɍ — 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. 
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ɍɫɥɭɝɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɈɈɈ «ɄɊȺɋɄɈɆ» – ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ [11]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

—   ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ – 7 ɟɞ. ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 810 ɬɵɫ. 

ɦ³/ɫɭɬɤɢ;  

—   ɩɨɜɵɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ – 47 ɟɞ.;  

—   ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ – 35 ɟɞ., ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 98,9 ɬɵɫ.ɦ.³;  

—   ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ – 2ɟɞ., ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 6 ɬɵɫ. ɦ3;  

—   ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɧɵɯ ɤɨɥɨɧɨɤ – 451 ɲɬ.;  

—   ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɤɨɥɨɞɰɟɜ – 12672 ɲɬ.;  

—   ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ –1174,23 ɤɦ;  

—   ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ III ɢ IV ɩɨɞɴɟɦɨɜ – 9 ɟɞ.;  

—   ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ — 3289 ɲɬ.;  

—   ɡɚɩɨɪɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɧɚ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɟ – 13608 ɲɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɭɝ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɄɊȺɋɄɈɆ» ɜ 

ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100  % (60  % ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 30  % ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 8  % ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 2  % ɤɪɭɩɧɵɟ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɄɊȺɋɄɈɆ»:  

—   ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɞɸɤɟɪɵ) – 1 026,8 ɤɦ;  

—   ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ – 2 ɟɞ;  

—   ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ – 77 ɟɞ;  

—   ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɥɨɞɰɵ – 27 900 ɟɞ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɭɝ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7  %. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɈɈɈ «ɄɊȺɋɄɈɆ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ [11]. 

Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴѐ ɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ , ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɈɈɈ «ɄɊȺɋɄɈɆ» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «ɉȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɌȽɄ –

13», ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɉȺɈ «ɄɪɚɆɁɗɧɟɪɝɨ»[10]. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 726,62 

Ƚɤɚɥ/ɱɚɫ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,3 Ɇȼɬ 

ɈɈɈ «ɄɊȺɋɄɈɆ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

—   ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;   

—   ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

—   ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ;   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

—  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [24]. 

 
 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɀɄɏ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɉɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ .Ʉ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

— ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 07.12.2011 № 416-ɎɁ «Ɉ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ» ɢ 

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.2013 № 644; 

— ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ — 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.07.2010 № 190-ɎɁ «Ɉ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ», 

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.2013 № 642 ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.08.2012 № 808; 

— ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

26.03.2003 № 35-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

— ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.03.99 

№ 69-ɎɁ «Ɉ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɧɚ 

2018 ɝɨɞ [15,16].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɧɚ 

2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 
Ɍɚɪɢɮɵ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɫ 01.01.2018 ɩɨ 
30.06.2018 

ɫ 01.07.2018 ɩɨ 
31.12.2018 

ɉɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 17,24 17,91 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 20,34 21,13 

ɉɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 17,20 17,87 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 20,30 21,09 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 10,38 10,78 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 12,25 12,72 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 9,90 10,28 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɚɪɢɮɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) ɪɭɛ./ɦ3 11,68 12,13 

 

Ɍɚɪɢɮɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɄɨɦ» ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [11]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɍɚɪɢɮɵ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɄɨɦ» ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 
ȼɢɞ ɌɆɐ 

 
ɟɞ.ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɍɚɪɢɮ ɫ 
01.01.2018ɝ.  ɩɨ 

30.06.2018ɝ 

Ɍɚɪɢɮ ɫ 
01.07.2018ɝ.  ɩɨ 

31.12.2018ɝ. 
ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ 1 513,75 1 572,79 
ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫ 
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ 

ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ 3 053,26 3 172,34 

 

Ɂɚ ɫɜɟɬ, ɝɚɡ, ɜɨɞɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɩɥɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɠɢɥɶɹ ɧɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɱɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɦɟɧɹɸɬ ɧɟɤɨɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɜ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ. ɇɭɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɚɪɢɮ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

ȿɫɥɢ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 

ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɫɱɟɬɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɥɸɛɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɱɟɬɱɢɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ 

ɫɱɟɬɱɢɤɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɥɹ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜɨɞɵ ɢ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɝɚɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ (ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ) 
Ɋɟɫɭɪɫ, ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

/ɪɚɫɯɨɞ ɦ3 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɪɟɝ. Ɍɚɪɢɮ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ (ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) 

Ƚɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ - 2 210,5 421,0 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ 

Ƚɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 0,577 2 96,66 55,81 

Ƚɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 1,284 2 96,66 124,11 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥ. 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 421,0 ɪɭɛɥɹ ɞɨ124,1 

ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 8 ɪɚɡ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɹɰ. Ʉɨɧɱɟɧɨ ɫɭɦɦɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɚɡ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ (ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ) 
Ɋɟɫɭɪɫ, ɜɢɞ 

ɭɫɥɭɝɢ 
Ɉɛɴɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɡɚɪɟɝ. 

Ɍɚɪɢɮ 
ɪ/ɦ2 

ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɋɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ (ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) 
ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - 565,25 
ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ (ɦ3 ) 8,440 2 18,16 1,62 231,53 
ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ(ɦ 3)  14,920 2 11,71 - 174,71 
Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ (Ƚɤɚɥ) 0,40 2 1499,36 - 606,56 
Ƚȼɋ: Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɧɚ Ɍɗ (Ƚɤɚɥ) 

0,39 2 1499,36 192,95 778,90 

Ƚȼɋ: Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɧɚ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ 
(ɦ3 ) 

6,48 2 5,02 0,45 49,24 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ 

- 1840,94 2406,19 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ 
ɀɢɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

- 564,69 

ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ 
(ɦ3) 

7.000 2 20,34 40,81 191,19 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɦ3) 

7,000 2 12,25 -32,30 53,45 

Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ (Ƚɤɚɥ) 0,531 2 1551,82 - 824,37 
Ƚȼɋ: Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɧɚ Ɍɗ (Ƚɤɚɥ) 

- 2 1551,82 - -496,33 

Ƚȼɋ: Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɧɚ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ 
(ɦ3) 

- 2 5,06 - -25,48 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ 

- 547,89 1111,89 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥ. 5 ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɟɳɟ 

ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɱɟɬɱɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2406,19, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ - 1111,7 ɪɭɛɥɟɣ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞ — ɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦ 

ɪɟɦɨɧɬɟ; 

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɫ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɤɨɥɨ 50  % ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15  % ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɤɦ. ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

70 ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 30  %, ɚ ɫ ɭɬɟɱɤɚɦɢ 

ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 0,25 ɤɦ3 ɜɨɞɵ, 82  % ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɡɚɦɟɧɵ [17]. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ,   ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɥɚɛɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ[18]; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ   ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ  

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɛɨɪɤɚ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ ɢ 

ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; ɪɚɛɨɬɚ ɥɢɮɬɚ; ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɦɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɟɪɞɚɱɧɵɯ, ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɪɵɲɢ, ɨɤɨɧ ɢ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɞɨɦɚɯ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɨɱɢɧɤɚ 

ɚɜɚɪɢɣ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɢ ɞɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ; 

— ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

— ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɞɚɧɢɣ; 

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

— ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

— ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [7]. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. Ȼɭɞɭɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɪɢɮɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 4 ɞɨ 15 % ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɧɭɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɦɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɞɨɦ 137 

ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ 

ɞɨɦɚ, ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɪɟɟ ɞɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (ɞɨɦ 131 ɫɚɦɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɢ ɞɥɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɟɬɟɣ (ɭ ɞɨɦɚ 139 ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɟɬɟɣ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨ
ɝɨ ɞɨɦɚ, ɨɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɦɚ 

(ɠɢɥɚɹ) ɦ2 

Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɟɬɟɣ ,ɦ 

ɋɭɦɦɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɪɭɛ. 

(ɜ ɝɨɞ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, 

ɪɭɛ. (ɜ ɝɨɞ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ, % 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧ
ɵɣ ɞɨɦ № 131, 
ɫɪɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 
11 ɥɟɬ,  
Sɨɛɳ=6536,0 

794,3 1 265 108,0 157 969,3 
 
 

12,5 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧ
ɵɣ ɞɨɦ №137, 
ɫɪɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 7 
ɥɟɬ,  
Sɨɛɳ= 10120,1 

949,5 1 958 844,0 134 871,8 6,8 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧ
ɵɣ ɞɨɦ № 139, 
ɫɪɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 6 
ɥɟɬ,  
Sɨɛɳ=5609,7 

658,2 699 802,0 64 549,6 
 

9,02 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 6, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ.   

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɬɵɫ. ɦ2. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɷɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɲɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ  

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɧɨɫ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɬɹɯ ɯɨɥɨɞɧɨ, ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
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ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɝɚɡɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ  
ɋɪɨɤ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ 

ɞɨɦɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɥɟɬ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) 
2–5 ɥɟɬ 4 % 
6–10 ɥɟɬ 8 % 
11–15 ɥɟɬ 13 % 
16–20 ɥɟɬ 15 % 
21 ɢ ɛɨɥɟɟ 18 % 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 

—   ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

—   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.07.2010 № 190-ɎɁ «Ɉ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ»; 

—   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 07.12.2011 № 416-ɎɁ «Ɉ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɢ»; 

—   Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

17.11.2008 № 1662-ɪ; 

—   ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (ɭɬɜ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26.01.2016 № 80-ɪ); 

—   ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ (ɭɬɜ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

05.07.2010 № 1120-ɪ); 

—   ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 600 

«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ»; 

—   ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» (ɭɬɜ. ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2016 № 10). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

31.03.2017. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪ ɩɨ: 

—   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ [12]; 

—   ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; 

—   ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ; 
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—   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

—   ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɦ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɠɢɥɶɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ № 600 ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
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ɫɮɟɪɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [9]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

[2]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɜɫɟɝɨ 50-70 ɦɥɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 

ɠɢɥɶɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɝɢ ɀɄɏ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 15 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,24 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 
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ɪɚɡɦɟɪɟ 4,7 ɬɪɥɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɊɎ ɧɚ 2018-

2025 ɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɀɄɏ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ. ɗɬɨɬ ɨɪɝɚɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

  

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɠɢɥɶɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ Ɍɋɀ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ: ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜɵɩɢɫɵɜɚɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

3. ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɚɡɨ-, 

ɬɟɩɥɨ-, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɦɚ.  

4. ɇɚɥɢɱɢɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɢɤɢ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɬɪɭɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɥɨɫɬɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɨɲɢɛɤɢ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɥɨɫɬɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ.  

5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɀɄɏ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɬɚɪɢɮ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ:  

1) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

2) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɲɢɬɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  

1) ɀɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɭɱɚɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

2)  Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

3) Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɉɨɦɨɠɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

4)  Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɦ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ.  

2. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ.  

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

4. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ.  

ȼɢɞɚɦɢ ɦɟɪ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

ɚ) ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

ɛ) ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɡ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɬ. 90 ɀɄ ɊɎ);  

ɜ) ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɟɧɢ (ɫɬ. 395 ȽɄ ɊɎ, ɩ. 14 ɫɬ. 155 ɀɄ ɊɎ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

1) ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɦɨɦ;  

2) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

3) ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

4) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɢ ɫɤɭɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɞ ɜ ɲɬɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɪɚɣɨɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɟɦ ɠɚɥɨɛ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 

ɠɚɥɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɨɬɞɟɥ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɀɄɏ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋɀ, ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɠɢɥɶɰɨɜ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ/ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

1) ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɛɟɠɚɜɲɢɯ 

ɩɟɧɧɢ;  

2) ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹɦ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

3) ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ;  

4) ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɚ ɍɄ (Ɍɋɀ).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɊɎ ɧɚ 2018-2025 ɝɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɋɀ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɨ-

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

(ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ); ɩɟɪɟɜɨɞ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɶɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɥɶɝɨɬ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ). ɉɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɯɟɦ ɭɱɟɬɚ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ 

ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɢ ɜɨɞɭ, ɧɢ ɬɟɩɥɨ, ɧɢ ɝɚɡ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɫɨɥɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 

ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɀɢɥɢɳɧɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɨɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ:  

1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
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ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɵ, ɝɚɡɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ; 

 2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ. ȽɄ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ - ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɛɨɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪɵ 

ɭɱɟɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɊɎ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɨɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɫɧɢɦɚɟɦɵɦ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɜɵɜɟɪɤɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ (ɜ ɝɨɞ). 

ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ, ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɢɬɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ  ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɝɞɟ ɧɟ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɪɨɜɥɹ, ɧɟ ɭɬɟɩɥɟɧɵ 

ɦɟɠɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɲɜɵ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɯɨɥɨɞ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ ɨɤɨɧɧɵɟ ɪɚɦɵ ɢ ɞɜɟɪɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɞɨɦɟ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ  ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɨɣ ɫɱɟɬɱɢɤ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ ɝɨɞ–ɩɨɥɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɢɥɶɰɚɦ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɢɡ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɭɪɟɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ 

ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ. ɑɚɫɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɚɝɪɟɥɚɫɶ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɚɤɭɸ «ɝɨɪɹɱɭɸ» ɜɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ  

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɦɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ, ɧɚɝɪɟɬɨɣ 

ɜɵɲɟ 400ɋ. ȿɫɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɚɱɧɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɜɟɞɟɧ.– Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɩɨɥɧɵɣ ɢɯ ɩɚɤɟɬ ɢ ɧɟ 

ɬɟɪɹɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɟɝɨ ɧɟ ɨɩɥɨɦɛɢɪɭɸɬ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɦɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɞɵ. ɇɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɭɠɧɵ ɢ ɧɭɠɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɟɥɢɤɨ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɝɞɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɷɬɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ — ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɢ 

ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɪɚɞɵ ɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɦɨɧɬɚɠ ɫɱɟɬɱɢɤɚ (ɞɜɚ ɩɪɢɛɨɪɚ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɞɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 3000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɦɟɞɧɵɟ, ɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɟɫɬɶ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬɶ ɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɱɟɬɱɢɤɢ. 

  

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɧɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɀɄ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 4 ɞɨ 

15 % (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ) (ɬɚɛɥ. 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɧɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɀɄ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ  

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɡɚ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɞɨɦɚ, ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɟɬɟɣ), % 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ , % 

13 % -164 464 157 969,3 19 0-5 
8 % -156 707,52 134 871,8 17 0-5 
9 % -66 500,0 64 549,0 16 0-5 

 

 ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɞɨɦɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɢɬɶ  ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɟɬɟɣ ɞɨɦɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 4 % ɞɨ 18%. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɧɨɫ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɫɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡ 

ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɸɫ. ɇɢɤɚɤɢɯ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ.  ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ  ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɤɪɚɬɹɬɫɹ 

ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɬɹɯ ɯɨɥɨɞɧɨ, ɝɨɪɹɱɟɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

1) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ;  

2) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɠɢɥɶɰɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ  ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ  
 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɨɞɵ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ, 
ɩɟɪɟɛɨɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) 
ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɛɨɟɜ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
 

ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ 
ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɪɧ, ɫɤɚɦɟɟɤ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ.  
 

ɪɚɛɨɬɚ ɥɢɮɬɨɜ  
ɭɛɨɪɤɚ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɚ  
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɀɄɍ  
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɠɢɥɶɰɨɜ  
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ  
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ, ɞɨɫɤɚɯ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ  
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ: 

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɀɄɏ;   

— ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɀɄɏ; 

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 
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ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ «ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɀɄɏ» ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɨɜɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɫ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ 

ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɦɚ ɢɥɢ 

ɩɨɞɴɟɡɞɚ, ɞɜɨɪɚ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɚɪɢɹ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɨɦɚɥɨɫɶ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ  

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ  ɬɪɭɞɧɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ  ɞɨɦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ 

ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɤɚɤ «Ⱦɟɧɶ ɫɨɫɟɞɚ»  ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɟɞɟɣ, ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɟ (ɨɤɨɥɨ ɞɨɦɚ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ), ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɤɨɣ 

ɜɫɬɪɟɱɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ 
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ɞɨɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɨɤ, ɨ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, - 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɨɫɨɛɚɹ 

ɫɮɟɪɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ.); 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 
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3) ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɬɟɣ 

ɞɨɦɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 %, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɚɤɰɢɢ «Ⱦɟɧɶ ɫɨɫɟɞɚ»  ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ  ɞɟɧɶ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. 

5) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɨɤ, ɨ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

1) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɚ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ;  

2) ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɟɬɟɣ ɝɚɡɨ-, ɬɟɩɥɨ-, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɢɠɟ ɜ ɰɟɧɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ;  

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ;  
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɂɇɇ 2466114215)»»  

21.  ɉɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 18.12.2017 № 873-ɜ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.12.2015 № 638-ɜ «Ɉɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɂɇɇ 2466114215)»». 

22.  Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ȿ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ. 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] ― Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://vasilievaa.narod.ru. 

23. ɋɢɦɨɧɨɜ ɘ. Ɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ɏ. ɋɢɦɨɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪ «ɆɚɪɌ», 

2014. – 214 ɫ. 

24. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ ɋ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɋ.ȼ. 

Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ. - Ɇ.: ɇɨɪɦɚ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012 

25. Ɏɨɤɢɧ ȼ.Ɇ Ɉɫɧɨɜɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ -

2015ɝ -86 ɫ. 

26. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ɍ.ȼ.Ɏɢɥɚɬɨɜɚ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 236 c. 

27. ɑɟɪɧɹɤ ȼ.Ɂ. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ɂ. ɑɟɪɧɹɤ. 2-ɟ ɢɡɞ.,ɩɟɪɟɪɚɛ. 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɇɈɊɍɋ, 2010. – 392 ɫ. 

28. ɒɟɩɟɥɟɧɤɨ Ƚ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. ɂ. ɒɟɩɟɥɟɧɤɨ. – Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: ɆɚɪɌ, 2015 

29. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ  ɇ.Ⱦ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» / ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ, Ʌ.ȼ. ɓɟɪɛɚɱɟɜɚ, Ⱥ.Ʌ. Ɇɢɪɨɧɨɜ; ɉɨɞ ɪɟɞ.. - 

Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɪɚɜɨ, 2013. - 287 c 

30. ɗɬɪɢɥɥ, ɉ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ / ɉ. ɗɬɪɢɥɥ, ɗ. ɆɚɤɅɟɣɧɢ; ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ȼ. 

ɂɨɧɨɜ. - Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥ., 2012. 

31. əɤɨɜɥɟɜɚ ɂ.Ⱥ., ɀɚɥɫɚɪɚɟɜɚ ȿ.Ⱥ. // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – № 6. – ɋ. 376.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɜ ɝɪɚɮɟ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 10 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 10- ɨɬɥɢɱɧɨ 0- ɩɥɨɯɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ⱥɧɤɟɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ 
(ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɨɞɵ; 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ; ɩɟɪɟɛɨɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ); 
ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ); 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ(ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɟɪɟɛɨɟɜ). 

 
 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
 

ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ; 
ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɪɧ, ɫɤɚɦɟɟɤ.  

 

 

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ.  
 

ɪɚɛɨɬɚ ɥɢɮɬɨɜ; 
ɭɛɨɪɤɚ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɚ; 
ɨɫɜɟɳѐ ɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ. 

 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɀɄɍ; 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 
ɠɢɥɶɰɨɜ; 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

 
 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  
 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɬɟɧɞɚɯ, ɞɨɫɤɚɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
ɉɚɦɹɬɤɚ 

 
 ɉɥɸɫɵ ɨɩɥɚɬɵ ɜɨɞɵ ɩɨ ɫɱɟɬɱɢɤɭ: 
ȼɵ ɩɥɚɬɢɬɟ ɥɢɲɶ ɡɚ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɟ. 
ȼɵ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ȼɵ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɟ ɩɪɨɬɟɱɤɢ, ɫɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɧɟ ɩɨ ɜɚɲɟɣ ɜɢɧɟ. 

 
1.ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɜ Ɍɋɀ, ɡɞɟɫɶ ȼɚɦ ɜɵɞɚɞɭɬ ɫɩɢɫɨɤ 
ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬ. ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 
ȼɚɠɧɨ: ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɩɨ ɞɭɲɟ ɢ 
ɩɨ ɤɨɲɟɥɶɤɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ — ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 
ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
 
2. ɇɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 
 
3. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɭɣɬɟ 
ɤɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɚɱɭ ɜɨɞɵ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɵɟ. ɑɬɨɛɵ 
ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ, ɩɨɬɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɬɟɱɤɢ. 
 
4. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɚɪɭ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ - ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɢ ɝɨɪɹɱɭɸ ɜɨɞɭ. 
ɇɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɞɜɟ ɩɚɪɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ «ɦɨɤɪɨɦ» ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɫɬɨɹɤ ɫ ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ 
ɜɨɞɨɣ.  
 
5. Ɍɟ, ɤɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɜɚɦ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ: 
- ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬɱɢɤ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɛɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  
- ɚɤɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɢɛɨɪɚ (ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ); 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɨɦɟɪ 
ɩɥɨɦɛɢɪɚɬɨɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ);  
- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɝɚɡɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ 

 

 

 

 




