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ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ) ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɈȼȾ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɈȼȾ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɈȼȾ, 

ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɈȼȾ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ»:  

«ɉɨɥɢɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ…, ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

─ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;  

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ;  

─ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

─ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;  

─ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ; 

─ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; 

─ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; 

─ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  
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1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ 

(ɨɪɝɚɧɚɦ) ɩɪɢɫɭɳɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.   

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜ.   

ȼɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.   
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Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ Ƚɥɚɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɆȼȾ 

ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ, Ƚɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɬ.ɞ. [12]. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.   

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ.   
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɞɪɵ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ. Ɉɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɨ ɤɚɞɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ȼ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ [28].   

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɵ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ʉ ɤɚɞɪɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɧɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ) 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɲɬɚɬɧɵɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɬɚɥɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1)   ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;  

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ;  

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ;  

4)  ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ;  

5)  ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ.  

 

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ  

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 

ɝɨɞɚ № 4202-1 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɠɛ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɫɬɚ 

ɩɪɢɫɹɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ». ɗɬɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ:  

1) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ;  

2) ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ;  

3) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ;  

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;   

5) ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  

6) ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

7) ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɆȼȾ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ:  

1)  ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫ ɜɵɫɲɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɨɛɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

2)  ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɞɨ 5-ɬɢ ɥɟɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɵɲɟ 10-ɬɢ ɥɟɬ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɹɞɪɨ).  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ [10].  

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɲɬɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ (ɩɨɞɛɨɪ) ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

(ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ), ɨɰɟɧɤɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ [31].  
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ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɲɬɚɬɧɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɛɨɪɭ ɢ 

ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ.  

ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ, ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ɉɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɡ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ) [26].  

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɛɭ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ) ɞɥɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɱɟɛɭ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ) ɩɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɚɯ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɍɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ.   
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

1) ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɸɪɢɫɬɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, 

ɜɪɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ.);  

2) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.);  

3) ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, 

ɨɩɟɪɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɜɪɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ.);  

4)  ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ);  

5) ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ [29].  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ʉ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɢɯ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɯ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ) – ɥɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɦ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.   

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ) – ɥɢɰɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ, 
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ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

(ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ, ɦɚɲɢɧɢɫɬɤɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.).  

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ, 

ɪɚɫɬɢɬɶ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɛɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɫɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɥɢɛɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ), ɧɚɜɵɤɚɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɡɚɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɝɤɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ) ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [36].  

ɍɦɟɧɢɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɍɦɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɫɨɛɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɥɭɠɛɵ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;  

2) ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ;   
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3) ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ). 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɢɹɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɫɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ [24].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɭɦɟɧɢɣ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɦ; ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɧɟɧɢɟɦ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɵ, ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ [12].  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɇɚɰɟɥɢɜɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 

ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɰɟɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ.  

Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɬɪɨɟɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, ɬɚɤɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɚ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɭɦɟɧɢɟ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɜɟɪɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɡɚɞɚɱ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɬɜɟɪɞɭɸ ɜɨɥɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɜɵɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɯ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɜɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ. ɗɬɢ ɭɦɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɤɬɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɶɸ, ɭɦɟɬɶ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɟ.   
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ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɞɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɢɯ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [27].  

ɀɢɡɧɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɟɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɟɟ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ȼɥɚɫɬɶ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɬɜɟɪɞɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [34].  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ: ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɞɨ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ, ɨɬ 

ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɨ ɡɚɤɨɪɟɧɟɥɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɤɚɱɟɫɬɜ), 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ:  

1)  ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

2) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

3) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɡɧɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɜ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ; ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɦɭɠɟɫɬɜɨ, 

ɜɵɞɟɪɠɤɭ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ; ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; ɥɢɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 

ɤɪɢɬɢɤɟ ɢ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ; ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɧɟɣ ɢ ɞɪ. [16]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – 

ɨɩɟɪɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ȽɂȻȾȾ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɍɟɫɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ [25].  

 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɥɢɡɤɨɦ 

ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɱɟɪɬɭ.   

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɥɭɠɛɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɰɢɢ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɵɫɤɚ, ɩɚɬɪɭɥɶɧɨ-ɩɨɫɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 14 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 27 %.   

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɨɥɨ 50 % ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɜ ɧɢɯ ɭɠɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɟɧɟɟ 25 %. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12–15 % ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 40 %. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɪɟɱɶ ɢɞɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ [30].  

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;  

2) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;  

3) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ;  

4) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ) ɫ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɨɫɢɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɲɬɚɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɭɱɟɛɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ [20].  
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ɩɨɥɢɰɢɸ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱ. 4 ɫɬ. 32 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ: «Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» [1].   

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɜɵɣ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɫɪɨɱɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɬɨɪɨɣ, ɢɡ ɥɢɰ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɲɢɟ (ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ).   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɬɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ) 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [17].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɢɡ  ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɞɚɱɭ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
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ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɊɎ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ  ɝɪɚɠɞɚɧ,  ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɤ ɧɟɫɟɧɢɸ 

ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɥɭɠɛɵ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 17 ɬɵɫɹɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɜɵɲɟ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ [21].  

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ [29].   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  
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 2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ  
 

ȼ ɆȼȾ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɩɵɬɧɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆȼȾ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɛɵɬɶ. Ɍɚɤ, 5 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɢɡɞɚɥ ɍɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɨɣɫɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɆȼȾ 

ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɆȼȾ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɹɞ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɚɥ 

ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɝɜɚɪɞɢɢ [8].   

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɆȼȾ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 2013 – 2016 ɝɝ.  
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 

ɊɎ 2 206 249 2 190 578 2 388 476 2 160 063 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

58 832 56 359 62 282 57 248 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɊɎ 

Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 
ɊɎ 1 238 251 1 185 028 1 254 708 1 189 770 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

33 210 33 543 33 331 32 848 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰ 1 ɢ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɦɥɧ., ɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1 ɦɥɧ., ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɆȼȾ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɚɠɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɭɥɢɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈȼȾ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɛɟɪɭɬɫɹ ɡɚ 

ɬɚɤɢɟ ɞɟɥɚ.   

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ «ɫɜɟɪɯɭ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 17 ɦɟɫɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɋɎɈ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈȼȾ ɩɪɨɫɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ  ɷɬɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ.   

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
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ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ, ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɧɢɠɚɹ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ [6].   

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2005–2016 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɞɨ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4.  

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈȼȾ, % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȼȾ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 

ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014 – 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ 
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ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɨ 

ɞɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,3 %. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈȼȾ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 2016 ɝɝ., ɊɎ  

Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 
ɊɎ 141 229 107 797 112 445 108 754 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 444 1 665 1 918 1 668 
Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, % 

6,4 4,9 4,7 5,0 

  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɫɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɰɢɮɪɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.   

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɣ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ əɧɜɚɪɶ-ɦɚɣ 2017 əɧɜɚɪɶ–ɦɚɣ 2018 «+, - ɜ %» 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

21328 18861 -11,6% 

-ɢɡ ɧɢɯ:    
ɬɹɠɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ 4314 3959 -8,2% 
ɭɛɢɣɫɬɜ 132 122 -7,6 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɬɹɠɤɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

416 359 -25% 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ 2141 1919 -10,4% 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ȾɌɉ 1361 1153 -15,3% 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤ 2018 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ» ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɥɢɰ, ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɤ 

ɥɢɰɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 765 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. 496 - ɬɹɠɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ ɢ 220 - ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 336 (+31,3%) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. 42 (+23,5%) ɮɚɤɬɚ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

1802 ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɹɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. 1519 - ɬɹɠɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ ɢ 1027 - ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ [35]. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɯɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɩɪɟɫɬɢɠ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɈȼȾ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ 

ɪɹɞɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  
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2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɜɫɟɦ 

ɜɟɬɜɹɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɨ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɡɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɢɯ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [16]. 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 19 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɥɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɞɡɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɢɡɲɢɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɀɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɢɤɚɡɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ [31].  

Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ ɢɡɛɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɨɥɞɚɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɜɟɪɯɨɜɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ 

ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɥɞɚɬ; ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɨɬ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɰɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɜɚɥɢ 

ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɬɚɥɚ ɥɢ ɩɨɥɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢɥɢ ɯɭɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ «ɋɬɚɥɚ ɥɢ ɩɨɥɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢɥɢ 

ɯɭɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ?» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 9 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɰɢɹ 

ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɆȼȾ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɟɥ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɬɪɚɬɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɞɟɥɟ ɢɯ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

9% 

14% 

56% 

21% 

Ʌɭɱɲɟ 

ɏɭɠɟ 

Ʉɚɤ ɩɪɟɠɞɟ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 



31 
 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ, 2014–2016 ɝɝ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ƚɨɞ 2014 2015 2016 
ɊɎ ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 904871 819452 756859 

ɇɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 51873 50361 46013 
ɇɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 

5,7% 6,1% 6,0% 

ɋɎɈ ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 266480 256710 268138 
ɇɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 11635 11178 11513 
ɇɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 

4,4% 4,4% 4,3% 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 8233 8356 8354 
ɇɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 156 170 126 
ɇɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 

1,9% 2,0% 1,5% 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɟ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 5,7 %. ȼ 

ɧɨɪɦɟ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 1,9, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɪɨɲɢɣ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɈȼȾ.  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 %. ɉɪɢɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɥɚ 

ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɤ 2015 ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɞɚɥɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ  ɭɫɭɝɭɛɢɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɎɈ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɨɪɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ 5 %. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɈȼȾ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈȼȾ ɨɬ 3-10 ɥɟɬ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɬ 

3–10 ɥɟɬ 

 
 

Ɍɚɤɠɟ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɬɢɜɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨ 

3-ɯ ɥɟɬ 

36,70% 

37,30% 

40,10% 

35,00% 

36,00% 

37,00% 

38,00% 

39,00% 

40,00% 

41,00% 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 3 - 10 ɥɟɬ 

2014 

2015 

2016 

23,30% 

22,90% 

21,70% 

20,50% 

21,00% 

21,50% 

22,00% 

22,50% 

23,00% 

23,50% 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 3ɯ ɥɟɬ 

2014 

2015 

2016 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɠ 

ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2016 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 70,6 %. ȼɵɫɲɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ 59,6 % ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɊɎ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 2013 2014 2015 2016 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɟ 79,9 73,3 81,7 81,9 80,6 
ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 8,8 8,7 4,6 5,1 5,2 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 11,3 18,0 13,7 13,0 14,3 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

9012 8649 8992 7611 7001 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2 %, 

ɩɪɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 3,7 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɥɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ, ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɣɬɢ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ» ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 33,7 %; ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ – 21,6 %; ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ – 18,6 %; ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 10,4 %; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 3,7 %; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – 4,3 %. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɈȼȾ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈȼȾ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ [23]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈȼȾ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɵ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȼȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɠɚɥɨɛɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȼȾ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȼȾ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ [36].   

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɑɉ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈȼȾ» ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɇɉȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɧɟɫɟɧɢɣ ɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 1 ɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɆȼȾ ɊɎ ɨɬ 15.03.2013 ɝ. № 1/2204. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɈȼȾ ɢ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ) 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɧɨɦ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɢɡ ɈȼȾ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ 

ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɪɭɛɨ 

ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ [9]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɈȼȾ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɭɫɬɚɜ ɈȼȾ ɊɎ; 

2) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈȼȾ ɧɚ 2012-2013 ɝɨɞɵ; 

3) ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ɈȼȾ ɊɎ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɛɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ (ɪɚɛɨɬɭ) ɜ ɈȼȾ ɊɎ; 

4) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ 

ɊɎ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2016 ɝɝ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈȼȾ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈȼȾ ɊɎ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɡɚ 2007-2016 ɝɝ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ƚɨɞ 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ 1000 
ɟɞ. ɥ/ɫ 

132,0 135,0 139,0 141,0 135,3 140,0 148,9 179,4 174,3 213,8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɧɚ 1000 
ɟɞ. ɥ/ɫ 

17,5 18,7 23,7 25,7 50,3 45,4 53,1 68,0 72,0 88,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɩɨ 
ɜɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɈȼȾ, ɲɬ. 

1924 1789 1808 2151 2747 2762 2797 2695 2344 3320 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ 
ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɲɬ. 

8862 7436 6466 5636 5361 6131 4794 3146 1874 1866 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɬɪɚɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȼȾ 
ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɩɨ 
ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ), ɲɬ. 

330 1235 203 133 100 138 132 104 78 78 



 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

1) ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

2) ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

3) ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

4) ɧɟɜɵɯɨɞ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ 3ɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨɞɪɹɞ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ; 

5) ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɧɚ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɨɫɬɭɩɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈȼȾ ɷɬɨ: 

1) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ; 

2) ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 

3) ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ; 

4) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ; 

5) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɢ ɭɬɪɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȼȾ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ 

ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɩɨɥɢɰɢɢ: 

1) ɭɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ; 

2) ɜɵɝɨɜɨɪ ɛɟɡ ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ; 

3) ɜɵɝɨɜɨɪ ɫ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ; 

4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

5) ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɡɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

6) ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈȼȾ ɊɎ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɈȼȾ ɤ ɢɬɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈȼȾ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈȼȾ 

ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈȼȾ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈȼȾ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɈȼȾ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈȼȾ ɊɎ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ), ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɜɫɟ ɨɧɢ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ. Ⱥ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ 

ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɧɨɪɦ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɈȼȾ. ɂ ɤɚɤ ɮɚɤɬ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈȼȾ [19]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȼȾ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈȼȾ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈȼȾ ɊɎ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 

«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬ 15.05.2012 № 1/3861. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 1310 «ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ [10]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɈȼȾ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɲɬɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɤɚɞɪɚɦɢ (%). 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɈȼȾ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ: 
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
- ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 
- ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); 
- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤɨɟ ɥɢɛɨ ɡɜɚɧɢɟ, ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɱɟɝɨ. 

  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥ:  

1) ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, %  

     

                                                                                                   (1)   

 

ɝɞɟ ɍɤɨɦɩɥ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; Nɡɚɦɟɳ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

Nɲɬɚɬ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɲɬɚɬɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 90 %. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɟɧɶɲɟ 90%, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 



42 
 

 

 2) ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

                                                                             (2)  

 

ɝɞɟ ɉɪɨɮ - ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; Ɉɛɪ – ɞɨɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ; ȾɈ – ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ;  ɋɪɋɬɚɠ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈȼȾ (0,46).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɋ1 = 0,4; ɋ2 = ɋ3 = 0,3 ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɞɚɸɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɟɫɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɋɪɋɬɚɠ / 20, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 20 ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 

ɩɨ ɜɵɫɥɭɝɟ ɥɟɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 25%, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, %  

  

                                                                                                (3)  

 

ɝɞɟ Ⱦɢɫɰ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ; Nɡɚɦɟɳ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1);  Nɧɚɪɭɲ – ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 85%, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 15% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɪɭɲɢɥɢ (ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. 

4) ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ  

  

                                                                                                             (4)  

 

ɝɞɟ  Ʉɜɥɮ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ; Nɫɩɟɰ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ;  Nɡɚɦɟɳ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (1).  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15%, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ «Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:   

 

                                                      (5)  

 

ɝɞɟ Ʉ1 = 1; Ʉ2 = Ʉ3 = 2; Ʉ4 = 1 ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ «ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ» ɢ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ», ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɵɣ 

ɞɜɭɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ:  
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1) Ɉɰ < 3 – «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»;  

2) Ɉɰ > ɢɥɢ = 3 – «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».  

ȿɫɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɬɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ, 

ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ:  

1) ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ;  

2) ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ;  

3) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ;  

4) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

5) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

6) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

7) ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ;  

8) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ;  

9)   ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;  

10) ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

11) ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  

12) ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

13) ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ «Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬ 15.05.2012 № 1/3861 ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.   

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɈȼȾ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ «ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ» ɞɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɭɬɟɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɈȼȾ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɟɫɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ», ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ, ɩɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȼȾ ɛɨɥɟɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ  
3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɜ ɈȼȾ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɆȼȾ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɮɨɪɦɵ, 

ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  Ɋɟɡɟɪɜ 

ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɝɪɭɩɩɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.11.2011 ɝɨɞɚ №342-ɎɁ «Ɉ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.08.2012 ɝɨɞɚ №827 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ».  

ɉɟɪɜɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ», 
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ɜɬɨɪɨɣ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.   

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɦɨɥɨɞɵɦ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ ɷɬɨ ɰɢɮɪɚ 

ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɫɥɭɝɚ ɥɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 ɥɟɬ, ɨɤɥɚɞ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 37 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɤɥɚɞ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [21]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.   

ȿɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨ ɦɟɪɚɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɚɧɤɟɬɵ, ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɥɢɫɬɵ), 

ɦɟɪɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ [28].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈȼȾ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɨɜ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈȼȾ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:   

1) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȼȾ 

(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ);  

2) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ); 

3) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ);   

4) ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ).   

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɨɬɛɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɟɪɜɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ; ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ [25].   

ɂ ɬɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɊɎ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

ɉɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ (30 ɞɧɟɣ), ɧɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ:  

1)  ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ;  
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2) ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ;  

3) ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

4) ɡɚ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ.  

ɇɚ ɞɟɥɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɞɢɧ ɢɡ  

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ [33].  

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɛɚɜɢɜ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ:  

1) ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  

2)   ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ;  

3)   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɈȼȾ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɳɟ ɢ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɦɚɥɨ ɪɟɲɚɟɦɵɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈȼȾ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɍɤɨɦɩɥ = (Nɡɚɦɟɳ / Nɲɬɚɬ) * 100% ɍɤɨɦɩɥ = (Nɡɚɦɟɳ / Nɲɬɚɬ) * 100% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɮ. = ɋ1 * Ɉɛɪ + ɋ2 * ȾɈ + 
ɋ3*(ɋɪɋɬɚɠ/20) 

ɉɪɨɮ = (Ⱥ1 * Nɨɛɪ_ɜ + Ⱥ2 * Nɨɛɪ_ɫɪ  + Ⱥ3 
* ȾɈ ) / Nɲɬɚɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ⱦɢɫɰ = (Nɡɚɦɟɳ - Nɧɚɪɭɲ) / Nɡɚɦɟɳ* 100%, 
Ⱦɢɫɰ = (Nɲɬɚɬ – (Nɡɚɦɟɱ*Ⱥ1 + Nɜɵɝ*Ⱥ2 + 

Ncɬ_ɜɵɝ*Ⱥ3 + Nɩɟɪ*Ⱥ4 + Nɧɟɩ_ɫɥ*Ⱥ5 
+Nɭɜɨɥ*Ⱥ6))/ Nɲɬɚɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ                      
Ʉɜɥɮ = (N_1ɤɥ*Ⱥ1 + N_2ɤɥ*Ⱥ2 + 

N_3ɤɥ*Ⱥ3) / Nɲɬɚɬ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɉɪɨɞɜɢɠ = (Nɜɵɲ_ɞ*Ⱥ1 + Nɪɚɜ_ɞ*Ⱥ2 + 

Nɭɱɟɛ*Ⱥ3) / Nɲɬɚɬ 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ               *100% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ                  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ                                        

Ɉɰ = ɍɤɨɦɩɥ * Ⱥ1 + ɉɪɨɮ*Ⱥ2 + Ⱦɢɫɰ*Ⱥ3 + 
Ʉɜɥɮ*Ⱥ4 + ɉɪɨɞɜɢɠ*Ⱥ5 +    *Ⱥ6 + 

Ɍɟɤɭɱ*Ⱥ7 
 

1) Уɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬаɜɨɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: Nɡɚɦɟɳ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ); Nɲɬɚɬ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɲɬɚɬɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10%, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

2) Уɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɜɧɵɦ 0,46. 

ɑɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 20 ɥɟɬ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɜɵɫɥɭɝɟ ɥɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɈȼȾ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ⱥ1 ɢ Ⱥ2 ɢ Ⱥ3 ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» ɤ 

ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɟɫɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ⱥ1 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ = 0,5, ɬ.ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
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ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɟɳɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱥ2 = 0,3 ɢ Ⱥ3=0,2. ȼ ɫɭɦɦɟ ɧɚɲɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɸɬ 1.  

Nɨɛɪ_ɜ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; Nɨɛɪ_ɫ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ȾɈ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 40 % 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 50 % ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 100 % 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ), ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

3) Уɪɨɜɟɧɶ ɧаɪɭɲɟɧɢя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤаɦɢ ɨɪɝаɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɢɯ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɣ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɈȼȾ. 

Nɡɚɦɟɱ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; Nɜɵɝ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɜɵɝɨɜɨɪ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; Ncɬ_ɜɵɝ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɜɵɝɨɜɨɪ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; Nɩɟɪ - 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; Nɧɟɩ_ɫɥ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; Nɭɜɨɥ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
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ɭɜɨɥɟɧɵ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; Nɲɬɚɬ –  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɟɫɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɟɫɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱥ6, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɫɭɦɦɟ 

ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɟɞɢɧɢɰɭ. 

Ⱥ1, Ⱥ2, Ⱥ3 = 0,1 

Ⱥ4, Ⱥ5 = 0,2 

Ⱥ6 = 0,3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȼȾ» 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 85% ɬɨɝɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ 85%, ɬɨ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ. 

4) Уɪɨɜɟɧɶ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɜɚɧɢɹ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 3ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɦɚɫɬɟɪ 

(ɜɵɫɲɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ). ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 3-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɤɥɚɫɫɚɦ. 

N_1ɤɥ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 1 

ɤɥɚɫɫɚ; 

N_2ɤɥ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 2 

ɤɥɚɫɫɚ; 

N_3ɤɥ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 3 

ɤɥɚɫɫɚ; 
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Nɲɬɚɬ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱥ1 = 0,5, Ⱥ2 =0,3, Ⱥ3 =0,2. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɚɸɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (0,5). 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ ɫɬɚɠɚ (ɨɩɵɬɚ) 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 85 %, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɟɧɶɲɟ 85 %, ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

5) ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧа ɜɵɲɟɫɬɨяɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ» ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɧ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɧɚ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɱɟɛɵ. 

Nɜɵɲ_ɞ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; Nɪɚɜ_ɞ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; Nɭɱɟɛ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ; Nɲɬɚɬ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ⱥ1, Ⱥ2, Ⱥ3 ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɟɫɨɜɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɸɬ 1. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɟɫɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ. 

Ⱥ1 = 0,5, Ⱥ2 = 0,3, Ⱥ3 =0,2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ» 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 50 %, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɟɟ 50 %, ɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

6) Сɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢя ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤа 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ» ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɩɭɫɤ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɆȼȾ ɪɟɞɤɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɡ ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: Nɨɬɩ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; Nɲɬɚɬ – ɲɬɚɬɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ» 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 90 %, ɬɨɝɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɟɟ 90 %, ɬɨ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

7) Уɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤаɞɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: Nɜɵɛ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; Nɲɬɚɬ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ:  



56 
 

1) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ;  

2) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɲɬɚɬɚ;  

3) ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ;  

4) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ» ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 5 %, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ 5 %, ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

8) Иɬɨɝɨɜая ɨɰɟɧɤа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢаɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢя 

ɏ1 – ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɍɤɨɦɩɥ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

ɏ2 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉɪɨɮ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

ɏ3 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ⱦɢɫɰ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

ɏ4 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ʉɜɥɮ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

ɏ5 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉɪɨɞɜɢɠ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

ɏ6 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɉɬɩ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ;  

ɏ7 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɍɟɤɭɱ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɟ ɜɟɫɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: Ⱦɢɫɰ – ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; Ʉɜɥɮ – 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɉɪɨɞɜɢɠ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; Ɉɬɩ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  Ⱥ3, Ⱥ4, Ⱥ5 ɢ Ⱥ6 = 3 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

Ⱥ1; Ⱥ7 = 1; 

Ⱥ2 = 2. 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɸɬ 15, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɰ > 7,5 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɠɟ Ɉɰ < 7, 5 

ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɬ «ɩɪɨɜɚɥ». ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɪɭɫɥɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ. 

 

3.2 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɲɬɚɬɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 5 ɥɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 10 %.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 2013 –

2017 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 334 329 325 310 303 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɟɞ. ɥ/ɫ 

9 6 8 7 10 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬ 
ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 

2,6 1,8 2,4 2,2 3,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɞ. 
ɥ/ɫ 

14 18 19 16 20 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɪɢɛɵɥɨ 10 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ  ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ  

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɭɠɛɭ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɆɈ ɆȼȾ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 2013 – 2017 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 291 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɢ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 65 ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɈȼȾ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɵɜɚɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɆɈ ɆȼȾ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

268 263 260 251 245 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 80,2 79,9 80,0 80,9 80,8 
- ɢɡ ɧɢɯ:      

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɟɞ. 

821 834 764 751 756 

-ɢɡ ɧɢɯ      
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɟɞ. 

461 452 444 450 468 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɟɞ. 

957 1002 1037 1112 1248 

-ɢɡ ɧɢɡ      
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɟɞ. 

476 491 507 515 523 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɜɵɫɲɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 134 129 117 123 115 
% ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 40,1 39,2 36 39,6 37,9 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 123 127 135 122 120 
% ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 36,8 38,6 41,6 39,4 39,6 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,   ɩɨɯɨɞɹɳɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ   ɫɥɭɠɛɵ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

11 7 8 6 10 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 3,2 2,1 2,4 1,9 3,3 
 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 80 % ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɛɟɡ 

ɨɬɪɵɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɬ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɜ 

ɆɈ ɆȼȾ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

307 300 295 285 278 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 91,9 91,1 90,7 91,9 91,7 
 - ɢɡ ɧɢɯ:      

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ 1 ɤɥɚɫɫɚ 

28 41 32 19 31 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 8,3 12,4 9,8 6,1 10,2 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ 2 ɤɥɚɫɫɚ 

184 172 161 169 156 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 55,0 52,2 49,5 54,5 51,4 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ 3 ɤɥɚɫɫɚ 

95 87 102 97 91 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 28,4 26,4 31,3 31,2 30,0 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 1 ɤɥɚɫɫɚ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ ɫɬɚɠɚ (ɨɩɵɬɚ) 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ (40 %) ɜɢɞɹɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,2 %. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɧɚ 0,4 %, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 2016 ɝɨɞɚ. 

   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɆɈ ɆȼȾ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

12 13 15 15 11 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 3,5 3,9 4,6 4,8 3,6 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

5 7 9 7 8 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 1,4 2,1 2,7 2,2 2,6 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ,  ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɵ 

5 4 3 3 2 

%, ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 1,4 1,2 0,9 0,9 0,6 
  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
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ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɬɡɵɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɆɈ ɆȼȾ 

«ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 2013 – 2017 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɭɸ, ɬɨ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɢ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼɟɞɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɡɚ 2013 – 

2017 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

21 18 23 15 9 

-ɢɡ ɧɢɯ:      
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ 12 14 10 6 4 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɝɨɜɨɪ 3 3 6 5 1 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɜɵɝɨɜɨɪ 4 0 2 1 2 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

2 1 0 1 0 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɦ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

0 0 2 1 1 

ɭɜɨɥɟɧɵ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ 0 0 3 1 1 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɢɡ 9 ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɟɞ. ɥ/ɫ 

35 29 19 24 15 

% ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 10,4 8,8 5,8 7,7 4,9 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ ɤɚɤɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɈȼȾ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

3.3 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ 
«ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

«ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆɈ ɆȼȾ 

«ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, % 

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2,6 1,8 2,4 2,2 3,3 2,6 1,8 2,4 2,2 3,3 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

46,8 46,0 46,5 46,7 47,1 31,7 31,6 30,9 32,3 31,5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, % 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

133 200 187 114 10 99,3 99,4 99,0 99,3 99,6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

34,1 50 36,8 40,7 27,8 26,4 27,2 26,0 25,6 26,5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, % 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 2,5 2,8 3,3 3,2 2,7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, % 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 89,6 91, 94,2 92,3 95,1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, % 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 4,1 5,4 5,8 5,1 6,6 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). 

Уɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬаɜɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

10 % ɤɚɤ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Уɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 25 %, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 – 2017 ɝɨɞɚ, ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ 25 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɸɫ 1 ɛɚɥɥ. ɉɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 40 % 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 50 % ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 100 % 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ), ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ - 1 ɛɚɥɥ, ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɟɬ.  

Уɪɨɜɟɧɶ ɧаɪɭɲɟɧɢя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤаɦɢ ɈВД ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 85 %, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

15 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɫɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɛɟɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ +1 ɛɚɥɥ. 

ɉɨɤаɡаɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧя ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 15 %, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 35 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ. ȼ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 85 %. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 30 %, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ -1 ɛɚɥɥ. 

ɉɨɤаɡаɬɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧа ɜɵɲɟɫɬɨяɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. ɉɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 80 %. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3 %, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ -1 ɛɚɥɥ. 

Сɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢя ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤа ɫɨɬɪɭɞɧɢɤаɦ 

ɨɪɝаɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 90 %. ȼ 2013 ɝɨɞɭ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 89,6 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ -1 ɛɚɥɥ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 90 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ. 

Уɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤаɞɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 5 %. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɜɧɵɣ 4,1 %, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,4 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ -1 ɛɚɥɥ. 

Ⱦɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 +1 +1 +1 +1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 +1 +1 +1 +1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 +1 +1 +1 +1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 +1 +1 +1 +1 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

6 6 6 6 6 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (5). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ:  

1) Ɉɰ < 3 – «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»;  



67 
 

2) Ɉɰ > ɢɥɢ = 3 – «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».  

ȿɫɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɬɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ, 

ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 5 ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɨɥɶɲɟ 3 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ 6 ɛɚɥɥɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ» 

ɪɚɛɨɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 +1 +1 +1 +1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ -1 -1 -1 -1 -1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 +1 +1 +1 +1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ -1 -1 -1 -1 -1 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ -1 -1 -1 -1 -1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ -1 +1 +1 +1 +1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɉɰɟɧɤɚ +1 -1 -1 -1 -1 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

-6 -2 -2 -2 -2 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ:   

 

Ɉɰ   ɏ  Ⱥ  ɏ  Ⱥ   ɏ  Ⱥ    ɏ  Ⱥ    ɏ  Ⱥ    ɏ  
Ⱥ    ɏ  Ⱥ                                                                                                        (6) 

 

ɝɞɟ ɏ1 – ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɍɤɨɦɩɥ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

ɏ2 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉɪɨɮ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

ɏ3 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ⱦɢɫɰ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

ɏ4 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ʉɜɥɮ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

ɏ5 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉɪɨɞɜɢɠ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

ɏ6 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɉɬɩ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

ɏ7 - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɍɟɤɭɱ: 1 – ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; -1 ɩɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: Ⱦɢɫɰ – ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ; Ʉɜɥɮ – 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɉɪɨɞɜɢɠ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 
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ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; Ɉɬɩ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  Ⱥ3, Ⱥ4, Ⱥ5 ɢ Ⱥ6 = 3 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

Ⱥ1; Ⱥ7 = 1; 

Ⱥ2 = 2. 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɸɬ 15, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɰ > 7,5 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɠɟ Ɉɰ < 7, 5 

ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɬ «ɩɪɨɜɚɥ». ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɪɭɫɥɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɭ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɪɚɜɟɧ -6, ɱɬɨ ɧɚ 2 ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɨ 

ɤɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ», «ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ» ɢ «ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
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ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ  ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ» (ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 

№ 345) ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

─ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɹɠɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨ 5,74 ɤ 

2020 ɝɨɞɭ (5,89 – 2018ɝ); 

─ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨ 85 % ɤ 2020 ɝɨɞɭ (82% - 2018ɝ); 

─ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɞɨ 96 % 

ɤ 2020 ɝɨɞɭ (94,7 % - 2018 ɝ); 

─ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ 0,34 ɤ 

2020 ɝɨɞɭ (0,33 – 2018 ɝ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɟɪɟɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɡɧɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ. ɋɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ 

ɤɚɤɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɈȼȾ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ», «ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ» ɢ «ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ» ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ  ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɗɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɲɚɬɶ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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