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ȼȼȿȾȿɇИȿ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. ɋɜɨɛɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ.  

ɇɟɡɞɨɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɧɟ ɭɱɟɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ.  



ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ  ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» ɢ ɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ». 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 



Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢчɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 1900-

ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɍɟɨɞɨɪ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɂɚɬɟɦ ɢ  ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɰɟɧɢɦɨɣ. ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜ ɦɢɪɟ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɝɨɞɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 
1904 ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɍɟɨɞɨɪ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɜɜɨɞɢɬ ɬɟɪɦɢɧ 

"ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" 
1930 ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
1960 ɪɚɫɩɚɞ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
1970 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
1985  40-ɹ ɫɟɫɫɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" 
1987 42-ɹ ɫɟɫɫɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, ɩɪɢɧɹɬɚ 

"Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" 
1990 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
 



ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 № 

390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ,  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

 ɋɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ: 

- "ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- "ɪɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" –  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- "ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ [5]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɤɥɨɧ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 



ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɭɱɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ 

ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɨɛɪɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɂɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɝɚɱɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ [17]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɟ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ [37], ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

«…ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» 

Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ Ⱥ.Ʌ.,  
Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

«…ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ  
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ» 

Ȼɚɫɧɢɧɚ Ɍ.Ⱦ., Ȼɟɥɟɧɶɤɣ ȼ.Ɂ., 
Ȼɨɧɞɚɪɟɜ Ⱥ.ɂ., ȼɨɥɢɧ ɇ.ɇ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» 

«…ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ».   

ɉɨɥɨɜɧɟɜ Ʉ.ɋ. ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɧɵɦ 
ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢ ɟɦɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ (ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɟɪɶ). 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 



ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɚɜɬɨɪɨɜ Ɉ Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ɏ., ȼɥɚɫɤɨɜ Ⱥ.ɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɢ «ɭɳɟɪɛ» [17]. ɉɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ ɞɜɚ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɗɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɜɨ ɪɢɫɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɢɡ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

(risqué) ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ (risico) ɢ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɦ ῤιζιϰόυ «ɭɬɟɫ» 

ɢ ῤιζα «ɩɨɞɧɨɠɢɟ ɝɨɪɵ». ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ – 

«ɥɚɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɤɚɥ». Ɋɢɫɤ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ. Ɍɟɪɦɢɧɨɦ ɪɢɫɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. [4]. Ɍɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [31]. Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [20]. ɑɚɫɬɨ ɪɢɫɤɨɦ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

[12]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɂɋɈ 73:2009, «ɪɢɫɤ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» [6]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɭɝɪɨɡɚ) ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɢ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  



ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɍɢɥɥɟɬɬ Ⱥ., ɢɡɭɱɚɜɲɢɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɨ ɧɟ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɢɫɤ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɪɪɟɥɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ [15]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍɢɥɥɟɬɬɚ Ⱥ., ɷɬɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ Ɏ.ɏ. ɇɚɣɬɚ «Ɋɢɫɤ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ «ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɣ, ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɳɟɣɫɹ ɬɨɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ. Ɏ. ɇɚɣɬ ɜɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢɧɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɚɤ, Ʉɭɥɚɝɢɧ Ɉ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ», 

ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɪɢɫɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ 

ɢɡɦɟɪɢɦɚ, ɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ (ɭɝɪɨɡ), ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ;  



- ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɟ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɢɫɯɨɞɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɨɦɚɧɸɤ Ⱥ.ȼ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ» [19]  ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɡɛɨɪ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɪɢɫɤ» ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɝɪɨɡɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɭɳɟɪɛ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɳɟɪɛ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɳɟɪɛ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɢ 



ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 

1.2 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɩɪɨɲɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʌɟɬɨɦ 2003 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɟɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɋɥɭɠɛɚ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɛɨɪɶɛɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [30]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɋɗȻ) ɢɥɢ ɨɬɞɟɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 



1) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ). 

2) ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ; 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

3) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɬɟɱɤɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ,  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ,  ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɢ  ɢɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  ɢ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɫ  ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). 

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ   ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   (ɧɚɥɢɱɢɟ   ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ)  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ). 

5) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɥɟɠɟɧɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

6)ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɸɞɟɣ) [11]. 



Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɭɳɟɪɛɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ  ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɥɭɠɛɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 51897-2011/Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɋɈ 73:2009 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ [6]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɟɪɶ. Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ; ɤɨɝɞɚ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɬɚɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɨɬɟɪɶ. Ʉɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 



ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) [39], ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍ. Ȼɚɪɬɨɧ, ɍ. ɒɟɧɤɢɪ, ɉ. 

ɍɨɤɟɪ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

«ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» [10]. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɰɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ʉɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 



- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɢɥ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɜɵɛɨɪɚ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ) 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɢɫɤɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [34]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ: ɨɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɢɫɤ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ 



ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɨɫɬɢɧɨɣ ɘ.Ⱥ. [28]  

«ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ:  

1) ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɨɛɴɟɤɬɵ).  

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɭɳɟɪɛɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 



- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

3) ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ – ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɚɩ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

4) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ:  

- ɨɬɤɚɡ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ) ɨɬ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ);  

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɣ 

(ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ);  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɨɬɵ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ, ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ);  



- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

5) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

№ ɗɬɚɩ ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

- ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

- ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ) 

3 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ), 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

№ ɗɬɚɩ ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɦ 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɪɢɫɤɚɦɢ).  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɪɢɫɤɨɜ).  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 

5 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. Ɍɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, 



ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɟɪɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

1.3 Иɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ⱦ.ȼ.ȿɪɦɨɥɚɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ [23]. ȼ 

ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ȿɪɦɨɥɚɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1)Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

2)Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ). 

3)ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

4)Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

(ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

5)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). 



6) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ). 

7)ɋɢɥɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɟɞɢɧɢɜ ɜɨɟɞɢɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ 

Ɏ.ɂ, Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɉ.Ⱥ, Ⱥ. ȼ. Ƚɭɤɨɜɚ, ɉɪɚɥɢɟɜ ɀ.ɋ., Ƚɥɚɞɱɟɧɤɨ Ɍ.ɇ. (ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

(ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ - ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: 
    1) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
    2) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
-ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
- ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
-  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
- ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  - ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɪɚɤɚ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ  

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
-ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 
- ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɥɨɜɚɹ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱥ.ȼ.Ƚɭɤɨɜɚ ɢ ɂ.Ⱦ.Ⱥɧɢɤɢɧɚ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ [8]. 



Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [25], ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [13]. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ, ɉ. ɉ. Ʉɪɚɣɧɟɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, 

Ɉ. Ɉ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɟɧɞɢɤɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉ. ɋ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, Ɍ. ɘ. Ɂɚɝɨɪɟɥɶɫɤɚɹ, Ɍ. Ȼ. 

Ʉɭɡɟɧɤɨ, Ɉ. ɂ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɉ. ȼ. Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ, Ɋ. ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɵɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ Ɍ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ 

Ƚɨɪɹɱɟɜɚ Ʉ.ɋ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ⱥ.ɇ 
ɇɨɜɨɫɹɞɥɨ ȿ.ȼ. 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

Ʌɚɜɪɨɜɚ ɘ.ȼ. ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɢɫɫɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɚɩɟɯɢɧ ȼ.ɋ. ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
Ɋɟɜɟɪɱɭɤ ɇ.ɂ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.Ƚ. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɭɡɟɧɤɨ Ɍ.Ȼ., 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ȼ.ȼ. 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

Ɇɭɧɬɢɹɧ ȼ.ɂ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ 
ɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ., Ʉɢɦ 
ɘ. 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ;  

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɰɟɧɢɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 



ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɨɩɥɟɜɚ ɂ.Ⱥ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ [26]. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ:  

- ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɎɏȾ);  

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [27].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 



ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ 

ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɯɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 



ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɟɧ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [14].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɨɛɴɟɤɬ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɛɴɟɦ) ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ 
ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ  - ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

-ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  

- ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 
-ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 
- ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ  -ɩɪɨɫɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɞɵ; 
- ɫɥɨɠɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ (ɨɛɴɟɦɭ)  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ  -ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ; 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ 
ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
 

-ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɝ (ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ); 
- ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ); 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ); 
-ɩɪɹɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɭɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɯɢɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 
 

 

Ʌ.Ⱥ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ: 

1) ɉɨɬɟɪɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

2) ɉɨɬɟɪɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɥɟɱɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ).  

3) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  

4) ɇɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ).  

5) ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

6)ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ).  



7) ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɛɟɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ).  

8) ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ).  

9) ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ).  

10) ɍɝɪɨɡɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [24]. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɂ.ɉ. 

ɏɨɦɢɱ ɢ ɂ.ȼ. ɉɟɳɚɧɫɤɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɬɪɢ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ — 

ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ); ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  ɬɟɤɭɳɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  



- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ;  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ;  

-ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  

- ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɢ ɧɚ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɂɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉ ɬɪɭɞɧɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ  ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɪɢɫɤɢ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɛɜɚɥɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɂ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɢɥɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 



ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢ 

ɦɢɫɫɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɪɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɦɢɧɭɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
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