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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɢɦɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ digital-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ȼɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɥɟɩɭɸ, 

ɧɚɞɟɹɫɶ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɤɚɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ. Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɨɥɶ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
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ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɜ 2017 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 20,3%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɧɚ 18,4%. ȼ 2018 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

tehnomaks.ru, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ 

Y, ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ 

ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ 

ɫɥɚɛɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɧɟ 

ɮɨɤɭɫɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɇ. ɋɬɟɥɡɧɟɪ, 

ɗ. Ʉɢɫɫɟɣɧ, Ʉ. ɏɚɥɜɨɪɫɨɧ, Ɋ. Ʌɨɜɢɧɝɟɪ, ɉ. ɇɟɜɨɫɬɪɭɟɜ ɢ Ɋ. Ʉɚɩɬɸɯɢɧ, ȼ. 

ɒɭɦɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱦ. Ɏɨɥɥɫ, ɗ. Ⱦɟɤɟɪɫ, Ʌ. ȼɟɛɟɪ, ɒ. Ʉɚɛɚɧɢ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɂ. Ɇɚɧɧɚ, Ⱥ. ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦɚ, Ⱥ. Ⱥɥɛɢɬɨɜɚ, Ⱦ. 

ɏɚɥɢɥɨɜɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 

ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

7) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɭɱɟɬɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ (ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ), ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ»; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɜɨɞɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 

 ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2018» «ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» Ɂɚɛɨɥɨɬɫɤɢɯ ȼ.Ⱥ.; 

 ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ» 

«Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ» 

Ɂɚɛɨɥɨɬɫɤɢɯ ȼ.Ⱥ.; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 
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ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2018», ɞɢɩɥɨɦ III  ɫɬɟɩɟɧɢ  

(ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 

1.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ  
 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ [1]. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɧɚɥɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ».  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ʌ.Ⱥ. Ⱦɚɧɱɟɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Web 2.0, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Web 2.0 – ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ cɟɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɢ ɦɟɞɢɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [2]. 

 Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɒ. Ʉɚɪɬɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ «ɦɟɞɢɚ» – ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ [3]. 

ȼ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ «ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ» ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɞɟɹɦɢ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɟɬɢ» [4]. 

Ⱥ. Ʉɚɩɥɚɧ ɢ Ɇ. ɏɚɣɧɥɚɣɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ web 2.0, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦ [1].  

Ɋ. Ʌɢɛ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɨɛɢɥɢɸ ɜɟɛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [5]. 

ɉ. Ʉɭɦɚɪ, Ɇ. ɋɹɨ ɢ Ȼ. ɑɢɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ c ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ [6]. 

ɒ. Ȼɟɪɞɠɟɫɫ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ (Facebook, Twitter, YouTube ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ push-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [7]. 
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Ʌ. Ȼɚɣɟɪ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ PR ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɭɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ PR ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ [8]. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɛɥɨɝɟ «Clayman Advertising Inc» Ɇ. Ʉɥɟɣɦɚɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɧɟɟ. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ [9]. 

Ⱦ. Ʉɨɬɪɟɥɶ, ɝɥɚɜɚ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Lithium Technologies, Inc», 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢɥɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. [10]. 

ɏ. Ʉɨɷɧ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Riverside Marketing Strategies», 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɮɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɣ [11]. 

Ʌ. ɒɬɪɚɭɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – 

ɷɬɨ ɥɸɛɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɞɢɚɥɨɝɨɦ 

ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ – ɥɢɱɧɨ, ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ [12]. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɋ. Ⱦɠɨɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ [13]. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ 

ɧɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɞɜɭɯ- ɢɥɢ 

ɦɭɥɶɬɢɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ȿɳё ɨɞɢɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɦɟɞɢɚ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɢɞɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɥɸɞɟɣ.  

Ɇɟɞɢɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɸɛɨɦɭ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɠɟ 

ɦɟɞɢɚ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ). 

Ɋ. Ⱦɠɨɧɫ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ [13]: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. ɉɪɢɦɟɪɵ: Digg, Newslab, Newsvine. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, 

ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ: Flickr, Snapfish, YouTube.  

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɵɬɶ ɜ 

ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ: Facebook, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Twitter, 

Instagram. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ –  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 

ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ: Delicious, Faves, StumbleUpon, BlogMarks. 

Ʌ. ɋɚɮɤɨ ɢ Ⱦ. Ȼɪɷɣɤ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɚ 10 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ [14]: 

1.ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɟɛɟ ɢ 

ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ  

ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

2. ɋɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɥɨɝɨɦ ɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Blogger, Wikipediɚ, WorldPress, Joomla ɢ ɬ. ɞ.  
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3. Ɏɨɬɨɯɨɫɬɢɧɝ – ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ Flickr ɢ Picasa, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɣɬɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬ Photobucket.  

4. Ⱥɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ – ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɵ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ Flash-ɩɥɟɟɪɵ.  

5. Ɇɢɧɢ-ɛɥɨɝɝɢɧɝ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ.  

6. Ʌɚɣɮɤɚɫɬɢɧɝ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɚɞɢɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

7. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɝɟɪɨɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ.  

8. Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɢɥɶɬɪɭɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ. ɗɬɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Digg, My Yahoo!, Google Reader, iGoogle, ɢ ɬ. ɞ.  

9. RSS-ɤɚɧɚɥɵ – ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ XML- ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɟɧɬ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚɧɨɧɫɨɜ ɫɬɚɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɬ. ɩ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ RSS, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ-ɤɚɧɚɥɚɦɢ [15].  

10. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɜɟɛ-

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ –

Google ɢ əɧɞɟɤɫ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɨ ɧɟ ɢɯ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ. 

Ʌ. ɋɚɮɤɨ ɢ Ⱦ. Ȼɪɷɣɤ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɭɬɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ [14]. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ». ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɘ.Ȼɭɞɨɜɫɤɨɣ [16], Ɉ.Ⱥ.Ʉɭɫɢɧɨɣ [17], Ⱥ.Ȼ.ɒɚɥɢɦɨɜɚ [18]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ YouTube ɢ 

Flickr ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɥɸɞɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɬ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ» ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɡɤɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ. ȼ 

ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ «Social media industry 2017», 92% ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [20]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 90% ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ «ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ» ɢɥɢ «ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ» ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Facebook 

(94%) ɢ Twitter (68%). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ Facebook ɜɵɪɨɫ ɫ 93% ɞɨ 

94% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɚ Twitter ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 76% ɞɨ 68%. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ Instagram – ɫ 44% ɞɨ 54% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [20]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ  

ɜ 2017 ɝ. 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɋɆɂ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
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ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

[21]:  

 ɝɢɛɤɢɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɛɪɚɜ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; 

 ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 

 ɜɢɪɭɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɟɝɨ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɬɢ ɞɚɠɟ ɫɩɭɫɬɹ 

ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɝɨɞɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) [20]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 2017 ɝ. 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ SEO 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɮɮɢɤɚ 
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Ɉɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɨɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Social media industry 2017», ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɹɥ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) [20]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬ 

ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ B2B ɪɵɧɤɚ (43%), ɱɟɦ ɞɥɹ B2C (26%). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ B2C 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ (45%), ɱɟɦ B2B (32%). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɨɪɦɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɜ 2017 ɝ. 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

(ȼɐɂɈɆ), ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɱɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 45% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, 62% – ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 50% ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 10% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ [21]. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 

ɞɨ 24 ɥɟɬ – 91%. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɬ 25 ɞɨ 34 ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

69%, ɚ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ – ɜɫɟɝɨ 15%.  

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – 40% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25–34 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Instagram 38% – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

18-24 ɥɟɬ, 37% – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-34 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ 

41% 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ 

32% 

ȼɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ 
20% 

ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ 
6% 

Ⱥɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ 
1% 
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ɋɪɟɞɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ – 25-34 ɝɨɞɚ (28%). ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ Facebook ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35 ɞɨ 44 ɥɟɬ (28%) ɢ ɨɬ 45 ɞɨ 59 (26%). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ 2017 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68,5 ɦɥɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20-30% ɜ ɝɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [22]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ  87 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 46,9 
Instagram 18,5 
Facebook 14,4 
Twitter 12 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2013-2017 ɝɨɞɵ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 

ɬɪɚɮɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ, SpyLog/Openstat, 

LiveInternet, Hotlog, Ɋɟɣɬɢɧɝ@Mail.ru. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 

ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ, ɚ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

Facebook ɢ YouTube (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) [23].  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Mediascope, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 – ɦɚɪɬɟ 

2017 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 87 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 71% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

66 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 54% ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɯɨɬɹ ɛɵ 1 
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ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ 20 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ – 16% ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ – ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ [24]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  

ɡɚ 2013-2017 ɝɝ. 

 
Ȼɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝɨɞɚ – ɦɚɪɬ 2017 ɝɨɞɚ 46% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15% ɡɚ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ (ɧɚ 4%) ɢ 

ɩɥɚɧɲɟɬɵ (ɧɚ 8%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. – ɦɚɪɬ 2017 ɝ. 

 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 10,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɚɦɵɦ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Facebook – 3,1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 35,08% 37,67% 45,78% 45,60% 43,10%

Facebook 6,41% 14,29% 28,38% 28,20% 27,73%

YouTube 1,30% 1,83% 3,19% 8,66% 12,74%

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 39,87% 38,34% 15,50% 13,07% 12,19%

Twitter 3,21% 3,47% 4% 3,87% 3,94%

Ⱦɪɭɝɢɟ 14,13% 4,40% 3,15% 0,60% 0,30%
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɨɩ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɟ State of Social Media 2018 ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ [25]. 

1. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Statista, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 2,46 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɪɟɯ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ [26].  

2. Ɋɨɫɬ «ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɩɨɞ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

3. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ʌɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɡɚɬɟɦ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.  

4. ȼɢɞɟɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Buzzsumo ɧɚ 880 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɫɬɚɯ Facebook ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨɩɨɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ [27]. 

5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ɑɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ State of Social 

Media, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɜɞɜɨɟ ɱɚɳɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ «ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ». Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜɞɜɨɟ ɱɚɳɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɤɚɤ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ» ɢɥɢ «ɨɱɟɧɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ State of Social Media 2018, 78% ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8) [28]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2017 ɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɢɜ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

 

1.2 ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɤ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɧɢɯ [29]. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɥɸɱɨɦ ɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [30].  

ɉɨɧɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɟɠɧɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. 
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ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɤɚɥɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪɵ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɒɤɚɥɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) 

ɋɩɨɤɨɣɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 
ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 
Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ 
ɀɢɡɧɶ ɜ ɦɢɪɟ 
Ɇɢɪ ɤɪɚɫɨɬɵ 
Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ 
ɋɜɨɛɨɞɚ 
ɋɱɚɫɬɶɟ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɚɪɦɨɧɢɹ 
Ɂɪɟɥɚɹ ɥɸɛɨɜɶ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
ɋɩɚɫɟɧɢɟ 
ɋɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɞɪɭɠɛɚ 
Ɇɭɞɪɨɫɬɶ 

ɑɟɫɬɨɥɸɛɢɟ 
ɒɢɪɨɬɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 
Ɍɚɥɚɧɬ 
Ȼɨɞɪɨɫɬɶ 
ɑɢɫɬɨɬɚ 
ɋɦɟɥɨɫɬɶ 
ɉɪɨɳɟɧɢɟ 
ɉɨɦɨɳɶ 
ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ 
Ʌɨɝɢɤɚ 
Ʌɸɛɨɜɶ 
ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟ 
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɭɱɟɧɨɝɨ, – ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ?». Ⱦɥɹ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɵ. ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [31]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɟɠɚɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [32]. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ [33].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 
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ɘ.ȼ. Ȼɭɞɨɜɫɤɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɝɨɢɡɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɚɹ  

ɘ.ȼ. Ȼɭɞɨɜɫɤɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɷɝɨɢɡɦ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɧɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ [16].  

Ⱥ. Ȼɚɥɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ɉɧ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɧɨɩɤɟ «ɦɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ [34].   

Ʉ. ɒɚɣɮɟɪ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɚɬɬɟɪɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ» ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɧ 

ɜɵɹɜɢɥ ɞɟɜɹɬɶ ɬɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [35].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉ. ɒɚɣɮɟɪ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ʉ. ɒɚɣɮɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ» (72,7%), «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ 
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ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ» (66,5%) ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ» 

(64%). Ɇɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ «ɨɧɥɚɣɧ-ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɤɧɢɝɚ» (38,1%), «ɨɛɳɟɧɢɟ» 

(33,5%) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ «ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ» (32,7%). Ɍɨɥɶɤɨ 29,9% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, «ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ» (20,5%) ɢ 

«ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ» (15,1%) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ.   

Ⱥ.ɂ. Ʉɚɧɯɨɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) [36]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨ  

Ⱥ.ɂ. Ʉɚɧɯɨɬɨ 

№ Ɇɨɬɢɜ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
1.  ɇɚɪɰɢɫɫɢɡɦ ɋɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 
2.  Ⱥɥɶɬɪɭɢɡɦ Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
3.  Ƚɨɦɨɮɢɥɢɹ ɀɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɯɨɠɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
4.  Ɇɟɦɟɬɢɤɚ ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɢ ɜɟɫɟɥɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɣ 

ɦɵɫɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɲɭɬɤɢ 
5.  Ƚɟɞɨɧɢɡɦ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
6.  Ɍɪɚɣɛɚɥɢɡɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
 

Ʉ. ɏɟɣɧɨɧɟɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ [37].  

Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ. Ɇɭɧɬɢɧɝɚ ɢ  

Ɇ. Ɇɭɪɦɚɧ [38]. Ɉɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɲɟɫɬɶ ɬɢɩɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɞɨɫɭɝ ɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ. 
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1. ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; ɡɧɚɧɢɟ – ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɞɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɥɢ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɩɨɤɭɩɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɭɛɦɨɬɢɜɚ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, 

ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɩɨɢɫɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɡɚɦɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. 

3. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɦɨɬɢɜɚɦɢ: 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɦɨɬɢɜɨɜ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɢɥɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ; ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ (ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ); ɛɟɝɫɬɜɨ 

(ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ); ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

5. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ: ɛɭɞɶ ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɧɭɫɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɩɪɢɡ), ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, 

ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

6. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɞɚɸɳɟɦ 

ɬɢɩɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɛɟɠɞɚɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ «ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ» ɢ «ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɛɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɩɨɢɫɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɛɨɪ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

3) ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

4) ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢɥɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ.  

 

1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɤɫɬɵ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, 

ɝɪɚɮɢɤɭ [39]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ:  

 ɬɟɤɫɬ – ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɡɪɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɢɞɟɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɞɪɵ 

ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɫɦɟɧɭ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ;  
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 ɚɭɞɢɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɞɵ: 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ, ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ;  

 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ; ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɨɬɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ;  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ «State of social 2018», ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 95% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – 80% (ɪɢɫɭɧɨɤ 10) [29]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɍɢɩɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 2017 ɝ. 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

(85% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ – 68% 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11) [29]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɍɢɩɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  

ɜ 2018 ɝ. 

 

Ⱥ. Ȼɚɧɤɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ [40]: 

1 ɭɪɨɜɟɧɶ (Top of Funnel): ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ; 
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2 ɭɪɨɜɟɧɶ (Middle of Funnel): ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3 ɭɪɨɜɟɧɶ(Bottom of Funnel): ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ; 

4 ɭɪɨɜɟɧɶ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɷɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ + 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɬɨɱɤɢ Ⱥ ɜ 

ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɬɨɱɤɭ Ȼ. 

5 ɭɪɨɜɟɧɶ: ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɬɟɫɬɵ, 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɲɨɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 

ɨɩɵɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɚɥɶɲɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɟɟ, 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ [41]. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 

ɜɨɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜ ɜɚɲ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [42]. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [43]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ȼɟɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɱɶё-ɧɢɛɭɞɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉ. ɏɚɥɜɨɪɫɨɧ, ɝɥɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Brain Traffic, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ [44]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ [43]: 

1) ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ – ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɮɢɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɟё 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɟɝɨ ɫɬɢɥɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ; 

2) ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɫɧɭɸ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɟɝɨ ɰɟɥɢ; 

3) ɹɫɧɨɫɬɶ – ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɢɦ ɹɡɵɤɟ. Ɉɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɦ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; 

4) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ – ɤɨɧɬɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɟɝɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɮɪɚɡ; 
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5) ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɱɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɦɟɲɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ; 

6) ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ – ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɩɨɢɫɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋ. Ʌɨɜɢɧɝɟɪ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Razorfish NYC, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

Ɋ. Ʌɨɜɢɧɝɟɪ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ [45]. 

Ⱥɜɬɨɪ ȼ. ɒɭɦɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ [42].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɢ 

ɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɪɨɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɡɚɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɞɥɹ 

ɤɨɝɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɢɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝ. 

ɉ.ɘ. ɇɟɜɨɫɬɪɭɟɜ ɢ Ɋ.ȼ. Ʉɚɩɬɸɯɢɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12) [46]. 

 

  Ɋɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

  ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 
Ɋɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ «ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ» 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

«Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ» 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ «Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪ» 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

«ɉɨɠɢɪɚɬɟɥɶ» ɤɨɧɬɟɧɬɚ – 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɛɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɨɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɢɜɟɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɟɝɨ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 

ɪɨɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ – «Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ. ɂɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – 

«ɉɨɠɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13).  

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
 

 
 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
Digital ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 
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ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɨɤɢ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ KPI. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɚɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɚɭɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ȼɵɛɨɪ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɱɢɫɥɨ 

ɧɨɜɵɯ ɢ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) 

ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɥɚɣɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ 

ɛɚɡɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ». 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚ ɥɚɣɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɭɜɢɞɟɜɲɢɯ 

ɩɨɫɬ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ».  

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ 

ɛɚɡɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [47]. 

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [44]. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [48]. 

1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɢɳɭɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɨɬɡɵɜɵ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ. Ɋɚɡɦɟɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɭɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ.  

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɬɪɚɮɮɢɤ ɫɚɣɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɟɝɨ ɜɜɟɪɯ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ  

4. ɇɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɹɪɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɟё ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟё 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɑɢɬɚɹ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟё ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 16).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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 Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɭ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ɜɵɞɚɱɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ.  

 ɑɢɬɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɧɢɯ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

 ɑɢɬɚɹ ɫɬɚɬɶɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɟɣ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɜɢɞɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɧɢ ɜɵɛɟɪɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɪɹɬ ɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɞɚɦɢ. 

 Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɸɞɹɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɫɬɚɬɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɱɟɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ, 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɝɨɞ ɜɩɟɪɟɞ, ɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ – ɧɚ 1-3 ɦɟɫɹɰɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ [49]. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɬɶɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɤɚɧɚɥ (ɫɚɣɬ, ɛɥɨɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ); 

 ɱɚɫɬɨɬɚ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ); 

 ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɡɚɩɪɨɫ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɬ. ɩ.) 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ AMA ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ɋ. Ɋɨɭɡ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 53% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ «ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ», 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɭɸ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ; ɬɨɥɶɤɨ 36% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɬɨɥɶɤɨ 20% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 57% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [20]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ «State of social 2018», ɬɨɥɶɤɨ 50% ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɬɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ [28]. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɭɫɢɥɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɟɪɹɸɬɫɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ: 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɡɚɱɟɦ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ.  

 ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ: ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢɳɭɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɯɨɞɹɳɟɣ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  
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2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

(ɞɚɥɟɟ – «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ [50]. 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» – ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɮɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ 20 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 8 ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɂɪɤɭɬɫɤ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, 

ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ: 

tehnomaks.ru [51]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 25.02.2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 660018, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, 42. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1102468008994 ɢ ɜɵɞɚɧ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 2460221563. ɍɫɬɚɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ [52]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɞɨɦ ɈɄȼɗȾ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ – ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2010 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, 42, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɦɟɟɬ 20 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 8 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɪɤɭɬɫɤɟ. ɋɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɡɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ɚ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ – ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ 
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«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɨɬɤɪɵɥ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – ɜ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 [53]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»  

 

ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2018 – 130 ɟɞɢɧɢɰ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 68 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – 6 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 [53]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 [53]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 

ɧɸɚɧɫɚɯ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɟɟ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɨɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚ 2015, 2016 ɝɨɞɵ [54]. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ – 

ɡɚ 2013, 2014 ɝɨɞɵ [55].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚ 

2013-2016 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɞɵ 

2013 2014 2015 2016 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 418,03 535,14 347,58 386,72 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 413,04 527,44 334,21 369,9 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 4,99 7,7 13,36 16,82 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2,32 4,39 10,59 12,64 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2,67 3,31 2,77 4,18 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 42,58 53,9 50,89 55,17 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 20-22. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 31,3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,5%. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 39,14 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 111,3%. ɉɪɢ 

418,03 

535,14 

347,58 
386,72 

413,04 

527,44 

334,21 369,9 
300

350

400

450

500

550

2013 2014 2015 2016

ɦɥ
ɧ.

 ɪ
ɭɛ

. 

ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 



44 
 

ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

0,5%. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20).   

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 11,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 237,1% (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɚ 10,32 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 544,8% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 156% ɤ 2016 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ tehnomaks.ru (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). Ɋɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚɱɚɥɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜɞɜɨɟ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚ 2013-2018 ɝɝ.  
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 13 595 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 12 037 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ IT-ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ – 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɞɭɤɬ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Apple ɢ Xiaomi, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ trade-in (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɣɬɚ tehnomaks.ru ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) [51].  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼɪɟɦɹ 

ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɟ.  

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ:  
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ; ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ-Ɉɧɥɚɣɧ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɛɤɭ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɩɚɤɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɠɢɬ ɜɢɡɢɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɱɟɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɬɚɥɨɧ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ ɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɤɭɪɶɟɪɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɋȾɗɄ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɦɭ ɡɚɪɭɛɟɠɶɸ ɱɟɪɟɡ EMS-ɩɨɱɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

ɐɟɧɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɐɟɧɚ ɧɚ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ, ɰɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
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ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ. 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 3 ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: 

 ɭɥ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, 42, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 10:00 ɞɨ 20:00; 

 Ɍɐ «Ⱥɜɢɚɬɨɪ», ɭɥ. Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ, 5, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 10:00 ɞɨ 20:00; 

 Ɍɐ «Ɇɟɝɚ», ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, 27, ɫɬ.78, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 10:00 

ɞɨ 21:00.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɩɟɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ:  

1) ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 10.02.2018 ɛɵɥɚ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ www.e1.ru ɨ 

ɥɢɧɟɣɤɟ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ Xiaomi [56]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɟ 

Newslab. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚ www.newslab.ru ɜɵɲɥɚ 13.09.2017 ɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɯɨɞɭ ɧɨɜɨɝɨ iPhone X [57].  

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. 

2) PR. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɂɌ-ɫɟɦɢɧɚɪ ɤɥɭɛɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 24 ɧɨɹɛɪɹ ɜ «Ʉɭɛɟɤɨɜɨ» ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 
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ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Gigabyte, Microsoft, Huawei, StaffCOP, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 23-ɟɝɨ ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫɟ» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

iPad 2, ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɚɞɠɟɬ ɢ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨɰɟɧɢɜ 

ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɸɛɢɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɪɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 

ɫɬɚɥɚ ɚɤɰɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɨɜɢɧɨɤ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Xiaomi – 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ Xiaomi Redmi 5 ɢ Xiaomi Redmi 5 Plus. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɧɚɭɲɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɡɚɪɹɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɧɟɲɧɸɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ «ȼɫё ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɧɚ Android».  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Trade-In – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɪɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ Apple ɢɥɢ Xiaomi ɧɚ ɧɨɜɭɸ  

(ɫ ɞɨɩɥɚɬɨɣ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ). 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ȼɨɧɭɫɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 5% 

ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 2% ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, 

ɱɟɪɟɡ 14 ɞɧɟɣ ɛɨɧɭɫɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
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4) ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ tehnomaks.ru; 

5) ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

email-ɪɚɫɫɵɥɤɚ. 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɶɹ «5 ɝɨɪɹɱɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ Xiaomi, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɞɟɥɚɸɬ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɹɬɧɟɟ».  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ [58]. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɚɣɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25) ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɦ ɠɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 8 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ 

ɜɜɟɪɯɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɛɨɧɭɫɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ trade-in, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɌɆ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ȼ ɩɪɚɜɨɦ 

ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ.  

ȼ ɲɚɩɤɟ ɫɚɣɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɚɞɪɟɫɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɋɥɟɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 26 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɚɧɧɟɪɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɞɟɥɵ «ɇɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ», «ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ», 

«Ɋɚɫɩɪɨɞɚɠɚ», ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ. ɋɥɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ Flamp, əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ ɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. ȼ ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɭɝɥɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25  – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»  

(ɧɚ 06.02.2018) 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɣɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ:  

 ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɥɸɞɟɣ; 

 Instagram – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɮɢɪɚ; 

 FaceBook – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ;  

 Twitter – ɨɛɦɟɧ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɞɨ 280 ɫɢɦɜɨɥɨɜ; 

 YouTube ɤɚɧɚɥ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ȼɚɧɤɢɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [40]: 

1) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɛɚɡɨɣ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

2) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

5) ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 30 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɝɪɭɩɩɟ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨɫɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ 

ɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ – ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ», ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ «ɝɪɭɩɩɵ» – ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɮɭɧɤɰɢɸ «ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɞɪɭɝɚ». Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɭɛɪɢɤɢ. ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɦɟɧɸ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

«ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ» ɢ «ɋɫɵɥɤɢ» – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«ȼɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɚɲɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. ɉɪɚɜɨɟ ɦɟɧɸ 

ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɦ «Ʉɨɧɬɚɤɬɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɧɚ 06.02.2018 ɝɨɞ)  
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɭɸ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ (ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 –ɮɟɜɪɚɥɶ 2018) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27, ɱɢɫɥɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɬɨɢɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ (3 899 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ, 2 102 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝɨɞɚ). 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Instagram ɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɟɞɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 100 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ Instagram ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɯɨɞɭ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. əɞɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 29 ɥɟɬ. 57 % ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɣ 

ɚɤɤɚɭɧɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ 35 % ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Instagram ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɚɤɤɚɭɧɬ «tehnomaks». Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ Instagram (ɧɚ 06.02.2018 ɝ.)  
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 29, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 25 ɞɨ 

34 ɥɟɬ, 50% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 50% ɠɟɧɳɢɧ.  

ɋ 01.02.2018 ɩɨ 07.02.2018 ɩɪɨɮɢɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɨ 116 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜɫɟɝɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ «tehnomaks» ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɜɨɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɚ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɢɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɹ (ɨɬɦɟɬɤɚ 

ɧɚ ɤɚɪɬɟ), ɩɨɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɢɲɭɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɬɟɝɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɫ 01.02.2018 ɩɨ 

07.02.2018 

 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɚ. ɉɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɥɨɝɚ ɜ Instagram ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɟɧɶ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Facebook ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɨɜ ɦɢɪɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ FaceBook ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɤɪɭɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɚɣɬ, ɧɨ ɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Facebook – ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ Facebook:  

 ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  



56 
 

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

 ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ FaceBook ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɪɬɚ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Facebook ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ Facebook (ɧɚ 06.02.2018 ɝ.) 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 31, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Facebook ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ. Ɂɚ 28 ɞɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɫɟɝɨ 150 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 55% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
Facebook ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɚ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Facebook ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ».  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 –ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Facebook 13.01-09.02.2018 

 

Twitter – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. ȼ Twitter ɧɟ ɧɚɩɢɲɟɲɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɢ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɲɶ ɨɛɡɨɪ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɨɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 280 ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɚɧɨɧɫɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Twitter ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɚɤɤɚɭɧɬ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɜɟɫɬɢ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɚɧɨɧɫɵ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Twitter ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 32. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ Twitter (ɧɚ 06.02.2018 ɝ.) 
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ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ Twitter ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

Twitter ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»; 

 ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

YouTube – ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚ ɜɢɞɟɨ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ YouTube ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɦ ɢ 

ɜɬɨɪɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ 

YouTube – «ɌɟɯɧɨɆɚɤɫ». ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɤɚɧɚɥɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬɵ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, Facebook ɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɹ» 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɥɟɣɥɢɫɬɵ» ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: Xiomi, 

ɦɚɣɧɢɧɝ, Meizu. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 4 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɧɚɥ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ YouTube ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 33. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ Youtube ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɤɚɧɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 17 ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ (ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 06.02.2018 ɝɨɞɚ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ YouTube 

(ɧɚ 06.02.2018 ɝ.) 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», FaceBook, Instagram, Twitter, YouTube ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [59]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɧɚ 14.03.2018) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ Instagram Facebook Twitter YouTube 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ 
Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ - - - - - 
Ɏɢɪɦɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɤ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ 

+ + + - + 

ɏɟɲɬɟɝ + + + - - 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɛɪɢɤɢ + - + - + 
ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ + + + - + 
ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɨɜ - + - + + 
Ɋɭɛɪɢɤɚ «Ɍɨɜɚɪɵ» + + + + + 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:  
ɬɟɥɟɮɨɧ + - + + - 
ɚɞɪɟɫ + + + + - 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ - - - - + 
ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ + + + + + 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ⱦɚɦɢɪɚ ɏɚɥɢɥɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

«ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɡ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ SMM Ⱦɚɦɢɪɚ ɏɚɥɢɥɨɜɚ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, 

«ɥɚɣɤɨɜ», ɪɟɩɨɫɬɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ #ɯɟɲɬɟɝɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɧɚ 14.03.2017) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɟɬɶ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ Instagram Facebook Twitter YouTube 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫ 

https://vk.co
m/club9554

662 

https://ww
w.instagra
m.com/teh

nomaks 

https://ww
w.faceboo
k.com/teh
nomaks24 

https://twit
ter.com/te
hnomaks 

https://www.youtube.c
om/channel/UCvqX4N

cIgN0-
TZb8QoK9lIw/videos 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

20702 3229 583 141 1001 

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɞɟɧɶ 

1 2 0-1 0-1 1-2 ɪɚɡɚ ɜ 2 ɧɟɞɟɥɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

1100 1600 50 15 950 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɬɦɟɬɨɤ 
«ɧɪɚɜɢɬɫɹ» 

3 40 1 0 10 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɟɩɨɫɬɨɜ 

2 - 0 0 - 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

2 2 0 0 3 

ɏɟɲɬɟɝɢ #ɬɟɯɧɨɦɚɤɫ #xiaomi #ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
#ɧɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ #ɭɥɚɧɭɞɷ #ɪɨɫɫɢɹ 
#ɢɪɤɭɬɫɤ #ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
#ɟɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ #ɤɪɚɫɧɨɞɚɪ 
#ɫɚɧɤɬɩɟɬɟɪɛɭɪɝ #Mi 

- - 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ Instagram ɢ YouTube. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ Instagram Facebook Twitter YouTube 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
Ɏɨɪɦɚɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ + 
ɤɚɪɬɢɧɤɚ; 
ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪ 

Ɏɨɬɨ, 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ + 
ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɬɟɤɫɬ; ɜɢɞɟɨ 

ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ 
ɫɬɚɬɶɹ + 
ɤɚɪɬɢɧɤɚ 

Ɍɟɤɫɬ 
ȼɢɞɟɨ + 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
2 ɨɩɪɨɫɚ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɉɪɢɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
(ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ); 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ (ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪ 
ɧɨɭɬɛɭɤɚ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
(ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 

ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ 
ɫɬɚɬɶɸ 
ɜ ȼɄ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ȼɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ 13 ɞɨ 18 ɱɚɫɨɜ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ Facebook, Twitter ɢ YouTube ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ 

ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ Twitter ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɬɚɬɶɢ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. ȼɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɭ ɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɚ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
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Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ 68 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɭ. ɐɟɥɶ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ 

ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɥɢɱɧɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɬɜɟɬɢɬ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 
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Ʉɥɢɟɧɬɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɫɪɟɞɟ.  

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ (ɪɢɫɭɧɨɤ 34). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ʌɨɝɨɬɢɩ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

Ʉɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ɰɜɟɬ – ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɭɩɢɬɶ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ. ɀɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ – ɠɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɢɬɪɢɧɟ. Ȼɟɥɵɣ ɰɜɟɬ – ɫɢɦɜɨɥ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɧɚɱɚɥɚ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ: 

ɤɪɚɫɧɵɟ, ɠɟɥɬɵɟ, ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɬɨɧɚ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɟɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɧɟɬ ɰɟɧɧɢɤɨɜ. ɐɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɟ «ɩɨɞ ɫɬɟɤɥɨɦ». Ɍɨɜɚɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɞɵ – ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɨɧɥɚɣɧ ɫɪɟɞɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 



64 
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɟɥɢɤɨ, ɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 

ɭɡɥɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ STEP-ɚɧɚɥɢɡ (ɜ ɧɟɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 35) [60].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ 2012-2017 ɝɝ. 

 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 36 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ [60]. 

87055 
86137 

85162 85415 
84199 

83224 

80000

82000

84000

86000

88000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɱɟ
ɥɨ

ɜɟ
ɤ,

 
ɬɵ

ɫ.
 

Ƚɨɞ 



65 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ» ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʌɸɞɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɧɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,9% ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,3% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ (ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ,  

ɩɨɱɬɭ) [60]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 37 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ IT-

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ IɌ-

ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ IɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝ. 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ IT-ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ [61]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 38 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ: ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,8%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ [61]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010-2016 ɝɝ.  

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (ɂɉɐ) – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɚɦɵɣ 
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ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (15,5%), ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 7,1%  

(ɪɢɫɭɧɨɤ 39) [60].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010-2016ɝɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 40 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [60]. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,56%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2010-2016 ɝɝ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɫ 32,73 ɪɭɛɥɟɣ ɤ 

56,26 ɪɭɛɥɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 41) [60]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɩɪɨɫ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɡɚ 2010-2016 ɝɝ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ, ɨɛɥɚɝɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ.  

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [62].  

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 № 2300-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
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ɫɪɟɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ (ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ) ɢ ɨɛ ɢɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɯ), ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ [63]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009 № 381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [64].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɪ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 42.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 42 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 
69% 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 
31% 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 43.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ 

ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» (77,2%) –

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 24 ɞɨ 45 ɥɟɬ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ 

– 71,6%. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ Y. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ Y ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y, ɧɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 44. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚ 2017 ɝ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 44, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 15,6%, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ – ɧɚ 16,9%.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 140 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɟɥɤɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 4 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ELKO 
Group 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɂɌ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ, 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɮɢɫɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɝɪ 
[65]. 

ɅȺɇɂɌ  Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. [66] 

OCS 
Distribution 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɋɏȾ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɉɈ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ [67]. 

Ɋɟɫɭɪɫ-
Ɇɟɞɢɚ 

ɒɢɪɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɂɌ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ (ɩɪɢɧɬɟɪɵ, ɆɎɍ, ɫɤɚɧɟɪɵ, ɮɚɤɫɵ, ɩɥɨɬɬɟɪɵ), 
ɧɨɭɬɛɭɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɵ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɨɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ [68]. 

 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɦɢ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  
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ɉɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Apple, Xiaomi, ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪ.), ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ IT-

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2GIS ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɂɌ ɭɫɥɭɝɢ» ɧɚɣɞɟɧɨ 

207 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» – ɛɨɥɟɟ 800, «Apple, 

Xiaomi» – ɛɨɥɟɟ 1000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ [69]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɄɎɍ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» – Ȼɚɝɚɟɜ Ɇ.; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» – 

Ʉɨɡɦɟɧɤɨ Ⱥ.; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» – Ʌɚɧɢɧɚ ɉ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ – ɞɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ – ɨɬ 10 000 ɞɨ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ – ɛɨɥɟɟ 20 000 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɭɡɤɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ.  

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɄɎɍ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 45 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜɨɲɥɚ ɜ 4 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɝɞɟ ɟё 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «Rbt.ru» [70], «Ⱥɥɶɞɨ» [71], «DNS» [72],  

«Ɇ.ȼɢɞɟɨ» [73], «MediaMarkt» [74]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ: 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɲɢɪɢɧɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ (ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ), SEO, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

(ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ) tehnomaks.ru 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɣɬɚ tehnomaks.ru ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɣɬɚ tehnomaks.ru 
 ɉɪɢɹɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ; 
 ɛɵɫɬɪɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ; 
 ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɡɜɨɧɨɤ 

 ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɚɹ, ɧɢɠɧɹɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 
 ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɢɫɤɟ; 
 ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɵ ɧɚɩɢɫɚɧɵ 
ɨɱɟɧɶ ɦɟɥɤɢɦ ɲɪɢɮɬɨɦ; 
 ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ «Wordstat» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɫɪɚɜɧɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚ ɦɚɪɬ 2018 ɝɨɞɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – SEO-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɣɬɨɜ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

1.  DNS/Ⱦɇɋ 22 960/57 084  1 625 433 / 4 440 793  
2.  Ɇȼɢɞɟɨ 9 531  816 265 
3.  MediaMarkt 478 66 999   
4.  Rbt.ru 1 519  37 319  
5.  Ⱥɥɶɞɨ 5 843  26 855  
6.  Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ 4 145  13 873 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ «M.ȼɢɞɟɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟ «DNS» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɧɢɡɤɚɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɠɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Rbt.ru» ɢɥɢ 

«MediaMarkt».  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ SEO-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ Similarweb ɢ Ahrefs. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɬɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɚɣɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 46). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɚɣɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɬɪɚɮɢɤ ɫ ɬɪɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɩɨɢɫɤɚ, ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɪɟɮɟɪɚɥɨɜ (ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – «Ɇ.ȼɢɞɟɨ», 

«DNS», «MediaMarkt».  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 46 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ tehnomaks.ru, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɢɚɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɫɥɚɛɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɪɚɮɢɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 85% 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɜɫɟɝɨ ɫ ɞɜɭɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɮɢɤɚ. 

ȼ ɩ. 2.1 ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (socials), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇ.ȼɢɞɟɨ MediaMarkt DNS Ⱥɥɶɞɨ Rbt.ru 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ 

Facebook, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Twitter, 
Instagram, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 
YouTube 

Facebook, 
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 
Twitter, 
YouTube 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

Ɏɨɪɦɚɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɬɟɤɫɬ + 
ɤɚɪɬɢɧɤɚ; 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 
ɜɢɞɟɨ. 

Ɍɟɤɫɬ+ ɤɚɪɬɢɧɤɚ, ɜɢɞɟɨ ɬɟɤɫɬ+ɤɚɪɬɢɧɤɚ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɉɩɪɨɫɵ, ɬɟɫɬɵ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɧɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇ.ȼɢɞɟɨ MediaMarkt DNS Ⱥɥɶɞɨ Rbt.ru 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɉɪɢɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɸɦɨɪ, ɫɢɦɜɨɥ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

  

ȼɪɟɦɹ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

15-17, 21-24 
ɱɚɫɨɜ 

15-18, 20-24 
ɱɚɫɨɜ 

14-17 ɱɚɫɨɜ 11-12 ɱɚɫɨɜ 

 

ɋɚɦɵɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

«Ɇ.ȼɢɞɟɨ», «MediaMarkt» ɢ «DNS». Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 

ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ «DNS», ɢɦɟɸɳɢɣ 19 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «Ⱥɥɶɞɨ», ɢɦɟɸɳɢɣ 9 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 4 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɟɬɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ «Rbt.ru» «MediaMarkt» ɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨ 3 ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɬɨɱɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 8 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 

5, ɝɞɟ 1 – ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 5 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 19,5 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɡɚɧɹɥɚ 5 ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

(ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ), ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ (ɛɪɟɧɞ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɄɎɍ Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ Rbt.ru Ⱥɥɶɞɨ Ⱦɇɋ Ɇ.ȼɢɞɟɨ Ɇɟɞɢɚɦɚɪɤɬ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 4 4,6 3 5 5 4,8 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 3 5 2 4 1 2 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ 
ɫɚɣɬɚ 

3 5 2 4 5 5 

SEO 4 4,5 1 2 2 4 
ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ 

3,5 4 4 5 4,5 3 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ 2 2 4 5 3 2 
ɂɬɨɝɨ 19,5 25,1 16 25 20,5 20,8 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 24 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 
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3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  

 

3.1 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩ. 2.1 ɢ ɩ. 2.2, ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» – Ȼɚɝɚɟɜ Ɇ.; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» – 

Ʉɨɡɦɟɧɤɨ Ⱥ.; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ SMM ɢ SEO ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «L-Marketing Consulting 

Group» – Ʌɚɬɵɧɢɧ ɋ.; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ «BOSGROUP Marketing & Digital» – 

Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ⱥ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɚɣɬ – ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

 ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɧɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɧɟ ɭɫɬɚɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɧɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɚɣɬ. 
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Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɧɨɜɚɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɩɪɟɪɵɜɚɸɳɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

«ɱɭɠɨɝɨ» ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ: ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɶ, ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɟɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ, ɫɬɚɜɹ ɥɚɣɤɢ, ɞɟɥɚɹ ɪɟɩɨɫɬɵ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ, 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ, 

ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɚɧɤɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɂ). ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 390 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɨ 60% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 40% ɠɟɧɳɢɧ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 61% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɢɡɚɣɧ, ɫɬɢɥɶ ɩɨɞɚɱɢ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 47). 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 47 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ȼɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»? 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 
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ɋɤɭɱɧɚɹ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜɵɹɜɢɥ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɍɚɤ, 62% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ, ɬɟɫɬɚɯ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɚ 23% ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɢɧɨɝɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 48).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɚɯ, ɬɟɫɬɚɯ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ?» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 75% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 15% ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɝɞɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 49).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 49 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ?» 
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 61% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɥɢɲɶ ɢɧɨɝɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 50). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 50 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɥɟɞɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɡɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?» 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ 

IT-ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ – 78% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – 65% 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 51).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 51 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ IT-ɬɟɯɧɢɤɟ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ?» 
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57,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ YouTube 

(40.5%) ɢ Instagram (33,3%). 27,3% ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 52). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 52 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɨɫɬɨɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?» 

 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɧɬɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 18:00 ɞɨ ɩɨɥɭɧɨɱɢ ɢ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 9 

ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ ɞɧɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 53). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 53 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɥɟɧɬɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?» 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ (ɮɨɬɨ, 

ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ ɢ ɫɯɟɦɵ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 79% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ 
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ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 55% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 54). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 54 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ?» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɸɦɨɪ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 55). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 55 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ȼɚɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ?» 

 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
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ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 

YouTube ɢ Instagram. Ⱦɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɥɢ 

ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɟɦɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɸɦɨɪɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨ ɧɭɠɞɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

 
3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 1 

ɝɥɚɜɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 
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ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɧɚɛɨɪ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ 

«ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ». 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.04.2018 ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 300 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ: 

 𝑧మ×𝑝ሺభ−𝑝ሻ𝑒మଵ+ሺ𝑧మ×𝑝ሺభ−𝑝ሻ𝑒మ𝑁 ሻ ,              (1) 

 

ɝɞɟ N – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, e – ɩɪɟɞɟɥ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ), z – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, p – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, (ɜ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɛɨɪɤɢ. 
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ͳ,ͻ͸ଶ × Ͳ,ͷሺͳ − Ͳ,ͷሻͲ,Ͳͷଶͳ + ሺͳ,ͻ͸ଶ × Ͳ,ͷሺͳ − Ͳ,ͷሻͲ,Ͳͷଶ ∗ ͷ͹͵ͲͲ ሻ = Ͳ,ͻ͸ͲͶͲ,ͲͲʹͷͳ + Ͳ,ͻ͸ͲͶͳͶ͵,ʹͷ = ͵ͺͶ,ͳ͸ͳ,Ͳͳ = ͵ͺͲ,͵͸ 

 

ɉɪɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 95%, p = 0,5 ɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ 5% ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 381 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 400 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 34 ɥɟɬ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 62% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

38% ɠɟɧɳɢɧ (ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ).  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 7 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ 4 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

«ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ» Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɫɩɢɫɤɚ ɢɡ 18 ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ: 1 – ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 18 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

4 ɛɥɨɤɨɜ, ɬɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 4 ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɜɧɵɦɢ 25% (ɪɢɫɭɧɨɤ 56). 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 4-ɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ): ɫɥɚɛɨɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ (ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬɜɟɬɨɜ), 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ (25%-50% ɨɬɜɟɬɨɜ); ɨɫɧɨɜɧɚɹ (50%-75% ɨɬɜɟɬɨɜ); 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɛɨɥɟɟ 75% ɨɬɜɟɬɨɜ). ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 56 – Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 4 ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 57). ɍ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ»: 

ɭ 15,6% ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɱɬɢ ɭ 49% – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɭ 33,3% – 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

«ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ»: ɭ 4,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɚ ɭ 40% – 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ» ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ».  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 57 – Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
25% 

Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
25% 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

25% 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

25% 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

15,6% 

48,9% 

4,4% 

33,3% 

40,0% 

20,0% 
4,4% 

2,2% 

55,6% 

80,0% 
95,6% 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɋɥɚɛɨɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɧɝɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɤɚɤɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ɇ. Ɋɨɤɢɱɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɧɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

№ Ɏɚɤɬɨɪ Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ 
1.  G Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ 5,07 
2.  H ɋɜɨɛɨɞɚ 5,28 
3.  I ɋɱɚɫɬɶɟ 5,28 
4.  J ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɚɪɦɨɧɢɹ 6,13 
5.  Q ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɞɪɭɠɛɚ 6,26 
6.  R Ɇɭɞɪɨɫɬɶ 6,57 
7.  O ɋɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ 6,61 
8.  D ɀɢɡɧɶ ɜ ɦɢɪɟ 6,89 
9.  L Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 6,96 
10.  K Ɂɪɟɥɚɹ ɥɸɛɨɜɶ 7,02 
11.  N ɋɩɚɫɟɧɢɟ 7,85 
12.  B ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 7,96 
13.  M ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 8,07 
14.  F Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ 8,20 
15.  A ɋɩɨɤɨɣɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 8,37 
16.  C Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ 8,37 
17.  P ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 9,00 
18.  E Ɇɢɪ ɤɪɚɫɨɬɵ 9,59 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ», «ɫɜɨɛɨɞɚ» ɢ 

«ɫɱɚɫɬɶɟ», ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ – «ɦɢɪ ɤɪɚɫɨɬɵ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ» ɢ 

«ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ». 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, Ɇ. 

Ɋɨɤɢɱ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» – ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

№ Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ 
1.  N1 Ʌɸɛɨɜɶ 5,11 
2.  L1 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ 5,37 
3.  R1 ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 5,57 
4.  I1 ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ 5,70 
5.  Q1 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 5,80 
6.  M1 Ʌɨɝɢɤɚ 6,13 
7.  H1 ɉɨɦɨɳɶ 6,15 
8.  P1 ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ 6,26 
9.  K1 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 6,41 
10.  F1 ɋɦɟɥɨɫɬɶ 6,46 
11.  G1 ɉɪɨɳɟɧɢɟ 6,70 
12.  J1 ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 7,00 
13.  E1 ɑɢɫɬɨɬɚ 7,20 
14.  D1 Ȼɨɞɪɨɫɬɶ 7,35 
15.  C1 Ɍɚɥɚɧɬ 7,48 
16.  B1 ɒɢɪɨɬɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 7,78 
17.  O1 ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟ 9,04 
18.  A1 ɑɟɫɬɨɥɸɛɢɟ 9,26 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ «ɥɸɛɨɜɶ», «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» ɢ «ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ – «ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ», «ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ» ɢ «ɲɢɪɨɬɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 15 ɢ 16.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

A 0,0052 -0,1836 0,2205 0,1036 
B 0,0155 -0,2948 -0,0454 0,0158 
C -0,1129 -0,3603 0,1582 0,1343 
D -0,197 -0,2482 0,2458 -0,1949 
E 0,0802 -0,194 0,062 -0,0738 
F 0,0553 -0,2275 0,0172 -0,0004 
G -0,2944 -0,1043 -0,2963 0,1441 
H -0,214 -0,1337 -0,0034 0,1828 
I -0,3093 -0,0855 0,311 -0,0087 
J -0,2077 -0,1079 -0,3509 0,1322 
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Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

K -0,082 -0,1954 0,1773 0,1879 
L -0,0818 -0,2421 0,2136 0,1744 
M 0,085 -0,2253 0,0866 0,0321 
N 0,0029 -0,215 0,1748 0,0904 
O -0,0468 -0,0699 0,2841 -0,2985 
P 0,0489 -0,2448 0,0744 -0,2968 
Q 0,0002 -0,2342 0,2674 0,1041 
R 0,0056 -0,122 0,2306 0,0017 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 1 ɛɚɥɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

 Ɍɚɤ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ» (G), «ɫɱɚɫɬɶɟ» (I), «ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ» 

(I1) ɢ «ɥɨɝɢɤɚ» (Ɇ1).  

 Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ «ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

«ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ» (ȼ), «ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ» (ɋ), «ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ» (I1), 

«ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ» (J1) ɢ «ɥɨɝɢɤɚ» (Ɇ1). 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɚɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ» (G), «ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɚɪɦɨɧɢɹ» (J), 

«ɩɨɦɨɳɶ» (ɇ1) ɢ «ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ» (L1). 

 Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ «ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ» ɩɪɢɫɭɳɢ 

«ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ» (O), «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ» (P) ɢ «ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ» (R). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

A1 -0,1921 -0,205 -0,0663 0,0045 
B1 0,1601 -0,1944 0,1764 0,0053 
C1 0,161 -0,0357 0,1613 0,0174 
D1 0,2545 -0,1247 -0,1022 0,1471 
E1 0,1173 -0,1535 0,2246 0,1225 
F1 0,1375 -0,1666 0,2644 0,0735 
G1 0,1612 -0,0551 -0,0998 0,0937 
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Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

H1 0,1643 -0,1568 -0,2981 0,0447 
I1 -0,3324 -0,2946 0,2402 0,045 
J1 0,1979 -0,2954 0,2738 -0,0218 
K1 0,2909 -0,1001 0,2275 0,1001 
L1 -0,2054 -0,1185 -0,3128 0,1499 
M1 -0,3476 -0,299 0,2631 -0,1029 
N1 0,1243 -0,1577 0,2398 0,1467 
O1 0,1224 -0,0258 0,1061 -0,1014 
P1 0,2504 -0,0929 0,2487 0,0325 
Q1 0,2105 -0,0597 0,2328 0,0716 
R1 0,1293 -0,0481 0,2296 -0,2995 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

 

3.3 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 24 ɞɨ 45 ɥɟɬ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ – 71,6%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 3.2, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ – 40% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɬɢɩ – 40%, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ – 13%, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ –7% (ɪɢɫɭɧɨɤ 58).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 58 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɡɨɪɵ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɸɦɨɪ ɢ 

ɢɪɨɧɢɸ, ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɹɪɤɭɸ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɹɬ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɤɭ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɦɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

(ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɫɬɵ). ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɰɟɧɹɬ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɬɢɩ 
40% 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɢɩ 
40% 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 

13% 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 

7% 
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ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɡɚɩɢɫɶɸ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. ɍ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɮɨɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɭɛɪɢɤɚ «Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɜɨɪɨɧɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɚ. 

 

3.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»; 
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2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɪɨɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

3) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 3.2. Ⱥɭɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

Ɍɚɤ, ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

«Ɇ.ȼɢɞɟɨ», «MediaMarkt» ɢ «DNS». Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɨ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 3.1, 
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ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, YouTube, Instagram) ɢ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɯɟɦɚ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 59. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 59 – ɋɯɟɦɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

ɂɬɚɤ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɛɨɪɚ 

ɬɪɚɮɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɤɚ, 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 60). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 60 – ȼɨɪɨɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 
 ɇɚ ɷɬɚɩɟ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ» ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɭɠɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.  

ɋɚɣɬ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ 
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɧɚ 
YouTube 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɜ 
Instagram 
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ɇɚ ɷɬɚɩɟ «Ɉɰɟɧɤɚ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɯ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɫɚɦɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ 

ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ «Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɝɨ 

ɤ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ.  

ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɤɜɨɡɶ ɜɨɪɨɧɤɭ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ – ɜɚɠɧɨ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɜɨɪɨɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ «Ʉɚɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». Ʉɚɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɰɟɥɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɪɚɯɢ, ɢɞɟɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɂ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

ɷɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɜɨɪɨɧɤɨɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ «Ʉɚɪɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ, 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ).  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɇ. 

 



99 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɜ 
ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

   

- ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ (ɫɴɟɦɤɚ 
ɢ ɦɨɧɬɚɠ 2-ɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ) 

7 000  7 000  84 000 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 1 500  1 500 18 000  
- ɨɩɥɚɬɚ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 25 000  25 000  300 000 
ɂɬɨɝɨ 33 500 33 500 402 000 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ», 

ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɚ, ɚɪɟɧɞɭ 

ɫɬɭɞɢɣɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɭ SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 500 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 402 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɲɟɞɲɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 

 ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɞɚɠɟ ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɥɢɞɵ ɫɩɭɫɬɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 
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ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɢ ɨɰɟɧɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ: ɩɨ ɛɚɡɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɚɫɱɟɬɭ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ  
(ɦɚɣ 2018 ɝ.) 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɚɩɪɟɥɶ 
2018 ɝ.) 

ɉɨ ɛɚɡɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ሺ"ˎаˌˍˋ" + ˍˑˏˏˈː˕а˓ˋˋ + ˓ˈ˒ˑ˔˕ыሻˍˑˎˋчˈ˔˕вˑ ˒ˑˇ˒ˋ˔чˋˍˑв  
ሺʹʹ͹ + ʹ͵ + ͳͲͻሻʹͲ͹ʹͲ= ͳ,͹͵% 

ሺͷͲ + ͵ + ͳͷሻʹͲͷʹͺ= Ͳ,͵͵% 
ɉɨ ɨɯɜɚɬɭ ሺ"ˎаˌˍˋ" + ˍˑˏˏˈː˕а˓ˋˋ + ˓ˈ˒ˑ˔˕ыሻˍˑˎˋчˈ˔˕вˑ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˑв  

ሺʹʹ͹ + ʹ͵ + ͳͲͻሻͳʹͷͻͻ= ʹ,ͺͷ% 

ሺͷͲ + ͵ + ͳͷሻͺ͹ʹʹ= Ͳ,͹ͺ% 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɡɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,73%, ɱɬɨ ɧɚ 1,4% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 2,85%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 

2,07%. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 

61-63. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɜɲɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɧɚ 3,8 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 

2018 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 61). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 61 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɜ 2018 ɝ. 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 192 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 62). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 62 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɡɚ 2018 ɝ. 

 

ȼ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 218 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɩɢɫɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 63). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 63 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɡɚ 2018 ɝ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 64 ɢ 65. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɧɚ 195 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɩɪɟɥɟɦ 2018 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 64). 
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ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 64 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚ 2018 ɝ. 

 
ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɦɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 119 ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 65 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 2018 ɝ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

1) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɞɟɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɸɦɨɪɚ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ; 

2) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɫɚɣɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ YouTube; 
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3) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: ɫ 9 ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ ɫ 18 ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɋɚɣɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ: ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ title, description ɤ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
Ɉɛɡɨɪɵ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɬɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ. 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɸɦɨɪ ɢ 
ɢɪɨɧɢɸ, ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɹɪɤɭɸ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ. Ʉɨɧɬɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɰɟɧɹɬ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɤɭ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
Instagram 

ɉɨɫɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 1 ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ ɨ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɰɢɮɪɵ 
ɞɧɹ, ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

ȼɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ 
YouTube 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ-ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɸɦɨɪ ɢ ɢɪɨɧɢɸ, ɜɢɪɭɫɧɵɟ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ.  

 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɫɚɣɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɧɚɛɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɷɬɚɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɧɚ 20,3% ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɧɚ 

18,4%. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ tehnomaks.ru ɜ 2,5 ɪɚɡɚ 

ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 2017 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɟɟ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ.  

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ  

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ».  

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

9. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɚɪɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  
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ɚ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ; 

ɜ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ.  
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72. «DNS» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.dns-shop.ru; 

73. «Ɇ.ȼɢɞɟɨ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mvideo.ru; 

74. «MediaMarkt» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://mediamarkt.ru; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ 

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ̆ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ̆ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
(ОКВЭȾ ОК 029-2014 КȾȿɋ. Ɋɟɞ. 2) 

Сɜɟɞɟɧия ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜиɞɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

46.51 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ȽɊɇ ɢ ɞɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ȿȽɊɘɅ ɡɚɩɢɫɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ̆ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  

1102468008994  
25.02.2010 

Сɜɟɞɟɧия ɨ ɞɨɩɨɥɧиɬɟɥɶɧɵх ɜиɞɚх ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи* 
№ Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1  41.20 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 
2  42.11 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ 
3  42.12 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɟɬɪɨ 
4  42.13 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ 

5  
42.21 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

6  42.22.1 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 
7  42.22.2 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 
8  42.22.3 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

9  
42.99 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

10  43.11 Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ 
11  43.12.1 Ɋɚɫɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
12  43.12.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
13  43.21 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

14  
43.22 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɬɚɠ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ 

15  43.29 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
16  43.31 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
17  43.32 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɟ 
18  43.33 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɨɥɨɜ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɟ ɫɬɟɧ 
19  43.34.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
20  43.34.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
21  43.39 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ 

22  
43.99 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

23  43.99.1 Ɋɚɛɨɬɵ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
24  43.99.2 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɟɣ 
25  43.99.3 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɜɚɣɧɵɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ 
26  43.99.4 Ɋɚɛɨɬɵ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ 
27  43.99.5 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
28  43.99.6 Ɋɚɛɨɬɵ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ 



115 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

№ Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
29  43.99.7 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

30  
43.99.9 Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

31  
46.43.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟ- ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ (DVD) 

32  
46.43.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɝɪɚɦɩɥɚɫɬɢɧɤɚɦɢ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ ɥɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɚɦɢ (CD) ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɚɦɢ (DVD) (ɤɪɨɦɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ 
ɡɚɩɢɫɟɣ) 

33  46.66 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɟɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

34  
47.41 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤ ɧɢɦ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

35  
47.41.4 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

36  
47.43 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

37  47.59.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶɸ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

38  
47.63.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɚɭɞɢɨɥɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɤɬ-
ɞɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɫɫɟɬɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

39  
47.63.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɢɫɤɚɦɢ ɛɟɡ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

40  
47.78.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɨɱɤɨɜ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

41  47.79.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
42  62.01 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

43  
62.02 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

44  
62.09 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɱɚɹ 

45  
63.11 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

46  
63.11.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

47  
77.22 ɉɪɨɤɚɬ ɜɢɞɟɨɤɚɫɫɟɬ ɢ ɚɭɞɢɨɤɚɫɫɟɬ, ɝɪɚɦɩɥɚɫɬɢɧɨɤ, ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɨɜ (CD), 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ (DVD) 

48  
77.29.1 ɉɪɨɤɚɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ, 
ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

49  77.33.1 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɨɮɢɫɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
50  77.33.2 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
51  79.11 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
52  79.90.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
53  79.90.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

54  
79.90.3 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

55  95.11 Ɋɟɦɨɧɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

*ȽɊɇ ɢ ɞɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ȿȽɊɘɅ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
2102468233987 ɨɬ 30.03.2010.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ  

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ/ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Apple ɋɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Apple, Apple 
iPhone ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, Apple iPad ɢ 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, ɦɵɲɢ, 
ɬɪɷɤɩɚɞɵ, ɉȾɍ, Apple MacBook ɢ 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, Apple Watch, ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɞɨɤ-ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɛɟɥɢ, 
ɚɞɚɩɬɟɪɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤɢ, SuperDrive, 
Apple iMac, ɩɚɤɟɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ Apple, ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ 
ɝɚɪɧɢɬɭɪɵ Apple, Apple Mac Pro, 
Apple Mac mini, Apple iPod, Apple TV, 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ Apple, 
ɤɧɢɝɢ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ Apple 

 

Xiaomi ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɱɟɯɥɵ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ 
ɢ ɫɬɟɤɥɚ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɵ, 
ɮɢɬɧɟɫ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɝɚɞɠɟɬɵ ɢ ɭɦɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɡɚɪɹɞɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ 
ɚɤɭɫɬɢɤɚ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɥɹ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɢ 
ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ʉɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɵ 
ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ  

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ, DJI, 
SYMA 

 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɦɚɣɧɢɧɝɚ 

ASIC Miner, ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ 
ɦɚɣɧɢɧɝɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɥɨɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɣɡɟɪɵ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɮɟɪɦ 
(ɤɚɪɤɚɫɵ), ɤɧɨɩɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɟɪɦ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬ, 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɬɨɪɵ ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɥɨɤɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɦɭɥɹɬɨɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɚ, 
ɫɬɨɪɨɠɟɜɵɟ ɬɚɣɦɟɪɵ Watchdog 

 

 

  

https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=146533&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=902667&id=1
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ/ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 

ȼɢɞɟɨɤɚɪɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ ɩɥɚɬɵ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ, ɜɢɧɱɟɫɬɟɪɵ, 
ɤɨɪɩɭɫɚ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɜɨɞɵ, ɛɥɨɤɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɪɬɪɢɞɟɪɵ ɢ ɞɢɫɤɨɜɨɞɵ, 
ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ, ɤɚɛɟɥɢ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɌɟɯɧɨɆɚɤɫ, 
ɦɨɧɨɛɥɨɤɢ, ɧɟɬɬɨɩɵ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ HP, DELL, 
Lenovo, Apple, Raspberry, 
HDMI PC 

Ɏɥɟɲ ɤɚɪɬɵ - 
ɞɢɫɤɢ - USB 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɢɫɤɢ USB, ɮɥɟɲ-
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ USB, ɤɚɪɬɵ ɩɚɦɹɬɢ, 
USB/Lightning ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɥɹ Apple, 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɢ, ɤɚɪɞɪɢɞɟɪɵ 
ɜɧɟɲɧɢɟ, ɯɚɛɵ, ɪɚɡɜɟɬɜɢɬɟɥɢ  

 

ɇɨɭɬɛɭɤɢ ASUS, Acer, Xiaomi, hp, Lenovo, MSI, 
Apple, Dell 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɞɥɹ 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɢɫɤɢ ɞɥɹ 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɫɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ, 
ɪɸɤɡɚɤɢ ɞɥɹ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɞɨɤ-
ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ Kensington Lock, 
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɞɥɹ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, 
ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɛɚɬɚɪɟɢ 
ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
Xiaomi Power Bank 

Ⱥɭɞɢɨ Ⱥɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ 
ɝɚɪɧɢɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɚɤɭɫɬɢɤɚ, 
ɞɢɤɬɨɮɨɧɵ, ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ 

 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɮɨɧɵ 

Apple, Meizu, Xiaomi, ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, LeEco, Samsung, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ (ɛ/ɭ)  

ɋɟɬɟɜɵɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɟɯɥɵ 
ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɫɬёɤɥɚ ɢ ɩɥёɧɤɢ ɞɥɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 

ɉɥɚɧɲɟɬɧɵɟ ɉɄ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɧɢɝɢ 

Samsung, Panasonic Toughpad, Huawei, 
Lenovo, HP 
 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, 
ɱɟɯɥɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, 
ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ 
Xiaomi MiPad, ɫɬɢɥɭɫɵ ɞɥɹ 
ɷɤɪɚɧɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɉɄ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɧɢɝɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ), 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ 

Ɋɨɛɨɬɵ-
ɩɵɥɟɫɨɫɵ 

Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɩɵɥɟɫɨɫɨɜ, 
iRobot 

 

ɉɨɞɚɪɨɱɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ɉɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɌɟɯɧɨɆɚɤɫ  

 

 

https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=index&id=1&action=208
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=index&id=1&action=208
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=152050
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=152050
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ/ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ, 
Web ɤɚɦɟɪɵ 
 

Ɇɵɲɢ, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 
(ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ + ɦɵɲɶ), web-ɤɚɦɟɪɵ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɞɠɨɣɫɬɢɤɢ / 
ɪɭɥɢ, ɩɭɥɶɬɵ / ɩɪɟɡɟɧɬɟɪɵ 

 

ɀɄ Ɇɨɧɢɬɨɪɵ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɪɵ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɵ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɵ, ɷɤɪɚɧɵ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɤɢ, ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɢɫɩɥɟɢ ɢ ɩɚɧɟɥɢ 

 

Ɏɨɬɨ ɢ ȼɢɞɟɨ Ɉɛɴɟɤɬɢɜɵ, ɜɫɩɵɲɤɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ 
ɧɢɯ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, 
ɫɭɦɤɢ, ɱɟɯɥɵ ɢ ɤɨɮɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɷɤɲɧ ɤɚɦɟɪɵ ɢ 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɲɬɚɬɢɜɵ ɢ ɦɨɧɨɩɨɞɵ, 
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɨɜ SLR-
ɤɚɦɟɪ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 
ɮɨɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, Ɂɍ ɢ 
ɛɚɬɚɪɟɣɧɵɟ ɪɭɱɤɢ, ɩɭɥɶɬɵ Ⱦɍ ɞɥɹ 
SLR-ɤɚɦɟɪ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

 

Ƚɚɞɠɟɬɵ ɢ 
ɭɦɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɞɥɹ ɞɨɦɚ 

ɍɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɝɢɪɨɫɤɭɬɟɪɵ / 
ɤɨɥɟɫɚ / ɫɚɦɨɤɚɬɵ), ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɵ, ɷɤɨ-
ɝɚɞɠɟɬɵ, Xiaomi Gadgets, ɮɢɬɧɟɫ-
ɛɪɚɫɥɟɬɵ, ɭɦɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɞɪɭɝɨɟ, 
ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɫɤɚɧɟɪɵ 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɤɚɧɟɪɵ: 
ɉɪɢɧɬɟɪɵ, ɆɎɍ ɢ ɤɨɩɢɪɵ, ɫɤɚɧɟɪɵ, 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ-ɫɤɚɧɟɪɵ, ɨɩɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɢ ɫɤɚɧɟɪɨɜ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɒɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɩɥɨɬɬɟɪɵ ɢ ɆɎɍ, 
ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɪɟɡɚɤɢ, 
ɮɨɥɞɟɪɵ (ɮɚɥɶɰɨɜɳɢɤɢ) 
ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ, ɨɩɰɢɢ ɞɥɹ 
Seiko/Oki Teriostar, ɨɩɰɢɢ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ 
Ɉɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ: 
Ɍɟɥɟɮɨɧɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɟɥɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɪɨɲɸɪɨɜɳɢɤɢ, 
ɥɚɦɢɧɚɬɨɪɵ 

 

ɂȻɉ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɮɢɥɶɬɪɵ 

ɂȻɉ, ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɥɹ ɂȻɉ, ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɮɢɥɶɬɪɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Microsoft, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɟ 
ɉɈ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
Apple, ABBYY, 1ɋ:ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ 8 

 

 

 

https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=062312
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=062312
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=062312
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=085250
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=085250
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=114949&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=200750&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=204457&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=709700&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=709701&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=709701&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=130533&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=130533&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=062311
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=117516
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=117516
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=117516
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɵ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ/ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɟɬɟɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ, IP 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ Wi-Fi 
ɫɢɝɧɚɥɚ, IP ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ / ɲɥɸɡɵ, IP 
ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɶ 

ɒɤɚɮɵ, ɫɬɨɣɤɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
ɤ ɧɢɦ, ɤɚɛɟɥɶ, ɩɚɬɱ-ɩɚɧɟɥɢ, 
ɪɨɡɟɬɤɢ, ɜɢɥɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɩɪɢɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɵ, KVM 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, POE 
ɚɞɚɩɬɟɪɵ, ɚɧɬɟɧɧɵ, PowerLine 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɞɟɦɵ(xDSL/DialUP/EVDO) 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɚ, ɱɢɫɬɹɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ Canon, 
Epson, HP, Kyocera, Panasonic, 
Samsung, Xerox, Brother, Konica 
Minolta, OKI, Ricoh, Seiko/Oki 
Teriostar, Sharp, Toshiba, ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ 

 

ɋɟɪɜɟɪɵ ɋɟɪɜɟɪɵ HP, Lenovo (IBM), DELL, 
Lenovo, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ 
(NAS/SAN) 

QNAP, Synology, Netgear, D-Link, 
Buffalo, Lenovo (IBM), HP, Thecus, 
Sony, ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ 
(NAS) 

 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ 
ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ 
Apple iPhone, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɩɥɟɟɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɤ Apple iPad, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ SIM/MicroSIM 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ 
htc, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɬɨɪɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɤ Xiaomi Phone, 
ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ Meizu 

ɍɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫ ɍɫɥɭɝɢ ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɀɄ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɪɵ, ɚɭɞɢɬ IT-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ; ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ 1ɋ ɢ Web ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɲɬɪɢɯ-
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɫɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɚɧɬɢɤɪɚɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɫɥɚ ɢ ɫɬɭɥɶɹ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɬɨɥɵ 

  

https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=index&id=1&action=229
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=index&id=1&action=229
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=116353
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=116353
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=116353
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&action=116353
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=116656&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=131176&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=116657&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=131177&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=130707&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=116334&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=085223&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=129583&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=171398&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=116658&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=price&pages=1&action=116658&id=1
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=index&id=1&action=222
https://tehnomaks.ru/modules.php?op=modload&name=newprice&file=index&id=1&action=222
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»  

ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»  

ɡɚ 2013-2014 ɝɝ. 
 

 

 
  



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɄɎɍ – ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, 
ɚɭɞɢɨ-

ɜɢɞɟɨ, Hi-FI  

ɇɨɭɬɛɭɤɢ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ 
ɢ ɝɚɞɠɟɬɵ 

Ɏɨɬɨ 
ɢ 

ɜɢɞɟɨ 

Ȼɵɬɨɜɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 

Ⱥɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ Ⱦɥɹ 
ɤɪɚɫɨɬɵ 

ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɦɚɣɧɢɧɝɚ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɂɬɨɝɨ 

1 Ɇɟɝɚɮɨɧ   +        1 

2 ɆɌɋ   + +       2 

3 E2e4  + +   +   +  4 

4 re:Store  + + +   +   + 5 

5 ɋɜɹɡɧɨɣ  + + +  + +  + + 7 

6 ȿɜɪɨɫɟɬɶ + + + + + + +    7 

7 RBT.ru + + + + + + +  +  8 

8 Ⱥɥɶɞɨ + + + + + +   + + 8 

9 Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ + + + +   + + + + 8 

10 ɋɢɬɢɥɢɧɤ + + + + + + +  + + 9 

11 Ɇ.ȼɢɞɟɨ + + + + + + +  + + 9 

12 ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ + + + + + + +  + + 9 

13 DNS + + + + + + +  + + 9 

14 MediaMarkt + + + + + + +  + + 9 

 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɄɎɍ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ 

 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɚɣɬ 
ɋɪɟɞɧɢɤ ɱɟɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 

2017 ɝɨɞɚ 
1 ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ https://www.eldorado.ru 8100 
2 ɆɌɋ http://shop.mts.ru 8400 
3 ɋɢɬɢɥɢɧɤ https://www.citilink.ru 8700 
4 Ɇɟɝɚɮɨɧ https://shop.megafon.ru 8700 
5 E2e4 https://beta.e2e4.ru 8900 
6 ȿɜɪɨɫɟɬɶ https://euroset.ru 9000 
7 ɋɜɹɡɧɨɣ https://www.svyaznoy.ru 9100 
8 Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ https://tehnomaks.ru 10700 
9 DNS https://www.dns-shop.ru 11300 
10 RBT.ru https://www.rbt.ru 11700 
11 MediaMarkt http://mediamarkt.ru 12000 
12 Ⱥɥɶɞɨ https://www.aldo-shop.ru 12900 
13 Ɇ.ȼɢɞɟɨ https://mvideo.ru 13000 
14 re:Store https://www.re-store.ru 38600 

 

  

http://shop.mts.ru/
https://www.citilink.ru/
https://shop.megafon.ru/
https://beta.e2e4.ru/
https://euroset.ru/
https://www.svyaznoy.ru/
https://tehnomaks.ru/
https://www.dns-shop.ru/
https://www.rbt.ru/
http://mediamarkt.ru/
https://mvideo.ru/
https://www.re-store.ru/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ», «Rbt.ru», «Ⱥɥɶɞɨ», «DNS», «Ɇ.ȼɢɞɟɨ», 

«MediaMarkt» 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ Rbt.ru Ⱥɥɶɞɨ DNS Ɇ.ȼɢɞɟɨ MediaMarkt 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ  ɉɪɢɹɬɧɨɟ ɰɜɟɬɨɜɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ – 
ɛɟɥɨ-ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ 

ɋɚɣɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 
ɛɟɥɨ-ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ 
ɝɚɦɦɟ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ, 
ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɧɨɩɤɚ 
«ɧɚɣɬɢ», ɩɨɢɫɤ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ 
ɫɚɣɬɚ – ɡɟɥɟɧɵɣ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɰɜɟɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɲɚɩɤɚ, 
ɤɧɨɩɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ 
ɫɚɣɬɚ – 
ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɰɜɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɲɚɩɤɚ ɢ ɤɧɨɩɤɢ,  
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɤɪɚɫɧɨ-
ɛɟɥɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ 
ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɢɫɤ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ, ɧɨ 
ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ 
ɫɚɣɬɚ – ɪɨɡɨɜɵɣ, ɜ 
ɷɬɨɦ ɰɜɟɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɲɚɩɤɚ, 
ɤɧɨɩɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɧɭɠɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɮɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɩɨɢɫɤ  

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ 
ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɬɚɤ ɢ ɟɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ 
ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɬɚɤ ɢ ɟɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɧɚ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
– ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɩɥɸɫ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɟɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɟɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɨɛɳɟɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɟɫɬɶ ɨɛɳɚɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɟɫɬɶ 
ɝɢɞ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɩɢɫɚɧɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɢɯ 
ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɭɡɤɢ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ  

2,13 ɫɟɤ 1,85 ɫɟɤ 4,6 ɫɟɤ 1,53 ɫɟɤ 3,07 ɫɟɤ 3,24 ɫɟɤ 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

 
Ⱥɧɤɟɬɚ 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ! 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɜ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 
1. Ƚɞɟ ȼɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ IT-ɬɟɯɧɢɤɢ? 
□ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
□ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

□ ɞɪɭɝɨɟ______________ 

 
2. Ʉɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ IT-ɬɟɯɧɢɤɟ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
□ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
□ ɫɚɣɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
□ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 
□ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ 

□ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ/ɪɚɞɢɨ 
□ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ 
□ ɞɪɭɝɨɟ______________

 
3. ɋɨɫɬɨɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
□ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 
□ Twitter 
□ Facebook 
□ Instagram 

□ YouTube 
□ ɧɟ ɫɨɫɬɨɸ 
□ ɞɪɭɝɨɟ _____________ 

 
4. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ? 

□ ɞɚ (ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 6) 
□ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ  
□ ɧɟɬ  

 
5. ɑɬɨ ȼɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
□ ɋɤɭɱɧɚɹ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
□ ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 
□ ɋɬɢɥɶ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
□ ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

□ ɇɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɟɩɨɥɟɡɧɵɣ) 
□ ɋɤɭɱɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
□ Ⱦɪɭɝɨɟ___________________ 

 
6. ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɥɟɧɬɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
□ 06:00-09:00 
□ 09:00-12:00 
□ 12:00-15:00 
□ 15:00-18:00 

□ 18:00-21:00 
□ 21:00-00:00 
□ 00:00-03:00 
□ 03:00-06:00 



7. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ? 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)  
□ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɤɫɬ (ɫɬɚɬɶɹ) 
□ ɹɪɤɢɟ ɮɨɬɨ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɫɯɟɦɵ 

□ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ 
□ ɩɨɞɤɚɫɬ (ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥ) 
□ ɞɪɭɝɨɟ_____________ 

 
8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɭ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
□ ɸɦɨɪ 
□ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
□ ɮɷɧɬɟɡɢ  
□ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
□ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  

□ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
□ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ  
□ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
□ ɚɧɢɦɚɰɢɹ 
□ ɫɢɦɜɨɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 
9. ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ, ɬɟɫɬɚɯ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ? 
□ ɧɢɤɨɝɞɚ 
□ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
□ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɟɦɚ 

□ ɜɫɟɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

 
10. ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ?  
□ ɧɟɬ, ɧɢɤɨɝɞɚ 
□ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɝɞɚ 
□ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

 
11. ɋɥɟɞɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɡɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 
□ ɜɫɟɝɞɚ, ɦɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ 
ɧɨɜɨɝɨ 
□ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸ 

□ ɦɧɟ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
□ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

 
12. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
□ ɭɡɧɚɸ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
□ ɡɚɯɨɠɭ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
□ ɱɢɬɚɸ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ 
□ ɱɢɬɚɸ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, «ɥɚɣɤɚɸ» ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɞɟɥɸɫɶ ɧɚ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

□ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɜ ɋɆɂ  
□ ɩɨɞɩɢɫɚɧ/ɚ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 
□ ɧɟ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
□ ɞɪɭɝɨɟ __________________ 

 
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ 

ɩɨɥ:  ฀ ɦɭɠ. ฀ ɠɟɧ.   ɜɨɡɪɚɫɬ _________ ɥɟɬ 
 

ȻɅȺȽɈȾȺɊɂɆ ɁȺ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ!   



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ! 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɜ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 

ɑɚɫɬɶ 1 
1) ȼɚɲɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ? 

□ ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
□ Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
□ ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɡɚɛɚɜɧɵɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ 
□ ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɨ ɫɟɛɟ 
□ Ⱦɪɭɝɨɟ ______________________ 

 
2) ȼ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ): 
□ ɉɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
□ ɉɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɢɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɡɨɪ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɟ 
□ ɉɪɨɣɬɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵ 

ɚɣɮɨɧɨɦɚɧ?», «Ʉɚɤɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɬɟɛɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ?» ɢ ɬ.ɞ.) 
□ Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɧɨɜɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
□ Ⱦɪɭɝɨɟ ______________________ 

 
3) Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ȼɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ: 

□ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
□ Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ  

□ Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 
□ Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ 

 
4) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ȼɚɦ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɜɟɬɨɜ): 
□ Ȼɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ 
□ ɋɚɦɨɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ  
□ Ɋɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
□ Ȼɵɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ/ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ/ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ 
□ Ⱦɪɭɝɨɟ ______________________ 

 
5) ȼɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ «ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ): 
□ ɤ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧ ɨɩɪɨɫ 
□ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ/ɚɤɰɢɢ 
□ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɡɚɞɚɧɚ ɬɟɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ 
□ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 



 

□ Ⱦɪɭɝɨɟ ______________________ 
6) ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ȼɚɲɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ): 
□ ɏɨɱɭ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɚɤɰɢɣ  
□ ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɡɨɪɵ 
□ ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ 
□ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
□ Ⱦɪɭɝɨɟ ______________________ 

 
7) Ʉɚɤɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ»?  
□ «Ɍɨɜɚɪ ɧɟɞɟɥɢ/ɦɟɫɹɰɚ»  
□ «Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ…» 
□ «Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» 

□ «ɑɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ» 

□ Ⱦɪɭɝɨɟ _________________ 
 

ɑɚɫɬɶ 2 
ȼɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɩɢɫɤɚ ɢɡ 18 ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɩɢɫɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ȼɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ 1 – ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 18 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

  
№ ɋɩɢɫɨɤ 1 Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ȼɚɲɟɦ 
ɥɢɱɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
19.  ɋɩɨɤɨɣɧɚɹ ɠɢɡɧɶ  
20.  ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ  
21.  Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ  
22.  ɀɢɡɧɶ ɜ ɦɢɪɟ  
23.  Ɇɢɪ ɤɪɚɫɨɬɵ  
24.  Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ  
25.  Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ  
26.  ɋɜɨɛɨɞɚ  
27.  ɋɱɚɫɬɶɟ  
28.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɚɪɦɨɧɢɹ  
29.  Ɂɪɟɥɚɹ ɥɸɛɨɜɶ  
30.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
 

31.  ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ  
32.  ɋɩɚɫɟɧɢɟ  
33.  ɋɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ  
34.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ  
35.  ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɞɪɭɠɛɚ  
36.  Ɇɭɞɪɨɫɬɶ  

№ ɋɩɢɫɨɤ 2 
 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ȼɚɲɟɦ 
ɥɢɱɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
1.  ɑɟɫɬɨɥɸɛɢɟ  
2.  ɒɢɪɨɬɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ  
3.  Ɍɚɥɚɧɬ  
4.  Ȼɨɞɪɨɫɬɶ  
5.  ɑɢɫɬɨɬɚ  
6.  ɋɦɟɥɨɫɬɶ  
7.  ɉɪɨɳɟɧɢɟ  
8.  ɉɨɦɨɳɶ  
9.  ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ  
10.  ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ  
11.  ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  
12.  ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ  
13.  Ʌɨɝɢɤɚ  
14.  Ʌɸɛɨɜɶ  
15.  ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟ  
16.  ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ  
17.  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
18.  ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ  

 
ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ 

ɩɨɥ:  ฀ ɦɭɠ. ฀ ɠɟɧ.   ɜɨɡɪɚɫɬ _________ ɥɟɬ 
 

ȻɅȺȽɈȾȺɊɂɆ ɁȺ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ! 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɐɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ȼɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢ 
ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, 
ɧɚɣɬɢ ɜɵɝɨɞɭ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɉɨɢɫɤ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɥɢɲɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ɋɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɋɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɥɢɲɧɢɯ 
ɩɨɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, email ɢ 
ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɧɟ ɩɨɦɧɢɬ 
ɧɨɦɟɪ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɪɚɡɭ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɛɨɧɭɫɚɦɢ ɫ ɤɚɪɬɵ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɯɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɩɭɫɬɭɸ ɢ 
ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ, ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ; ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɦɚɧ 

ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɞɨɥɝɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɫɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɜ ɥɟɧɬɟ, ɦɧɨɝɨ ɫɩɚɦɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʉ 

  Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɂɞɟɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɢ 
ɜɢɞɟɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɟɣɫɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɨɛɡɨɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɦɨɜɢɞɟɨ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɪɚɫɫɵɥɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɢ 
ɥɚɣɮɯɚɤɨɜ.  

ɉɥɨɳɚɞɤɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube, email-ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 

 

 
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɐɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ  

ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɨɛ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ȼɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢ 
ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɟɟ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɉɨɢɫɤ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ ɢ ɨɩɪɨɫɚɯ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ. ɋɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɋɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɧɟ 
ɜɢɞɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  

ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɥɢɲɧɢɯ 
ɩɨɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, email ɢ 
ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɧɟ ɩɨɦɧɢɬ 
ɧɨɦɟɪ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɪɚɡɭ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɛɨɧɭɫɚɦɢ ɫ ɤɚɪɬɵ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʌ 

 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɋɬɪɚɯɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɩɭɫɬɭɸ ɢ 
ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ, ɫɤɭɱɧɚɹ, 
ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ; 
ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɦɚɧ 

ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɞɨɥɝɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɫɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ 

ɋɤɭɱɧɚɹ ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ 

ɂɞɟɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ 
ɜɢɞɟɨɛɡɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɸɦɨɪ ɢ ɢɪɨɧɢɸ, ɜɢɪɭɫɧɵɟ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢ 
ɹɪɤɚɹ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɨɛɡɨɪɵ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɞɟɥɤɢ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ ɹɪɤɨɣ 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɟ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɪɚɫɫɵɥɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, 
ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɢ 
ɥɚɣɮɯɚɤɨɜ.  

ɉɥɨɳɚɞɤɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube 

ɋɚɣɬ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
YouTube, email-ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 
 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» 
 

Ⱦɚɬɚ  Ʉɚɧɚɥ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

Ɍɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

1 
ɇ

ɟɞ
ɟɥ

ɹ  ɉɧ 
 

ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

«Ƚɨɬɨɜɢɦɫɹ ɤ ɥɟɬɭ: ɬɨɩ-5 ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɩɨɪɬɨɦ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɨɫ 

 «Ɍɨɩ-5 ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ»  
Ɉɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɵ 
ɯɨɬɟɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ?» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Instagram Ɏɨɬɨ Ɏɨɬɨ 5 ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

«Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ Flamp» ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
«Flamp» 

ȼɬ 
 

ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

«ɑɢɫɬɨɬɚ – ɡɚɥɨɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» - ɨɛɡɨɪ 
ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ, ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ ɢ ɦɨɣɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-
mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɹ, ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ ɢ 
ɦɨɣɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ Ɋɟɩɨɫɬ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɫ YouTube-ɤɚɧɚɥɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

YouTube ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ɬɨɜɚɪ 

Instagram Ɏɨɬɨ Ɏɨɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

ɋɪ 
 

ɋɚɣɬ ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 
 

«Ʉɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ 
ɭɦɧɨɣ?» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ 

ȼɤ Ɉɩɪɨɫ Ɉ ɤɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ» 
ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ? 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɩɪɨɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɜ 

Instagram ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

Instagram ȼɢɞɟɨ Stories ɨ ɤɨɦɧɚɬɟ «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ» ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ 

Ⱦɚɬɚ  Ʉɚɧɚɥ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

Ɍɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɑɬ 
 

ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 

16 ɞɪɭɡɟɣ Xiaomi: ɢɡɭɱɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɟɪɢɢ 
Xiaomi 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-
mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ. 

ȼɤ Ɍɟɫɬ ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ «Ʉɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ 
ɬɨɜɚɪɵ Xiaomi?» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 

16 ɞɪɭɡɟɣ Xiaomi: ɢɡɭɱɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɟɪɢɢ 
Xiaomi 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

ɉɬ ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɩɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ  

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɜɢɞɟɨ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɜɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɧɨɭɬɛɭɤ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɧɨɭɬɛɭɤɢ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

Instagram ȼɢɞɟɨ Stories ɨ ɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

YouTube ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɋɛ 
 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

Ⱥɤɤɚɭɧɬɵ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
«Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ» ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, YouTube, Twitter, Facebook 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

ȼɫ 
 

ȼɤ Ɉɬɡɵɜɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱥɤɰɢɢ «Ɏɨɬɨɨɬɡɵɜ = ɫɤɢɞɤɚ»: ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «Ɍɟɯɧɨɦɚɤɫ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ ɢɡ «ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ» ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ 

Ⱦɚɬɚ  Ʉɚɧɚɥ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

Ɍɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
2

 ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɹ  ɉɧ 

 
ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
«Ⱦɥɹ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ: ɬɨɩ-5 ɥɟɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ Xiaomi» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɨɫ 

 «Ʌɟɬɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɬ Xiaomi»  
Ɉɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɵ 
ɯɨɬɟɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ?» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

Instagram Ɏɨɬɨ Ɉɛɡɨɪ 5 ɥɭɱɲɢɯ ɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

Instagram ȼɢɞɟɨ Stories: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Xiaomi ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

ȼɤ ɉɨɫɬ, ɜɢɞɟɨ «ɂɬɨɝɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ» ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 

ȼɬ 
 

ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 

«ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ Ɍɟɫɬ «Ʉɚɤɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ Xiaomi ȼɚɦ ɩɨɞɨɣɞɟɬ?»  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ȼɤ Ɋɟɩɨɫɬ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɫ YouTube-ɤɚɧɚɥɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

YouTube ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ɬɨɜɚɪ 

Instagram Ɏɨɬɨ Ɋɨɡɵɝɪɵɲ Powerbank Xiaomi Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ Instagram ɢ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ 2-ɯ ɞɪɭɡɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ 

Instagram ȼɢɞɟɨ Stories ɨ ɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

ɋɪ 
 

ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ» - ɨɛɡɨɪ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 
 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɨɜ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ 

ȼɤ Ɉɩɪɨɫ Ʉɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɨɜ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɩɪɨɫ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɨɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ 

Ⱦɚɬɚ  Ʉɚɧɚɥ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

Ɍɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɑɬ 
 

ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 

Ʌɚɣɮɯɚɤ: 5 ɮɢɲɟɤ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ Ɉɬɡɵɜɵ ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

ȼɤ ɉɨɫɬ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ 

Ʌɚɣɮɯɚɤ: 5 ɮɢɲɟɤ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ Powerbank 
Xiaomi 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ. 

Instagram ȼɢɞɟɨ ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ Powerbank 
Xiaomi ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ. 

ɉɬ ɋɚɣɬ ɋɬɚɬɶɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬɨɜ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ȼɤ Ɋɟɩɨɫɬ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɫ YouTube-ɤɚɧɚɥɚ ɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɤɟɪɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬɨɜ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

Instagram ȼɢɞɟɨ Stories ɨ ɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

YouTube ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ ȼɢɞɟɨɨɛɡɨɪ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɪɟɤɟɪɨɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɋɛ 
 

ȼɤ Ɉɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ?» ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ ɫɚɣɬɚ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧ Xiaomi ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

ȼɫ 
 

ȼɤ Ɉɬɡɵɜɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɬɨɝɢ ɚɤɰɢɢ «Ɏɨɬɨɨɬɡɵɜ = ɫɤɢɞɤɚ»: 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɛɨɪ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

Instagram Ɏɨɬɨ ɉɨɫɬ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ ɢɡ «ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ» ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ 
ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram 

 




