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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɚɮɟ "ɇɚɞɟɠɞɚ"» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 44 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 11 ɬɚɛɥɢɰ, 27 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.    

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ, ɊɕɇɈɄ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə, 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɈȿɄɌȺ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɮɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.   

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɦɢɪɟ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.   

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɮɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ». 

4. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

1.1 ɉɪɨɟɤɬ: ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɩɪɨɟɤɬ». 

ɉɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. [1]  

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

 ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ (ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) [1]. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɦɵɫɥ.   

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - ɢɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ SMART: 

 ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ (specific) – ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɟɤɬ;  

 ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ (measurable) – ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ;  

 ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ (achievable) – ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ;  
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 ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ (relevant) – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ;  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (timebound) – ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ [1].  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – 

ɫɪɨɤɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɩɟɲɤɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ [2]. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
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Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

 ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɮɢɫɵ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɞɪ.);  

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɧɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.);  

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɟɬɚɥɥ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ);  

 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ);  

 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ 

ɞɪ.);  

 ɪɚɫɯɨɞɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.);  

 ɪɟɡɟɪɜɵ (ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ). 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɨ 

ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3]. 

4. Ɉɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ.  

5. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭ ɤɚɠɞɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɨɜ, ɢ ɫɬɪɨɢɬ 10 

ɩɨ ɫɱёɬɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɞɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 
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ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɦɚ, ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ [3]. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ;  

 ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ [17].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɟ ɱɥɟɧɚɦ. ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɡɚɦɵɫɥɭ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ. Ɍɚɤ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [4]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ:  

 ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ;  

 ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ «ɫɤɜɨɡɧɵɦ» 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞ ɦɨɧɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ. 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 ɭɱɟɛɧɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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 ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ [5]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ:  

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ);  

 ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ);  

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ) ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ:  

 ɩɪɨɫɬɵɟ;  

 ɫɥɨɠɧɵɟ;  

 ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [2]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ [6]:  

 ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɜɫɟ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ;  

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɢ ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ?);  

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ?); - ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ?);  

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɝɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ?);  

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ [19].  

Ɉɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɰɟɥɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [7].  

 ɢɧɜɟɫɬɨɪ;  

 ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɡɚɤɚɡɱɢɤ;  

 ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɂɧɜɟɫɬɨɪ - ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ - ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ [1].  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ [8].  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɦɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ [9].  
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Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ [10].  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ  

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.  

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɞɧɨ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ [10].  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:  

1. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. ɂɡɦɟɪɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ.  

3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ).  

5. Ɋɢɫɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

6. ɋɜɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

7. ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ [2].  
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ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ – 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [11].  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ[11].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ;  

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ[12].  
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɢ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  

ɉɚɤɟɬ MS Project ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ[12]:   

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ);  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɚ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ [12].  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MS Project ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ, 

ɭɫɩɟɜɚɟɬɟ ɥɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

(ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [13]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧɨɜɨɣ 

ɧɟɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ;  

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɬ. ɩ.;  

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ [14].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɫɚɦ ɪɢɫɤ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:  

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ (ɬ. ɟ. ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ);  

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ;  

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [14].  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɬ. ɟ. ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟ- 

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɭɞɚɱɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ;  

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ;  

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [15].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ:  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ;  

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [1].  
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ 

ɭɫɢɥɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:  

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ;  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ 

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

 ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤ ɜɵɡɜɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ;  

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵ;  

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚ ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [1].  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 

ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɬɢɩɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢя 
 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ [4]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ 
ɬɢɩɚɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, % 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɯɧɹ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚ fast-food, ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 24% [5].  

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɨɜɵɯ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫ ɥɢɧɢɟɣ ɪɚɡɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɥɸɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɟɳɟ ɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɥɸɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

150-250 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɧɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɱɟɪɟɡ ɟѐ ɤɭɯɧɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [5].  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ 

ɨɩɪɨɫ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɞɚ ɢɥɢ ɭɠɢɧɚ 

ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ?». ȼ 

ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 87 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ 
ɉɟɪɰɵ, ɩɢɰɰɚ-ɩɚɫɬɚ ɛɚɪ 33 
ɋɜɨɢ ɪɟɛɹɬɚ, ɤɚɮɟ 27 
Ⱦёɧɟɪ, ɤɚɮɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 10 
Stark`s, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  9 
Harat`s pub, ɫɟɬɶ ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɯ ɩɚɛɨɜ 8 
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (38%) ɨɬɞɚɥɢ ɫɜɨɣ 

ɝɨɥɨɫ ɡɚ «ɉɟɪɰɵ», ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɤɚɮɟ «ɋɜɨɢ ɪɟɛɹɬɚ». 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ «Ⱦёɧɟɪ», «Stark`s» ɢ «Harat`s 

pub». Ɍɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ «ɉɟɪɰɵ» ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɯɨɥɞɢɧɝɭ «Bellini Group», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɜɡɹɬɚ ɫ ɫɚɣɬɚ https://2gis.ru, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫ ɫɚɣɬɨɜ 

ɫɚɦɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɬɡɵɜɵ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ 

https://krasnoyarsk.flamp.ru. ɉɪɨɜɟɞёɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

ʿе̶̬̼, 
пи̶̶̌-п̭̌т̌ 

̬̍̌ 

38% 

ˁ̏ои ̬е̍́т̌, 
к̴̌е 

31% 

Дёне̬, к̴̌е 
̼̭̍т̬о̐о пит̌ни́ 

12% 

Stark`s, ̬е̭то̬̌н 
̼̭̍т̬о̐о пит̌ни́  

10% 

Harat`s pub, ̭ет̽ 
и̬л̌нд̭ки̵ п̌̍о̏ 

9% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟ "ɇɚɞɟɠɞɚ" 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ
ɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɮɟ 

Ⱥɞɪɟɫ Ɇɟɧɸ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɱɟɤ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ- 
ɥɚɧɱɟɣ 

ɋɚɣɬ Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɡɵɜɵ 
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɉɟɪɰɵ ɭɥ.Ɇɚɟɪɱɚ
ɤɚ, 8 

ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ 
ɤɭɯɧɹ, ɩɢɰɰɚ, 
ɩɚɫɬɚ, 
ɥɚɡɚɧɶɹ, 
ɫɚɥɚɬɵ, ɫɭɩɵ, 
, ɞɟɫɟɪɬɵ  

490 
ɪɭɛɥɟɣ 

+  krasnoyarsk.
pizzapertsy.r
u 

 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
08:00–24:00 

469 ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ flamp.ru. 
ɂɡ ɧɢɯ 274 ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ 4 
ɢ 5 ɛɚɥɥɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɡɵɜɨɜ 3,6.  

3,6 

ɋɜɨɢ ɪɟɛɹɬɚ ɭɥ.  
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 
53/1 
 

ɋɬɟɣɤɢ, 
ɛɭɪɝɟɪɵ, 
ɝɚɪɧɢɪɵ, 
ɫɚɥɚɬɵ, 
ɧɚɩɢɬɤɢ.  

350 
ɪɭɛɥɟɣ 

-  24grill.ru 

 

ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ- 
ɱɟɬɜɟɪɝ- 10:00 – 24:00 
ɉɹɬɧɢɰɚ- 
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ- 10:00-
01.00 

224 ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ flamp.ru. 
ɂɡ ɧɢɯ 189 ɧɚ 4 ɢ 5 
ɛɚɥɥɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɬɡɵɜɨɜ 4,4.   

4,4 

Ⱦёɧɟɪ ɭɥ.  
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 
53/1 
 

ɒɚɭɪɦɚ, 
ɞɟɧɟɪ, 
ɛɭɪɝɟɪɵ, 
ɧɚɩɢɬɤɢ. 

150 
ɪɭɛɥɟɣ 

-  dener24.ru 

 

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 10 ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ flamp.ru. 
ɂɡ ɧɢɯ  3 ɨɬɡɵɜɚ ɧɚ 4 ɢ 
5 ɛɚɥɥɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɡɵɜɨɜ 2,7. 

2,7 

Stark`s ɭɥ.Ɇɚɟɪɱɚ
ɤɚ, 8 

ɒɚɭɪɦɚ, 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ-
ɮɪɢ, ɞɟɫɟɪɬɵ, 
ɧɚɩɢɬɤɢ 

200 
ɪɭɛɥɟɣ 

-  starksfood.r
u 

 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
09:00–22:00 

125 ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ 
flamp.ru. ɂɡ ɧɢɯ 83 
ɨɬɡɵɜɚ  ɧɚ 4 ɢ 5 ɛɚɥɥɨɜ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɬɡɵɜɨɜ 3,9. 

3,9 

Harat`s pub ɭɥ.Ʉɪɚɫɧɨ
ɣ 
Ƚɜɚɪɞɢɢ, 2
4 
 
  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
ɤɭɯɧɹ, ɜɢɧɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ, ɫɚɥɚɬɵ, 
ɡɚɤɭɫɤɢ,  

700 
ɪɭɛɥɟɣ 

+  www.harats.
ru 

 

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 80 ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ flamp.ru. 
ɂɡ ɧɢɯ 48 ɨɬɡɵɜɚ  ɧɚ 4 
ɢ 5 ɛɚɥɥɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɡɵɜɨɜ 3,7. 

3,7 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɱɟɤɢ ɢɦɟɸɬ «ɉɟɪɰɵ» ɢ «Harat`s pub». ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «Stark`s» 200 ɪɭɛɥɟɣ 

ɢ «Ⱦёɧɟɪ» 150 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɭɥɢɰɚɯ, ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ - ɥɚɧɱɟɦ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɉɟɪɰɚɯ» ɢ  ««Harat`s pub». 

ɍ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɟɫɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɚɣɬ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɤɰɢɹɦɢ,  ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʌɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ flamp.ru ɩɢɰɰɚ-ɩɚɫɬɚ ɛɚɪ «ɉɟɪɰɵ», 

ɧɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟ «ɋɜɨɢ ɪɟɛɹɬɚ» 4,4. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ⱦёɧɟɪ». ȼɫɟɝɨ 10 ɨɬɡɵɜɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɛɥɢɡɤɨ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ».  
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2.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢя ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ». 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 37% ɝɨɪɨɠɚɧ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɨɥɨɜɵɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ [20]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɟɧɸ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɥɸɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3. - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɠɢɞɚɸɬ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ — ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1695,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ — ɷɬɨ ɧɚ 5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ ɝɨɞ 

ɧɚɡɚɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

36% 

25% 

24% 

15% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Не по̭ещ̌̀т 

ˁтоло̼̏е 

Ф̭̌т-̴уд̼ 

ˀе̭то̬̌н̼ 
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ɫɤɪɨɦɧɵɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɪɨɫɬ — 145 17,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɩɥɸɫ 2,6% ɤ ɞɟɜɹɬɢ 

ɦɟɫɹɰɚɦ 2015 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ [19]. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɮɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ȼɪɹɧɫɤɚɹ, 140. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪ 

«Ɇɚɹɤ ɇɚɞɟɠɞɵ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 2Ƚɂɋ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɭɥ. Ȼɪɹɧɫɤɨɣ 140 ɧɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɮɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ «Ɇɚɹɤ ɇɚɞɟɠɞɵ». ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɪɹɞɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɭ ɫ 8.00 ɞɨ 18.00. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɮɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʌɸɞɹɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ, 

ɨɠɢɞɚɹ ɫɜɨɸ ɦɚɲɢɧɭ ɫ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɨɣɤɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɚɮɟ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɜɪɟɦɹ 
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ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɉɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɭɧɤɬɚ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɭɥ. Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, 140 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5.   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 -  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɢ «Ɇɚɹɤ ɇɚɞɟɠɞɵ» ɡɚ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɤɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɢ «Ɇɚɹɤ 

ɇɚɞɟɠɞɵ» ɜ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.  
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢя ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 
 

3.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ɏɨɪɦɚɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ - ɤɚɮɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɨɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3-4 ɦɢɧɭɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɝɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30-40 ɦɢɧɭɬ). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ - 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɭɯɧɹ: ɪɭɫɫɤɚɹ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɜ ɦɟɧɸ: 

 ɋɚɥɚɬɵ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɪɵɛɧɵɟ ɫɚɥɚɬɵ 

 ɋɭɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɪɟɦ-ɫɭɩɵ 

 Ɇɹɫɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

 Ɂɚɤɭɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ 

 ɉɢɰɰɚ 

 ȼɵɩɟɱɤɚ: ɩɢɪɨɠɤɢ, ɪɚɫɫɬɟɝɚɢ ɢ ɞɪ. 

 ɋɷɧɞɜɢɱɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɭɪɢɧɵɟ 

 Ⱦɟɫɟɪɬɵ 

 ɑɚɣ, ɤɨɮɟ 

 ɋɨɤɢ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɮɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɋɩɨɫɨɛ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ  ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɢɹ ɪɚɡɞɚɱɢ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɝɞɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɬɭɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɮɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋȺɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ», ɬɨ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɋȺɈ 

«ɇɚɞɟɠɞɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɢɧɟ-ɛɟɥɨɣ.    

Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɚɮɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ - ɫ 9.00 ɞɨ 19.00 ɱɚɫɨɜ ɫ 

ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 10 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3  ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɮɟ "ɇɚɞɟɠɞɚ" 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ 

1 ɉɨɜɚɪ 4 

2 Ʉɚɫɫɢɪ 4 

3 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 2 

ɂɬɨɝɨ 10 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɭ ɩɨɜɚɪɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɭ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɮɟ ɜ ɩɭɫɬɭɸɳɟɦ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 140. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ 30 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɤɚɮɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɋɯɟɦɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɮɟ "ɇɚɞɟɠɞɚ" 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɮɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ «Ɇɚɹɤ ɇɚɞɟɠɞɵ». 

 

3.2 ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɡɚɩɭɫɤ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɮɟɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

- ɤɚɮɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 140 ɤɚɮɟ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ: ɫ 17.07.18ɝ. – 23.11.18ɝ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

– Ʉɥɚɫɫ – ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ  

– ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ  

– ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ  

– ɉɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɭɫɥɭɝɢ 

 – ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  

– ɉɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɫɥɨɠɧɵɣ. 
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɷɬɚɩɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɪɭɝ ɡɚ 

ɞɪɭɝɨɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ ɗɬɚɩ (ɋȾɊ) ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ (ɞɧɟɣ) 

ɇɚɱɚɥɨ ɷɬɚɩɚ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 24 17.07.2018 17.08.2018 
2 Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 35 13.08.2018 28.09.2018 
3 Ȼɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧ 13 3.09.2018 19.09.2018 
4 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ 3 20.09.2018 24.09.2018 
5 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 7 21.09.2017 01.10.2018 
6 Ⱦɢɡɚɣɧ - ɩɪɨɟɤɬ 13 26.09.2018 12.10.2018 
7 Ɋɟɦɨɧɬ 43 21.09.2018 20.11.2018 
8 Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ  9 12.11.2018 22.11.2018 
9 Ɇɟɧɸ 38 02.10.2018 22.11.2018 
10 ɉɟɪɫɨɧɚɥ 15 12.11.2018 30.11.2018 
11 Ɋɟɤɥɚɦɚ 5 12.11.2018 16.11.2018 
12 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 1 23.11.2018 23.11.2018 
  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɥɢɬɫɹ 129 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ.  

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɞɚɥɟɟ. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ 90 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ, ɪɭɛɥɟɣ 250 
Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛɥɟɣ 250*90=22 500 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ  26 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɚɮɟ, ɪɭɛɥɟɣ 26*22500=585 000 

  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɮɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɥɢɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫ 
ɝɪɢɥɟɦ 

1 40 000 40 000 

ȼɵɬɹɠɧɨɣ ɲɤɚɮ 1 20 000 20 000 
Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɚɹ ɩɟɱɶ 1 8 000 8 000 
Ɇɢɤɫɟɪ 1 3 000 3 000 
ɑɚɣɧɢɤ 1 1 000 1 000 
Ʉɨɮɟɜɚɪɤɚ 1 20 000 20 000 
ȼɟɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 1 2 000 2 000 
ɉɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɫɭɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɯɨɧɧɭɸ 
ɭɬɜɚɪɶ 

1 90 000 90 000 

Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 1 20 000 20 000 
ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 2 40 000 80 000 
Ɇɨɪɨɡɢɥɶɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ 2 30 000 60 000 
ɒɤɚɮ ɞɭɯɨɜɨɣ 1 50 000 50 000 
ɂɬɨɝɨ 14 - 494 000 
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ɋɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5  ɋɩɢɫɨɤ ɦɟɛɟɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɋɬɨɥ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ 8 9 000 72 000 
ɋɬɭɥ 30 4 000 120 000 
ɋɬɨɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

3 9 000 27 000 

ɋɬɭɥ ɤɭɯɨɧɧɵɣ 3 1 500 4 500 
ɒɤɚɮ ɤɭɯɨɧɧɵɣ 3 7 000 21 000 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɜɢɬɪɢɧɚ 1 19 700 19 700 
ȼɟɲɚɥɤɚ 3 9 000 27 000 
ɂɬɨɝɨ 51 - 291 200 
   

 Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɗɬɚɩ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 
ɉɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 90 000 
Ɇɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 80 000 
Ɇɨɧɬɚɠ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  90 000 
Ɇɨɧɬɚɠ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɣ  40 000 
Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 320 000 
Ⱦɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 180 000 
ɂɬɨɝɨ 800 000 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 ɪɚɫɱɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɂɉ 800 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 800 000 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 394 000 
Ɇɟɛɟɥɶ 291 200 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 5 000 
ɂɬɨɝɨ 1 491000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 491 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 



31 

 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɮɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɮɟ 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛɥɟɣ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 250 000 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (30,2% ɨɬ ɡɩ) 75 500 
Ⱥɪɟɧɞɚ 40 000 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 120 000 
ɂɬɨɝɨ 485 500 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:  

1. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%. 

2. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ. Ȼɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɛɚɧɤ 

«Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ», ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,25%, ɧɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,25%.  

3. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ- 3 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ȼɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ 10 ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.    

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI) ɜɵɲɟ 1 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,12, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

3. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 165 706 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ».   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1. -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɉɪɨɜɟɞёɦ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.9 - Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɪɨɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
Ɋɢɫɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɝɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

0,8 0,2 0,1 0,1 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ 

0,4 0,2 0,4 0,1 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  0,4 0,8 0,4 0,4 
Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,8 0,2 0,2 0,8 

Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

0,2 0,8 0,8 0,8 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ 
ɡɞɚɧɢɹ(ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) 0,8 0,8 0,4 0,4 

Ɋɢɫɤ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,4 0,8 0,1 0,4 

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

0,8 0,8 0,4 0,4 

 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,4 0,4 0,2 0,2 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,1 0,4 0,2 0,4 

 Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,4 0,4 0,4 0,4 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ ɡɞɚɧɢɹ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ), ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 



35 

 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɟɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɝɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɮɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ȼɪɹɧɤɚɹ 140. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ  ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɚɮɟ «ɇɚɞɟɠɞɚ», 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI) ɜɵɲɟ 1 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,12, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 165 706 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɚɮɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ Ɋɢɫɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɪɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ/ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɉɬɤɚɡ (ɡɚɞɟɪɠɤɚ) ɜ 
ɜɵɞɚɱɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɢɪɦɭ, ɧɚɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  
-Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  
-ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; 
-ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɞɡɨɪɧɨ-
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɞɡɨɪɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
1. Ɋɢɫɤ 

ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɇɟɜɟɪɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ -ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɦɟɬɱɢɤɨɦ; 
-Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
-ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɧ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 
-ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɭɯɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ -ɉɨɞɛɨɪ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
-Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ; 
-ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
–ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ; 
–ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɮɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ - ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɉɈ ɢ ɨɪɝ
ɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɂɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɚɪɟɧɞɨɣ ɡɞɚɧɢɹ 
(ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɚɮɟ  ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ -ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɜɵɫɨɬɨɣ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
3 ɦɟɬɪɨɜ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɦɨɧɬɚɠɨɦ 
ɜɵɬɹɠɤɢ ɧɚ ɤɭɯɧɟ; 
-ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ; 
-ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɭɯɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ -Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɟ (ɟɫɥɢ 
ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 
ɝɨɞ); 
-Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 

Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɛɟɥɢ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ -ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 
-  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɋɚɧɉɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɂɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ -Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
-ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

 

 

 

 




