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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ [7]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ɉɞɧɭ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɵ 

ɡɧɚɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ȿȽɗ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚ ɟɳё ɧɟ ɧɚɲёɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ:  

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ;  

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

4. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ:  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ; 

- ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɥɚɠɧɟɜ Ⱥ. ɇ. 

[43], Ʉɭɱɟɪ ɋ. ɇ. [20], ɉɟɪɢɧɨɜ ɋ. Ȼ. [38]), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ʉɚɪɚɜɚɟɜɚ Ʌ.ȼ. [13]).  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɧɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɪɚɛɨɬ ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ. ɋ., 
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ɇɚɭɦɨɜɚ Ⱥ. ɂ. [2]; Ʌɚɬɮɭɥɥɢɧɨɣ Ƚ. Ɋ., Ƚɪɨɦɨɜɨɣ Ɉ. ɇ. [22]; ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – Ƚɟɪɱɢɤɨɜɨɣ ɂ. ɇ. [3]; 

ɇɚɡɦɭɬɞɢɧɨɜɨɣ ȼ. ə., əɪɭɥɥɢɧɨɣ ɂ. Ɏ. [30]; ȼɟɫɧɢɧɚ ȼ. Ɋ.; Ɇɚɝɭɪɵ Ɇ. ɂ., 

Ʉɭɪɛɚɬɨɜɨɣ Ɇ. Ȼ. [1] ɢ ɞɪ.   

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ), SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ t-ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ), ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ: «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» [19], «Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ» [18], «ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» [17], 

«ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ» [16], «Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ».  

Ȼɚɡɨɣ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɄɄɂɉɄɢɉɉɊɈ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɝɥɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɝɥɚɜɟ.   
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ȿȽɗ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [34] ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ (ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ – 

ȿȽɗ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ 

ɩɪɨɨɛɪɚɡɵ  ȿȽɗ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɳё ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ 

ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɞɟɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ 

Ɏɢɥɢɩɩɨɜ ȼ.Ɇ., ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɜɲɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 1998 ɩɨ 2004 ɝɨɞ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɷɬɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ – ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ., ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɞɟɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ 
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ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɄɂɆ), ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɥɢɲɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

«ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɭɲɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ» (ɢɡ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 26.07.2000 № 1072-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.01.2002) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 2000 - 2001 ɝɨɞɵ»).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȽɗ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɧɟɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȽɗ ɞɨ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ [12]. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ  (ɞɨ 2010 ɝ.) 

ɗɬɚɩ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
2001-2003 ɝ.ɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ȿȽɗ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ: 
- 2001 ɝ. – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚɲɢɹ, 
Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, əɤɭɬɢɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; 8 ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 
- 2002 ɝ. – 16 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ; 8 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 
- 2003 ɝ. – 47 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 8 ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ,  
ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 
ɩɨɞɚɱɟɣ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ, 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜ ɜɭɡɵ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ:  ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
-ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɗɬɚɩ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
2004-2006 ɝ.ɝ.  ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ȿȽɗ. 
- ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ȿȽɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɞɚɜɚɥɫɹ ȿȽɗ; 
- ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɜɵɯɨɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
- ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȿȽɗ 
ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

2007-2009 ɝ.ɝ.  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ȿȽɗ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. 
ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɜɭɡɨɜ 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ ɫɬɚɥɢ 
ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɜɭɡ ɷɤɡɚɦɟɧɵ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɄɂɆɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɡɚɞɚɧɢɣ ȿȽɗ ɫɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

2010 ɝ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ 
 

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɜ ɜɭɡ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ ɢɥɢ ɫɞɚɱɚ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 10% ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɚ, ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
-  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɷɬɚɩɨɜ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɭɡɚɦɢ ɩɪɚɜɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɪɨɝɢ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ: 
ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɹɬɶ ɜɭɡɨɜ, ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿȽɗ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȿȽɗ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿȽɗ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɬ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɥɟɬ ȿȽɗ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɄɂɆɨɜ, ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɩɩɟɥɹɰɢɣ. ɂ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɥɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [16]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȿȽɗ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ȿȽɗ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɪɨɥɶ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [13, ɫ. 4]. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɪɚɜɰɨɜ ɋ. ɋ. [15, ɫ. 10], ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ȿȽɗ ɛɵɥ ɜɜɟɞёɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ «Ɉ ɜɵɫɲɟɦ ɢ 

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɜɲɢɟ ȿȽɗ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 2009 

ɝɨɞɚ ȿȽɗ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɧ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ȿȽɗ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ, ɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȿȽɗ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɗɄ), ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ (ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ – 

ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (Ɏɂɉɂ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɟɦɨɜɟɪɫɢɢ ɄɂɆɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ – 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɄɂɆ ȿȽɗ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [5]:   

- ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ.  

Ʉɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ) (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.03.2004 № 1089) [36]. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 1) ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ; 2) ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

- ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɄɂɆ ȿȽɗ; 
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- ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɄɂɆ ȿȽɗ;  

- ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɄɂɆ ȿȽɗ;  

- ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɄɂɆ ȿȽɗ; 

- ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɄɂɆ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɜɢɞɚɦ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ; 

- ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ; 

- ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

- ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɄɂɆ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ.  

ȼ ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɄɂɆ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

«ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ» [46]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȿȽɗ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ 2017 ɝɨɞɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ. ɑɚɫɬɶ 1 ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 23 ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɬɜɟɬɨɦ (ɜ ɜɢɞɟ 

ɱɢɫɥɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɤɜ ɢɥɢ ɰɢɮɪ), ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɢɡ 4 ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. ȼɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɢɩɚ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ 24-27, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɡɚɞɚɧɢɟ 24 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɧɢɹ 

25-27 – ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ [24, ɫ. 37]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. ɍɦɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɏɂɉɂ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ 

ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ȼɟɣɫɢɤ, Python, 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɉɚɫɤɚɥɶ, ɋɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 1 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɧɤɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 2 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɨɬɜɟɬɨɜ № 2 (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ ɨɬɜɟɬɨɜ № 2), ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ 24–27. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɦɵɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Эɤɫɩɟɪɬ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 1) ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ? 2) Ʉɚɤɨɜɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ȿȽɗ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ 

ɨɬɜɟɬɨɦ? 3) ɑɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ? Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ 

ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɫɥɨɜɚɪɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ȿȽɗ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɨɥɤɨɜɵɦ ɫɥɨɜɚɪɹɦ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɨɦɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 
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ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ («expertus») 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɨɩɵɬɧɵɣ». ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬ – ɷɬɨ «ɫɜɟɞɭɳɟɟ ɥɢɰɨ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦɨɟ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» [49]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɨɥɤɨɜɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ɉɠɟɝɨɜɚ ɋ. ɂ. [47], ɧɚɯɨɞɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɚɸɳɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ 

ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɪɹɦ («ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ» 

Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜɨɣ Ƚ. Ɇ., Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜɚ Ⱥ. ɘ. [14]; «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ» 

Ɂɚɝɜɹɡɢɧɫɤɨɝɨ ȼ. ɂ., Ɂɚɤɢɪɨɜɨɣ Ⱥ. Ɏ. [9]) ɦɵ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜ ɧɢɯ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɞɚɜɧɨ 

[38, ɫ. 4], ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɨɛɳɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ (ɢɥɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ) ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ [32, ɫ. 2].  

ɋɥɚɠɧɟɜ Ⱥ. ɂ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [43, ɫ. 3]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ [20, ɫ. 4-5].  
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ȿɜɫɬɪɚɬɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɢ Ȼɨɥɨɬɨɜɚ ȿ. Ʌ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ: ɷɬɨ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦɨɟ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» [7, ɫ. 125]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ȿȽɗ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: ɷɬɨ «ɥɢɰɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ» [42]. ȼ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ [35], ɷɤɫɩɟɪɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ȿȽɗ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɥɢɰɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ (ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ) ɤɨɦɢɫɫɢɣ (ɉɄ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɟё ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ  – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ:  

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

- ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ) [28].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [33]:  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 № 273-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2018) «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [34]; 

- ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.12.2013 № 1400 (ɪɟɞ. ɨɬ 

09.01.2017) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

[35]; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ [28].   
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ:  

- ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɄ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ; 

- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ (ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɞɚɸɳɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧ); 

- ɷɤɫɩɟɪɬɵ.  

ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ȿȽɗ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȽɗ – ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [11]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ: ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɥёɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɧɚɞɟɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɚɬɭɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɋɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɄ ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɄ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɄ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɄ (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ); 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
- ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ;  
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɄ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɄ (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ); 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ȿȽɗ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɄ 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɫɚɦɭ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ȿȽɗ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ȿȽɗ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɤ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ 
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ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ȿȽɗ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɄ. 

ɋɬɚɬɭɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ȽɗɄ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɩɢɫɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɢ ɫɬɚɬɭɫ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɉɄ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɧɟɟ.    

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɢɧ, ɦɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ – ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɨɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɫɧɢɦɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ: ɨɧ 

ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɨɧ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ [23, ɫ. 91]. 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ [25], ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɥɨɜɚɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ [45] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɤɚɤ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɞɟɥɟ ..., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ  ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [35], ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ-

ɫɯɟɦɵ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɉɄ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɉɄ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɞɜɭɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȿȽɗ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ «ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ» ɢɥɢ «ɫɬɚɪɲɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ», ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɜɲɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɤɫɩɟɪɬɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ 

ɬɪɟɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɥɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɜɲɢɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ 

ɨɬɜɟɬɨɦ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɛɥɚɧɤɟ-ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɟ ɛɥɚɧɤɚ-ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɉɄ, ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȿȽɗ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ȿȽɗ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɄ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɉɄ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȿȽɗ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 
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- ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠёɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɜɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɩɭɳɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɢɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɂ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɉɪɟɯɨɜɚ ɋ.ȼ. [37], ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ:  

- ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɚɥɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɪɚɛɨɬ; 

- ɡɚɜɵɲɚɸɬɫɹ/ɡɚɧɢɠɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ;  

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: «ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ» [37, c. 83].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɄ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟё ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɄ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɊɐɈɂ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ 
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ɓɟɪɛɢɧɢɧ Ɍ.Ⱥ. [50] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɨɲɢɛɤɢ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɢɦɟɜɲɟɟɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɬɢɩɭ ɨɲɢɛɨɤ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ – ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɯɨɞ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɬɢɣ ɬɢɩ – ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ Ɏɂɉɂ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɩɢɫɚɥɢ ɜɵɲɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɉɄ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢɥɢ Ɏɂɉɂ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɛɚɥɥɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɛɚɥɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5% ɫɥɭɱɚɟɜ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɷɬɢ ɠɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ [30, ɫ. 165]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ 

[22, ɫ. 180]. Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ Ʌɚɬɮɭɥɥɢɧɵɦ Ƚ.Ɋ., 

Ƚɪɨɦɨɜɨɣ Ɉ.ɇ., ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɦ Ɉ. ɋ. ɢ ɇɚɭɦɨɜɵɦ Ⱥ. ɂ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
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ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɝɪɭɩɩ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ  
Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɥɚɹ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɨɛɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɝɞɟ ɜɫɟ ɟɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ) 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ   

ɉɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ  

ɧɟɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ (ɝɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ)  

ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɫɨɫɬɨɹɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ [2, ɫ. 112]. ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟё ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɫɫɭɡɵ ɢ ɜɭɡɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɉɄ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ.  

ȼɵɞɟɥɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɟɪɟɣɞёɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [30, c. 168], ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɟɦɢɧɝ ɗ. ɍ. [4] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ: «ȼɜɟɞɢɬɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ».  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʌ. Ⱦɠɭɷɥɥ [6] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
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- ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɫɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [26, ɫ. 24] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɟɫɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  



31 

 

ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ Ⱥ.Ʌ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɦɟɫɬɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɸ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

(Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ɇ., Ɇɨɪɞɨɜɢɧ ɋ.Ʉ., ɒɟɤɲɧɹ ɋ.ȼ.), ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɷɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

[44, ɫ. 15].   

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɟ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦ 

ɭɡɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɟɫɧɢɧɚ ȼ.Ɋ. [1], ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢɥɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 
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ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɟɪɤɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ȿȽɗ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɭɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ», ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ», ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» – ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɡɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɧɢɦɢ. ɉɨɞɚɜɚɹ 

ɩɪɢɦɟɪ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɨɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɨɪɦɚɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ – ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; 

ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɟɫɥɢ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɵ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ [3].  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ɗɬɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɧɚ 

ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɹɡɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɝɨɬɨɜɨ 

ɥɢ ɨɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [26, c. 32-33].  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

- ɪɨɫɬ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ; 

- ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɝɨɞ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ȿȽɗ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ȿȽɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɩɢɲɟɦ ɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɄ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ 
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ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɳɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɉɩɪɨɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɛɳɢɣ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ  

ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɫɹ: ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ; 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ); ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.      

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ.   

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɪɨɤ 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɄ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ȽɂȺ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɉɄ ȽɂȺ 

Ⱦɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ  ɦɚɪɬɚ 2017 
ɝɨɞɚ 

2 ȼɟɛɢɧɚɪ Ɏɂɉɂ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɉɄ  Ɇɚɣ 2017  
3 ȼɟɛɢɧɚɪ Ɏɂɉɂ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɄ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ȽɂȺ 

Ɇɚɣ-ɢɸɧɶ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿȽɗ 

4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ȼ 

ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ 

ɨɬɜɟɬɨɦ; 

- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɄɂɆ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɱɟɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɭɪɫɚ.  
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ 

ȿȽɗ». ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ [10, 41]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɂɨɡɭɥɢ ȿ. ɋ., 

Ʉɚɦɡɟɟɜɨɣ ȿ. ȿ. [10] ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɩɭɫɤ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜ § 1.1 (ɫɬɚɬɭɫɵ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ). ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ (ɩɭɧɤɬ 3.5 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) [28, ɫ. 8]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ [28], ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɠɟ Ɏɂɉɂ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ȽɂȺ: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ ɫɨɪɨɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014–2015 ɝɨɞɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ [37, ɫ. 86]. Ɇɵ 

ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɉɄ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɄ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɉɄ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɄ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɪёɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɧɟɟ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɎȽȻɇɍ «Ɏɂɉɂ». Ɋɚɧɟɟ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ: ɡɚɨɱɧɨ ɢ ɨɱɧɨ. ɇɚ ɡɚɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ «ɗɤɫɩɟɪɬ ȿȽɗ». 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ Ɏɂɉɂ ɢɡ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɉɄ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ, ɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɟɡɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɡɚɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɏɂɉɂ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɍɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɄ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ 

ɢ ɂɄɌ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ (2015, 2016, 2017), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ – 5 

%, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɄ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɭɟɦ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ 

ɂɄɌ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ SWOT-ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ  ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɜ Ƚɚɪɜɚɪɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ʉɟɧɧɟɬɨɦ ɗɧɞɪɸɫɨɦ, ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɇɨɞɟɥɶ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

(ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɝɪɨɡɵ) 

ɚɫɩɟɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
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ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɝɪɨɡɵ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ [27] (ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʌɨɝɢɤɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɟɪɜɵɟ ɛɭɤɜɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ SWOT ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ: S – Strengts – «ɫɢɥɚ»; W – Weaknesses – «ɫɥɚɛɨɫɬɶ»; O – 

Opportunities – «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ»; T – Threats – «ɭɝɪɨɡɵ».  

Strengths – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɬ.ɟ. ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Weaknesses – ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɪɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɢɞёɬ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

Threats – ɭɝɪɨɡɵ. ɍɝɪɨɡɵ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [29]:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɭ.  

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɜɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 1) ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ; 2) ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɄ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɢɬɨɝɟ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɄ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɏɂɉɂ 

ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɜɵɞɚɱɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤ ȿȽɗ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
(ɩɥɸɫ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ)  

ɜɵɱɟɬ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȿȽɗ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɵ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɥɨɜɚɪɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ). ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ 

ɫɚɦɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ: ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ), ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ §2.1.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɵɥɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɣɬɢ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ.  

ɗɤɫɩɟɪɬ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 N 273-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.03.2016) «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

- ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. N 1394 ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ 
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Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.05.2014 N 528, ɨɬ 30.07.2014 N 863, ɨɬ 16.01.2015 N 

10, ɨɬ 07.07.2015 N 692, ɨɬ 03.12.2015 N 1401). 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ.  

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ - ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
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- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ:  

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ;  

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ.  
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2 ɄɈɆɉɅȿɄɋ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɏ 
ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɗɄɋɉȿɊɌɈȼ ɉɊȿȾɆȿɌɇɈɃ ɄɈɆɂɋɋɂɂ ȿȽɗ ɉɈ 
ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȿ ɂ ɂɄɌ ȼ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɆ ɄɊȺȿ 

2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.   

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɗɞɜɚɪɞɫɚ Ⱦɟɦɢɧɝɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ɰɢɤɥ 

Ⱦɟɦɢɧɝɚ», ɢɥɢ PDCA (Plan, Do, Check, Action). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɟɧɪɢ Ɋ. ɇɢɜɚ [31], 

ɰɢɤɥ Ⱦɟɦɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ, ɫɮɟɪɚɯ, – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ), ɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ:  

- ɉɥɚɧɢɪɭɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ; 

- ɉɨɩɪɨɛɭɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ); 

- ɂɡɭɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

- Ⱦɟɣɫɬɜɭɣ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɢɧɰɢɩ ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝɚ 

Ⱦɟɦɢɧɝ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ: ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ (ɤɚɣɞɡɟɧ, 7 ɲɚɝɨɜ, PDCA1) ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɤɥɨɜ PDCA-SDCA) [8, ɫ. 26]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɬɨɪɵɟ – ɪɟɡɤɢɟ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɲɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɰɢɤɥɚ Ⱦɟɦɢɧɝɚ – «7 QC steps». Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ QC (Quality 

Control) ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». ɐɢɤɥ 7 ɲɚɝɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [52] ɨɩɢɫɚɧ ɨɩɵɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

7 ɲɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɦɭ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ); 
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- ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ); 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɮɟɤɬɚ); 

- ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ); 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ); 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ); 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɣɞɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 4 ɲɚɝɚ - ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. §1.2), ɨɩɢɲɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ) 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ…», ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ  ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ  

2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

2.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
2.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɪɚɫɱёɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ)  

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ   
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɱɟɬɤɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɟɞɢɧɵɯ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɞɜɢɧɭɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ: 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ 

Ɉɱɧɚя ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɉК, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:    
- ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɫɟɡɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ; 
- ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɧɸɚɧɫɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;  
- ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɟɡɨɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ; 

Ɏɟɜɪɚɥɶ-ɦɚɪɬ 
2018 ɝɨɞɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ:  
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Кɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥя 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉК ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ȽɂȺ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ: 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɬɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɹɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ. 

Ⱥɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 
 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɎИɉИ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ)  

Ɇɚɣ 2018 (ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ) 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɎИɉИ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɉɄ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ 

Ɇɚɣ-ɢɸɧɶ 
2018 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿȽɗ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ: 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɡɚ 60 ɦɢɧ. ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɉɄ. ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

  Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɢ 

ɡɚɬɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ: ɩɪɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȽɂȺ; 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. [28, ɫ. 5]), 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  ɛɭɞɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ:  

- ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɥɚɞɟɟɬ «ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ» ɹɡɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ Ɏɂɉɂ); 

- ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɪɚɡɛɨɪɭ «ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ); 

- ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɬɜɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ (ɪɟɱɶ 
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ɢɞёɬ ɨɛ ɨɬɜɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɪɧɨɝɨ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ).  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ), 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 

ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ.  ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɟɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɄ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ [26, ɫ. 109]. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɫɦ. 

§ 1.2).  
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɬɚɤ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɧɚɫ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [51].  

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ 4 ɞɨ 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – ɨɬ 5 ɞɨ 20 ɦɢɧɭɬ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɑɬɨɛɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ – ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɝɨɬɨɜɢɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɨɩɢɫɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ 

ɂɄɌ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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2.2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜɫɬɚɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ [26, ɫ. 121] ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ). Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 29 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ 

(ɩɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ) ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. Ʉɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɡɚɞɚɧɢɹ 24-27) ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ. ɇɚ ɷɬɭ 

ɪɚɛɨɬɭ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 15 ɦɢɧɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɦɢɧɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
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ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɚɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɯɟɦɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [26, ɫ. 170]. ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ [21]. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 28 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 29 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɤɪɨɦɟ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɄ). Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɧɤɟɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɪёɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ.  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9) 

ɛɨɥɟɟ 60 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ». Ɉɰɟɧɤɚ 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɞɜɭɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (7,1 %). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

67,9 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ; 

28,6 % – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɥɢɲɶ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 28 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (78,6 %) 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɭɤɚɡɚɥɢ 

ɜɟɛɢɧɚɪ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, 
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ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐɈɄɈ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ [39]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 

Microsoft Excel:  

- ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɡɹɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ). 

- ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɇ1 ɢ ɇ0 ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ/ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɇ1 (ɤɪɚɬɤɨ) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, 

ɇ0 – ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ.  

- Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

- Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɱɢɫɥɨ 

ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

- Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɮɨɪɦɭɥɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ t-

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ (ɞɥɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɟɪɟɬɫɹ 5%-ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬ.ɟ. t 0,05), ɨɬɫɸɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɱɟɬ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɫ ɚɧɝɥ. methods for expert evaluation) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [40]. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɚ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɥɢɛɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɨɣɧɚ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ – ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ - 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɚɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɩɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪёɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

(ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ); 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ( ɦɟɬɨɞ - ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ 

t-ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ).   



63 

 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ (ɦɟɬɨɞ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ.   

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɣɬɢ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ…», ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ  ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ); 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɪɚɫɱёɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ);  

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.   

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɦɟɬɨɞ - 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ t-ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ (ɦɟɬɨɞ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ  ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɑɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 

ȿȽɗ – ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ; 

Ɏɂɉɂ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

ɐɈɄɈ – ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɊɉɄ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ; 

ɉɄ – ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ; 

ɄɂɆ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ȽɗɄ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ȽɂȺ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ; 

ɊɐɈɂ – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɄɄɂɉɄɢɉɉɊɈ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ) 

ɉɪɚɜɢɥɨ 1. Ƚɨɜɨɪɢɬɟ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼɚɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɛɢɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ 2. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɣɬɟ, ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɟɪɟɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ 3. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɟɜɚɸɳɟɣ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ 4. ɇɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ 5. Ʉɪɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ: «ɗɬɨ ɧɟ 

ɩɨɣɞɟɬ», ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ɍɵ ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɨɧɹɥ ɩɪɢɧɰɢɩ», ɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚ ɨɲɢɛɤɚɯ, ɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ 6. ɉɨɞɜɟɞɢɬɟ ɢɬɨɝ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. 
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Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ 
Ɇɚɝɭɪɵ, Ɇ.ɂ., Ʉɭɪɛɚɬɨɜɨɣ Ɇ.Ȼ.)    

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ _________________________________ 
 
 
Ⱦɚɬɚ ____________  ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ/ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ __________________________ 
 
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ___________________________________________________ 
 
1) ɉɨɞɱɟɪɤɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ: 
 
Ɉɬɥɢɱɧɨ   ɏɨɪɨɲɨ   ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ   ɉɥɨɯɨ 
 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ______________________________________________________ 
___________________________________________________________________ 
 
 
2) Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ? 
  
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɥɚɛɨ 

ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ______________________________________________________ 
 
 
 
 
3) ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ? 
 
ɏɨɬɟɥ ɛɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɇɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

  

 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: _______________________________________________________ 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɂɄɌ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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