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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

− ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɜɵɜɨɡɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 1934 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ 

Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɫɨɡɞɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɣ Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɞɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».  

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɫɬɚɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɊɎ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝ. N 2446-I «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ 
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ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1 

ɪɚɡɞɟɥɚ I ɩɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ» - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [2]. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɭɬɪɚɬɢɥɨ 

ɫɢɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28.12.2010 N 390-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

05.10.2015) «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»[3]. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɵɥɨ 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 13.10.1995 N 157-ɎɁ [5]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 

2 «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ». 

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ ɧɟ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[11].  

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɡɚɬɹɧɭɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29.04.1996 N 608 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [4]. ȼ ɧɟɦ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ [8]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ. ȼ. 

ɉɭɬɢɧɵɦ ɍɤɚɡɚ ɨɬ 10.01.2000 N 24 «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [7]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɇɉȺ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɇɉȺ: Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ [6]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ 

(ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɡɹɬɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
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ɬɨɥɱɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [9]. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɇɉȺ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɨɛɧɨɜɥёɧɧɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [10]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɩ. ɝɥɚɜɵ I ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ − ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ − ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ȼɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ − ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɋɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ − ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ − ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 

ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɥɱɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɥɚɹ 

ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɜɬɨɪɨɝɨ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɹɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ XX ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɫɟɛɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ   

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

− ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ;  

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

− ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ [51]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» − ɷɬɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɬɨ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ – Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ. Ⱥ. [20]. ȼ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ: 

− «ɢɧɬɟɪɟɫɵ» (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪ.); 

− «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ); 

− «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» (ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɜɧɟ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧ ȿ.Ⱦ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ⱥɮɨɧɰɟɜɚ ɋ. Ⱥ., ɪɚɫɲɢɪɢɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ [34]. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ, ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ƚ. Ƚɭɬɦɚɧ, Ⱥ. ɉɪɨɯɨɜɫɤɢɣ, ȼ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ, ɇ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ – Ⱥ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ, Ⱥ. Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣ, Ⱥ. 

ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ, Ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɪ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

− ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: 

                 ɚ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

   ɛ) ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ; 

   ɜ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ; 

   ɝ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

   ɞ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 

− ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

   ɚ) ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

   ɛ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

   ɜ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

   ɝ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

− ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

   ɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

   ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

   ɜ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

   ɝ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ. 
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− ɉɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: 

  ɚ) ɭɝɪɨɡɵ; 

  ɛ) ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

  ɜ) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

  ɝ) ɮɚɤɬɨɪɵ; 

  ɞ) ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

− ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 

− ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɪɟɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ) ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ;  

− ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ;  
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− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ;  

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;  

− ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ;  

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ;  

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ;  

− ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ;  

− ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ; 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɦɩ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ȼȼɉ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.  
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
ȼ ɩɭɧɤɬɟ 1.1. ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɢɫɤ», «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɭɝɪɨɡɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɭɝɪɨɡɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ, ɝɞɟ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1: 

− ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɟɤɭɳɢɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ; 

− ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɪɢɫɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ; 

− ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɮɚɡɚ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  
 

              
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 − ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɫɬɚɞɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ Ɉɩɚɫɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɍɝɪɨɡɚ
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɹɡɜɢɦɵ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ» ɞɨ «ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ; 

2) ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɝɪɨɡɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ; 

3) ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ); 

4) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

5) ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɢɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 
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ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɯ ɮɨɪɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ȼ. Ⱥ., Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ Ȼ. Ⱥ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ ȼ. Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ B ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

− ɫɮɟɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

− ɫɨɫɬɚɜ; 
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− ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

− ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

− ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ): 

− Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ʉɂȿɋ); 

− Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɈɄȼɗȾ);  

− ɂ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ [42]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɜɨɢɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ.  
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1.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ − ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɟ – ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɝɚɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ.  

Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɍɝɪɨɡɵ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɍɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 

ɦɟɝɚɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ.  
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 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɚ ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ – ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 − ɋɯɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» [1]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. ɇɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ: «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ» - «ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ». ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

− ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ  ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ 



 

 

 

26 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɦɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

  



 

 

 

27 

2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ 

 
Ɇɢɪ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɟɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɭɝɪɨɠɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ - «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ 

ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;  

 − ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

− ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  



 

 

 

29 

− ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

− ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ:  

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ;  

2) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ;  

3) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ;  

4) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɚɛɨɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 
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ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ  ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨ 

ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

− ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

− ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;  

− ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

− ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

− ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ;  



 

 

 

32 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ;  

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ;  

−  ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ;  

− ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ;  

− ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ;  

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ;  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
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ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

− Ɇɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 



 

 

 

36 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɢɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ (ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ) [24].  

− Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɇ. ȼ. 

Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ)[27]; 

− Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɋɨɫɫɬɚɬ ɊɎ, ɂ.ȼ. Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ)[26]. 

− Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɭɱɟɧɵɟ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ). 

−  Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ, Ⱥ.Ɏ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ; ȼ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜ)[47]. 

− Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɋ.ɉ. ȼɨɥɤɨɜ)[23].  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ:  

− ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

−  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

− ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ;  
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−  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;  

−  ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ;  

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɝɪɨɡ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɪɟɡ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɲɟɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɬɨɩɥɢɜɨɦ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ; ɜɜɨɡ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ) ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ, ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ; ɜɵɜɨɡ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ) ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ ɂ.ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɤɚɤɢɟ ɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ [26]. 

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ International Labour Office ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

− Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ; 

−  Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɭɧɤɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɡɞɟɫɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

− Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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− ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ. Ʌɢɰɨ, ɥɢɲɟɧɧɨɟ ɩɢɳɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

Ʌɢɰɨ, ɥɢɲɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɦɟɪɵ [52]. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ. ɘ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20-ɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ: ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ 

ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ [24]. 

Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ ɇ.ȼ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [27]. 

ȼ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ Ɉɝɚɪɟɜɚ ɇ.ɉ. 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱɟɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɚ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚ:  
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−  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɭɪɨɜɧɹ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

− ɫɜɹɡɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ), 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɛɵɥɢ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ [49]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɍɬɤɢɧɚ ɗ.Ⱥ. ɢ Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɟɬɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ [47]. 

ɋɚɥɶɧɢɤɨɜ ȼ. ɉ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ (ɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

−  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 
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−  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

−  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

−  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ; 

−  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

−  ɱɢɫɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɡɨɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɡɤɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

[41].  

Ⱦɠɟɣɤɨɛ ɋ. ɏɚɤɟɪ, Ƚɪɟɝɨɪɢ Ⱥ. ɏɭɛɟɪ, Ɏɢɥɢɩɩ Ɋɟɦɦ, Ɇɚɪɤ ɒɥɟɡɢɧɝɟɪ ɢ 

Ɋɨɛ ȼɚɥɥɟɬɬɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ: 

− ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

−  ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

− ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ [53]. 

ȼɨɥɤɨɜ ɋ.ɉ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɛɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɩɟɪɟɱɧɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ [23]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥ 

1 ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ  3 

2 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2 

3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  3 

4 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  2 

5 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ 2 

6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 3 

7 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 3 

8 ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  1 

9 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ȼɨɥɤɨɜɵɦ ɋ.ɉ. 

 

Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥ Ʉ.Ɋ. ɢ Ȼɪɸ ɋ.Ʌ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɭɦɦɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɢɰɟ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [35]. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ȼɊɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɦɭ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɝɪɨɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɊɉ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 56% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 

ɧɚ 57% ɜ ɝɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 1997 ɝ. № 134-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦ 

ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ - ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɪɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɲɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
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2.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ - 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

− ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

− ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

− ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

− ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 0 ɞɨ 1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
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ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 − ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏ
ɢɧ

ɚɧ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %  ɇɟ ɦɟɧɟɟ 100% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, %  ɇɟ ɛɨɥɟɟ 100% 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 40% ɤ ȼɊɉ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ  

ɇ
ɚɭ

ɱɧ
ɨ-

ɬɟ
ɯɧ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɚ
ɹ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  ɇɟ ɦɟɧɟɟ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.  

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɞ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % ɤ ȼɊɉ  

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
% 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɟɞ. 

ɉ
ɪɨ

ɞɨ
ɜɨ

ɥɶ
ɫɬ

ɜɟ
ɧɧ

ɚɹ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

 ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ/ɯ., %   ɇɟ ɦɟɧɟɟ 100%  

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 15% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɨ
ɰɢ

ɚɥ
ɶɧ

ɚɹ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɲɬ. 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɲɬ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 
%  

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 300% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 4 % 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 100% 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, % 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 7% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɗɤ
ɨɥ

ɨɝ
ɢɱ

ɟ
ɫɤ

ɚɹ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩ
ɚɫ

ɧɨ
ɫ

ɬɶ

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɬ/ɤɦ2  

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 0,3 ɬ/ɦ2 

ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɬɵɫ. ɦ3/ɤɦ2 ɇɟ ɛɨɥɟɟ 0,1 ɬɵɫ,ɦ3/ɤɦ2 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɇɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɜɢɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ: Ͳ ≪ 𝑋 ≪ ͳ, ˆˇˈ  𝑋 − ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅аːːˑˈ ˊːа˚ˈːˋˈ ˒ˑˍаˊа˕ˈˎя. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȿ.ɋ. Ɇɢɬɹɤɨɜɵɦ ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

− Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɞɚ 1: 

 

ݕ = {ʹሺ1−𝑎𝑥ሻ/𝑙௡భబ3 , ˈ˔ˎˋ 𝑥𝑎 > ͳʹ−𝑙௢𝑔భబ3 𝑎𝑥 , ˈ˔ˎˋ 𝑥𝑎 ൑ ͳ   ,                                                                            (1) 

 

ɝɞɟ x — ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 

       a — ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

       y — ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 
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− Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɞɚ 2: 

 

ݕ = {ʹሺ1−𝑥𝑎ሻ/𝑙௡భబ3 , ˈ˔ˎˋ 𝑥𝑎 < ͳʹ−𝑙௢𝑔భబ3 𝑥𝑎 , ˈ˔ˎˋ 𝑥𝑎 ൒ ͳ  ,                                                                                 (2) 

 

ɝɞɟ x — ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

       a — ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

       y — ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɢɢ y=1, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɟɣ y = 1. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɨɧɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ «ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ»  

1. Ɂɨɧɚ «ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɟɣ y=0,25. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɞɚ 1, ɬɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɜ 10 ɪɚɡ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɢɩɚ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

10 ɪɚɡ. 

2. Ɂɨɧɚ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɹɦɢ y=0,25 ɢ y=0,5. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɞɚ 1, ɬɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬ 10 ɞɨ 3 ɪɚɡ.  

3. Ɂɨɧɚ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɹɦɢ y=0,50 ɢ y=0,75. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɢɩɚ 1, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬ 3 ɞɨ 1,6. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɢɩɚ 2 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

4. Ɂɨɧɚ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɹɦɢ y=0,75 ɢ y=1. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɞɚ 1 ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ 
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ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,6 ɪɚɡ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɞɚ 2 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜ 1,6 ɪɚɡ. 

5. Ɂɨɧɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɧɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɟɣ y=1. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɥɢɧɢɹ y=1 ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ, ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɞɚ 1 ɥɢɧɢɹ y=1,25 − ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ, ɥɢɧɢɹ 

y=1,5 − ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ: 

ݔ̅  =  ∑ 𝑥௡  ,                                                                                                                            (3)    

 
ɝɞɟ ̅ݔ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

       x – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 

       n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 30 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ –  0,3; 

2) ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 0,15; 

3) ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ –  0,15; 

4) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ –  0,25; 

5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 0,15. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ЭБ = Ͳ,͵ݔ˗ˋː. + Ͳ,ͳͷݔːа˖˚.. + Ͳ,ͳͷݔ˒˓ˑˇ. + Ͳ,ʹͷݔ˔ˑ˙.. + Ͳ,ͳͷݔэˍˑˎ.,                   (4) 

 

ɝɞɟ Ͳ ൑ ЭБ ൑1. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɬɪɟɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ.  
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɜɨɡɶɦɟɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɹɜɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɤɬɨɪ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ –  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ № 1-6ɉ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [12]. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɩɨɫɬɵ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɚɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɛɚɡɢɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» [13]. 

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɭ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ). ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɨɦ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦ ȼɗȾ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɹ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

- ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 

2.3., ɨɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɛɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɬɢɥ ɉɭɬɢɧ ȼ.ȼ. ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

−  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɪɤɚɫ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [14]. 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
− ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
− ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
− ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
− ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
− ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ; 

− ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɭɥɶɬɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

− ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

− ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

− ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

− ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
− ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
− ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ; 
− ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ; 

− ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɪɚɹ ɢ 
ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

− ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 − ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɬɨɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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3.2Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɭɥɚ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɂ 

ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ − ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 471,18 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɑɟɱɧɹ, 

ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,5 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60886,60 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2015 - 63517,69 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2016 - 67598,98, ɚ 

ɞɨɯɨɞɵ 60886,60, 63517,69 ɢ 67598,98 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 



 

 

 

59 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɎɈ ɤɚɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɢɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɎɈ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɋɢɛɢɪɢ, ɬɚɤ ɜ ɧɟɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȼɍɁɨɜ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɬɨ ɧɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  ɇɟ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ   2.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ⱦ.1.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɭɸ ɡɨɧɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ 1 ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ 2, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ, ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ. ɗɬɨ 

ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ, ɬɚɛɥɢɰɟ Ⱦ.2 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɢɯ ɧɚ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɯ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɞɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  

ɇɚɱɧɟɦ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2014-2016 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɭɝɪɨɡɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ    

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ȼɊɉ ɞɚёɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɥɟɫɨɞɨɛɵɱɚ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 −. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2014 2015 2016 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,03 1,04 1,07 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,98 0,97 0,97 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,99 0,98 1,02 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,94 0,95 0,96 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ.  



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 − ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ

0
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Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ

ɯ ɰɟɧ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, %

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, %

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2
1,4

Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ

ɯ ɰɟɧ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, %

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, %

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɭɲɭ …

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɭɲɭ …

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2
1,4

Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ

ɯ ɰɟɧ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, %

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, %

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɭɲɭ …

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɭɲɭ …

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2

Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ

ɯ ɰɟɧ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, %

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, %

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɭɲɭ …

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɭɲɭ …

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ



 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɵ 

ɜɢɞɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.   Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10-19 ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ - 2020», ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɫɪɨɤ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɤɨɪɨ ɢɫɫɹɤɧɟɬ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɨɞɫɱɢɬɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɪɵɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ȼɍɁɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɪɟɝɢɨɧɚ − ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɍɨɦɫɤɟ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 − Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2014 2015 2016 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,41 0,41 0,38 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,49 0,50 0,46 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,31 0,33 0,28 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,49 0,54 0,49 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 − ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ

0
0,2

0,4
0,6

0,8
1

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ

ɢ ɢ …

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, …

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, %

ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ …

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

0
0,2

0,4
0,6

0,8
1

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ

ɢ ɢ …

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, …

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, %

ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ …

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

2017 ɝɨɞ

0
0,2

0,4
0,6

0,8
1

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ

ɢ ɢ …

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, …

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, %

ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ …

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

0
0,2

0,4
0,6

0,8
1

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ

ɢ ɢ …

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, …

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, %

ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ …

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ



 

 

 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɞɨɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 

ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 −. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2014 2015 2016 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,97 0,96 0,97 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,85 0,85 0,84 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,76 0,77 0,79 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,82 0,81 0,82 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɠɢɬɟɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɟɰ — ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 −. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2014 2015 2016 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,84 0,85 0,84 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,82 0,82 0,82 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,82 0,80 0,82 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,89 0,87 0,81 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 − ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ

0

0,5

1

1,5

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 

100 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɲɬ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ …

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
%

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ

0

0,5

1

1,5

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 100 

ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɲɬ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ …

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
%

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
%

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɹɞ1

Ɋɹɞ2

Ɋɹɞ3

0

0,5

1

1,5

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ, 

ɲɬ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ …

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ …

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɹɞ1

Ɋɹɞ2

Ɋɹɞ3

0

0,5

1

1,5

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ, 

ɲɬ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ …

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ …

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɹɞ1

Ɋɹɞ2

Ɋɹɞ3



 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5%, ɢ ɷɬɨ 

ɩɪɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ − 4,7%, ɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɫɚɦɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ — ɤɚɪɬɨɲɤɢ, ɥɭɤɚ, ɤɚɩɭɫɬɵ ɢ 

ɦɨɪɤɨɜɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɷɦɛɚɪɝɨ, ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɚɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ 

ɡɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 − Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2014 2015 2016 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,60 0,63 0,65 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,25 0,27 0,27 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,30 0,30 0,30 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,82 0,84 0,84 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɹɬ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɇɚɡɚɪɨɜɨ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ. 

 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 − ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ
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% 
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ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, %

ȼɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ

ɋɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɬɵɫ. ɦ3/ɤɦ2

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

2014 ɝɨɞ
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2016 ɝɨɞ
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Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
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ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
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ɋɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɬɵɫ. ɦ3/ɤɦ2

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, %

ȼɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ

ɋɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɬɵɫ. ɦ3/ɤɦ2

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
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ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, %

ȼɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ

ɋɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɬɵɫ. ɦ3/ɤɦ2

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

2014 ɝɨɞ

2015 ɝɨɞ

2016 ɝɨɞ



 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ ɝɨɪɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, 

ȺɈ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡёɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ȽɊɗɋ-2.  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.  

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɰɟɧɤɢ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɜɟɫɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ЭБʹͲͳͶ = Ͳ,͵ ∗ ͳ,Ͳ͵ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,Ͷͳ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,ͺͶ + Ͳ,ʹͷ ∗ Ͳ,ͻ͹ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,͸ = Ͳ,ͺ͵ ЭБʹͲͳͷ = Ͳ,͵ ∗ ͳ,ͲͶ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,Ͷͳ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,ͺͷ + Ͳ,ʹͷ ∗ Ͳ,ͻ͸ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,͸͵ = Ͳ,ͺ͵ ЭБʹͲͳ͸ = Ͳ,͵ ∗ ͳ,Ͳ͹ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,͵ͺ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,ͺͶ + Ͳ,ʹͷ ∗ Ͳ,ͻ͹ + Ͳ,ͳͷ ∗ Ͳ,͸ͷ = Ͳ,ͺͶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɞɢɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

 

 



 

 

 

71 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 − Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

1,07 
 

0,97 
 

1,02 
 

0,96 
 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

0,38 
 

0,46 
 

0,28 
 

0,49 
 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

0,84 
 

0,82 
 

0,82 
 

0,81 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

0,97 
 

0,84 
 

0,79 
 

0,82 
 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

0,65 
 

0,27 
 

0,30 
 

0,84 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

0,84 
 

0,74 
 

0,71 
 

0,82 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ.  
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3.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

 

 ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɧɨɣ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɸ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ − ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

−ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɚ ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɭɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɋ 
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ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3.: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɚ ɡɚɬɟɦ, ɛɚɡɢɪɭɸɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɨɥɠɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ. ȼɵɲɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1. 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɫɨ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 4-5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 2-3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɪɚɬɶ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɜɧɟɞɪɹɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɬɨɪɨɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɚɬ: 

− ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 



 

 

 

75 

− ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ; 

− ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

−  ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; 

− ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

− ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼɊɉ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

− ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

− ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

−  Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɰɟɧ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɜɡɹɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɚɦ ɦɢɪɨɜɚɹ ɚɪɟɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

− ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ  

(ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ); 

− ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ; 

− ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
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− ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ; 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɡɧɚɱɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ -  ɷɬɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɤɢɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɨɥɢɰɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ 

ɫɚɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɤɨɥɨ 70% 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 65% ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ «ɟɜɪɨ-3» ɢ «ɟɜɪɨ-4», ɜɵɛɪɨɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ «ȿɜɪɨ-4». Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɡɚɪɹɞɤɢ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɪɭɝ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ – ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɣɞɟɬ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɣ ɨɬɪɵɜ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 



 

 

 

79 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɩɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

− ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

−  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

− ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ: 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

− ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɞ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ: 

− ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ; 

−  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɞ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɱɢɫɬɤɢ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ, ɪɭɫɟɥ ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ ɢ ɪɭɱɶɟɜ ɜ 

ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ. 

Ʉ ɨɛɳɟɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ; 

− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ»; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɟɞɤɢɟ ɜɢɞɵ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɫɬɚɜɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɪɚɦɢɞɟ Ɇɚɫɥɨɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 
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ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ; 

− ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɝɪɨɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: 

− ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɍɦɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

− ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

− Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

− Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ:  

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

− ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

− ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɦ ȼɊɉ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɩ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼɊɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɡɨɧɵ 

«ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɪɚɠɚɸɬ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɝɢɧɟɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɯ ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɝɪɨɡɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ:  

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;  

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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− ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

− ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

− ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɛɟɥ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɟɧɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɢɫɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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− ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

− ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

− ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

− ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 0 ɞɨ 1. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɭɝɪɨɡɚɦ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɤɚɡɚɥ 

«ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ» ɪɢɫɤ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,84), 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɲɟɥ ɜ ɡɨɧɭ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɪɢɫɤɚ.  

ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬ ɧɢ ɧɚ ɤɨɝɨ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ 
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ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

− ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

− ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; 

− ɫɨɡɞɚɬɶ ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ». 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɍɦɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

− ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɵɜɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɟɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ȼɊɉ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɬɨɩ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼɊɉ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. 

ɬɟɤɫɬ. ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ // ɫɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://base.garant.ru/10103000/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/#5555. 

2 Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 1992 

ɝ. N 2446-I // ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/10136200/. 

3 Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ[ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 N 

390-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 05.10.2015// Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ − Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/. 

4 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29.04.1996 N 608// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=92725&fld=1

34&dst=100016,0&rnd=0.32560899352589134#0. 

5 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.10.1995 N 157-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». − Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: − 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8043/. 

6 Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.11.2008 N 1662-ɪ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=212832&fld=

134&dst=100019,0&rnd=0.3261342774365361#0. 

7 Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 10.01.2000 N 24// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

http://base.garant.ru/10136200/
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ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=256

77&fld=134&dst=100023,0&rnd=0.04483707572514817#0. 

8 Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ), 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. N 

608 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɫɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 1996 ɝ. N 1569 

// ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://base.garant.ru/135355/#ixzz53cooZH60. 

9 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2015 N 683 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». − Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=191669&fld=

134&dst=100001,0&rnd=0.20611819874648574#0. 

10 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 

ɝ. № 208 // ȽȺɊȺɇɌ.Ɋɍ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/#ixzz53hiLejC4. 

11 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 N 164-

ɎɁ// Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45397/. 

12 Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ № 1-6ɉ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ // Ɉɮɢɰɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.sobranie.info/lawsinfo.php?UID=13810. 

13 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.12.2014 № 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/innovation_science/strategy 

16 Ⱥɛɥɚɤɢɧ Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ʌ. 

Ⱥɛɚɥɤɢɧ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. −1995 − No 12 −ɋ. 25-27 

17 Ⱥɛɚɥɤɢɧ,  Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɢɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ / Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 1994. -No 12. -ɋ. 48-59 

18 Ⱥɥɢɦɨɜɚ, Ƚ.ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ -ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɐɎɈ)/ Ƚ.ɋ. Ⱥɥɢɦɨɜɚ-Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, 2012. -315 ɫ. 

19 Ⱥɪɛɚɬɨɜ, Ⱥ.ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦ 

ɦɢɪɟ /Ⱥ. Ⱥɪɛɚɬɨɜ// Ɇɢɪɨɜɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ  ɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. - 2000. -

No 10.-ɋ. 28-42 

20 Ⱥɮɨɧɰɟɜ Ⱥ.ɋ Ⱦɢɫɤɭɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɠɭɪɧɚɥ/ Ⱥ.ɋ Ⱥɮɨɧɰɟɜ // Ɋɨɫɫɢɹ XXXI ɜɟɤɚ. - 

2001. - №2. - ɫɬɪ. 41. 

21 Ȼɟɡɭɝɥɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɡɭɝɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɌɍ. -2005. -No2 (ɬ. 

8). -ɋ. 208–210 
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22 Ȼɭɧɤɢɧɚ, Ɇ.Ʉ.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ:  ɭɱɟɛ.  ɩɨɫɨɛɢɟ /Ɇ.Ʉ. 

Ȼɭɧɤɢɧɚ.// -Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2007. -272 ɫ. 

23 ȼɨɥɤɨɜ ɋ.ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

– ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.cfin.ru/bandurin/article/sbm05/04.shml. 

24 Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ.ɘ.  Ɉɫɧɨɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ./ ɋ.ɘ.  Ƚɥɚɡɶɟɜ 

ɋ.ɘ.  //  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ, 1997. ɝ. - №1.  

25 Ƚɨɯɛɟɪɝ, Ɇ.ə.Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɇ.ə.  Ƚɨɯɛɟɪɝ.// -Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. -355 ɫ 

26 Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ ɂ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.05/Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ ɂɝɨɪɶ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ − Ɇɨɫɤɜɚ,2006 – 151ɋ 

27 Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ ɇ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɇ.ȼ. Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɋɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɫɟɦɢɧɚɪɚ. - Ɍɚɦɛɨɜ  - 

2001 ɝ. 

28 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɚɝɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://novosibstat.gks.ru 

29 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɚɝɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://irkutskstat.gks.ru 

30 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɚɝɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://tmsk.gks.ru 

31 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krasstat.gks.ru 

32 Ʉɨɩɵɬɨɜ Ⱥ.ȼ., Ɇɚɤɟɟɜɚ Ɏ.ɋ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] // ɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. – Ɇ., 2014. - No 

1. – 8 ɫ.  
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ // ȼɟɫɬɧ. ɋɢɛȺȾɂ. – 2013. – № 6 (34). – ɋ. 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.univermvd.ru/digest/99_04_07_zachbez.htm?y=ry. 

42 ɋɚɹɩɢɧ ȼ.Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ/ ȼ.Ⱥ. ɋɚɹɩɢɧ //- Ɍɚɦɛɨɜ, 2011 ɝ.. 

43 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ. Ʉ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ɘ. Ɇ., Ɇɢɬɹɤɨɜ ɋ. ɇ., Ɇɢɬɹɤɨɜɚ Ɉ. ɂ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ / ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ, ɘ. Ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ, ɋ. ɇ. Ɇɢɬɹɤɨɜ, 

Ɉ. ɂ. Ɇɢɬɹɤɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2011. – № 5. – ɋ. 56–61. 

44 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ.Ʉ., Ɇɢɬɹɤɨɜ ɋ.ɇ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 2011. No5. ɋ. 41-50.  

45 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ : ɦɨɧɨɝɪ. – Ɇ. : ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, 2009 

46 ɋɬɪɨɟɜɚ,   Ɉ.Ⱥ.   ɉɪɨɛɥɟɦɵ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɪɟɝɢɨɧɚ/ɋɬɪɨɟɜɚ,  Ɉ.Ⱥ.  //  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. -2012. -No 5. - ɋ. 58 –70 

47 ɍɬɤɢɧ ɗ.Ⱥ., Ⱦɟɧɢɫɨɜ Ⱥ.Ɏ. Ɍɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. [ɗɥɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://polbu.ru/utkin_govmanagement/ch27_all.html. 

48 Ɏɚɥɶɱɟɧɤɨ,  Ɉ.Ⱦ.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɌɇɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɟɪɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ /Ɏɚɥɶɱɟɧɤɨ Ɉ.Ⱦ. 

// ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, No 3/49/2014. –ɋ 12-18. 

49 Ɏɢɥɟɬɤɢɧ Ɉ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɳɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.rusnauka.com/ ONG/Economics/13_filetkin o.s.doc.htm. 
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50 ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ ɉ. Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ :  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ  / ɉ. Ⱥ.  ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ //  ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɬɟɨɪɢɢ  ɢ  

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2008. No12. ɋ. 116 - 122. 

51 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://abc.informbureau.com/html/yeiiiiexaneass_aaciianiinou.html. 

52 International Labour Organization. Economic Security for a Better World 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.social-

protection.org/gimi/gess/RessourcePDF.action?ressource.ressourceId=8670 

53 Jacob S. Hacker, Gregory A. Huber, Philipp Rehm, Mark Schlesinger, 

Rob Valletta. The Economic Security Index a new measure of the economic security 

of american workers and their families [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://economicsecurityindex.org/assets/48pgplusCov_revised%20Aug%204.pdf 

http://economicsecurityindex.org/assets/48pgplusCov_revised%20Aug%204.pdf


 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 − ɗɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 
1992 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 

1992 ɝ. N 2446-I «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"» 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

1995 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 
13.10.1995 N 157-ɎɁ 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

1996 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 
1996 ɝ. N 608 «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɉɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ)» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2000 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 24 ɨɬ 10.01. 2000 ɝɨɞɚ 
«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

2008 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
17.11.2008 N 1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 
10.02.2017) «Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2015 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2015 
N 683 "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ. 

2017 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 
2017 ɝ. № 208 “Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ” 

Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 − Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
Ⱥɛɚɥɤɢɧ  
Ʌ. ɂ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  

Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜ  
Ɇ. ȼ. 

ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (ɫɵɪɶɟɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ».  

Ⱥɪɯɢɩɨɜ  
Ⱥ. ɘ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ⱥɮɨɧɰɟɜ 
ɋ.Ⱥ. 
 

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦ ɢ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦ ɲɨɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɲɨɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɦɢ ɲɨɤɚɦɢ. 

Ȼɭɯɜɚɥɶɞ  
ȿ. Ɇ. 
 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɟɪɰɢɧɚ  
Ʌ. ɂ. 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ⱦɠɚɧɝ 
 Ёɧɝ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ 
Ⱥ. ɂ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ɇɟɞɭɲɟɜɫɤɚɹ 
ɂ. ȿ. 
 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ.  

Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ 
ȿ. Ⱥ. 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 
 
Ɋɚɣɡɛɟɪɝ 
Ȼ.Ⱥ. 
 

ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɸɞɟɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɭɛɚɧɨɜ 
ȼ.Ⱥ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɚɜɢɧ  
ȼ. Ⱥ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɭɲɟɧɨɤ 
Ɍ.ȼ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ 
ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɋɟɧɱɚɝɨɜ 
ȼ.Ʉ. 
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɪɟɯɨɜ 
Ʌ.ɇ. 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

əɲɢɧ  
Ƚ.Ɇ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 − Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɮɟɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ); 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ) 

ɋɮɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ; 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ  
Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ 
ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 
ɇɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ 
ɇɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɋɨɫɬɚɜ ɉɪɨɫɬɵɟ 
ɋɥɨɠɧɵɟ 

ȼɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ 
ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ  
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 − Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

Ɋɚɡɞɟɥ A. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
Ɋɚɡɞɟɥ B. Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɋɚɡɞɟɥ C. Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ CA. Ⱦɨɛɵɱɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ CB. Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɚɡɞɟɥ D. Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DA. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 
ɬɚɛɚɤ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DB. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɢ ɲɜɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DC. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɛɭɜɢ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DD. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɞɟɪɟɜɚ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DE. ɐɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DF. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DG. ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DH. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DI. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DJ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DK. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DL. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DM. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ DN. ɉɪɨɱɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɋɚɡɞɟɥ E. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
Ɋɚɡɞɟɥ F. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɚɡɞɟɥ G. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɚɡɞɟɥ H. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 
Ɋɚɡɞɟɥ I. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 
Ɋɚɡɞɟɥ J. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɋɚɡɞɟɥ K. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɣ̆ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ Ɋɚɡɞɟɥ L. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ̆ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
Ɋɚɡɞɟɥ M. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɋɚɡɞɟɥ N. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɚɡɞɟɥ O. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɚɡɞɟɥ P. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɚɡɞɟɥ Q. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1- Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧ

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
-ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
-ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 
-ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 
-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
-ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ; 
-ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ; 
-ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
-ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 



 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 − Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Ɏ
ɢɧ

ɚɧ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
0,94 1,05 1,20 0,64 0,71 0,76 0,71 0,80 0,89 0,80 0,85 0,93 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % 109,50 110,60 104,70 106,70 95,30 97,20 101,00 100,10 103,90 104,10 98,80 100,70 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 82,51 80,34 78,18 64,28 49,43 40,30 48,61 41,72 45,73 28,99 26,16 23,06 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 30,80 31,70 30,50 32,40 34,60 32,10 28,60 29,40 25,60 29,80 27,80 24,10 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 74999,41 81133,29 83068,66 53353,04 52516,11 52765,90 57201,70 57614,26 58415,48 60263,69 59632,13 58056,65 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 66916,19 73947,11 78214,64 46327,16 47740,12 52497,95 51716,73 53497,26 63572,02 54672,81 57012,26 62240,69 

ɇ
ɚɭ

ɱɧ
ɨ-

ɬɟ
ɯɧ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɚ
ɹ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 4,00 4,00 4,10 10,00 10,00 9,70 4,00 4,00 4,10 3,50 5,20 4,20 
ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚ 
10 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.  52,13 52,96 54,86 78,77 78,28 78,57 20,12 19,36 18,30 83,00 87,73 91,96 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % ɤ ȼɊɉ  0,03 0,03 0,03 0,06 0,06 0,06 0,01 0,01 0,01 0,03 0,03 0,03 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, % 9,30 8,80 7,10 9,70 9,40 7,60 9,30 8,80 7,10 13,70 12,80 12,20 
ɑɢɫɥɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 10 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 1,18 1,29 0,90 0,92 1,56 0,82 0,36 0,97 0,34 1,82 3,34 1,66 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ

ɉ
ɪɨ

ɞɨ
ɜɨ

ɥɶ
ɫɬ

ɜɟ
ɧɧ

ɚɹ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

 ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ/ɯ., %  

97,80 102,20 105,30 96,50 104,60 101,50 103,40 93,90 106,20 100,70 104,70 96,70 
Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, % 

28,01 29,32 32,40 30,50 35,30 33,00 33,90 32,30 36,20 23,30 26,80 31,90 

ɋɨ
ɰɢ

ɚɥ
ɶɧ

ɚɹ
 ɛ

ɟɡ
ɨɩ

ɚɫ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɲɬ. 1 971,42 2 178,61 2 002,52 1 699,00 1 934,00 1 631,00 2 200,00 2 219,00 1 950,00 1 923,00 2 148,00 1 896,00 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %  276,00 251,00 254,80 254,35 233,29 242,40 326,14 289,02 256,28 242,04 232,81 231,14 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 1,20 1,30 1,20 5,90 5,10 6,90 8,80 8,20 8,80 7,60 7,60 7,70 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 100,22 100,00 100,27 100,60 100,60 100,60 99,90 99,90 99,80 100,40 100,20 100,20 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɬɵɫ. ɱɟɥ) ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), % 16,65 18,86 18,51 15,20 18,30 17,00 18,60 20,10 20,60 16,40 17,20 17,30 

ɗɤ
ɨɥ

ɨɝ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɚ

ɹ 
ɛɟ

ɡɨ
ɩɚ

ɫɧ
ɨɫ

ɬɶ
 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɬ/ɤɦ2  

1,10 1,15 1,11 1,17 1,04 1,13 0,83 0,83 0,84 0,92 0,92 0,95 
ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɬɵɫ. 
ɦ3/ɤɦ2 

0,16 0,14 0,13 0,61 0,60 0,54 0,65 0,66 0,67 0,08 0,08 0,07 



 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.2 − ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Ɏ
ɢɧ

ɚɧ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %  
 0,96     1,03     1,10     0,77     0,82     0,85     0,82     0,88     0,94     0,88     0,91     0,96    

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, %  
 0,95     0,94     0,97     0,96     1,03     1,02     0,99     1,00     0,98     0,98     1,01     1,00    

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 
 1,35     1,34     1,32     1,24     1,12     1,00     1,11     1,02     1,07     0,80     0,74     0,66    

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
 0,98     0,96     0,98     0,95     0,91     0,95     1,02     1,00     1,08     0,99     1,03     1,12    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ.  0,91     0,88     0,89     1,10     1,11     1,14     1,06     1,06     1,08     1,03     1,05     1,09    
Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ.  1,05     1,11     1,14     0,85     0,85     0,86     0,91     0,91     0,97     0,94     0,94     0,95    

ɇ
ɚɭ

ɱɧ
ɨ-

ɬɟ
ɯɧ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɚ
ɹ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  
 0,31     0,31     0,32     0,53     0,53     0,52     0,31     0,31     0,32     0,29     0,36     0,32    

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.   0,69     0,69     0,71     0,87     0,87     0,87     0,40     0,39     0,38     0,90     0,93     0,95    
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % ɤ ȼɊɉ   0,09     0,09     0,08     0,13     0,13     0,12     0,05     0,04     0,04     0,08     0,08     0,08    
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, % 

 0,64     0,62     0,55     0,66     0,65     0,57     0,64     0,62     0,55     0,80     0,77     0,75    
ɑɢɫɥɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.  0,29     0,31     0,25     0,25     0,34     0,24     0,15     0,26     0,14     0,37     0,53     0,36    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

 

ɉ
ɪɨ

ɞɨ
ɜɨ

ɥɶ
ɫɬ

ɜɟ
ɧɧ

ɚɹ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ/ɯ., %  

 0,99     1,01     1,03     0,98     1,03     1,01     1,02     0,96     1,03     1,00     1,03     0,98    
Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, %  0,70     0,68     0,64     0,66     0,61     0,64     0,63     0,64     0,60     0,78     0,72     0,65    

ɋɨ
ɰɢ

ɚɥ
ɶɧ

ɚɹ
 ɛ

ɟɡ
ɨɩ

ɚɫ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 

100 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɲɬ.  0,68     0,64     0,67     0,74     0,68     0,75     0,64     0,63     0,68     0,69     0,64     0,69    
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %   1,05     1,10     1,09     1,09     1,14     1,12     0,95     1,02     1,09     1,12     1,14     1,14    
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 

 1,50     1,47     1,50     0,80     0,87     0,73     0,64     0,66     0,64     0,69     0,69     0,69    
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

 1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00    
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %  0,61     0,57     0,57     0,64     0,58     0,60     0,57     0,54     0,54     0,61     0,60     0,59    
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ɫɤ

ɚɹ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ

ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɬ/ɤɦ2   0,47     0,46     0,47     0,46     0,49     0,47     0,56     0,56     0,55     0,53     0,52     0,52    
ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɬɵɫ. ɦ3/ɤɦ2 

 0,73     0,80     0,83     0,05     0,06     0,08     0,04     0,04     0,04     1,11     1,15     1,17    




