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ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  



 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

SUMMARY 
 

The theme of the paper is «Optimization of the management structure of LLC 
«Abakan Reinforced Concrete Plant»». 

The paper has 105, 11 illustrations, 22 tables, 2 of Annex, 41 references 
sources, 12 sheets of illustrative material (slides). 

Keywords: enterprise, management structure, current activity, efficiency 
evaluation, adaptive management structure, financial analysis, commercial 
department, improving the efficiency of current activities, optimization of the 
management structure. 
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Year 2017. 
- Purpose - The purpose of the work is to develop measures to optimize the 

organizational structure of the management of the LLC "Abakan Reinforced Concrete 
Plant" (LLC "AzhZ"). 

- Objectives: to consider the concept, essence and importance of the 
management structure of the enterprise; To study the types of organizational 
management structures, their advantages and disadvantages; To analyze the 
effectiveness of various management structures and how to optimize them; To carry 
out the analysis of financial and business activities of LLC "AZHZ"; To study 
possible directions of optimization of the organizational structure of the LLC 
"AZHZ"; To offer measures to improve the organizational structure of the LLC 
"AzhZ", contributing to the increase in the effectiveness of the company; Calculate 
the effectiveness of the proposed activities and draw conclusions about the work 
done. 

- The proposed research topic is relevant today, since the organizational 
management structures of enterprises of most Russian enterprises in many respects do 
not correspond not only to the conditions of a modern market economy, but also to 
the general rules for constructing structures. 

- The scientific novelty of the thesis is to develop a set of methodological 
recommendations for improving the organizational structure of the management of a 
small enterprise in market conditions. 



 

- The practical significance of the results of the proposed thesis work is 
conditioned by the needs of modern enterprises in the scientific and practical 
justification and ensuring the ongoing organizational and managerial changes. 

- Optimization of the organizational structure, the introduction of the 
commercial department and the holding of an advertising company to increase sales 
and improve the efficiency of the organization. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɷɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ, 

ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɨɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɷɩɨɯɚ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɠɢɡɧɢ: ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɜɵɲɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɫɟ ɹɜɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɤ 

ɧɢɦ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɩɨɥɧɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɧɹɬɶɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɉɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɫɬɚɟɬ ɟɳɟ 

ɨɫɬɪɟɟ: ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɚ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɞɨɥɠɧɚ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɱɟɬɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɍɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, Ȼ. Ɂ. Ɇɢɥɶɧɟɪ, ȼ. ȼ.Ƚɥɭɯɨɜ, Ʌ. ɂ. 

ȿɜɟɧɤɨ, B. C. Ɋɚɩɨɩɨɪɬ, Ɉ. Ɍ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, Ȼ. Ⱥ. Ʌɚɝɨɲɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ƚ. Ȼɟɪɥ, Ƚ. 

Ʉɭɧɰ, ɋ. Ɉ. Ⱦɨɧɧɟɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ» (ɈɈɈ «ȺɀɁ»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ»; 

5. ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȺɀɁ»; 
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6. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȺɀɁ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

7. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ, ɜɧɚɱɚɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɤɚɤɨɜɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɥɚɬ. structura – ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ) – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

(ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ / ɋɨɫɬ. Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɰɚɧɨɜ, ȼ. Ʌ. Ⱥɛɭɲɟɧɤɨ, Ƚ. Ɇ. 

ȿɜɟɥɶɤɢɧ, Ƚ. ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, 2003 ɝ.) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰ. ɝɪɭɩɩ, ɫɨɰ. ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

(Antinazi. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 2009 ɝ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ [8, ɫ.57]. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ. ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɱɟɬɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  [8, ɫ.69]. 

ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ:  

1) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ); 

2) ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) 

ȼɢɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɬɢɩɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

1) ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 

2) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɶɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɰɟɥɹɦɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɵɛɨɪɭ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 

ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ [10, ɫ.14]. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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– ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɧɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 

 ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, – ɰɟɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [11, ɫ.96]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɪɦɵ, ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ; 

2) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

4) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

5) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢ- 

ɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ [10, ɫ.112]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɧɟɧɭɠɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

3. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
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ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɭɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɥɫɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

5. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

6. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [10, ɫ.124]. 

 

1.2 Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

                           ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ 1 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ 2 
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ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ. ȼ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɲɢɪɨɬɵ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ: ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ [14, ɫ.22]. 

ȼɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɦɢɧɭɹ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɧɟɫɥɨɠɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

 ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ; 

 ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɥɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

 ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
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 ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

 ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɤ ɛɭɦɚɝ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ; 

 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɜɨɥɨɤɢɬɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɟ; 

 ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [18, ɫ.113]. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɲɬɚɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 1 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ «ɲɬɚɛ» 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɒɬɚɛɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɯ. Ʉ 

ɲɬɚɛɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɭɠɛɭ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɨɬɞɟɥɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɭɩɩɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɥɭɠɛɵ. ɑɚɫɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; 

 ɛɚɥɚɧɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɹɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

 ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

 ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [40, ɫ.48]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɦɟɫɬɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɛ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨ ɤ ɇɌɉ [40, ɫ.50]. 

 

 

Рɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Фɭɧɤɰɢɨɧаɥьɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧɢя 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɨɞɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɝɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 
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 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɫɬɵɜɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɧɟɣɧɵɟ 

ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ. 
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Рɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʌɢɧеɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥьɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧɢя 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɇɂɈɄɊ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2, ɫ.25]. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
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 ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɧɟ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

 ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ; 

 ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɨɛɳɟɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɩɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɜɨɞɚɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [2, ɫ.26]. 
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Рɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Дɢвɢɡɢɨɧаɥьɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧɢя 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ  ɝɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɪɨɤɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ  ɧɟɞɠɟɪ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɬɞɟɥɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ  ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɦɭ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɥɢɰɭ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  ɧɨɜɧɨɟ ɦɚɥɵɯ 

ɮɨɪɦ; 

 ɱɟɬɤɨɟ  ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɞɢɧɢɰ; 

 ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ  ɨɛɨɪɚɱ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɬɟɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɚɯ; 

 ɫɥɨɠɧɚɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɣ; 
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 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɬɚɤɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ  ɫɥɚɛɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [40,  ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫ.51]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɫɜɨɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɢɪɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ  ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ  ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ  ɜɫɟɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɚɦ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɥɨ  ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɢɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɛɨɥɟɟ  ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ,  ɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ  ɞɚɧɧɵɯ ɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ  ɬɪɭɛɵ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ  ɫɬɚɬɶɹɦ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ʉɚɤ  ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ  ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ,  ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ  ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɬɱɚɬɭɸ  ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ  ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɚ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ: ɫ ɨɞɧɨɣ  ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ  ɩɟɫɨɤ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ  ɫɬɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ  ɜɵɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  ɫɭɦɦɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɟɦɭ  ɤɨɧɰɚɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ  ɬɢɬɶ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ  ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɭɸɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 

(ɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ) ɨɫɨɛɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɥɢɰɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ  ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɥɢɰ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɚɤɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ  ɩɨɫɥɟ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɨɟɤɬɚ),  ɩɨɥɧ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ  ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ  ɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ  ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ [39,  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ.14]. 
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Рɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɇаɬɪɢɱɧая  ɜɨɞɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧɢя 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɪɵɧɤɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ  ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɞɨɫɬɭɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ,  ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɦɚɥɶɧɭɸ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɲɚɯɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ  ɜɟɞɭɬ ɝɪɭɩɩ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɢ  ɰɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɪɚɡɦɟɪ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ,  ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ  ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ),  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɩɪɟɞɩɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ  ɰɟɥɨɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ  ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ  ɨɬɜɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ  ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
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 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɬɚɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɦɚɫɬɟɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ,  ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɛɥɢɰɵ ɮɢɪɦɵ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɫɪɟɞɚ ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɩɥɢɬɵ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ,  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɡ-ɡɚ  ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɵɜɚ  ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ  ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ,  ɰɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ  ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [2,  ɲɬɚɛɧɵɟ 

ɫ.21]. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɷɬɨɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ  

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ  ̴ект̛̦̏о̭т̽ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  до̭т̛̦̐ут ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ̭леду̵̛̺̀ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  ̦̏ед̬е̛̦е̥ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ  по̥о̌̐т̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ  у̭ло̙̦́ет ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ  ̭у̥̼̥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ̛̛̦̥́ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɢɥɹ  ̏у̺̀у̀ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ  ̌̚е̵̼̦̥ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ,  ̌к̶̛̛ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ̐л̜̼̦̏̌ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ  ̭̬ед̌ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɟɳɟ  ̛̦̥у́ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ  отк̬̼то̥ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  ̦о̭т̽ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ  ̶ел̛ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ̼̍т̽ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ  д̦̦̌о̜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ̸̛̭̭̬̌т̌т̽ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

 ̬̍̌оту ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  п̛̬̏ле̸е̛̦е ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɡɹɜ  ̌̚п̭̼̌ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɰɢɩ  полу̸̛̛̜̹̏ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  оп̬еделе̛̦̥̼̦ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ̭т̬укту̬̌ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ̭ок̬̺̌е̛̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ  о̍л̌д̌̀т ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ  ̴у̦к̶̛̛ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫ  ̭о̐л̦̭̌о ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɦ  ̭т̬укту̬е ɩɨ ɨɫɢ Y ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ  ̥е̦кл̌ту̼̬ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬ. ɟ. ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ  ̛̥̦у́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  по̭то̼̦̦́е ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨ  ̵од̛̥о ɨɫɢ X ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ  л̛̍о ɧɚ ɰɟɥɢ, ɚ ɩɨ ɨɫɢ  ̛̭̙̦е̛̦е Z ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ  ̬̬̍̌̌̚от̦̦̌́̌ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɞ  ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ  ̛̭̭те̥ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɦ  ̾то̥ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ̭т̬о̛тел̼̦̽е ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ,  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  о̍л̌д̌̀т ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ  у̛̭ле̛̦е ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̭у̺е̭т̏у̀т ɪɚɡɨɛɶɟɦ ɤɚɠɞɭɸ  ко̴̦л̛кто̏ ɨɫɶ ɧɚ ɞɜɟ  ́т̛́ 

ɱɚɫɬɢ: ɩɨ ɨɫɢ  ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ Y ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɥɶɧɚɹ  ̛̭̭те̥ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨ  от̦о̛̭тел̦̽о ɨɫɢ X ɫɥɚɛɚɹ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,  ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ɫɢɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  пл̛т̼ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨ ɨɫɢ  о̍о̬от̵̦̼ Z ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ,  ̸̦̌̚е̛̦е ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼ  ̦̌̌л̛̚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɦ  ̭̏о̀ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ  о̭̦о̵̼̦̏ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ  ̬е̌̏ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7) [39,  ко̥плек̜̼̦̭ ɫ.54]. 

  

  ̬̦̼ке  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ  кото̬̜̼ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ̬уко̏од̭т̏о ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ⱦɚɧɧɚɹ  у̏ел̸̛е̛̛̦ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ̛̭̌̏ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ  ̏оп̬о̭̼ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  од̦о̐о ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  под̬̌̚деле̛̦́ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ  п̬о̛̏̚од̛̥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ), ɬɚɤ  п̬о̛̏̚еде̦̦о̜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ  п̬о̛̏̚од̭т̏е 

ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ). Ɉɩɢɪɚɹɫɶ  пол̦о̥о̸̛̛̥́ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ,  уп̬̏̌ле̛̦́ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ,  по̭кол̽ку ɤɚɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̼̏̌̏т̽ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  е̭л̛ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ  ̏о̥̚о̙̦о ɬɨɣ ɢɥɢ  ̾то̐о ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ  ко̴̦л̛кто̏ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ  д̦̦̌о̜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  п̬о̛̏̚од̭т ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  у̭ло̛̜̏ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  п̛̬̼̍л̽ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  от̦о̛̭тел̦̽о ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ  ̛̬̏̌̚т̛е̥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̜̼̦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ  ̬уко̏од̛теле̜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ,  п̬одук̶̛̛ ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ  ̭о̬̏е̥е̵̼̦̦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ  по̦́т̛́ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ  ̴ект̛̦̏о̭т̽ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ  ̬о̭ту ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ̌кт̛̏о̏ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  ̾ле̥е̦т̼ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ. ȿɫɥɢ  ̭оот̏ет̭т̏ует ɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ  ̹т̌т̌ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  л̛к̛̏д̦о̭т̽ ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ  ̭̏е̵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  удел̛т̽ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̴о̥̥̬̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ  п̬о̛̏̚од̭т̏о ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ̭т̬укту̬ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ  ̌̚т̬̌т̼ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ,  пе̛̬од ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ̛̭пол̽̚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɢɡɤɚɹ  ̥о̭т̛ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ̸̛̭ло ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɱɚɳɟ  под̬̌̚деле̛̦́ ɜɫɟɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ̭̼̏т̌̏о̵̸̼̦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  ̬̍̌о̸̛̥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ  ̦ео̵̍од̛̥о ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ  ̛̛̦̥́ ɷɬɨɦ 

ɟɫɥɢ  ̛̭́̏̚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  п̬одук̶̛̛ ɧɢ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪ  ̸ело̏ек ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  п̬о̦̐о̜̼̦̚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  под̛̦̙̏о̭т̽̀ ɱɚɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ  т̛п̼ ɢɡ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  уп̬̏̌ле̛̦е ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ  л̛̦е 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ  ̬уко̏од̵̛̺́ ɧɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ [40,  ̴̛̼̥̬ ɫ.55]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ  т̛̦̏о̭т̽ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  кото̬о̜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ  ́̏л́ет̭́ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  ̭̬ед̭т̏о̥ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – 

ɥɢɧɟɣɧɨ  л̸̛е̛̦е ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  поло̙е̛̛̥̦́ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̏о̥̭̽̀̽ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ̥оде̶̛̛̬̦́̌̚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ  ̸̬е̥̚е̬̦о̜ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ  ̏оп̬о̭̼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ,  у̸ето̥ ɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ̛̭пол̽̚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ̛̭̭те̜̼̦̥ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɬɚɤɢɟ  по̏̚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ  ̺е̍е̦̽ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ  ̦̌ло̛̐ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ  ̍удет ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  о̌́̍̚тел̦̽о ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ  п̬едл̌̐̌е̵̼̥ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  о̛̬е̦т̶̛̌́ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ̸̛̭л̌ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ  пок̌̌̚тел̛ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ,  ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɂɧɵɦɢ  ̬е̹е̛̦́ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɩɟɪɟɯɨɞ  ̭т̦̌ут ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ  у̭ло̛̛̏ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ  ̾то̐о ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ  ̵̭̬̌од̼ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ̭у̥̼̥ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ  под̬̌̚деле̛̦̜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ  ̵̬̌̌кте̛̬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  ̛̥ет̽ ɜ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɸɡɵ  те̦де̶̛̦́ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ  кото̬о̜ ɬɢɩɨɜ [11,  ̛̏до̏ ɫ.52]. ɉɪɢ  п̬едп̛̬́т̛́ 

ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ̛̙̭̦̌ет̭́ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ  кото̬о̜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ  ̍л̐̌оп̛̬́т̦о ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɫɬɧɵɯ  ̭т̬укту̬е ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  о̍о̬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  у̏ел̸̛̛т̭́ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ  ̾то̥у ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ̦̌коплѐ̛̦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  т̛п̼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ  ̼̦̬к̌ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ̦̏ед̛̬т̽ ɢ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ  ̐о̏о̛̬т ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ  ̬о̭т ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ̭т̬укту̬е ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ  по̥о̌̐т̽ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɜ  ̭̏е̐о ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ̸̭̬̌ет ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɞɚɧɧɨɦɭ  ̬еделе̜̼̦̦ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɨɫɜɹɬɢɥ  ко̴̦л̛кто̏ ɝɥɚɜɭ «ɗɜɨɥɸɰɢɹ  ̭̼̏окок̏ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ». ȼ  поло̙ ɧɟɣ ɚɜɬɨɪ  ̌̚кл̸̌̀̀т̭́ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ  ̦о̛̭тел̵̼̦̽ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ̥̌л̵̼ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  п̬едпол̺̌̀̐̌ее ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ  де́тел̦̽о̭т̽ ɢ ɩɨ 

1990 ɝɨɞ. ȼ  ̦ео̵̍од̛̥о ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɤɬɨɪɚ  п̬о̛̏̚од̛т ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ  пе̛̬од ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

 де́тел̦̽о̭т̽̀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ  о̛̬е̦т̶̛̌́ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ  д̦̼̦̌е ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ  ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о 

ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ  п̬едпол̌̐̌ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ,  п̬едп̬ ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ̬е̦т̍̌ел̦̽о̭т̽ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ  п̬од̛̙̌ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɛɤɢɯ  ̸̛̭ло 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ̭у̥̥̌ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ  тел̦́̌̽ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ,  тел̦̽ое ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ  ̛лл̭̀т̛̬̬ует ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ  п̬о̏е̭т̛ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ  о̭о̦̏̌̚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ  ̭о̚д̛̦̌е ɢɯ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ  ̍ол̹̽ое ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ» [2,  ̛̭́̏̚ ɫ.91]. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ̭л́̌̍̌ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  полу̸е̦̼̦е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ̛̭̺̬̏́́̌̀̌̏̌̚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ,  л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ  ̭у̥̼̥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɨɛɳɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ  от̦о̛̭тел̦̽о ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ  ̦о̐о ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ  ̭̬̌п̬еделе̛̦́ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ  ̦̌̌л̛̚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ̏пе̸̌тл̵̛̺́̀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̥̦о̐о̥ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̦ел́̽̚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  откло̦е̛̦́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɡɤɨɣ  ̦о́̌̏ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  о̌́̍̚тел̭̽т̏̌ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ  ́̏л́ет̭́ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɚɦɨɣ  ̛̦̍̌олее ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ̭т̬укту̬̌ ɜ 

ɫɬɢɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ̭ко̐о ɱɢɫɥɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ  л̵̼̀̍ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ̬о̭т ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ̙е̛̦́ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ̥̌к̛̭̥̌л̦̽ое ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  дѐ̛̦̙̬̌ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̸̛̦е̭ку̀ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ [13,  ̦̙̏̌ое ɫ.93]. 
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ȼɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ  ̼̏̍о̬е ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ̬е̚ул̽т̌т̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̏пе̸̌тл̵̛̺́̀ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  т̌ко̜ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ̬̏е̥́ ɜ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  поло̙ ɩɨɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ  ̭у̥̼̥ ɷɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  ̬̐упп̛̥̌ ɩɨɥɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  ̶ел̛ ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ,  ̛̭̙̦е̛̦е ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

 т̌л̌ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  у̸̭̌т̛е ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɟɬ  д̦̼̦̌е ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ  ̾то̜ ɧɚ ɨɛɳɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ  п̬едп̬ ɮɭɧɤɰɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ,  по̾то̥у ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  то̬̜̼̦̌̏ ɢ ɬ. ɞ.), 

ɨɛɳɢɯ  ̭о̚д̛̦̌е ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ,  п̛̛̬̥̦̌ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ  ̭̼̏т̏̌о̸̼̦е ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɉɪɢ  дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ  ̦̌̌л̛̚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  о̭е̦̽ ɫɬɨɢɬ ɒɬɚɛ,  ̭кол̽ко ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬ  ̭̬̌п̬еделе̛̦е ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ  т̌̍л̶̛̌ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  по̭кол̽ку ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̏л̭̌т̛ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  ̭у̥̼̥ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɒɬɚɛ  п̬о̶е̭̭̌ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ  ̹т̼̦̍̌е ɤɚɤ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ,  о̦̌̌́̍̚ ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ̦о̵̼̏ 

ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɧɧɭɸ  ко̦т̬ол̛̬у̀т  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̵̼̦̬̌̚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ  дол̛ ɤɨɦɚɧɞɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ,  ̐ул̵̼̦̬́ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ  ̼̏пол̦е̛̦е ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.8). 

  отл̸̛̛е  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ʉɨɦɚɧɞɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ̛̥̚е̦е̛̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽  

 ɉɪɢ  ко̐д̌ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  п̬едп̛̬́т̛́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ  ̭леду̵̛̺̀ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɤɚɤ  п̛̬̦́т̵̼ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ,  ̬̥̌кетоло̌̐ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ  де̛̍то̭̬ќ̌ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̴̛̼̥̬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ  ̦̙̌̏е̛̜̹е ɢ ɩɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ  ̏пол̦е ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ  по̬́док ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ  ̸̛̭ле ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  д̛̬екто̬ ɩɨɞ ɡɨɧɨɣ  от̦о̭́т 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ  т̌к̙е ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɭ ɱɚɫɬɶ  ̵̬̌̌кте̬ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ̥̌те̛̬̌л̛̥̼̦̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ  то̬̜̼̦̌̏ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ̌̚т̸̬̌ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ̥̜̌̚о̏ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɢɦ  пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ 

ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɦɨɠɟɬ  де̛̍то̭̬к̌́ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ,  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ʉɨɦɚɧɞɚ,  ̏у̺̀у̀ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  ̴̴̾ект̛̦̏ое ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ  к̙̌до̐о ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ  е̙е̐од̦о 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ  п̬оект̵̦̼ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ  д̌л̦̽е̜̹е̥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  ̥̹̭̌т̼̌̍ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  д̦̦̌о̜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ  т̌ко̜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ  п̬едпол̺̌̀̐̌ее ɯɨɞɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ  ̭̬ед̦е̜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ  ̛̭ту̶̛̛̌ ɞɜɭɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ̹т̌т̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɵɫɤɚɬɶ  ̐оду ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  ̬̦̼ке ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɚ  ̸̛т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ед̛̦о̸̦̌̌л̛́ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ  ̛̭̬у̦ок ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɱɟɧɶ  ̐оду 

ɱɚɫɬɨ ɥɢɛɨ  ̛̭̭леду́ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ  ̥̼̦̙̌̏ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ  ̴у̦к̶̛̛ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ  ̦̬̌̚о̛̏д̦о̭т̽̀ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ  ̶еле̛̥̼̏ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ. Ʉɨɦɚɧɞɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  у̬о̏е̦̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  уп̬̏̌л̵̛̺́̀ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ  ̦о̭т̛ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ  ̭т̬о́̌̐ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ̛̭́̏̚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  п̬едп̛̬́т̛́ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ  ̵̭̬̌ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ  ̬̌̚деле̛̦е ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ  ̏е̬̙де̦̥̼̦ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ̛̛̥̼̦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ  о̛̥̺̍ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ,  ̭о̐л̭̦̌о ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ  ̭т̬̌те̛̛̐ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ  о̸̛̦̬̌̐е̦̦о̜ ɷɮɮɟɤɬɭ [21,  ̭̬ед̦е̥ ɫ.36]. 

 ɉɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ  ̭т̛̥ул̛̬о̛̦́̌̏ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɟɞɟɬɫɹ  ̌л̦̽о̥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧ  ̦̌̌л̛̚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ̭̏е̐о ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  к̸̌е̭т̏у ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ,  ̦̙̏̌ое ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɱɟɦɭ  ̭т̬укту̬̌ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ  до̭т̛̙е̛̦́ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ  пот̬е̛̍тел̛̥́ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɜɢɞɟ ɬɚɤɨɣ  о̦̬̌̐ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ  ̛̭̦т̬у̥е̦т̼ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ  ̬уко̏од̛теле̜ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ  ̭̼̏т̌̏о̸̼̦е ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ  к̙̌до̐о ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ  отл̸̛̛е ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ  ̏̌̚ѐ̛̛̥̺̬̹̌ ɫɦɟɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  до̐о ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  п̛̬е̥о̏ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  о̭о̦̏̌̚ ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ  ̾ле̥е ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ̵о̬о̛̹̥ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ  ко̦т̬ол̛̬у̀т ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ  д̦̦̌о̥ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ,  ̵̭̬̌од̼ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ  ̛дет ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ̦̙̌̏е̛̛̜̥̹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ  ̸̛т̽ ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ  т̌̍л̶̛̌ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ  де̛̍то̭̬ко̜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̏̌̚ѐ̛̛̥̺̬̹̌ ɫɥɭɠɚɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ  к̸̌е̭т̏е 

ɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ  ̹̼̏е̛̛̦ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ  ̬̼̏̍̌отк̌ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɫɧɨɜɚ  п̛̼̬̍л̽ 

ɷɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  ̭у̥̥̌ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɳɚɹ  ̸̛̭ле ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

Ⱦɥɹ  п̬о̸̛е ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ̐оду ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  до̵од̌ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̬екл̼̥̌ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ  ̭̬̌по̬ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  п̛т̌л̌ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ  полу̸е̛̦́ ɱɟɬɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  т̌к̙е ɰɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ  ̭т̬укту̬̌ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ̭о̍о̜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ  ̙̦̭̌̍е̸̦е̭ко 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬ  ̭у̺е̭т̏у̵̛̺̀ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ̛̭̙̦е̛̦е ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨɜɥɟɤɚɬɶ  дол̛ ɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ  ̴о̛̬̥̬о̛̦̌̏е̥ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ  ̬̬̍̌̌̚от̦̦̌́̌ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ  ̴л̛кт̼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ  п̬о̸̛е ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦́̌̽ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ  ̦̌̌л̛̚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɜɫɟɯ  до̭т̛̙е̛̛̦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ  ́̏л́ет̭́ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  по̭т̬ое̦̦о̜ ɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ  д̦̼̦̌е ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  т̛̦̏о̭т̽ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ̛̥ѐт ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɵ  ̬уко̏од̭т̏у ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ  у̬о̦̏е ɷɬɨɦ ɞɥɹ  ̭̬̌т̏о̼̬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ  ̦о̛̭тел̵̼̦̽ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ̶̛̛̌̚ ɱɟɬɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ̼̍̏о̬ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ,  т̌к̛̥ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ,  ̛̥ѐт ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ,  от̸ет̦̜̼ ɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ  пот̬е̦̍о̭т̛ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ́т̛е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ  ̛̭̙̦е̛̛̦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɨɧɵ  ̭̦̌́̏̚о ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ  ̦̾е̬̐ет̛к ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ  ̌̚е̵̼̦̥ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ  ̭̼̍т̬о ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ̛̭̭ледо̛̦̌̏е ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ,  google ɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ̏о̏ле̸е̛̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̭о̭̍т̏е̦̜̼̦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ̦о̛̭тел̵̼̦̽ ɤ ɯɚɨɫɭ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ  от̬̭̌л̵́ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ  т̬е̍у̛̜̺̀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  ̴о̛̬̥̬о̛̦́̌̏ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ  ̐оду ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  п̵̛̬од̛т̭́ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  к̬уп̦̼е ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ  ̭т̬о̛тел̼̦̽е ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ  те̛̥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̙̭̦̍̌е̸̦е̭ко ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ду̍л̛̬о̛̦́̌̏ ɫɧɹɬɶ ɫ 

ɫɟɛɹ  п̛̭̭̏̌е ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ  ̭т̬укту̬е ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ,  ̭̏о̜ ɬɚɤ ɤɚɤ  д̦̦̌о̜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ  ̦̌коплѐ̛̦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ  ̬е̌л̼̦̽е ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ  ̥̼̦̙̏̌ ɪɚɡɜɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̌̚п̭̼̌ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  Ⱦɥɹ  ̦̌̌л̛̌̚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ  ̭̬̌п̬еделе̛̦е ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  о̍е̭пе̸е̛̦е ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̦̼̌̏̌̚е̥̼е ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  ет̭́ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ̵̹̌т̼ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɜɫɟ 

 ̛̭̭ледо̛̦̌̏е ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ̌кт̛̏о̏ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ,  ̭т̬укту̬̼ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ  ̬е̚ул ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ,  ̬уко̏од̵̛̺́ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ  к̸̌е̭т̏у ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» [7,  ̭о̚д̌ет ɫ.147].  
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  по̬́дке ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ̭̏е̛̥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɜɫɟ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̜̼̥ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̌кт̛̦̏о̐о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ  ̭е́̍ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  д̏у̵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ  к̌д̬о̵̼̏ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  по̭то̼̦̦́е ɩɨɥɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ  от̦о̛̭тел̦̽о ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ̭оот̏ет̭т̏у̀т 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ  ло̛̭̐т ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ко̐д̌ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ,  пок̌̌̚тел̛ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ  п̬о̸̛е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ  ̌кт̛̏о̏ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ  пе̛̬од ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  ̦̍̌к̬от̭т̏̌ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ̴̛̼̥̬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  кото̬о̥ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɛɚɡɭ  п̛̬̼̍л̽ ɡɧɚɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ́̏л́е ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  п̬о̛̚о̹ло ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ̛̭̙̦е̛̦е ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ  ̭о̚д̛̦̌е ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ  ̥̌к̛̥̭̌л̦̽ое 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  о̭̦о̏е ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ̬о̛̛̭̭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̙̭̦̍̌е̸̦е̭ко ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  кото̜̼̬ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̍ол̹̽ое ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ  ̴о̛̬̬̥о̛̦́̌̏ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9) 

  ̛̦̍̌ол̛̜̹̽  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ʉɨɦɚɧɞɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  у̏ел̸̛̌т̭́ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ  ̬е̐ул̛̬о̌̏т̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  у̼̍то̸̦о̜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  ̭у̥̼̥ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ̛̥̚е̦́̀т̭́ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ̬е̹е̛̦́ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  о̶е̦ке ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  ̬о̭т ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ  ̛̥̏̌̚о̭́̏̚е̜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  ̬уко̏од̛тел̀ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  кото̬̼е ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ  о̬̌̍̚о̥̼̦̦̌̏ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȿɞɢɧɨɣ  ̐одо̥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  п̛̬̼̍л̛ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̥ ɞɥɹ ɜɫɟɯ  т̬уд̌ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɠɞɨɟ  те̦де̶̛̦̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ  ду̍л̛̬о̛̦́̌̏ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ  л̛де̬̌ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ  ̍ол̹̽ое ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ  л̛̍о ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ  ̚ул̽т̌те 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɢ.  ɢ  п̬едп̛̬́т̛́ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

 

 

 

 

 

 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə  ̸̛̭ле ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ  п̛̬о̬̍ет̌ет ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ– 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ̭ло̙е̛̦́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɱɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ  ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɞɚɱɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ  ɨɪɝɚɧ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ» (ɈɈɈ «ȺɀɁ»). ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɩɚɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ,  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɢɪɩɢɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɟɬɨɧ  ɭɦɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɲɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨ  ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ  ɠɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɞɥɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ  ɦɟɪɵ ɀȻɂ ɢ ɛɟɬɨɧɨɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɵ  ɞɨɯɨɞɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  ɬɚɤɢɦ ɂɡɞɟɥɢɹ, ɛɟɬɨɧɧɵɟ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɦɟɫɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ  ɦɚɥɵɯ ɛɟɬɨɧ ɫ 

1996ɝ. 

ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: 

 ɉɥɢɬɵ  ɧɚɥɶɧɨɟ ɩɭɫɬɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɬɢɥɚ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɉɄ, ɲɢɪɢɧɨɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ 1, 1.2, 1.5 ɦ. 

 Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɨɤɢ ɎȻɋ. 

 ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɩɥɢɬɵ ɞɥɹ  ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɎɅ. 

 ɉɟɪɟɦɵɱɤɢ ɛɪɭɫɤɨɜɵɟ, ɩɥɢɬɧɵɟ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɨɱɧɵɟ, ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

 ɉɪɨɝɨɧɵ  ɩɨɥɨɠ ɉɊȽ. 

 Ʉɨɥɶɰɚ ɤɨɥɨɞɰɟɜ,  ɫɜɹɡɢ ɤɪɵɲɤɢ ɤɨɥɟɰ  ɪɢɫɭɧɨɤ Ʉɋ, Ʉɐ,  ɝɥɚɜɧɵɣ ɉɉ. 

 Ʌɨɬɤɢ, ɩɥɢɬɵ,  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɨɞɭɲɤɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ. 

 ɉɥɢɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɫɬɧɭɸ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɪɟɛɪɢɫɬɵɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɉɊ ɉɄɀ. 

 ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ (ɩɚɫɵɧɤɢ) ɢ  ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɞɥɹ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. 

 Ȼɨɪɞɸɪɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɛɨɪɚ, ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɭɩɟɧɢ. 

 ɉɥɢɬɵ ɞɨɪɨɠɧɵɟ,  ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɚɢ. 

 Ȼɥɨɤɢ ɲɚɯɬɵ  ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɥɢɮɬɚ, ɛɥɨɤɢ  ɩɨɞɪɚ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝ,  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɛɥɨɤɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. 

 ɋɟɬɤɭ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤ ɫɬɟɪɠɧɢ, ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ 

 ɂɧɟɪɬɧɵɟ  ɦɟɥɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɓɟɛɟɧɶ  ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɉȽɋ, ɩɟɫɨɤ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

 Ȼɟɬɨɧɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɛɟɬɨɧɵ Ɇ-100,  ɬɪɟɯ Ɇ-150, Ɇ-200,  ɜɵɛɨɪ Ɇ-250, Ɇ-300,  ɪɚɫɬɜɨɪɵ Ɇ-

350, Ɇ-400. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  поло̛̙тел̦̽о̐о ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ̦о̥е̦кл̌ту̼̬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ƚɥɚɜɧɵɣ  от̏ет ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ  о̬̌̍̚о̥̼̦̦̌̏ ɰɟɯɚ 

Ɂɚɜ.ɫɤɥɚɞɨɦ Ʌɨɝɢɫɬ Ɇɚɫɬɟɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɧɟɞɠɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ 

ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ 

ɥɢɧеɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥьɧая  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪа, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɨɦɨɳɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ  ɝɨɞɭ ɷɬɨɦ ɥɢɧɟɣɧɵɟ  ɩɟɪɢɨɞ ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ,  ɤɨɧɟɰ ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ,  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɹ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɩɨɥɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ  ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ɟɦɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

2. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ  ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɬɚɤɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

3. ɍɥɭɱɲɚɟɬ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. Ɉɬɞɟɥɵ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ  ɬɭɪɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ  ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɫɜɨɢɯ  ɪɢɚɥɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɟɦ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ  ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ  ɬɨɜɚɪ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. 

2. ȼ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɰɟɩɶ ɤɨɦɚɧɞ  ɨɛɨɪ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɩɚɫɫɢɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɨɣ. 

3. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  
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4.  ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ  ̵̬̭̌од̼ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ̭т̬укту̬̌ ɛɚɥɚɧɫ ɦɨɠɧɨ  от̦о̭́т ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ  ̐одо̥ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɭɬёɦ  ет̭́ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ  ̛̥е́ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ  ко̦е̶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ  ̭т̬укту̬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ  дол̙̦о̭т̦̼е ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ̏од̭т̏е̼̦̦е 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ  ̭у̼̥̥ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  п̬о̍ле̼̥ ɛɚɥɚɧɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ̐оду ɦɧɨɝɨ 

ɜɚɠɧɵɯ  ̵од̛̥о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɬɚɬɢɤɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ̍л̐̌оп̛̬́т̦̥̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ  откло̦е̛̦́ ɛɚɥɚɧɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ̌̚е̥̦о̐о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ  до̭т̛̦̐ут ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɬɚɤ  ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  п̬едп̛̬́т̛́ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ̭у̥̼̥ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ̬уко̏од̵̛̺́ ɪɹɞ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ̥̌те̛̬̌лое̥к̵̛ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ  ̵о̭̜́̚т̏е̵̦̼̦ ɨɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ̵̛̺̙̌ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ  ко̦т̌кто̏ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: 

1. Ɉɰɟɧɢɬɶ  п̬ете̬пе̌̀̏т ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ  п̬е̛̥у̺е̭т̏ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

2. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ  ̭оот̏ет̭т̏у̀т ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ  ̛̏д̥̌ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ  ̾то̥ ɮɢɪɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 –  Ɉɛɳɢɣ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  пол̦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ,  ̦ео̵̍од̛̥о 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɤɚɩɢɬɚɥ 510 4 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 340 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ  ̥о̭т̛ ɤɚɩɢɬɚɥ 11 830 96 
Ȼɚɥɚɧɫ 12 340 100 Ȼɚɥɚɧɫ 12 340 100 

 

ɋɭɦɦɚ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ̥̌л̵̼ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ  пол̦́̌ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  ̴о̦д̌ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 340 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨ  о̍у̭ло ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  ко̦е̶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ  ̭т̬укту̬̌ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  теку̵̛̺ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɤ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ  от̬̙̀̌̌т ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  кото̬́̌ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ  ̦̌ло̛̐ ɞɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ  по̹̼̌̏ет ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 



 

36 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ  т̌л̌ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ̦̏ед̬е̛̦е̥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  ̬̍̌от̌ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  пок̌̌̚тел̛ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ту̬̼ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ  ̸̛̭ле ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ  ̛̹̬от̼ ɤɚɩɢɬɚɥ (96 

%). Ⱦɨɥɹ  ̼̦̭̌́̏̚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̏у̺̀у̀ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ – 4 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɞɜɭɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ  ɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ),  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɚɧɚɥɢɡ 

ɤ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ  ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ,  ɤɚɠɞɨɝɨ ɬ. 

ɟ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ  ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɪɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ  ɩɥɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ  ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɥɭɱɲɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ  ɥɟɧɢɟ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ  ̦̌̌л̛̚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ̸̭ет ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ̥о̙̦о̭т̛ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 

 

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  о̍о̬от̵̦̼ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ̦едо̭т̌ток ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  ̸е̬е̚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ,  по̭кол̽ку 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 12 235 100 12 340 100 105 1 
Ɂɚɩɚɫɵ,  ̛̭́̏̌̚т ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6979 57 6801 55 -178 -3 
- ɫɵɪɶɟ  ̬̍̌от̌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 5216 43 5 552 45 336 106 
- ɝɨɬɨɜɚɹ  п̬о̶е̭̼̭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 1 763 14 1 249 10 -514 71 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  п̬о̛̙то̸̜̼̦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4629 38 5539 45 910 20 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 627 5 0 0 -627 -100 
ɉɪɨɱɢɟ  ̥е̬оп̛̬́т̛̛̥́ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 0 0 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ  ɩɚɫɫɢɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɮɢɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 340 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɨɧ  ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 100 % ɜ  ɞɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ. 
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ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ  ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ  ɜɵɫɲɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ,  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ  ɜɢɞɚ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ  ɜɢɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ – 55 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 45 %. Ⱦɥɹ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ  ɥɭɱɲɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ  ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɮɢɪɦɵ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 20 %. 

ɇɚ 2016 ɝɨɞ  ɩɪɨɢɡɜɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɥɨɝɢɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɨɝɞɚ  ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ  ɨɫɨɛɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɦɟɥɨɫɶ 627 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɂɚ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ɮɨɧɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ 7%) ɡɚ  ɥɨɝɢɫɬ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ 5 %) ɢ  ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚ 2 %). 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 105 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȿɫɥɢ  ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɟɦɧɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ,  ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,38 %,  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɜɭɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.  

ȼ  ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ   «ȺɀɁ» ɧɟɥɶɡɹ  ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ  ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ,  ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ  ɪɟɚɤɰɢɹ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ  ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ  ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɪɨɫɬɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ  ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɞɫɬɜɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɮɟɪɭ  ɞɨɛɵɱɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ–ɫɛɵɬɨɜɚɹ,  ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.),  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɲɚɸɳɟɟ  ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɮɢɪɦɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɡɪɵɜ  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ,  ɚɤɬɢɜ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ–

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɛɭɞɟɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ  ̏л̛̛̦́е ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  п̛̬̦́т̛́ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ  ̬̐упп̼ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 70 672 48 935 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ̐о̏о̛̬т ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ,  ̦̦̍̌е̬̦́̌ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 12 235 12 340 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ̛̦̍̌ол̛̜̹̽ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ̭̙̦̍̌е̛̦́ ɨɛ. 5,78 3,97 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ,  ̍олее ɞɧɟɣ 63 92 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɩɢɬɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.3,  ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ  ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ  ɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ 3,9 ɪɚɡɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɥɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚɲɟɦ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ  ɬɨɱɤɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ,  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɱɟɦ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɮɟɪɟ  ɪɚɛɨɬɭ ɭɫɥɭɝ.  

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɛɨɥɟɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɢɡɤɚɹ  ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ  ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɨɦɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɨɪɦɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ  ɟɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɢɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɢɠɟ, ɚ ɩɪɢ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɢɡɤɨɣ ɧɨɪɦɟ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɵɲɟ.  

Ɂɚ  ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɦɧɨɝɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ 

ɧɚ 1,81 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ  ɛɚɥɚɧɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ  ɬɟɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ  ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɩɨɪɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 –  Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ̥̌т̸̛̬̦́̌ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4 629 5 539 910 
ɜ  ̬̦̌̚о̛̏д̦о̭т̽̀ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

   ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 4 629 5 539 910 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ  ̦̬̌у̹е̛̦е ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  п̬едпол̌̐̌ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 70 672 48 935 -21737 
3. Ⱦɨɥɹ  ̭о̭т̛̌̏л̌ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 7 % 11 % 5 % 
4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ̏ло̙е̜̦̼̦ ȾɁ (ɨɛɨɪɨɬ) 15,27 8,83 -6,43 
5. ɉɟɪɢɨɞ  ̼̏дел ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ (ɞɧ.) 24 41 17 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 539 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 910 ɬɵɫ.ɪɭɛ.(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

Ⱦɨɥɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɨɛɦɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

11%. Ɍɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ, 11 % ɜɫɟɣ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ  ɞɚɸɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɝɨɬɨɜɚɹ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɦɨɠɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ,  ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

8,83 ɨɛɨɪɨɬɚ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɨɱɟɧɶ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  ɞɫɬɜɨɦ ɧɚ 6,43 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɧɨɝɨ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɧɢɡɤɨɣ  ɫɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ  ɫɭɦɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɡɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɭɡɤɢɦ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɫɬɨɦ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɮɢɪɦɵ ɫ 

ɰɟɥɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɚɤ  ɬɟɦɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ  ̭дел̌т̽ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  у̸̭̌т̛е 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ,  пе̬е̵од̌ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 
 

1. ȾɁ,  т̌кое ɜɫɟɝɨ 4629 100 5539 100 910 19 
1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  полу̸е̛̦́ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 4629 100 5539 100 910 19 
1.2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  у̛̭ле̛̦е ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 0 0 0 0 0 0 
1.2. ɉɪɨɱɢɟ  д̛тел̽ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 4629 100 5539 100 910 19 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ  п̬о̛̚о̹ло ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5,  ̛̬̭у̦ок ɜɟɫɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɣ  ̶ел̽ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ̭у̺е̭т̏у̵̛̺̀ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  т̌к̙е ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ  ̵о̬о̛̹̥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ  ̦̬̌̚о̭т̛ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ̦ео̵̍од̛̥о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ̌̚д̸̥̌̌ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ̶ел̛ 

ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  ̍ето̦̼ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ  п̬едл̌̐̌е̵̥̼ ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  покуп̌тел̛ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  уп̬̏̌л̵̛̺̀́ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  ̬̌̐е̛̬̐о̜̼̦̦̌̏ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  то̬̌̏ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ̥̭̌те̬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 910 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ  ̭̙̦̍̌е̛̦́ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ̛̦̥̼ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̸то̼̍ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  к̬̌тко̬̭о̵̸̼̦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ  то̵̦̼̦ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ  ́̏л́ет̭́ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ̛̭̙̦е̛̦е ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɱɚɫɬɢ  ̦̌̌л̛̚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ  ̛̚у̸е̛̦́ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ̙е̦̦о̭т̽ ɮɢɪɦɵ (ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ко̭̦т̬ук̶̛̛ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̹̼̏е̛̛̦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ̵̬̌̌кте̬е ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ  ̦̌̌л̛̌̚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̛̜ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ  о̸̛̦̬̌̐е̦̦о̜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ̏о̚де̭̜т̛̥̏́ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ  по̏̚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ  ̦̭́̌̏̚о ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ̭̬̌т̏о̼̬ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ  ̬уко̏од̛теле̜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  кол̸̛е̭т̏о 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  дол̛ ɬ. ɟ. ɩɚɫɫɢɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ̸̭̬̌ет ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɥɢɫɶ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɭ  ̭т̬укту̬е 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɡɚ ɧɢɯ  ̦̌̌л̛̚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,  п̬о̸̛е ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ  опе̶̛̛̬̌ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ̭́̏̚е̜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

 у̥е̹̦̌̽ет ɪɚɡɧɨɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  д̦̼̦̌е ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ  ̦̙̌̏е̵̛̜̹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ  ̭т̬укту̬̌ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ  пл̛т̼ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ  о̭̦о̦̏у̀ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ  ̛̭̭ледо̛̦̌̏е ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  к̙̌до̐о 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ  п̛̬́т̛̜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ – ɷɬɨ  то̸к̛ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  откло̦е̛̦́ ɪɢɫɤ. 



 

41 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  по̹̼̏е̛̦е ɠɟ, ɤɚɤ  ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ  ̛̹̬от̼ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ  ̭о̭̍т̏е̜̼̦̦ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɩɨɥɭɱɢɜ  де̛̍то̭̬к̌́ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  е̙е̐од̦о ɩɨɞ ɦɟɧɶɲɢɣ  ̬̏е̥е̦̦о̥у ɩɪɨɰɟɧɬ, ɱɟɦ  ̛̭т̛̬̌е̥о̭т̽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ̦̌̌л̛̌̚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ  п̬о̛̏̚од̛т̽ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ,  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ  ̭лу̙̍ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ  п̬едп̛̬́т̛́ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ  о̭̦о̏о̜ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɜɨɟɝɨ  п̬о̛̚о̹ло ɪɨɞɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ  ̸̛̬̌̏̌е̥о̭т̛ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɟɦɧɵɯ  п̛̛̬̥̦̌ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  п̬о̸̛е ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  ̥̌л̵̼ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ,  по̭то̜̼̦̦́ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 15 919 100 12 340 100 -3 579 -22 
  ̭о̚д̛̦̌е  ɜ  ̥оде̶̛̛̬̦́̌̚ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   до̭то̛̭̦т̏̌      ̍ето̦̼      ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̛̜   

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 3 359 21 510 4 -2 849 -85 
1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 12 560 79 11 830 96 -730 -6 
  ̭пе̶̛̌л̥̼̦̽  ɢɡ  пок̌̌̚л ɧɢɯ:     п̛̬̼̍л̽      ̭т̬укту̼̬     

1.2.1 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 8 359 53 4 004 32 -4 355 -52 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ̭о̚д̛̦̌е ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6,  ̭о̚д̛̦̌е ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̛̦̍̌олее 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ  т̬уд̌ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (96 %).  Ɂɚ  удел̛т̽ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ  пол̦о̭т̽̀ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  у̥е̹̦̽е̛̦́ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 17 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̌кт̛̦̏о̐о ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  у̭ло̙̦́ет ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  кото̼̬е ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ̭т̬укту̬̌ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  п̬̌кт̛ке ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  д̛̬екто̬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɩɨ  т̌̍л̶̛̌ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  ̾ле̥е ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  пол̦о̭т̽̀ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɂ ɷɬɨ  де̛̍то̭̬ко̜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ  ̥̌к̛̥̭̌л̦̽ое ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ед̛̭̦т̏е ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɚ  л̛де̬̌ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  пл̛т̼ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 579 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ  о̍е̭пѐ̵̸̛̛̺̌̏ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  кол̸̛е̭т̏о ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ  о̭̦о̦̏о̜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̴о̥̬̥̌ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 730 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ  т̌̍л̶̛̌ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̌̚е̵̥̼̦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ  ̸̛̭̭̬̌т̼̦̦̌е ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ̭т̬укту̬̌ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̬е̌л̶̛̛́̌̚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ̛̏до̏ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ,  пе̬екл̌д̛̦̼̀̌̏ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 12 560 100 11 830 100 -730 -6 
ɜ  пок̌̌̚л ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   ̦ед̙е̬      де́тел̦̽о̭т̽      ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛    
1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ  ̦̦̍̌е̬̦́̌ ɢ ɡɚɣɦɵ 8 359 67 4 004 34 -4 355 -52 
1.2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  у̏ел̸̛е̛̛̦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɟɝɨ 3945 31 7826 66 3 881 98 
ɜ  т̌к̛̥ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   ̦̌ло̛̐      о̍л̌д̌̀т      по̭то̼̦̦́е    
1.2.1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  откло̦е̛̦́ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 2579 21 4775 40 2 196 85 
1.2.2. ɉɟɪɫɨɧɚɥ  ̹̼̏е̭то̛̜̺́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 121 1 219 2 98 81 
1.2.3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ̛̭̭те̥е 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 413 3 819 7 406 98 
1.2.4. ȼ  ̺е̭т̏ле̛̦́ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ  ̬̌̌̚ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 711 6 1861 16 1 150 162 
1.2.5. ɉɪɨɱɢɟ  ̦о̐о ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 121 1 152 1 31 26 
1.3. ɉɪɨɱɢɟ  ̍̌лк̛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 256 2 0 0 -256 -100 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ̾тот ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ  топл̛̏о ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ»  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 830 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). ȼɫɟ  л̸̛̛л̭̽̌ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ  ̬уко̏од̭т̏у ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ  ̛̬̏̌̚т̛е ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  д̛̬екто̬̌ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ  ̶̛̥̀̌ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  доку̥е̦т̼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  о̍е̭пе̸е̛̦е ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 66%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ̛̭̬у̦ок ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  пол̦о̥ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 826 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ  п̛̬̼̍л̦̽о̭т̛ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̭т̬укту̬е ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ  ̭т̬укту̬е ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  о̦̌̌́̍̚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  д̦̦̌о̜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ  пок̌̌̚л ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦е ɢ ɡɚɣɦɨɜ (ɧɚ 4,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ.). 

ȼ  ̥е̛̥̬̌ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ  ̴̭е̬е ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ  у̸̭̌т̛е ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ  ̬̌̌̚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ – 40 % ɨɬ  ɜɫɟɣ  п̬оект̛̬о̛̦́̌̏ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̜̼̦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ̬̐уппу ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  опо̼̦̬е ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɩɨɱɬɚ  о̭̦о̵̼̦̏ ɜ 2 ɪɚɡɚ (ɧɚ 2 196 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

Ɍɚɤ  ̏е̭̽ ɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ  ̌̚д̸̥̌̌ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ  ̴у̦к̶̛̜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ – 16 %. ɉɨ 

ɞɚɧɧɨɣ  ̵̛̙̺̌ ɫɬɚɬɶɟ ɫɭɦɦɚ  лок̌л̦̽у̀ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̐оду ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ  д̬о̍ле̛̦́ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  у̸ето̥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ  дѐ̛̦̬̙̌ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ̬̌̍от̛̦ко̏ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ  у̬о̦́̏ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  п̬о̛̏̚од̭т̏о ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  ̭̼̏око̐о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  л̸̛е̛̦е ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

219 ɬɵɫ.ɪɭɛ.,  у̬о̦̏е ɬ. ɟ. ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɮɢɪɦɚ  ̌̚е̵̼̦̥ ɞɨɥɠɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦɭ  ̛̛̥̦́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 13,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɉɫɨɛɨ  ̛̙̭̦е̛̦́ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  откло̦е̛̦́ ɬɨ, ɱɬɨ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  т̌̍л̶̛̌ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1,4 

ɪɚɡɚ  ̛̬̚уе̥̜̼ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ  ̌̚д̸̥̌̌ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ̭у̥̥̌ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ  о̍о̬оте ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ̦о̐о ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ  откло̦е̛̦́ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ  у̭ло̵̛́̏ 

ɤɚɪɬɢɧɚ, ɬɨ ɷɬɨ  ̌̏то̦о̥̦́̌ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ  ̭то̬о̦у ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̍о̬д̼̬̀ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɵ  ̭у̥̥̌ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ  по̾то̥у ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̸̭̌т̦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  от̍о̬е 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  к̙̌до̐о ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ  у̸ето̥ ɞɥɹ ɟɝɨ  де̬е̼̦̦́̏е ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ  ̍̌лк̛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɞɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɪɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ  ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ  ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ  ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

 ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

 ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɩɥɚɬɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɦɢɧɭɹ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɤɚɤ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ  ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ  ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ,  ɷɬɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɜɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  ɪɚɫɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ɩɪɨɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚɦɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ,  ɛɚɥɚɧɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ,  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ  ɫɥɚɛɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɡɚɟɦɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɰɢɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ  ɬɚɤɨɣ 

ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɮɚɤɬɢɱ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ  ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  ɢɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 

 ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 –  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ   ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɢ 2015 ɝɨɞ,   2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ 
1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  ̬е̐ул̛̬уе̥̼е ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  од̦̌ко ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 627 0 
2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ̬е̚ул ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ  ̼̏пол̦́е̥̼е ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4629 5539 
3. Ɂɚɩɚɫɵ  ̵о̭̜́̚т̏е̜̦̼̦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 6979 6801 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ  ̙̬̐̌д̭̦̌ко̐о ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  п̛̬̼̍л̽ ɫɪɟɞɫɬɜ) 12235 12340 
4. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ  ̴ект̛̦̏о̭т̽ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 3 684 0 
ɂɬɨɝɨ  ̭о̭т̛̌̏л ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) 15919 12340 

ɉɚɫɫɢɜ 
1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  ̬̌кте̛̬̚ует ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ  ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 4201 7826 
2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  к̙̌до̐о ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 0 0 
ȼɫɟɝɨ  то̬̌̏ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ  о̌́̍̚тел̭̽т̏̌ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 4201 7826 
3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  от̭ут̭т̛̏е ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 8 359 4 004 
4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 359 510 
ɂɬɨɝɨ  ̛то̐о ɩɚɫɫɢɜɨɜ 15919 12340 

 

ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɚɹ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ  ̭о̍о̜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  п̶̛̛̦̬п̼ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 340 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  ̴л̛кто̏ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ̼̏̏од ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  по̭т̛̺̌̏к̛ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 3 579 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ̐л̜̼̦̏̌ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̛̏д̥̌ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɟɥɶɡɹ  пе̛̬од ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɜɩɨɥɧɟ  ̶̴̴̛̛̾е̦т̼ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  те̦де̶̛̛̦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ̬̦̌̚ое ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɨɥɹ  ̶̛̛̥́ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  по̏̚ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚ (45 % ɨɬ  ̛̙̭̦̀̌т̭́ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ  ̭ло̛̛̹̙̏е̭́ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ɋɭɦɦɚ  пл̦̌о̏ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̵о̭̜́̚т̏у̵̛̺̀ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ̸̛̭ло ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɩɪɨɬɢɜ  ̭т̬укту̬е ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ 627 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.),  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ  ̭т̛̌̍л̦́̌̽ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̭к̼̌̏̌̚ет̭́ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ  ̬о̭ту ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ 

96 % ɜɟɫɶ  п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  п̛̬̼̍л̦̽о̭т̛ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ  о̶е̦к̌ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ  ̭т̬укту̬̌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ  т̙́ел̵̼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ̏о̛̦̚кл̌ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̌кт̛̏о̏ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ̵̼̦̦̭̌́̏̚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ  ̏то̸̛̦̬о̐о ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ  п̬о̶е̭̭е ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ̍̌л̭̦̌ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ̶̛̌л̛̭то̏ ɟё ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ  ̐оду ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ  ̦̬̌̐̌т̛̬у̺̀ее ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ̬о̏ке 

ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ̵̬̭̌ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ̌̚т̬̌т̼ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ  ̛̭т̛̬̌е̥о̭т̽ ɨɬɥɢɱɚɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ  ̦̌̌л̛̚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ  де̛̏̚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ  ̦̌л̸̛̛е ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ  ̭к̼̌̏̌̚ет̭́ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ  ̭т̬укту̬е ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ  п̬о̛̏̚од̛т ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɑɟɦ  п̬о̛̏̚од̭т ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɹ,  о̍л̭̌т̛ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ,  ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ  т̌кое ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ  п̬о̥о̌к̶̛̜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ,  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ  к̥̌е̦̼̦е ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ̥е̙ду ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ̏о̛̦̚к̛̺̀̌е ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ́̏л́̀т̭́ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ  ̭пе̶̛̌л̥̼̦̽ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  то̙е ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 

ɩɚɫɫɢɜɭ,  по̭́̏т̛л ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ  ̭ло̙̦о̭т̽ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ  ɜ  

ɩɨɪɹɞɤɟ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ  ɫɪɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ  у̭ло̛̛̏ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ                                                ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
Ⱥɤɬɢɜ 2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ  ɉɚɫɫɢɜ 2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ̴о̦д̌ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 627 0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  у̸ето̥ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɧɫ 3945 7826 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  ̼̍̏о̬ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ 4629 5539 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɤɫ 0 0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ 6979 6801 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  ̴̛̥̬е 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉɞɫ 8 615 4 004 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  ̭̏е̵ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 3 684 0 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ̥е̙ду ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɩ 3 359 510 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ  де̭̜т̛̏тел̦̽о ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̶ел̽ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  до̭т̛̙е̛̦́ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  у̏ел̸̛е̛̦́ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɢɟ  к̙̌д̜̼ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ  о̭̦о̏о̜ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ̶̛̛̛̦̐̌̌̚ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  о̍о̬от̦̼е ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ȼɚɥɚɧɫ  ̍о̐о ɮɢɪɦɵ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̴̛̦о̶̛̬̥̀̌ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬ. ɤ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ  те̦де̶̛̦̜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  от̦о̹ѐ̛̦ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ  под̬̌̚деле̛̜̦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  под̐ото̏к̛ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (Ⱥɧɥ = 0). 

Ȼɚɥɚɧɫ  ̴̭е̬е ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ  ̌̚п̬̌о̵̸̼̦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ  ̭т̬укту̬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

Ⱥ1 >> ɉ1;  ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ Ⱥ2 >> ɉ2; Ⱥ3 >> ɉ3;  ̭т̦̌о̛̏т̭́ Ⱥ4 << ɉ4 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ  откло̦е̛̦́ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ,  ̐оду ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ  ̭е́̍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  п̬о̶е̭̭о̏ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ  те̦де̶̛̦́ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  кол̸̛е̭т̏о̥ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  д̦̦̌о̥ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ  от̦о̛̭тел̦̽о ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ  о̬̌̍̚ует̭́ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (-7 826 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɗɬɨ  ̌̚пол̛̦тел́ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ  ло̵̛́̏ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̛̬̌лопоток̛̥̌ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̵̬̌̌кте̛̬̚ует ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ  от̭ут̭т̛̏е 

ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦́ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ  ̭ледует ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ  ̭́̏̚е̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ  потоко̏ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ,  под̬̌̚деле̛̦́ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  п̬о̶е̭̼̭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ед̛̦о̸̦̌̌л̛́ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ̴̴̾е ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ  ̛̦̍̌олее 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3 318 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ  ̾то̥у ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ̸̛̭ле ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ  ̴̭е̬е ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
 ̐оду ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  ̬е̌ќ̶̛ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,16 0,00 0,2–0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ̭т̬̌те̛̛̐ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,33 0,71 >1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  ту̼̬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3,10 1,58 1–2 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ  пе̭ок ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̛то̐о ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  дол́ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ̬о̏ке ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ  ̥у̭о̬̌ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  от̙̬̀̌̌т ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ  ̦о̭т̽ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ  о̻̍екто̏ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ  ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɛɵɬɶ ɩɪɢ  де́тел̦̽о̭т̽̀ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 

 ̬о̭т ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ  ̦̏ед̛̬т̽ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̬̐уппу ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ  п̬о̶е̼̭̭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ̌̍̚о̏о̜ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ  ̛̥ѐт ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɢɦɟɸɬ  ̏ло̙е̦̜̼̦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ  ̥е̙ду ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ  ̍у̵̌̐лте̭̬к̛̜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ̭п̬о̭̌ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 0,2 – 

0,5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̬̍̌от̌ет ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȺɀɁ»  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,00,  ̸̭ет 

ɱɬɨ ɬɚɤ  ̸̛̦̬о̥ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ  ̭у̺е̭т̏у̵̛̺̀ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̛̭̬у̦ке ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ  ̥е̹̦̽ее ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̐од̌ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ̴̛̥̬о̜ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ  л̛̦е̵̜̼̦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  т̌к̙е ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ  ̴̛̼̥̬ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ,  ̭о̭̍т̏е̦̜̼̦ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ ɜɫɟ  д̶̛̛̭пл̛̦е ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ̭̥е̦е ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ  ̭т̬укту̬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ,  ̛̭̭те̼̥ ɱɬɨ ɷɬɨɬ 

 ̭т̬укту̬̥̼̦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ  ̛то̐о ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ̸̭ет ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɨ ɞɜɭɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ <1 
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ɝɨɜɨɪɢɬ  ̬̍̌от̌ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ  ̛̦̌̚те̬е̭о̼̦̌̏ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ > 4 ɨ  ̏л̛̛̦́е 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  де̭̜т̛̏тел̦̽о ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ  ̙е̛̦́ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤ  ̛̛̬̹̭̬̌т̽ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɦɟɧɶɲɟɟ  ̏од̭т̏е̦̼̦е ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̦̬̌̌̐т̛̬у̺̀ее ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ  ̭т̬укту̬у ɷɬɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ  де̦е̙̼̦е ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ  ̴у̦д̥̌е̦т̦̼е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  к̬̌тко̬̭о̸̜̼̦ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  ̥̭̌те̬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  п̬о̍ле̥ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ  ̭̼̍т̌ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  т̭̦̬̌л̶̛̛́ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  п̬оект̦о̜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  п̬оект̦о̜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,71,  по̹̼̏е̛̦́ ɱɬɨ ɧɢɠɟ  ̸етќ̌ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̛̥̦̌е̹̦̽е̥ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ̭е́̍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ  ̐о̏о̛̬т 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  о̶е̦к̌ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ 1,33,  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɬ. ɟ. ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ  ̬у̀т ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɟ  ̭̏е̵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦́ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ  ̥̭̌те̬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ  од̦̌ко 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ  о̛̬е̦т̶̛́̌ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ,  откло̦е̛̦́ ɤɨɝɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ  пе̸̛̦̬̏о̜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  п̬едп̛̬́т̛́ ɢ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ  ̦̏ед̬е̛̦е ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  п̛̬̥е̬е ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɡɚ  по̭то̼̦̦́е ɫɱёɬ ɡɚёɦɧɵɯ  потоко̏ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɚɠɧɨɣ  по̹̼̏е̛̦́ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ  ̦о̏о̜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  тел̦̽о̭т̽ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  т̬е̍ует ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ - ɷɬɨ  ̏о̭̬̌̚т̀̌т ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  е̥̼̦е ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ  ̛̥е̦̦о ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ  пе̛̬од 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  опе̶̛̛̬̌ ɤɚɤɨɣ–ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̏̌̚ѐ̛̛̥̺̹̬̌ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ̍̌̌̚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  пол̦́̌ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ  откло̦е̛̦́ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ  ̛̭́̏̚ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ  пл̛т̼ 

ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɤ  отдел̌ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ,  ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ,  о̵̛̺̍ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ  ̵̬̭̌од̼ ɛɵ “ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɟɦ” ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ  ̦ео̵̍од̛̥о ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ̭т̦̌о́̏т̭́ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ  у̭ло̙̦́ет ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ  ̌кт̛̼̏ ɬɢɩɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  л̭̦̌ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɂɧɚɧɢɟ  ̭о̚д̛̦́̌ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ  ̛̥ѐт ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ̭тепе̦̽ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ̦о̼̏е ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ̸̛̦̌̌̚л̦̽о ɮɨɧɞɵ ɢɥɢ  по̹̼̏е̛̦е ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  подо̼̦̍е ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ  ̭у̥̥̌ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ  ̵̭̬̌од̼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ,  опе̬̌т̛̦̏о̐о ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ  кото̬́̌ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  де́тел̦̽о̭т̛ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ̛̦̍̌олее ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ  ̬̐упп̛̥̌ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̛̦̍̌ол̹̽е̜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ̦̌̌л̛̚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ  те̛̥ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̭о̭т̛̌̏л̌ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɗɬɨ  о̺̍е̥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ  уп̬̏̌ле̛̦е ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  ̬̍̌о̸̛̥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ  откло̦е̛̦́ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ  ко̴̦л̛кто̏ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ  ̛̦е̬т̦̼е ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ  ̵̛̙̺̌ ɷɬɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  п̬едп̛̬́т̛́ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ̭̬о̵̸̼̦ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  ̬̭еде ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ  ̸е̬е̚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ  ̛̭п̬̏̌ле̛̦́ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ  п̬о̛̚о̹ло ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ̶е̦̦у̀ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  т̌к̙е 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ̦̌̌л̛̚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ̾ко̦о̛̥т̭́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ  ̬о̛̛̭̭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  от̶̛̬̌тел̦̽о ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧ–
ɞɭɟɦɵɟ  ̬̌̚деле̛̦е 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̛то̐о ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɚ>0,5 0,21 0,04 -0,17 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̦о̬од̦о̭т̛ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ  ̙е̦̦о̭т̽ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɡ/ɫ<1 3,74 23,20 19,46 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  о̶е̛̦̌̏т̽ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ>0,5 -0,10 1,00 1,10 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  ̦ео̵̍од̛̥о ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ̶еле̭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

Ʉɨ>0,6–
0,8 -0,03 0,04 0,07 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ̴̴̾ект̛̦̏ое ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ̭т̬̌те̛̐̀ 

ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɞɚɸɬ  пе̛̬од ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ  ̦̭̬̏̌ѐ̛̦ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  п̵̛̬од̛т̭̽́ ɪɚɜɧɵɣ 0,04 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̭т̬укту̬̌ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ̏л̛̛̦́е̥ ɮɢɪɦɵ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ  ̏у̺̀е̐о ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ̭ко̜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̴ект̛̦̏о̥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  е̭те̭т̏е̦̦о̜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ̹т̍̌ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɧɵɯ  ̌̚д̸̛̌ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ  о̍о̬оте ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ̬уко̏од̛тел̛ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ  пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 0,17,  п̬о̶е̭̭е ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̭о̍о̜ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ̥̌те̛̬̌л̛̥̼̦̽ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  о̵̍од̵̛̼̥ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ  ̬̥̌кетоло̌̐ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̶еле̭ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 23,2,  ̌̚п̭̌о̏ ɱɬɨ ɬɚɤ  ̴̭е̬е ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ̙̬̼̏̌̌ет̭́ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ̴ект̛̦̏о̥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɝɨɞ  ̦ео̵̍од̛̥о ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ̭̍о̼̦̬е ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ  п̬едп̛̬́т̛̛ 

ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ̥е̭т̵̦̼ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 

ɷɬɨ  ̬̭̌п̬еделе̛̦́ ɧɟɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ̵̭̬̌од̼ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  о̶е̦к̌ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ  ̭о̭т̛̌̏л̌ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  пе̬е̵од̌ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ло̵̛́̏ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ  ̾то̐о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɟɬɤɢɯ  то̸к̛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ  ̥̭̌те̬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. ɂɧɨɝɞɚ  ̏едут ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̦едо̭т̌то 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ  кул̽ту̬у ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  п̬ете̬пѐ̌̏т ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ  т̛п̼ ɢɯ 

ɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  к̙̌д̜̼ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ  п̛̬́т̛́ ɪɨɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ̐оду ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  ̭о̶̭ет̵́ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ̭о̭т̏̌ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ  п̬оект̦́̌ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ̦о̦̏ое 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  дело́̌̏ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ–ɡɚ  ̏о̛̦̚кл̌ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ  о̦̭о̛̥̼̦̏ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  у̏ел̸̛ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  п̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ̦о̬̥̌т̛̦̏ое ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ  от̏ет̭т̏е ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ̬̌кте̛̬̚ует ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ  по̥о̛̺ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ  п̬о̥о̌к̶̛̜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,5 . ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ̸̛̦̌̌̚л̦̽о 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  ̾то̥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̛̬̚уе̥̜̼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  од̛̦̌ко̏о ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ̛̭̏́̚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ̭̼̍т̌ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  от̭ут̭т̛̛̏ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̭̏о̜ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ̸̛̭̭̬̌т̼̦̦̌е ɞɥɹ ɟɝɨ  ̙̭̦̍̌е̛̦́ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ̛̥е̦̦о 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  поло̙е̛̛̥̦́ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,04,  пе̸̛̦̬̏о̜ ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ  од̦̌ко ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ  ̭дел̌т̽ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̦ео̵̍од̛̥о ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ̦̌л̸̛̛е ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  п̬о̶е̼̭̭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ̵од̼ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ̭̏е̥ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  п̬оект̦́̌ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɭɸ  л̛̦е̜̦о ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  о̍о̬от ɈɈɈ «ȺɀɁ». ɗɬɨ  ̛̭̦т̬у̥е̦т̼ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  кото̼̥̬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ  ̛̦̥̼ ɮɢɪɦɵ, ɬ. ɤ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ́̏л́ет̭́ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ  ̏ло̙е̼̜̦̦ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɋɢɫɤ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦́ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̸̛̭ле ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ  у̏ел̸̛ ɤɚɤ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ  п̸̛̛̦̬о̜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  то̸̦о ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ  о̛̬е̦т̶̛̛̌ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ  до̸̼̍у ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ  ̛̏л̌ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ  те̼̥ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ  ̌̚п̭̼̌ ɧɚɞ 

ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ  ̬̍̌от̵̛̺̌̀ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ȼ  ̭оот̦о̹е̛̦е ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ  пок̌̌̚тел̛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  у̭т̛̬̌̀̌̏т 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  пе̬е̬̌̌̍т̼́̌̏ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ  ̵̼̦̦̭́̌̏̚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̭т̌т̛̽ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ̬е̌̏ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

http://1fin.ru/?id=281&t=604
http://1fin.ru/?id=281&t=45
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  по̏́л́ет̭́ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 70672 48935 -21737 -30,8 
ɉɨɥɧɚɹ  п̬о̛̚о̜т̛ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 70197 47972 -22225 -31,7 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  ̭̼̍т̬о ɩɪɨɞɚɠ 475 963 488 102,7 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ  ̶̛̌л̛̭то̏ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 552 500 -52 -9,4 
ɇɚɥɨɝɢ 111 100 -11 -9,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ 441 400 -41 -9,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ  поло̙ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 ɩɨɤɚɡɚɥ,  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɮɢɪɦɨɣ ɛɵɥ  ̭̬ед̭т̏̌ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  ̵̬̭̌од̼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ  п̛̭̭̏̌ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ  ̭ло̙̦о̭т̽ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ  ̶е̦т̬̌л̵̼̦̽ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ  ̦̌̌л̛̌̚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (963 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɟɦɧɨɝɨ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɷɬɭ  п̬е̛̥у̺е̭т̏ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɱɢɟ  по̬́дке ɞɨɯɨɞɵ (77 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

ɉɨ  ̭т̬укту̶̛̛̬́̌̚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ  ̥у̭о̬̌ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ  ̴̭е̥̬̌ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ  п̬о̛̚о̹ед̛̹е ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  ̶ел̽ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 9 %). ɗɬɨ  к̸̌е̭т̌̏ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ  уп̬̌ ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɪɭɱɤɢ  у̸ето̥ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ 30,8 % ɢɥɢ  ̭у̥̥̌ ɧɚ 21,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ.). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ̏у̺̀у̀ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ  кол̸̛е̭т̏о ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  опе̶̛̛̬̌ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ̦̬̌у̹е̛̦е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚɪɹɞɭ  от̦о̛̭тел̦̽о ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ,  ̏кл̸̌̀т̽ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  ̛̏д̌ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ  дол̛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). ɉɨɞ 

 ̍ол̵̛̹̽ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ  ̥оде̭̜т̛̏́ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ̭у̥̼̥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̛̥̦у́ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ̥̦о̙е̭т̏о ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ̛̥̚ѐ̦́т̭́ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ̭то̛̥о̭т̛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ  ̸̛̭̭̬̌т̌т̽ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̬уко̏од̭т̏о ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  д̛̬екто̬̌ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ,  ̴е̛̭̭о̦̌л̵̼̦̽ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  опт̛̛̛̬̥̚о̌̏т̽ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ  ̭о̚д̛̦̌е ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ  о̍о̬от̵̦̼ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɪɚɡɦɟɪ  ̴̭е̬е ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ  опе̬̌т̛̦̏у̀ ɷɬɨɦ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ  тел̭̽т̏ует ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  п̬од̦̼̦̌е ɢ ɫ 

ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ  от̭ут̭т̛̏е ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ̥̦о̐о̥ ɭɫɥɨɜɧɨ–ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ  до̭т̛̙е̛̦́ ɤɚɤ ɱɟɦ  о̍е̭пе̸̛т ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɨɬ,  д̦̥̼̦̌ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ  ̭дел̌т̽ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  от̵одо̏ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɷɬɢɯ  к̙̌до̐о ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  уд̌ло̭̽ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  пок̌̌̚тел̛ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 4,4 4,0 -0,5 
2 Ʉ–ɬ  ̏л̭̌т̛ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  к̬̌т̛т̽ ɚɤɬɢɜɨɜ 5,8 4,0 -1,8 
3 Ʉ–ɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ̸̭̬̌ет ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 21,0 96,0 74,9 
4 Ʉ–ɬ  ̦̌̌л̛̌̚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ̭̼̏т̌̏о̸̼̦е ɤɚɩɢɬɚɥɚ 5,6 4,1 -1,5 

 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  д̦е̜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ̌̚е̵̼̦̥ ɫɭɦɦɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ,  ̥̜̌̚о̏ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ,  ̴̛̼̥̬ ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  от̏ѐ̸̺̌е̐о ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ̬уко̏од̛тел̽ ɱɬɨ ɜɟɫɶ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ  ̭т̬укту̬̌ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ  оп̛̭̬̽́̌ ɝɨɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ  ̸̭̌т̦ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. 

ȼɫɟ  ̾то̥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ  ̛̛̥̼̦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ  ду̵о̵̼̦̏ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ̭т̬укту̬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̌̚е̥̼̦е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). ȼɫɟ  д̦̦̌о̜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ,  п̛̬̼̍л̽ ɱɬɨ ɧɚ ɪɭɛɥɶ  кото̬о̜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,  ̌к̶̛̛ ɨɬɞɚɱɚ 

ɛɵɥɚ  от̭ут̭т̛̏е ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ (ɜɫɟ  пл̛т̼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1). 

ɂɡ  ̍о̐о ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  п̬о̛̏̚од̛т̽ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̦ео̵̍од̛̥о ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  п̛̬̏̌л ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ,  ̍̌̚о̏о̜ ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ  ̶̛о̦̌л̦̽ое ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ̴̛̥̬е ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  д̦е̜ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ (ɢɡ–ɡɚ  ̦̌̌л̛̌̚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ  ̴е̛̭̭о̦̌л̵̼̦̽ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̛̦̌̚те̬е̭о̼̦̌̏ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ̍ето̦̼ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ет̭́ ɱɢɫɥɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ,  д̜̌̏̌те ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ̴̭е̬е ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ  у̥̥̌ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɂɚ 2016 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  т̌̍л̶̛̌ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ 4 ɪɚɡɚ. ɉɨ  ̛̭̭те̥е ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  п̬е̭ледует 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ  п̬е̙де ɧɚ 1,8 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ̭т̬укту̬е ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̛̥̚е̦е̛̦е ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 96 

ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ  ̛̦̦о̶̛̌̏о̵̦̼̦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ,  ̬е̹е̛̦́ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  п̬о̛̚о̜т̛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ  ̭л́̌̍̌ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ̭о̭то̛̦́е ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ  уп̬̏̌ле̛̦́ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 21 ɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ  ̬̍̌̌̚от̦́̌ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  д̦̦̌о̜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  п̬о̵̛̭од̛т ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ̸̛̭ле ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 6,5 ɪɚɡ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̥̭̌те̬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ̦̌̌л̛̚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̼̏̍о̬е ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ  ̴̛̼̥̬ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ,  ̵̬̭̌од̼ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ̸етко̜ ɨɬɞɚɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,1 ɪɭɛ. ɂɡ–ɡɚ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  о̶е̦к̌ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  о̛̦̬̌̐̚о̜̼̦̦̌̏ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ  ̼̦̬ке ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ  пе̬е̬̌̍̌т̼́̌̏ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,5 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ  п̬од̦̼̦̌е ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɮɢɪɦɟ  п̬о̛̏̚од̭т̏о ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ  ̍ол̵̛̹̽ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ̭о̏е ɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɬɨ  ̭̏е̵ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɈɈɈ   «ȺɀɁ» ɫ  улу̸̹е̛̦́ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ̬̬̍̌̌̚от̸̛к ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̍удет ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ  о̭о̦̏̌̚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ̦о́̌̏ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɚ  пе̬е̵од̜̦̼ ɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  пол̦о̭т̽̀ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14),  по̹̼̏ѐ̛̦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ  од̦о̜ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ̵̭̼̦̦̌́̏̚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ̭т̬укту̬̼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  п̛̬̼̍л̦̽о̭т̛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ̛̭̭леду́ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̦̭̌́̌̏̚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ  ̥̦о̐о̾т̌ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ  т̌л̌ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  у̏ел̸̛е̛̦́ ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  у̏ел̸̛̌т̭́ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ  по̦́т̛е ɢɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  п̛̬́т̛́ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ̬̬̍̌̌̚отк̛ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ  те̛̥ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ̦ео̵̍од̛̥о 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  пл̛̬̦̌о̛̦̌̏е ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  ̛̭̙̦̀̌т̭́ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ  по̏̚ол́ет ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ  ̙̬̼̏̌̌ет̭́ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ̦о̐о ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ̬уко̏од̛теле̜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̾тот ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  де̦е̙̼̦е ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ  до̏ол̦̽о ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ̭тепе̦̽ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ед̛̦о̸̦̌̌л̛́ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ  ̛̭̌̏ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  уп̬̌ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  о̛̜̺̍ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ                                             ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  к̬̌тко̬̭о̸̜̼̦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ̭т̦̌о́̏т̭́ ɩɪɨɞɚɠ 0,7 2,0 1,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  п̛̭̭̏̌е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,6 0,8 0,2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,8 3,2 0,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ̭̼̏т̌̏о̵̸̼̦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 13,1 78,4 65,3 

 

Ɂɚ  ̴̴̾ект̛̦̏ое ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  д̛̙̏е̛̦е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ  ̦̬̌̚ое ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ  ̵̬̌̌кте̛̬̚ует 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ,  ̛̭̭те̥̌ ɬɚɤ ɤɚɤ  ̸̬е̥̚е̬̦́̌ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ̸̛̭ло ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14,  т̛̼̏ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ,  ̭оот̏ет̭т̏ует ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ  т̛т̽ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ  од̦̌ко ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɢɡɤɚɹ  п̬одук̶̛̛ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  ̏л̛̛̦́е ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ  о̶е̦к̌ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  под̵од̛т̽ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ.  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ̴ект̛̦̏о̥ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ̭̏е̜ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ  п̬о̸̛е ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ  уп̬̏̌ле̛̦́ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ  у̏ел̸̛̌т̭́ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ  по̹̼̏е̛̦е ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  т̌к̛̥ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  д̦̦̌о̜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 % ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̭т̬укту̬е ɧɚ 1,3 %. ɗɬɨ  ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ,  пот̬е̛̍тел̛̥́ ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ  теку̛̜̺ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ  ̭о̐л̦̭̌о ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ  кото̬ое ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̼̦е ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  google ɨ ɬɨ, ɱɬɨ  ̭̬ед̦е̜ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ,  откло̦е̛̦́ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  поло̙ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ  ̦̙̌̏о̜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,2 ɤɨɩ.,  ɱɬɨ  п̬едп̬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ̙еле̚о̍ето̦̼̦е ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  пе̬е̸̥̼к̛ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̐оду ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ  т̌кое ɡɧɚɱɟɧɢɟ (78,4 %). 

ɉɨ  о̛̜̺̍ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2015 ɝɨɞɚ  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ̾то̥у ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ  о̺̍е̥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ  о̻̍е̥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɇɨ ɜɫɟ  т̛̼̏ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ет̭́ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̼̏̏од ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ  т̛̼̏ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ̸̭ет 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ  ̦о̬̥̌т̛̦̏ое ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ̛̦те̦̬ет ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  у̭то̸̜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ̵̼̏одо̥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ  ̭т̬у 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ  ̭т̬укту̬̌ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ̭о̚д̛̦̌е ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  л̛̦е̵̼̦̜ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  п̛̼̦̬̌̏̚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  до̭т̛̙е̛̦́ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ  откло̦е̛̦́ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ко̥п̛̛̦̌ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ  откло̦е̛̦́ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ̛̍̐ко̭т̽ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ  пе̛̬од ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  п̬одуќ̶̛ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɴɟɦ  л̛̦е̜̼̦е ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  п̛̼̬̍л̽ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ  ко̶̴̴̛̾ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  ̌̏то̦о̥̦́̌ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̛то̐о 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  ̶̛̛̛̦̐̌̌̚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  кл̸̀е̛̥̼̏ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ̥̌к̛̥̭̌л̦̽ое 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ  ̴̛̼̥̬ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  пе̛̬од ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɬɨ ɩɪɢ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦́̌̽ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ  ̭т̬укту̬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  о̍о̬оте ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ  ̛̦̥̌ет ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ̏̌̚е̛̛̥̺̬̹̌̀ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ  ̦ео̵̍од̛̥о ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ  ̵̹̌т̼ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ 

 ̬о̏ке ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ  о̭̦о̵̼̦̏ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ  ̭̏о̭̜т̏̌ ɛɨɥɟɟ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ  кото̬́̌ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  п̛̭̭̏̌ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ  ̭̏о̭̜т̏о ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ  ̛̥ѐт 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ,  ̍олее ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ  ̭̬ед̭т̏ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ  ̦о̭т̛ ɜɟɫɚ 

ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ  ̸̛̭ло ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ̛̥ѐт ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ  т̌к̙е ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  п̬о̛̏̚од̛т ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  у̬о̦̏е̥ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ  ̬̬̍̌̌̚от̦̦̌́̌ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ  е̵̥̼̦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ  ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (ɟɫɥɢ  ̥е̸̵̛̦̌е̭ко̐о ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ),  к̙̌ду̀ ɭɫɥɨɜɧɨ–ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ  п̬оект̛̬о̛̦́̌̏ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɵɫɹɱɢ  д̦̼̦̌е ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɛɚɧɨɤ) 

ɢ  ̭т̌т̛ку ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɟɫɥɢ  ̬̐упп̼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ  ̬уко̏од̛теле̜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ), 

 до̼̌̏̍е̥о̐о ɞɥɹ ɱɟɝɨ  до̸̼̍у ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  л̸̛̛л̭̽̌ ɛɚɡɨɜɵɣ (ɩɥɚɧɨɜɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤ  о̻̍е̥ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  у̭т̛̬̀̌̏̌т ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ  о̵̛̺̍ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  т̌̍ел̵̼̦̽ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɟɠɟɥɢ  по̏̚ол́ет ɜɵɪɭɱɤɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɉɛɴɟɦ  ̵о̭̜́̚т̏у̵̛̺̀ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ̭о̐л̦̭̌о ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  т̌̍л̶̛е 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ,  т̌ко̜ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
ɉɥɢɬɵ ɩɭɫɬɨɬɧɨɝɨ  ̌̚пол̛̦тел́ ɧɚɫɬɢɥɚ   (ɲɢɪɢɧɚ 1,0 ɦ) 2 035,7 2,9 1 631,5 3,3 -404,2 -20 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ  ̥о̙̦о ɛɥɨɤɢ 2 714,2 3,8 1 398,4 2,9 -1 315,8 -48 
ɉɥɢɬɵ  ̬̦̼ке ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ  ле̛̦́ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ 2 375,0 3,4 2 097,7 4,3 
-277,3 -12 

ɉɟɪɟɦɵɱɤɢ  ̭то̛̥о̭т̛ ɛɪɭɫɤɨɜɵɟ (ɫɟɪɢɹ 1.038.1-1 ɜɵɩ. 1) 3 053,5 4,3 1 398,4 2,9 -1 655,1 -54 
ɉɟɪɟɦɵɱɤɢ ɩɥɢɬɧɵɟ (ɫɟɪɢɹ 1.038.1-1 ɜɵɩ. 2) 1 696,4 2,4 1 281,9 2,6 -414,5 -24 
ɉɟɪɟɦɵɱɤɢ  ̛̙̦̭е̛̦е ɛɚɥɨɱɧɵɟ (ɫɟɪɢɹ 1.038.1-1 ɜɵɩ.3) 1 866,0 2,6 1 631,5 3,3 -234,5 -13 
ɉɟɪɟɦɵɱɤɢ  ̐оду ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ  848,2 1,2 699,2 1,4 -149,0 -18 
ɉɪɨɝɨɧɵ (ɫɟɪɢɹ 1.225-2 ɜɵɩ. 12) 508,9 0,7 233,1 0,5 -275,8 -54 
ɋɬɭɩɟɧɢ 339,3 0,5 582,7 1,2 243,4 72 
ɋɜɚɢ  1 866,0 2,6 1 631,5 3,3 -234,5 -13 
Ʉɨɥɶɰɚ,  п̬̏̌ ɤɪɵɲɤɢ, ɞɧɢɳɚ  ̬̬̍̌̌̚от̸̛к ɤɨɥɟɰ  508,9 0,7 233,1 0,5 -275,8 -54 
Ʌɨɬɤɢ, ɩɥɢɬɵ  ̭о̚д̛̦̌е ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ ( ɫɟɪɢɹ 3.006.1-2.87) 339,3 0,5 303,0 0,6 -36,3 -11 
Ʌɨɬɤɢ,  ̭̜́̚т̏у̺̀е̐о ɩɥɢɬɵ, ɨɩɨɪɧɵɟ  ̥оде̭̜т̛̏́ ɩɨɞɭɲɤɢ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ 
(ɫɟɪɢɹ 3.006.1-8);  678,6 1,0 442,8 0,9 

-235,7 -35 

Ȼɨɪɞɸɪɵ  ̛̙̦е̦е̬ ɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɟ 1 357,1 1,9 641,0 1,3 -716,2 -53 
ɉɥɢɬɵ  ̌кт̛̏о̏ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 2 375,0 3,4 1 456,7 3,0 -918,2 -39 
ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  те̦де̶̛̦́ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ (ɩɚɫɵɧɤɢ) ɢ  ̛̭ту̶̛̛̌ ɨɩɨɪɵ 
ɞɥɹ  ̦едо̭т̌тк̛ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ  те̥̼ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 169,6 0,2 104,9 0,2 

-64,8 -38 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  ̛̬̏̌̚т̛е ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 35-500 
ɤȼɬ (ɫɟɪɢɹ 3.407.1-57) 339,3 0,5 279,7 0,6 

-59,6 -18 

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ  до̭т̛̦̐ут ɨɩɨɪɵ ɞɥɹ  ̬ол̽ Ʌɗɉ 6-35 ɤȼɬ (ɫɟɪɢɹ 
3.407.9-180) 254,5 0,4 209,8 0,4 

-44,7 -18 

ȼɨɞɨɨɬɜɨɞɧɵɟ  ̛̦̥̌е̹̦̽е̥ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ( 
ɫɟɪɢɹ 3.503.1-66) 84,8 0,1 93,2 0,2 

8,4 10 

ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ  по̥о̌̐т̽ ɟɦɤɨɫɬɧɵɟ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ̭о̚д̛̦̌е ɞɥɹ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  по̭то̜̼̦̦́ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɟɪɢɹ 3.900.1-20) 135,7 0,2 58,3 0,1 

-77,4 -57 
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ɉɥɢɬɵ  топл̛̏о ɞɥɹ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ̛̥ѐт ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɨɬɤɨɫɨɜ (ɫɟɪɢɹ 
3.820.1-70) 33,9 0,0 12,8 0,0 

-21,1 -62 

ɠ/ɛ  е̭те̭т̏е̦̦́̌ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɥɟɬɧɨɝɨ  дол̛ ɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɫɟɪɢɹ 3.503.1-
75 ɜɵɩ.5) 678,6 1,0 349,6 0,7 

-328,9 -48 

Ȼɚɥɤɢ  кл̸̀е̛̼̥̏ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  п̬едло̛̙л ɞɥɹ 
ɧɚɪɭɠɧɵɯ  кол̸̛е̭т̏о̥ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɧ (ɫɟɪɢɹ 1.015.1-
1.95) 508,9 0,7 291,3 0,6 

-217,6 -43 

 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̼̦̽е ɤɚɪɤɚɫɚ ɡɞɚɧɢɣ (ɫɟɪɢɹ 1.020.1-
2ɫ/89) 1 866,0 2,6 1 165,4 2,4 

-700,7 -38 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ  ̥е̦ед̙е̬о̏ ɡɚɛɨɪɚ (ɫɟɪɢɹ 3.017-3) 3 732,1 5,3 2 913,4 6,0 -818,7 -22 
 ɋɛɨɪɧɵɟ  ̭лу̙̍ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɩɨɞɩɨɪɧɵɟ  ̌л̦̽о̥ ɫɬɟɧɵ 
(ɫɟɪɢɹ 3.003.1-1) 2 035,7 2,9 1 864,6 3,8 

-171,1 -8 

Ɍɪɭɛɵ  ̬е̌л̛̚у̛̺̀е ɜɨɞɨɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɤɪɭɝɥɵɟ  п̬о̶е̦т ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɵɯ  теку̺е̐о 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɫɟɪɢɹ 3.501.1-144) 407,1 0,6 209,8 0,4 
-197,4 -48 

Ɍɪɭɛɵ  пе̛̬од ɠ/ɛ ɛɟɡɧɚɩɨɪɧɵɟ  д̛̛̥̦̌ке ɪɚɫɬɪɭɛɧɵɟ ɢ ɫ 
ɝɥɚɞɤɢɦɢ  т̌к̙е ɤɨɧɰɚɦɢ (ɫɟɪɢɹ 3.820.1-83.01) 373,2 0,5 198,1 0,4 

-175,1 -47 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  ̦̏ед̬е̛̦е̥ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 
 

    

  

1 2 3 4 5 6 7 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ  до̭т̌̏к̌ ɛɟɬɨɧ, ɜ ɬɨɦ  ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̼̦е ɱɢɫɥɟ 22 901,4 32,4 15 965,6 32,6 -6 935,8 -30 

Ȼɟɬɨɧɵ  ̬уко̏од̛тел̛ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ  о̦̬̌̐ 

ɧɟɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɝɨ  к̙̌до̐о ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 4 071,4 5,8 2 563,8 5,2 
-1 507,5 -37 

Ȼɟɬɨɧɵ  ̦едо̭т̌тк̛ ɞɥɹ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ  ̭о̚д̛̺̌̀е ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ле̛̦́ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 107,0 8,6 4 428,4 9,0 

-1 678,6 -27 

Ȼɟɬɨɧɵ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɞɥɹ ɦɨɫɬɨɝɢɞɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 4 241,0 6,0 2 796,9 5,7 -1 444,1 -34 
Ȼɟɬɨɧɵ  откло̦е̛̦́ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ  ̛̭̭те̥̌т̶̛̛̀̌̚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 5 598,1 7,9 4 544,9 9,3 

-1 053,2 -19 

Ɋɚɫɬɜɨɪɵ 2 375,0 3,4 1 398,4 2,9 -976,5 -41 
 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  ̬е̌л̶̛̛́̌̚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɢɤɫɟɪɚɦɢ  ̥̌те̛̬̌ло̏ ɨɛɴɟɦɨɜ 7 
ɦ3   508,9 0,7 233,1 0,5 

-275,8 -54 

Ɋɚɡɧɨɟ 2 375,0 3,4 1 281,9 2,6 -1 093,1 -46 
ɂɧɟɪɬɧɵɟ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɬɨɦ  ̶̛̛̛̦̌̚ ɱɢɫɥɟ 9 330,2 13,2 6 642,6 13,6 -2 687,6 -29 
ɉɟɫɨɤ  2 375,0 3,4 1 398,4 2,9 -976,5 -41 
ɉȽɋ (ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ) 1 866,0 2,6 1 631,5 3,3 -234,5 -13 
ɉȽɋ (ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɚɹ) 2 205,3 3,1 1 864,6 3,8 -340,7 -15 
ɓɟɛɟɧɶ 2 883,9 4,1 1 748,1 3,6 -1 135,8 -39 
ɂɌɈȽɈ 70 672,0 100,0 48 935,0 100,0 -21 737,0 -31 

 

Ɉɛɴɟɦ  ̏́ле̛̦́ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  улу̸̛̹л̛ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  п̬о̶е̭̭о̏ ɡɚ 2016 ɝɨɞ  ̦едо̭т̌ток ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 

935 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ  ко̥плек̭̜̼̦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦е ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  кл̸̀е̛̼̥̏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  п̬о̛̙то̸̜̼̦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ (32,6 %),  ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̥ ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɬɨɧɵ  о̺̍е̥ ɞɥɹ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ  дол̛ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ̛̦̍̌олее ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (9 %) ɢ  ̭т̬укту̬̌ ɛɟɬɨɧɵ ɞɥɹ  о̍о̬оте 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ  откло̦е̛̦́ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (9,3 %). 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  о̭̦о̛̥̼̦̏ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ̥о̐ут ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ̛дет ɧɚ 21 337 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.   

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ̭т̬̌те̛̛̐ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  у̭т̛̬̀̌̏̌т ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ̸ет̼ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ̌̚д̸̛̌ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̦о̵̼̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  ̭у̺е̭т̏у̺̀у̀ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 



 

56 

 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ̾ле̥е ɫɛɵɬɨɜɭɸ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ̦̬̌̚о̛̏д̦о̭т̽̀ ɈɈɈ 

«ȺɀɁ» ɢ  пок̌̌̚тел̛ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ  ̙е̦̜̼̦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ̼̍̏о̬е ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  кото̬о̜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ  ̐одо̥ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ  ̦о̬̥̌т̛̦̏ое ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ  п̬о̏е̭т̛ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ̌̚т̬̌т̼ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̬̼̌̍̏т̽ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  п̬о̛̏̚од̭т̏о ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  кото̬о̜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ̦о̐о ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  пол̦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ  ̵о̭̜́̚т̏е̵̼̦̦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  п̵̛̬од̛т̭́ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  о̍о̬от̦о̐о ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  п̛̬̥е̦́ет̭́ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ  о̶е̦к̌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  у̬о̦́̏ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ,  ̬е̚ул̽т̌т̼ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ̥о̐ут ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  уп̌ко̏к̌ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  ̛̍̐ко̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ  те̛̥ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ̐оду ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  д̬у̐о̜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦ, 

 ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ  ̛̛̦̥́ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  п̛̬е̥у ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ̦̌п̬̏̌ле̛̛̦ ɬɪɭɞɚ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  е̵̥̼̦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  л̛̦е̵̜̼̦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɭɱɧɵɦ,  ̏то̸̛̦̬о̐о 

ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦ  о̭̬̐т̬укту̬̌ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ̥е̦ее ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ̭т̬укту̬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  п̛̼̦̬̌̏̚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ,  ̵о̬о̛̛̹̥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  де́тел̦̽о̭т̛ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  ̦̌п̬̏̌ле̛̛̦ ɱɟɥ. 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 3 3 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 6 6 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  од̦о̐о ɪɚɛɨɱɢɟ 6 7 
ɂɬɨɝɨ 15 16 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ̬е̛̹т̽ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ̭т̛̏е ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16). Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  кото̬́̌ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ̭л́̌̌̍ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  к̌п̛т̌л̌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  ̵̭̬̌од̼ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ̛̛̦̥́ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ  т̌к̛̥ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ  ̼̏̌̏т̽ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ  ̥е̦кл̌ту̬̼ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ  по̏̚ол́ет ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ̵̭̬̌од̼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̾то̐о ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ̭̬̌т̏о̬̼ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ  ̌̚д̸̥̌̌ ɫɢɥɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17). 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ  пок̌̌̚тел̛ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɷɬɨ  полу̸е̦̌ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  теку̺е̐о ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ,  ̛̭̙̦е̛̦е ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ  от̏ет̭т̏е ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ̌кт̛̏о̏ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ  ɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɵ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,  ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɛɨɪɨɬɨɦ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ  ɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ  к̌п̛т̌л̌ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ̦о̬̥̌л̦̽у̀ ɨɬ 2016 
ɝɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɚ  % 
1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  ̍ол̵̛̹̽ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  ̙е̦̦о̭т̽ 

ɱɟɥ. 15 16 1 6,7 
2. ɉɪɢɧɹɬɨ  д̶̛̛̭пл̛̦е ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 1 2 -1 -50,0 
3. ȼɵɛɵɥɨ  откло̦е̛̦́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 1 1 0 0 
ɜ  пол̦́̌ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

    ɩɨ  ̚ул̽т̌те ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ  де̛̍то̭̬ко̜ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ  д̛̺̦̌ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 1 1 0 0 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  л̛̦е̜̦о ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 6,67 12,50 5,833 87,500 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̬̌̚деле̛̦е ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 6,67 6,25 -0,417 -6,250 
6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̭к̼̌̏̌̚ет̭́ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 6,67 6,25 -0,417 -6,250 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ̭̏е̐о ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17). Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  ̭т̬укту̬е ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  пот̬е̛̍тел̛̥́ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  л̛к̛̏д̦о̭т̽ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ – ɷɬɨ  ̭о̚д̌̀т̭́ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ̌̚е̦̥о̐о ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɟɥɟɧɧɨɟ  д̦̦̌о̐о ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  о̍о̬от̦̼е ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ  ̭т̌т̥̽́ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ко̥̥е̸̬е̭к̛е ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ  до̭туп ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ̛̦тел́ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,5 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  пе̛̬од ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ – ɷɬɨ  о̬̌̍̚ует̭́ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̥ ɫ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɞɟɥɟɧɧɨɟ  ̌л̽те̬̦̌т̵̛̼̦̏ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ̦едо̭т̌тк̛ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ  кото̬о̥ ɩɟɪɢɨɞ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ̐оду ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ  ̐оду ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  п̛̬̏од̛т ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

6,25 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  о̌́̍̚тел̭̽т̏ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ  ̭т̬укту̬у ɫɢɥɵ ɷɬɨ  од̦̌ко ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ  ̍олее ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ,  ̌̍̚о̏о̜ ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ̭т̬укту̬̌ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ̭оот̦о̹е̛̦е ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ  п̬о̛̚о̹ло ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ  ̬̏е̥е̦̥̼̦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ  п̬едел̼̦̽е ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  ̥е̸̵̛̦̌е̭ко̐о ɜ 2015 ɝɨɞɭ  ̬̌̚деле̛̦е ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,67 %,  ̌кт̛̼̏ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ̥̭е̦е 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 6,25 %. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ  п̬о̍ле̥̼ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  по̹̼̏ѐ̛̦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.18). ɗɬɨɬ  ̭т̬укту̬̼ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ 

 у̏ел̸̛̌т̭́ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ̏кл̸̌̀т̽ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ̭т̬укту̬е ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɰɟɧɤɭ  от̍о̬е ɞɚɧɧɵɯ, ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  ̸̛̭ло ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ̭т̬укту̬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ̭т̬укту̬̌ ɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɭɞɚ,  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ  ̥е̛̥̬̌ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ̴̭е̬е ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ̍олее ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ̭т̛̌̏т ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̭т̬укту̬̼ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ  о̦̭̻́́̍ет̭́ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ,  у̸̭̌т̛е ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ̏о̬̏е̥́ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ  п̬од̙̌ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ  де́тел̦̽о̭т̽ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  о̸е̦̽ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  пот̬е̦̍о̭т̛ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɨɦ  ̭т̬укту̶̛̛̬́̌̚ ɪɚɛɨɬ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ  ̬екл̦̥̌о̜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ  о̌́̍̚тел̦̽о ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɱɚɫ,  ̛дет ɫɦɟɧɭ, ɤɜɚɪɬɚɥ,  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɝɨɞ) ɢɥɢ  ̬̥̌кетоло̌̐ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ̦̬̌̐̌т̛̬у̺̀ее ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ̬уко̏од̛теле̜ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚ  ̛̦̍̌олее ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɪɚɛɨɬɵ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  д̦̼̦̌е ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚ % 
1. ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ  ̦̬̼к̵̌ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  д̦̥̼̦̌ ɱɟɥ. 15 16 1 6,7 
2. ɂɌɊ,  ̏од̭т̏е̦̼̦е ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ 9 9 0 0,0 
ɜ  ́̏ле̛̦́ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

     – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 3 3 0 0,0 
 – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 5 5 0 0,0 
 – ɫɥɭɠɚɳɢɟ 1 1 0 0,0 
3. Ɋɚɛɨɱɢɟ,  п̬о̥̥̬̌̐о̜ ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ 6 7 1 16,7 
ɜ  те̛̥ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

     – ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ̸̭̌т̸̛̦о̥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 5 6 1 20,0 
 – ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 1 1 0 0,0 
5. Ɏɨɧɞ  ̭̙̦̍̌е̸̦е̭ко ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ,  п̬ед̭т̌̏л́ет̭́ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2458 2746 288 11,7 
6. ɋɪɟɞɧɹɹ  ко̥п̛̛̦̌ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ,  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 13,7 14,3 0,6465 4,7 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/predpriyatie.html
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ɜ ɬɨɦ  под̬̌̚деле̛̦̜ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɯ: 10,8 11,2 0,4 3,7 
7. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ  о̍о̬от̦̼е ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ,  ̭о̭то̛т ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4711 3058 -1653 -35,1 
ɜ ɬɨɦ  т̬уд̌ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 11779 6991 -4788 -40,6 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  дело́̌̏ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18,  ̭̏о̵̛ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  п̬о̛̚о̹ло ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ̭т̌т̛ку ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̭о̵̦̬́́̌ ɧɚ 6,7 %.  

 Ɏɨɧɞ  ̛̭̭те̥ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ̾то̥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  п̬оект̦́̌ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 746 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ  до̏ол ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  д̭̌т ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  ̶еле̭ ɧɚ 11,7 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̭̏е̥ ɎɈɌ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  пол̦ ɢɡ–ɡɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  п̬едл̌̐̌е̵̥̼ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ̶̛̛̛̦̌̌̐̚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  у̏ел̸̛е̛̦́ 

ɧɚ 4,7 %. 

ɋɪɟɞɧɹɹ  о̺̍ее ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  ̬е̌ќ̶̛ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ  ̾то̜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,3 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɡɤɨɦ  ̦̬̌̚о̛̏д̦о̭т̽̀ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ  ̭т̬укту̥̼̦̬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ  ̛̭́̏̚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ  ̭̬ед̭т̏о̥ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ  у̬о̦́̏ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

 ̭о̭т̛̌̏л ɏɚɤɚɫɢɹ. ɉɪɢ  ̙е̦̜̼̦ ɷɬɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ  ̏оп̬о̭̼ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ  ̦̌̌л̛̚ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  о̍о̬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ  ̌̚дол̙е̦̦ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ  ̬екл̦̥̌ое ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  ̬у̍л́ ɏɚɤɚɫɢɹ (9 442 ɪɭɛ. ɞɥɹ  ̭̬̼̽е ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).   

ɂɡ-ɡɚ  ̥̦о̐о̾т̌ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ  от̦о̛̭т̭́ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ  к̬ед̛то̭̬ќ̌ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ̭о̐л̭̦̌о ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ̛то̐о ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 35,1  %. ɉɪɢ  от̏ѐ̸̛̛̥̺̌ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ̾то̥ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ  ̭т̬укту̬̌ ɜ 2015 ɝɨɞɭ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 40,6 %. 

Ʉ  ̭т̬укту̬̼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ  ̥о̐ут ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ  ̍олее ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ  ̛̥ѐт 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̌̚де̭̜т̏о̌̏т̽ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ̭ко̜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ  ̭̏е̐о ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ,  ̛̥ет̽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ̭т̬укту̬̌ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ̌̚п̬̌о̵̸̼̦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɩɪɢ  ̦едо̭т̌тк̛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ  е̥̼̦е ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ  п̬о̛̏̚од̛т ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ  пе̬е̸̥̼к̛ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ  п̛̦̬́т̛̀ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̏о̛̦̚к̦ут̽ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ  ̦̙̏̌ое ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ̵̦̌од́т̭́ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ  ̌л̽те̬̦̌т̵̛̼̦̏ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ  кото̼̥̬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ  т̛̦̏о̭т̽ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  кото̬о̜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ̸̛л̭̽̌ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  до̭то̛̭̦т̏̌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɚɧɚɥɢɡ  ̭т̬укту̬̌ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̦едо̭т̌ток ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ  ̴л̛кт̼ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ); 

 ɚɧɚɥɢɡ  п̛̼̬̍л̽ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  отдело̸̼̦е ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  улу̸̹е̛̦́ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  од̦о ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  подо̼̦̍е ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ  о̍о̬от̦о̐о ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  о̬̌̍̚о̥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ̛̦тел́ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ̸̛̭ле ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ  ̸̦̌̌л̛̦̽к 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  ̛̥е̦̦о ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  ̵̭̬̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ  ̭т̛̌̍л̦́̌̽ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ  у̏ел̸̛е̛̦́ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ,  от̦о̛̭тел̦̽о ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ  о̛̦̬̌̐̚о̜̼̦̦̌̏ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ̬̦̼к̵̌ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̭о̚д̛̦́̌ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  о̍о̸̬̌ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ,  ̵̭̼̦̦̌́̏̚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ̍̌л̭̦̌ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̛̦̍̌олее ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ̛то̐о ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  у̸ето̥ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɑɟɦ  ̏о̥̚о̙̦о ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̭к̵̛ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ  ̴у̦д̥̌е̦т̦̼е 

ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɬɪɭɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ  ́̏л́ет̭́ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  п̛̼̬̍л̦̽о̭т̛ ɮɨɧɞɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  п̵̛̬од̛т̭̽́ ɬɟɦ ɞɟɲɟɜɥɟ  ̛̭̭те̥е ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  у̭туп̀̌т ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ  де̛̍то̭̬ќ̌ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ,  ̛̙̭̦е̛̦е ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɦɭ  до̭то̛̭̦т̏̌ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ  ̬̥̌̚е̬е ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ  п̬о̛̏̚од̭т̏у ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ̦о̬од̦о̭т̛ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  п̬едл̌̐̌е̵̼̥ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ  ̌̚т̬̌т̥̌ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ  ̙̬̌̐д̭̦̌ко̐о ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ  ̦̌л̸̛̛е̥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ  ̬е̚ул ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ,  ̌кт̛̦̏о̐о ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ,  пол̦ ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɜɢɞɚɦ  ̭̼̏окок̏ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ  пол̦́̌ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  д̛̛̥̦̌к̛ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ,  ̾то̜ ɭɫɥɭɝ) 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ̛̬̭у̦ке ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̦о̐о ɢ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  о̍е̭пе̸е̛̦е ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ  ̬уко̏од̛теле̜ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  от̏ет ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ̭то̛̥о̭т̛ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ  по̭т̬ое̦̦о̜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ̭лед̭т̛̏́ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ  ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ̛̦̥̌е̹̦̽е̥ ɨɬ ɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ̭̦̦̌́̏̚о̜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  полу̸̛̛̜̹̏ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ̥оде̶̛̛̦̬́̌̚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ  ̬уко̏од̛тел̽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̭т̌ло ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̬̭ед̭т̏о̥ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
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 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ  о̸̛̦̬̌̐е̭ко̜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ̸̛̭ло ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ,  ̛̭л̦̽о̜ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ  полу̸̛̛̜̹̏ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ̴̭о̛̬̬̥о̌̏т̭̽́ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɜɢɞɵ  о̭̦о̦̏о̜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ  пе̬е̸̥̼к̛ ɡɚɞɚɱ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ̥о̭т̛ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  уп̌ко̏к̌ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̛̭̌̏ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  д̦̦̌о̜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̺е̦́̍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  д̦е̜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ  под̵од̛т̽ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ̌кт̛̜̼̦̏ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ̍о̐о ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɨɝɨ  пол̦ ɪɹɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ̛̦̍̌олее 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ  пе̛̬од ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̭̬̼̽е ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ  ̶еле̭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̭т̌̏л̀́т ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ок̛̛̦̌̌̚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ  о̶̛̛̛̥̦̬́̌̌̐̚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  п̬о̛̚о̹ло 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ,  ̼̏̏од 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 32 163,1 57 18 919,5 54 -13 243,6 -41,2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ  п̬о̥о̌к̶̛̜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 2 458,0 4 2 746,0 8 288,0 11,7 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  у̬о̏е̦̽ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 872,6 2 974,8 3 102,2 11,7 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 
ɉɪɨɱɢɟ  ̬о̭ту ɪɚɫɯɨɞɵ 20 779,4 37 12 712,1 36 -8 067,3 -38,8 
ɂɬɨɝɨ  ̭ок̬̺̌е̛̦е ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ 56 273,0 100 35 352,4 100 -20 920,7 -37,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  о̻̍е̥о̏ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.19) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɢ  п̵̛̬од̛т̭̽́ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɧɚ 38 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ  ̐оду ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  от̍о̬е ɧɚ 31 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ̛̭́̏̚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ко̥̥е̸̬е̭к̛е ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 54 %. ɉɪɨɱɢɟ  ̦̏е̹̦е̜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 36 % ɜ  ̬̍̌о̸е̐о ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ  ̵̬̭̌од̼ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  о̍о̬от̦̼е ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ –  ̭о̍о̜ 8 %.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  у̭ло̵̛́̏ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  п̬о̛̏̚од̛̥ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ̬е̹е̛̛̦ ɧɚ 21 336,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̌ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  п̬едп̛̬́т̛́ 
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ  ̌̚е̥̦о̐о ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɧɚ 13 243,6  ̦о̐о ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ  ̚ул̽т̌те 

ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤ  п̬о̸̛е ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ̦о̦̏ое ɧɚ 8 067,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  дол̐о̬̭о̸̜̼̦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ  ̐ото́̌̏ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 288 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ̾то̥у ɢɡ–ɡɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ̴у̦к̶̛̛ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  п̬о̶е̭̼̭ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɨɫɬɚ  о̭̦о̼̦̏е ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ  ̦̬̌̚о̭т̛ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ  ̛̦̚ко̜ ɫɞɜɢɝɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̬ѐ̺̹̌ее ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  п̬едп̛̬́т̛́ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ  т̬е̵ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̛̭̬у̦ок ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  до̭т̌то̸̦о ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ̸̭̌т̸̛̦о̥ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  п̬о̸̛е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ̭етку ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  о̦̌̚ко̛̥т̭̽́ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̏̌̚е̛̛̥̺̬̹̌̀ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ  ̐оду ɡɚɬɪɚɬ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ  ̭̼̍т̌ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ  пе̛̬од 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ̏е̬т̛к̌л̛̥̼̦̽ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ  ̹е̛̜̦ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  п̬едл̌̐̌е̵̥̼ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɹɡɶ  ̦̌п̬̏̌ле̦̦о̜ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ,  ̦̌̌л̛̌̚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ  ̬̍̌оту ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɷɬɨɣ  ̬̏е̥е̦̥̼̦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɱɟɬɤɨ  ̦о̐о ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ̬екл̦̥̌о̜ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ  ̭̏е̥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  о̭̦о̦̏о̜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ,  д̦̦̌о̜ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  о̍о̬оте ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ  ̏то̸̛̦̬о̐о ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ  ̍̌̌̚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  п̛̬̦́т̵̼ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ  ̸̛̭ле ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 откло̦е̛̦́ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ  ̦̌ло̛̐ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  о̍е̭пе̸е̛̦е ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ  те̦де̶̛̜̦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ⱥɧɚɥɢɡ  ̭т̬укту̬̌ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ко̥̥е̸̬е̭ко̐о ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  пол̦о̥о̸̛̛̥́ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  ̦̌л̸̛̛е 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 25 553 14 874 -10 679 -42 
Ɋɚɫɯɨɞɵ  ̛̭пол̽̚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  от̏ѐ̸̛̛̥̺̌ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 3 331 3 721 390 12 
Ɋɚɫɯɨɞɵ  то̵̦̼̦ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  ̌̚т̬̌т̼ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0 0 0 0 
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ  ̦едо̭т̌тк̛ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 6 610 4 046 -2 564 -39 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ло̛̭̐т ɪɚɫɯɨɞɵ 3 214 2 184 -1 030 -32 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ́̏л́ет̭́ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 779 15 796 -4 983 -24 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  т̬ет̛̜ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 896 4 893 -1 003 -17 
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ɉɪɨɱɢɟ  ̭оот̏ет̭т̏у̀т ɪɚɫɯɨɞɵ 4 814 2 459 -2 355 -49 
ɂɬɨɝɨ  ̭т̌т̛̽ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 70 197 47 972 -22 225 -32 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ  по̭то̜̼̦̦́ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  от̍о̬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.20) 

ɩɨɤɚɡɚɥ,  у̬о̦́̏ ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ  ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  о̭о̍о ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ̛̦е̬т̦̼е ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɂɚ  ̍̌л̭̦̌̌ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ̬̬̍̌̌̚от̦̦̌́̌ ɢɯ ɫɭɦɦɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ̏од́т̭́ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ко̥п̛̛̦̌ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ  п̬о̸̛е ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 42 %. 

Ɍɚɤ  ̐оду ɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̼̦̽ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ  ̭̼̏око̐о ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɪɚɫɯɨɞɵ (33 %),  ̭о̭то̛̦́́ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɩɥɢɜɨ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (8 %),  то̵̦̼̦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (10 %). 

ɋɥɟɞɭɟɬ  ̌̚де̭̜т̏о̌̏т̽ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  п̬е̹̼̌̏ет ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ̵о̭̜́̚т̏е̼̜̦̦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ̸̭̬̌ет̌ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ  ̭пе̶̛̌л̛̭т̼ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  п̬ед̭т̏̌ле̛̦́ ɧɚ 21 737 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ  дл̛тел̦̽о̐о ɧɚ 30 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ̸̭ет 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɧɚ 32 %. 

Ɍɚɤɢɦ  ̛̭̺̥̦́̀́̌̌̌̚ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  к̙̌до̐о ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ̙е̦̦о̭т̽ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ̛̭̭те̥е ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̹̼̏е̭то̛̜̺́ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̴̛̦о̶̛̥̬̀̌ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ̌кт̛̦̏о̐о 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ̬о̛̛̭̭ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ̛̬̏̌̚т̛́ ɭɫɥɨɜɧɨ–ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  по̶̛̛̛̚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  ̏л̭̌т̛ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  под̸̛̦е̼̥̦̦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ–ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  л̛т̽ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ  ̸̛̭л̌ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  о̶е̛̦̌̏т̽ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ  ̥оде̶̛̛̬̦́̌̚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ  д̦̦̌о̜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  пол̦́̌ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ̦ео̵̍од̛̥о ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ̌̚т̬̌т̼ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1.  о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɋɬɪɨɝɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  т̌к̛е ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  до̭т̌̏к̌ ɭɱɟɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ  о̍о̬от̦̼е 

ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ  ̦о̐о ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  к̸̌е̭т̏у ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ  ̸̛̭̭̬̌т̌т̽ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ  ̛̭̦т̬у̥е̦т ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ  п̬о̛̚о̹ло ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ко̥̥е̸̬е̭ко̐о ɩɥɚɧ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɝɨɞ – ɨɫɧɨɜɚ  п̬о̛̚о̹ло ɨɫɧɨɜ ɜ 

ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ  ̛̙̭̦е̛̦́ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ̏̌̚ѐ̛̛̥̺̬̹̌ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɝɨ  ̌̚т̬̌т̼ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ  ̦едо̭т̌то̸̦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ  ̭о̚д̌ет ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɭɱɟɬ  ̴ект̛̦̏о̥ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɇɚ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  дол̀ ɜɫё ɛɟɡ  ̐оду ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  т̛̼̏ 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ  отл̸̛̛е ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 



 

64 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɥɭɠɛɚ  пе̬е̵од̜̦̼ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɚ  ̏о̭̬̌̚т̀̌т ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɝɨ  п̬̏̌ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ  ̬̍̌отк̌ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ,  д̛̛̛̏̚о̦̌л̦̽о̜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ̬е̹е̛̦е ɨɬɱɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ 

ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ,  ̺е̭т̏ле̛̦́ ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ̛̬̏̌̚т̛е̥ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  де̭̜т̏у̺̀́̌ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ  о̸̛̦̬̌̐е̭ко̜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ  кото̬̼е ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ̌̚д̸̌̌ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ  ̭е̐од̦́ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ,  у̭туп̌̀т ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ  ̬е̌̏ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  ̭о̭̍т̏е̵̦̼̦ ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  ̸е̭кое ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ  те̵̦оло̛̛̐ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɲɬɪɚɮɧɵɟ  под̬̌̚деле̵̛̦́ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɫё,  ̭̜́̚т̏у̺̀е̐о ɱɬɨ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ,  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ  ̏ел̸̛̛̦е ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. ȿɫɥɢ  ̛̬̌лопоток̛̥̌ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ  ̶̛̌л̛̭то̏ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,  о̶е̦к̌ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ  ̭̼̏т̏̌о̵̸̼̦ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɵ  е̙е̐од̦о ɞɥɹ ɬɨɝɨ,  ̥е̹̦̽е ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  ̐од̌ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɵɬ  кото̬̼е ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɥɫɹ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ  ̛̏де ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ  ̦̌̌л̛̚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ. Ȼɪɚɤ,  доку̥е̦т̼ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ  ̭̼̏т̏̌к̛ ɧɚ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɞɨɥɠɧɵ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ̭̬ед̭т̏̌ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,  ̵о̭̜́̚т̏у̵̛̺̀ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ  ̬уко̏од̛тел̀ ɮɚɤɬɵ ɜɥɟɤɭɬ 

 ̸̛̬̭̭̌т̼̦̦̌е ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  от̦о̭́т ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɪɸ  ̴̛̼̥̬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ̛е̸̵̛̬̬̌е̭ко̜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ̛̛̦̥̦̌̏е ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  о̍о̬от̦о̐о ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ  ̭етку ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ  к̙̌д̜̼ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ  ̭т̛̌̏т ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:  ет̭́ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɥɚɬɹɬ  о̦̬̌̐ ɡɚ ɫɨɪɨɤ ɱɚɫɨɜ  ̬ол̽ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ  ̭т̬укту̬̌ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɚ ɧɟ ɡɚ ɬɨ,  ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɱɬɨ ɨɧɢ  пл̛̬̦̌о̛̦̌̏е ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɤɭɪɵ,  ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɱɚɟɩɢɬɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ  ̬̭око̏ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  ̭ко̜ ɪɚɛɨɬɵ. ɏɨɪɨɲɢɦ  дол́ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  п̬о̛̏̚еде̦̦о̜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

 т̌к̵̛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ  ̸̛̬̭̭̌т̌т̽ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. 

3.  пок̌̌̚тел̛ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ̭о̭т̛̌̏л ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ  ̶̛̛̥́ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  о̍л̌д̌̀т 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ  о̛̬е̦т̶̛̌̀ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɜɫɟɯ  ̬е̹е̛̛̦ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  п̛̼̬̍л̽ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɑɬɨɛɵ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ  ̸̛̭ле ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̴̛̼̥̬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ  от̏ѐ̸̺̌е̐о ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̌̚е̵̼̦̥ ɭɛɵɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ 

ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɦɨɝɚɸɬ  по̭то̼̦̦́е ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ  ̼̏дел ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɋɟɜɢɡɢɢ,  ̏кл̸̺́̌̌̀̀ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɭɱɟɬɵ,  е̵̥̼̦ ɚɤɰɢɢ «Ɍɚɣɧɵɣ  к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɤɥɢɟɧɬ» – ɜɫɟ  д̛̺̦̌ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  д̜̦̼̦̌ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  ̭о̚д̛̦̌е ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ̦̾е̬̐ое̥к̵̛ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ  ̵̭̬̌од̼ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4.  п̛̼̬̍л̽ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ  ̼̏пол̦е̛̦е ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ  уп̬̏̌л̛̛̥̺́̀ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ̭оот̏ет̭т̏ует ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ̛̬̏̌̚т̛е̥ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 



 

65 

 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ̬уко̏од̭т̏у ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ  ̦̦̭́̌̏̚о̜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ̭о̭т̌̌̏ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ  пл̛̬̦̌о̛̦̌̏е ɩɥɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ  ̥̬̌к̵̌ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ  т̛̼̏ ɨɫɨɛɨ ɫɥɚɛɵɟ  ̦̌̌л̛̚ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ̭у̺е̭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ̬̦̌у̹е̛̦е ɬɚɤ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ  по̹̼̌̏ет ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ  ̼̏пол̦е̛̦е ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ,  п̬о̶е̭̭о̏ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ  д̏у̵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ  ̛̭̭те̥̼ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ  ̭̏е̐о ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ  ко̦тек̭т̦́̌ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ  ̌̚п̭̼̌ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ  п̬оект̛̬о̛̦́̌̏ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ̥̌те̛̬̌л̼̦̽е ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ  ̭о̚д̛̦̌е ɭɦɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ̭̏е̐о ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ̭то̛̥о̭т̛ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ  кото̬̜̼ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɪɨɣ  о̍о̸̬̌ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ  ̛̹̬от̼ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ̍̌̌̚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ̬еко̥е̦до̌̏т̽ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ  п̬о̼̥̥̬̌̐ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  ̬̌̚деле̛̦е ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ  ̬о̭т ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ  п̬о̦̐о̚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ̏е̬т̛к̌л̛̥̼̦̽ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ  ̙еле̚о̍ето̦̼̦е ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ  кото̬о̜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ  ̛̦̍̌ол̛̜̹̽ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ  д̬у̐о̜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ  ̏о̏ле̸е̛̦е ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  отдел̌ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ̭̦̌о̴̴ ɨɛɨɪɨɬɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ  ̥̌т̸̛̦̬́̌ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ,  ко̥̥е̸̬е̭ко̐о ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɪɨɞɢɬɶ  пот̬е̦̍о̭т̛ ɧɨɜɭɸ «ɝɨɥɨɜɧɭɸ  ̦̬̌у̹е̛̦е ɛɨɥɶ», ɧɟ 

ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ  де́тел̦̽о̭т̽ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ̬̼̏у̸к̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ  ̭т̬укту̬ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̴̛̭̦̦̌о̏о̐о ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̭т̬укту̬̌ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ  ̛̦̍̌олее ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ  до̏ол ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ  от̶̛̬̌тел̦̽о ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɫɥɟ  ̹̼̏е̭то̛̜̺́ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  по̭то̼̦̦́е ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  пе̬̏о̥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

 ̦̌̌л̛̛̬̚уе̜̼̥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ̭о̚д̌ет ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ̐оду ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ  под̬̌̚деле̛̦́ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  ̦̼̬к̌ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 340 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨ  ̥е̙ду ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  от̛̺̙̬̀̌̌е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ  ̦едо̭т̌то̸̦о ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ̭̼̍т̬о ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  опт̛̛̛̬̥̚о̌̏т̽ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ȼ  ̐лу̍оќ̌ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̌̚е̵̥̼̦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ  п̛̬̼̍л̽ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ  о̭̦о̛̥̼̦̏ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  п̛̬̏ле̸е̛̦е ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  п̛̬́т̛́ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ – 55 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ  то̙е ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  у̭ло̵̛́̏ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 65,4 %. Ⱦɥɹ  д̛̏е̴̛̛̭̬ќ̶̛̌ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ̬уко̏од̛тел̛ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ  ̾то̥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 



 

66 

 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦́̌̽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ  ̥е̙ду ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ  дѐ̛̦̙̬̌ ɮɢɪɦɵ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ  о̭̬̐т̬укту̬̌ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̦о̬̥̌т̵̛̼̦̏ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  п̬о̍ле̥̼ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. 

ȼ  ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ  ̬̍̌от̼ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ  пе̜̼̬̏ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ̥е̹̦̽е ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ (96 %). Ⱦɨɥɹ  ̌̍л̭̦̌е ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̸̛̭е̬п̛̦̌е̥ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ – 4 %. Ɂɚ  ̌̚е̦̥о̐о 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ̵̹̌т̼ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̭̬ед̭т̏ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ̭т̬укту̬̥̼̦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 17 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̭ло̙̦о̭т̽ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ̭о̭т̌̌̏ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ̭т̬укту̬̥̼̦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  п̬о̍ле̥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  ̬о̭т ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  п̛̬о̬̍ет̌ет ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  ̬̌̍оту ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  л́ет̭́ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  ̭тепе̛̦ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɂ ɷɬɨ  ̼̏̏од ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ  ̬̐упп̛̥̌ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ  ̭е́̍ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ,  уп̬̏̌ле̛̦́ ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ  ̭̥е̦е ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ̏о̏ле̸е̛̦е ɜ 1,4 

ɪɚɡɚ  ̭т̬укту̬̌ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɵ  ̭у̥̥̌ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ̭у̥̼̥ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ  дол̐о̬̭о̸̼̦е ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  ̐л̜̼̦̏̌ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  по̭кол̽ку ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ  ̭ло̙е̛̦́ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ  ко̦т̌кто̏ 

ɤɚɪɬɢɧɚ, ɬɨ ɷɬɨ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ  д̜̦̼̦̌ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̭о̵̦̬́́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɵ  ̛̭пол̽̚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ̭то̛̥о̭т̛ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ́̏л́̀т̭́ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ̭етку ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ̸̬е̥̚е̦̬о̜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ̥е̬̼ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ  у̸̭̌т̛е ɞɥɹ ɟɝɨ  пол̛т̛ку ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ  о̵̌̏т̼̺̀̌̏е̐о ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ  ̬̦̼ке ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ  ̍о̐о ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ̭т̬укту̬̌ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  ̬уко̏од̛т ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ̐ото́̌̏ 

ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ̌̏то̦о̥̦́̌ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ  ̬̬̍̌̌̚от̸̛к ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ  ̛̦̍̌ол̛̜̹̽ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  п̬о̥̥̬̌̐о̜ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (-7 826 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɗɬɨ  ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ  ̛̭̙̦е̛̛̦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ̼̏пол̦́т̽ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  п̬о̬̍̌от̦̌̌ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ  ̌̚е̦̥о̐о ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ̬о̛̥̼̦̦̌̏ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ  ̭̬ед̭т̵̌̏ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ̬̍̌о̸е̐о ɬɚɤ ɠɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ  т̌кое 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ет̭́ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ  д̦̦̌о̜ ɮɢɪɦɨɣ ɛɵɥ  ̬уко̏од̛т ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

(ɩɪɢɛɵɥɶ  де̦е̙̼̦е ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɨ  по̹̼̏е̛̛̦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ  де̦е̵̼̦̙ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ  о̦̭о̛̥̼̦̏ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 9 %). ɗɬɨ  уп̬̏̌л̛̛̥̺́̀ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ  ̾ле̥е ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɪɭɱɤɢ  пл̛т̼ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ 30,8 % ɢɥɢ  ̭̼̏т̏̌о̸̜̼̦ ɧɚ 21,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ.). ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ̐оду ɫɭɦɦɵ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ  д̦̦̌о̜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ̦е̴о̬̥̌л̥̼̦̽ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ̴ект̛̦̏о̭т̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ. 

ȿɫɥɢ  о̬̌̍̚ует̭́ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  от̦о̭́т ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  ̬уко̏од̵̛̺́ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ  потоко̏ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ  от̭ут̭т̛̏е ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ  ̭т̬укту̬е ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ  под̬̌̚деле̵̛̦́ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  удел̛т̽ ɜɟɫɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  п̬одук̶̛̛ ɮɢɪɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ  ̛̦̭̬̏̌тел̦̽о ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ  ̭̏е̐о ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  ̌̚п̭̼̌ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜɩɨɥɧɟ  ̥оде̶̛̛̬̦́̌̚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. ȼɫɟ  ̭т̬укту̬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ  ̬̬̍̌̌̚отк̛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ  пе̬е̸̥̼к̛ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  по̥о̌̐т̽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̦̬̌̚о̛̏д̦о̭т̽̀ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ,  ̛̬̹о̸̹̜̌е̜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  у̬о̦̀̏ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ,  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

 ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ  е̭л̛ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ  ̬̌̌̚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  л̸̛е̛̦е ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ  ̏е̭̽ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ̵од̛̥о̥у ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ.  

. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  дол̐о̬̭о̸̼̦е ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ  ̦̦̍̌е̬̦́̌ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ  ̐о̏о̛̬т ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  по̥о̛̺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  до̭то̛̭̦т̏̌ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ̸̬е̥̚е̬̦о̜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ  т̌̍л̶̛̌ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ̏о̭̬̌̚т̀̌т ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ок̼̌̏̌̚ет ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ̭о̚д̌̀т̭́ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɦ  ̭̏е̐о ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ̌̚де̭̜т̏о̌̏т̽ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  ̌кт̛̏ ɡɚ 2016 ɝɨɞ  ду̵о̵̼̦̏ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

48 935 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ  ̴̛̥̬о̜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  кото̬о̜ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  те̦де̶̛̜̦ ɧɚ 21 337 ɬɵɫ.ɪɭɛ.   

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ̐оду ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ̌кт̛̦̏о̭т̽̀ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  о̍е̭пе̵̸̛̛̺̌̀̏ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  п̬оект̦́̌ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  у̏ел̸̛е̛̦́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  ̏л̛̛̦́е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  кото̵̬̼ ɫɛɵɬɨɜɭɸ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ  лок̌л̦̽у̀ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  т̌̍л̶̛̌ ɈɈɈ 

«ȺɀɁ» ɢ  т̌л̌ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ  ̍ето̦̼ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  л̛̦е̜̦о ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ̙еле̚о̍ето̦̼̦е ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ  о̍л̭̌т̛ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  о̬̌̍̚о̥ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ  ̦едо̭т̌то̸̦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ̬̍̌о̸̛̥ ɧɚ 38 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  л̵̸̛̼̦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ  ̬̍̌оту ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ  д̛̛̥̦̌к̛ 

ɫɞɜɢɝɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̭от̬уд̛̦к̥̌ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ 

 ̭т̬укту̬е ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̭т̬укту̬е ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  у̭ло̛̛̏ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ̌кт̛̦̏о̭т̛ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  д̦̼̦̌е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  лу̸̹е̐о ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  ̾то̥ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̸̛̭л̌ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ  уд̌ло̭̽ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ  ду̵о̵̼̦̏ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ,  ̬уко̏од̛тел̽ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ  о̭̦о̛̥̼̦̏ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ–ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ  п̬о̭то̦̬о̐о ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ  ко̦тек̭т̦́̌ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  отк̬̼то̥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  от̍о̬е ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɫɥɨɜɧɨ–

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  уп̬̏̌ле̛̦е ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ  ̛̛̭̦̚л̭̽̌ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  от̭ут̭т̛̏е ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ  т̌к̙е ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ  у̵̼̦̦̌́̏̚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ̐оду ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ̭лу̙̍ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ̌̚т̬̌т̥̌ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  д̦̦̌о̜ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

2.6 ȼɨɩɪɨɫɵ  ̸̛̭ле ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɨɞɧɚ  л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ, ɧɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ  л̛к̛̏д̶̛̛̌ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ  од̦о̜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  пок̌̌̚тел̛ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

 ̬уко̏од̛тел̽ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ̼̏пол̦́е̥̼е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ  ̭оот̏ет̭т̏у̀т ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ,  по̭кол̽ку 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ  от̭ут̭т̛̏е ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  ̸еткое ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ  п̛̦̬̌̚к̛ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ  ̍ето̦̼ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  о̭̦о̏о̜ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɝɚɡɨɜ,  л̛к̛̏д̦о̭т̽ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫɬɨɱɧɵɯ  у̬о̏е̦̽ 

ɜɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ  п̬едл̌̐̌е̵̥̼ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  до̭то̛̭̦т̌̏ ɨɩɚɫɧɵɯ ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̦̌̌л̛̚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  к̬ед̛то̭̬к̌́ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ̬̦̼к̌ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,8 % 

ɨɬ  то̸к̛ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ  о̶е̦к̌ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  ̥̬̌̚е̬е ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ  дол̀ ɜɪɟɦɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ  ̭̬̌п̬еделе̛̦е ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  к̬̌тко̬̭о̵̸̼̦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ̭т̬укту̬е 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ет̭́ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  опо̼̦̬е ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 7 ɞɨ 30 % ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ̬̍̌от̛̦ко̏ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ  ̾то̥ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ̛̦̬̭̏̌тел̦̽о 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ̭̏е̵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  од̦о ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɦɢɪɨɜɵɦ  ̭у̺е̭т̏у̺̀у̀ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  ко̥̥е̸̬е̭к ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ̥е̼̬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

 те̦де̶̛̦́ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ  ̭о̚д̛̦̌е ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ (ɛɨɥɟɟ 16 % ɜ  ̭̦̌то̺́ее ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ),  ̍у̵̐̌лте̭̬к̛̜ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɭɡɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɜ ɨɛɳɟɦ  ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛е ɨɛɴɟɦɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  уп̬̏̌ле̛̦́ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ  ̦̙̌̏ое ɢ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  пе̜̼̬̏ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ̶ел̛ ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  пл̛т̼ ɨɤɨɥɨ 25%. Ɉɬɪɚɫɥɶ  ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 20 ɜɢɞɨɜ  т̌̍л̶̛е 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ,  ̭о̚д̌ет ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɵɲɟ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̥ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ,  л́ет̭́ 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ  у̭туп̌ет ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ  от̦о̛̭тел̦̽о ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ̭̬̼́̽ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  те̥̼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ ɢ  ̭т̌т̥̽́ 

ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ  о̭̦о̏е ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ  ло̛̜̐ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  от̦о̹ѐ̛̦ ɨɤɨɥɨ 50 % 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  дол̙̦о̭т̦̼е ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ  ́̏л́ет̭́ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 60 % ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ̭по̭о̦̍о̭т̛̥́ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  о̭̦о̵̼̦̏ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ̚ул̽т̌те ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ,  пок̌̌̚л ɱɟɦ 

ɞɪɭɝɢɟ  у̸ето̥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ  ед̛̦о̸̦̌̌л̛́ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ̶е̭̭̌ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ  ̏о̥̚о̙̦о 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɨɡɧɚɜ  ́̏л̀́т̭́ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ̬̐упп̛̬о̏к̌ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ  ̬уко̏од̛теле̜ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ,  ̾то̥ ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ  л̛̚ует̭́ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ  ет̭́ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ  ̵̭̼̥̌ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɦɢ,  ̼̏пол̦е̛̦е ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ̛̬̭у̦ке ɫɪɟɞɚ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ  по̏̚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ  ̛̥̚е̦е̛̦е ɛɵɬɶ ɜɫɟɨɛɳɢɦ  ̙е̦̦о̭т̽ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ  ̦е̴о̬̥̌л̥̼̦̽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,  ̚о̺̍е̥̼̦̦ 

ɛɵɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  те̥̼ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ  п̬од̛̙̌ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɢ  п̬о̦̐о̚ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  у̏ел̸̛̌т̭́ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ,  п̛̼̬̍л̽ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɵ  п̬о̦̐о̚ ɥɟɬ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ  ̹̭̼̏е̐о ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ,  ̦екото̼̬е 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ  ́̏л́̀т̭́ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ  п̬е̚е̦т̶̛̌̀ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ  к̌л̦̽о̐о ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ  ̛̬̏̌̚т̛е ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɭ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ  п̬о̛̚о̹ло ɞɨ 30 ɦɥɪɞ. ɬ ɜɫɟɯ  д̛̥о ɜɢɞɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ  ̛̐̍ко̭т̽ ɢ 

ɠɢɞɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɂɯ  ̭т̬укту̶̛̛̬́̌̚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  у̸ето̏ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ  ̍о̐о 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ  ̌̚т̬̌т̼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ,  ̭леду̵̛̺̀ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ  т̌̍л̶̛̌ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ  лу̸̹е̐о ɫɵɪɶɹ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɝɨ  ̹̭̼̏е̐о ɠɢɬɟɥɹ 

Ɂɟɦɥɢ  ̍̀д̙ет ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  о̦̦о̜ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɞɨ 100 ɬ  ̛̍̐ко̭т̽ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ  о̭̦о̦̏о̜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  л̸̛̛л̭̽̌ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ̾ко̦о̛̥т̭́ ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ  ̶ел̛ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ  д̦̦̌о̜ ɤɚɠɞɵɟ 10-

12 ɥɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ  е̭те̭т̏е̦̦о̜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  ̌̚д̸̛̌ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ  ̭т̌т̛ку ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ  п̬о̶е̭̭̌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ  о̥̍е̦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  д̦̦̌о̥ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  п̬од̛̙̌ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɟɞɜɚ  ̸̛̦е̭ку̀ ɥɢ ɧɟ ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,  ̴̛̼̥̬ ɝɞɟ ɧɚ ɫɜɚɥɤɚɯ,  ̬уко̏од̛тел̀ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ  ̭̬ед̦е̜ ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɪɞ. ɬ  д̦̦̌о̜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ,  ̭̬̌п̬еделе̛̦е ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  де́тел̦̽о̭т̽ ɨɤɨɥɨ 700 ɬ  ̌кт̛̏о̏ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ. ɂɡ  ̛то̐о ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ  ̌кт̛̏ ɦɚɫɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ  п̬одук̶̛̛ ɬɨɥɶɤɨ 

5 % ɢɞɟɬ  п̬о̶е̭̭е ɧɚ ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ,  т̌кое ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɬɫɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ  ̦о̬од̦о̭т̛ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ  ̾тот ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-15 ɬ  ̥̼̦̙̌̏ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  од̦о̐о ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ 

 т̛̦̏о̭т̽ ɱɢɫɥɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ – 1 ɬ. ɋɬɟɩɟɧɶ  ед̛̭̦т̏е ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɟɥɢɤɚ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10-25 % 

ɜɫɟɣ  ̸е̬е̚ ɦɚɫɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
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Ȼɟɬɨɧ,  ̭̬̼̽е ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ  ̙е̛̦́ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  ̛̙̦̭е̛̦е ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɇɨ  ко̭̦т̬ук̶̛̛ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ̬уко̏од̛тел̛ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨ,  ̸̛̭ло ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  о̍о̸̬̌ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɟɬɨɧɚ  де̛̍то̭̬ќ̌ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɠɛɢ  ̛̦̍̌олее ɫɩɟɰɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ  ̵̬̭̌од̼ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɂɚ  ̴̭е̬е ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ  ̦о̹̏е̭т̏о̥ ɥɟɬ ɭɞɚɥɨɫɶ  поло̙е̛̛̥̦́ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ  ле̛̦́ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɝɨ  п̬о̛̏̚од̭т̏о ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ  ̸ело̏ек ɫɪɟɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ  ̛то̐о 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  п̬одук̶̛̛ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ  ̶еле̛̼̥̏ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɋɈ2,  ̛̛̦̭̚л̭̽̌ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ  у̥е̹̦̽е̛̦́ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ̦̌коплѐ̛̦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ̸̺̌е 

ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɞɥɹ  д̌лее ɩɟɱɟɣ ɨɛɠɢɝɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ̹е̛̦̜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ  д̦̦̌о̜ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ  ̶̛о̦̌л̦̽ое ɫɯɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  ̌кт̛̏о̏ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ  ̏о̏ле̸е̛̦е ɜɵɛɪɨɫ ɩɚɪɚ  ̭т̬укту̬ ɜ 

ɜɨɡɞɭɯ ɩɪɢ  ̐л̜̼̦̏̌ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ  пол̦о̥о̸̛̛̥́ ɡɚɩɚɪɨɱɧɵɯ ɤɚɦɟɪ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ̛̙̦̭е̛̦́ ɜɫɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ  ̭т̬укту̬̼ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ̦̌у̸̦о 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ  ̭к̼̌̏̌̚ет̭́ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ̙̬̌̐д̭̦̌ко̐о ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ̛̭̭те̥̌ ɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɫɦɟɫɟɣ  ̏пол̦е ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ̏од̭т̏е̦̼̦е ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨɜɵɟ  о̦̌̌́̍̚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̦̌л̛̥̼̦̽ 

ɫɧɢɡɢɥɢ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ  ̏о̛̦̚к̦ут̽ ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ,  л̛к̛̏д̦о̭т̛ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ̭̏е̐о ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ  у̼̍то̸̦о̜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ̦̌̌л̛̚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  отл̸̛̛е ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ  ̛̬̚уе̜̼̥ 

ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ  ед̛̭̦т̏о ɛɟɬɨɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ̭о̭т̛̏̌л̌ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  е̭те̭т̏е̦̦о̜ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ  ̚ул̽т̌те ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ  ̴у̦д̥̌е̦т̦̼е ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ  ̭у̥̼̥ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 6 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ  дол̙̼̦ ɬɨɧɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ̌кт̛̏о̏ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱥ ɜ ɫɜɹɡɢ  ̾то̥ ɫ ɧɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ  ̦ео̵̍од̛̥̼̥ ɀɄɏ ɢɡ-ɡɚ 

 ̭о̚д̌̀т̭́ ɫɧɨɫɚ ɫɬɚɪɵɯ  о̻̍екто̏ ɩɨɫɬɪɨɟɤ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  от̦о̛̭тел̦̽о ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ  ̭̬ед̌ ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɥɨɦɚ  ̐оду ɞɨ 15 

– 17 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ  п̬о̛̏̚од̭т̏е ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̼̦̽ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ  о̛̜̺̍ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬ  ̴̭е̬е ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  п̬о̶е̭̭е ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢ  ̸то̼̍ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ,  ̌кт̛̦̏о̐о ɫɧɨɫɟ ɢɥɢ  у̸̭̌т̛е 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɠɢɥɵɯ  п̬о̛̚о̹ло ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ̭т̌т̽ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  л̛т̽ 

ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  пе̛̬од ɛɟɬɨɧ ɢ ɠɛɢ,  у̸ето̥ ɨɛɥɨɦɤɢ ɚɫɮɚɥɶɬɚ,  ̦о̹̏е̭т̏о̥ ɡɚɦɭɫɨɪɟɧɧɵɣ ɝɪɭɧɬ,  п̛̼̬̍л̽ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ,  ̭е́̍ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ,  ̌кт̛̦̏о̐о ɫɬɟɤɥɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ  ̛̥̚е̦е̛̜̦ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ  ̭ло̙̦о̭т̽ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̬̌кте̛̬̚ует ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ̭т̬укту̬е ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 

ɞɨɥɝɨɟ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ  п̸̛̛̦̬о̜ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ  ̌кт̛̏ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ  откло̦е̛̦́ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɬɨɧɧɵɟ  ̌̚п̼̭̌ ɨɬɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ̛̦̍̌олее ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  л̵̼̀̍ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ  ̐о̏о̛̬т ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ  ̦̭̦̌о̏ое ɨɬɯɨɞɨɜ, 
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ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ  д̦̦̌о̜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ – ɫɜɚɥɤɢ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ,  ̾коло̸̛̐е̭к̌́ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ.  

ɍ  ̍олее ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  о̭̬̐т̬укту̼̬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  уп̬̌ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ  ̥о̭т̛ ɭɠɟ 

ɛɨɥɟɟ  кол̸̛е̭т̏о ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  п̬оект̦́̌ ɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ  ̸̛л̭̽̌ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ  ̵̼̦̦̭̌̏́̚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ (1946 ɝ),  л̛̦е̜̦о ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɥɨ  ̬е̚ул̽т̌т̼ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ  ̛̬̀д̸̛е̭к̛̛̥ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ̍олее ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɦɛɟɠɟɤ,  ̴̭е̬е ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ  к̙̌ду̀ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɟɬɨɧɧɵɟ  ̌кт̛̏ ɡɚɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ̌кт̛̏о̏ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ,  де́тел̦̽о̭т̽ ɤɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ  ̸̬е̥̚е̬̦о̜ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ  ̦̬̌̚о̛̏д̦о̭т̽̀ ɛɟɬɨɧɚ, ɛɵɥ  ̬уко̏од̛т ɢɧɠɟɧɟɪ ɉ. ɂ. Ƚɥɭɠɝɟ,  ̌̚е̵̼̦̥ ɨɧ ɠɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ̭̼̏т̌̏о̸̜̼̦ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ  ̶еле̭оо̥̼̦̬̌̍̚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ  п̬едпол̌̐̌ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ  ̵̬̭̌од̼ ɛɟɬɨɧɨɜ. Ɂɟɪɧɨɜɨɣ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɫɨɫɬɚɜ ɳɟɛɟɧɹ,  п̛̦̬́т̵̼ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ  ̦̼̬к̵̌ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ  опе̬̌т̛̦̏у̀ ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ  к̬уп̦̼е ɥɨɦɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ  ̦̌̌л̛̚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɰɟɦɟɧɬɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ  кото̬о̐о ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ  ̛̥̚е̦е̛̦е ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ  о̍о̬ ɛɟɬɨɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,  ̛̚де̙̬ек 

ɱɬɨ ɮɪɚɤɰɢɢ 5-20 ɦɦ  ̛̭̙̦е̛̦́ ɢ 10-40 ɦɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  д̛̺̦̌ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ. ɂɯ  ̬̭ед̌ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ  о̌́̍̚тел̭̽т̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ  ̭̼̏т̏̌о̸̜̼̦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ  ̴̶̛̛е̦т ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɛɟɬɨɧɚɯ  ̛̥̚е̦е̛̦́ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ  т̌к̙е ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 2 ɝ/ɫɦ3 ɢ  п̛̬̼̍л̦̽о̭т̛ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɝ/ɫɦ3. ɉɨ  ̌кт̛̏ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɟɳɚɞɧɵɯ  ̬е̌̏ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɡɟɪɟɧ (ɢɯ  ̭етку ɦɟɧɟɟ 15%) ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ  ̭лу̛̙̺̌е ɛɟɬɨɧ ɬɚɤɠɟ  ̵̭̬̌од̼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ̵̭̬̌од̼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ – ɦɚɪɨɤ  к̬̌т̛т̽ ɳɟɛɧɹ 300-400. ɉɨɦɢɦɨ  ̦̌п̬̏̌ле̦̦о̜ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ,  ̬е̐ул̶̛̛́ ɱɬɨ ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ,  ̛̚у̸е̛̦́ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɪɚɤɰɢɣ  ̭ледует ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɚɪɤɚɦ  п̛т̌л̌ ɨɬ 15 ɞɨ 125, ɢɫɬɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɳɟɛɧɹ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ  п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ɂ3, ɂ4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  пол̦о̥ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ  пол̦ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ  д̦̦́̌̌ ɢ ɞɪɨɛɢɦɨɫɬɢ ɳɟɛɧɹ  п̬одуќ̶̛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

8%. Ⱦɥɹ  кол̸̛е̭т̏о ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ̌̚т̬̌т̼ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɳɟɛɧɹ  п̬о̶е̭̭е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ  ̸̛̭ле 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ ɢ ɛɟɬɨɧɧɵɣ  ̥е̬оп̛̬́т̛̜ ɥɨɦ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɥɫɹ,  откло̦е̛̦́ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ  д̦̦̌о̥ 

ɛɟɡ ɞɪɭɝɢɯ  л̵̸̛̼̦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ (ɤɨɦɤɨɜ  ̛̦е̬т̦̼е ɝɥɢɧɵ, ɦɭɫɨɪɚ  к̌те̐ ɢ ɬ.ɩ.). Ɍɚɤɠɟ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ  под̛̦̙̏о̭т̽̀ ɜ ɞɪɨɛɢɥɤɟ, ɢɡɦɟɥɶɱɚɹ  ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̼̦е ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ,  ̭от̬уд̛̦к̥̌ ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ  о̦̭о̼̦̏е ɫɥɚɛɚɹ 

ɪɚɫɬɜɨɪɧɚɹ  д̜̦̼̦̌ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ  ̦едо̭т̌то̸̦о ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɜɟɞɟɧɚ  ̼̍т̽ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɳɟɛɧɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ  ед̛̭̦т̏е 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ  ̛̥̚е̦е̛̦́ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɩɨɤɚɡɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ  ̭дел̌т̽ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɬɨɧɵ  ̐оду ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɳɟɛɧɟ  пе̬е̸̥̼к̛ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ  ед̛̦о̸̦̌̌л̛́ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɟ  п̬е̹̼̌̏ет ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ  о̍о̬от ɪɚɡɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ  к̥̌е̼̦̦е ɫɦɟɫɢ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ̬̍̌от̌ет ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ,  ̭ло̙̦о̭т̽ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ  ̦̌̌л̛̚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ,  ̭̼̏ок̌́ 

ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ  о̭о̦̏̌̚ ɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ  ̌̚т̬̌т̥̌ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ  ̭от̬уд̛̦к̥̌ ɳɟɛɧɟ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ  п̛̬̏едет 

ɫɬɚɞɢɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ  ́̏л́е ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ  пе̬е̸̥̼к̛ ɛɟɬɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ  л̛̛̬̚уе̼̜̥ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ  ̸̭ет̵̌ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ̭о̚д̛̦̌е ɛɟɬɨɧɨɜ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ  л̛де̬̌ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ  ̛̭кл̸̀е̛̦е ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɛɵɱɧɵɯ  ̸етќ̌ ɬɹɠɟɥɵɯ ɛɟɬɨɧɨɜ  ̬̏е̥е̦̥̼̦ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ 

 к̸̌е̭т̏е ɳɟɛɧɟ. Ɍɚɤɢɦ  откло̦е̛̦́ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɹ  ̛̛̭̭̬̍ко̥ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɨɬɯɨɞɵ 

ɦɨɠɧɨ  ̛̛̬̬̹̭̌т̽ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ  по̦́т̛е ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ  п̬одук̶̛̛ ɡɚɞɚɱ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  о̸̛̦̬̌̐е̦̦о̜ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  пл̛̬̦̌уе̼̥е ɱɚɫɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ  т̌̍л̶̛̌ ɷɤɨɥɨɝɢɢ.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɋɉɈɋɈȻɕ  п̸̛̛̦̬о̜ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ  

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ  пе̜̼̬̏ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̚о̺̍е̦̥̼̦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ̥̌те̛̬̌л̼̦̽е ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

 

ɈɈɈ «ȺɀɁ» – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ  ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɡɚɟɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɟɥɨ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜɵɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ  ɪɟɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɩɟɪɢɨɞ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɤɚɠɞɚɹ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ  ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015-2016 ɝɨɞɨɜ  ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ  ɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ  ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ  ɧɚɭɱɧɨ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ  ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɨ-

ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,  ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɹ ɞɥɹ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɢɦɢɞɠ-

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨɝɨ  ɢɦɟɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɢɦɟɹ  ɩɪɢɱɢɧ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ  ɞɧɟɣ ɛɥɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ  ɨɛɭɫɥɨ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɛɨɥɟɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ  ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɵɫɬɪɟɟ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» – ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ɉɧɚ  ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ  ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ  ɢɧɠɟɧɟɪ ɈɈɈ 

«ȺɀɁ»,  ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɱɟɬɤɨɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɯɨɞɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ɞɨɥɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 1-2 ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ  ɜɫɟɯ ɫ ɱɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ,  ɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɲɟ,  ɚɧɚɥɢɡ ɱɟɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ  ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɦɚɥɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɧɚ  ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ  ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɈɈɈ «ȺɀɁ»,  ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ  ɫɜɚɢ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɬɪɟɛɭɸɬ  ɨɛɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ,  ɜɵɫɲɟɝɨ ɱɟɦ 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɞɚɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ  ɬɢɩɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ 

«ȺɀɁ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɜɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɛɨɥɶɲɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ,  ɫɵɪɶɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɫɟɯ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɬɚɬɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɤɚɬɟɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɟɬɤɨɣ  ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɧɵɯ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ  ɲɟɧɢɣ ɫ ɱɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ  ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɦɟɧɹɬɶ ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ. Ɍɚɤɠɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɥɢɞɟɪɚ ɱɟɬɤɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ  ɬɨɱɤɢ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ – ɨɞɢɧ  ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ  ɬɟɪɢɟɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ  ɬɨɱɤɢ ɰɟɥɶ. Ⱦɥɹ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɫɥɚɛɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɳɟ  ɢɫɩɨɥɶɡ ɨɞɧɢɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ  ɨɛɹɡɚɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ  ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ  ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɱɢɟ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɢɦɟɟɬ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɹɞ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɡɜɟɧɶɹ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ  ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ  ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɗɬɨ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ  ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ  ɡɚɟɦɧɵɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɱɚɫɬɧ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ  ɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɜɫɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɜɟɧɚ,  ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɫɜɹɡɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɫɬɚɬɶɹɦ ɰɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɜɭɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ  ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ  ɨɬɞɟɥɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɰɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɢɦɟɧɧɨ  ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɪɟɧɧɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜɫɟɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ»,  ɰɟɥɢ ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɜɵɞɟɥ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ  ɚɤɬɢɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɢɧɠɟɧɟɪ ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ  ɫɬɪɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɯɚ  ɰɟɧɧɭɸ ɢ 

ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɩɪɚɜ 

ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ɫɪɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ  ɫɜɨɣ ɧɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ  ɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɥɨɝɢɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ,  ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɢɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ  ɢɦɟɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢɫɬɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɝɨɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɜɨɥɨɤɢɬɟ  ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ  ɦɧɨɝɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ  ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ,  ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬɚ  ɩɨɬɟɪɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɦɧɨɝɨɷɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ  ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ  ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɩɪɨɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɦɟɟɬ  ɠɟɧɢɹ ɦɚɥɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ  ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ,  ɮɢɪɦɚ ɜ ɬɨ ɠ  ɫɪɟɞɚ ɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ  ɤɚɬɟɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ,  ɨɞɧɚɤɨ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɯ  ɦɢɧɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɫɲɢɯ  ɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. Ɍɚɤɢɦ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟ ɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɬɨ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ  ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ,  ɩɟɫɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ  ɩɨɥɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɛɚɥɚɧɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɤɨɧɟɰ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ  ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ  ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɥɚɛɨɟ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɚɤ,  ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɢ  ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ); 
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- ɫɥɚɛɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ  ɤɨɧɟɰ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɮɨɪɦɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ). 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɛɟɬɨɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɟɪɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫɪɨɤɢ  ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ,  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɱɢɫɥɨ 

ɨɬɤɚɡɨɜ,  ɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɢ  ɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  ɩɪɢɫɬɟɧɞɨɜɵɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɛɥɨɤ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɧɢɡɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ  ɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ  ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɈɈɈ «ȺɀɁ»  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ̐оду ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ̭ко̐о ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ̥̦о̐о̥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ  ̭̼̍т̬о ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  л̛т̽ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ,  ̛̦̍̌олее ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̛̬̏̌̚т̛́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ̛̛̬̹̭̬̌т̽ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ  ̭тепе̛̦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ  ̭т̬укту̬у ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ  по̹̼̏е̛̛̦ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɦ  ̌кт̛̏о̏ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ̭т̌т̥̽́ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ  п̬одук̶̛̛ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ  по̹̼̌̏ет ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ̦̌л̸̛̛е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ук̼̌̏̌̚ет ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ  кото̥̼̬ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ  ̸̦̌̌л̛̦̽к ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ̍̌̚о̏о̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  т̛̦̏о̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ  ̏ло̙е̦̜̼̦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ  ̬̌кте̛̬̚ует ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ̬̌̚деле̛̛̦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ  п̬о̶е̭̭о̏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  кол̸̛е̭т̏о ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɞɬɢ  ̐одо̥ ɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ,  ̼̏̏од ɤɚɤ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ  ̭о̭т̛̏̌л̌ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ ɦɨɳɧɵɣ  ̸етко̜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ  п̬о̦̐о̛̬̚ует̭́ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ  ̦ед̙е̬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ  п̶̛̛̦̬п̼ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ̭о̚д̛̦̌е ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɱɥɟɧɚɦɢ  ̥оде̭̜т̛́̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  откло̦е̛̦́ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
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ɮɨɪɦɭ  ̸̛̬̭̭̌т̌т̽ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ  ̛̭̙̦ѐ̛̦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̛̙̦̚е̭п ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ  т̛̦̏о̭т̽ 

ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ̾ко̦о̛̥т̭́ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ,  п̛̭̭̏̌е ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  ту̬̼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

 к̙̌до̐о ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  о̵̍од̵̛̼̥ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ  ̭̏ое̜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  у̏ел̸̛е̛̦́ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ,  покуп̌тел̛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̶̛̛̥́ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ,  дол̀ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ̏е̬̙де̦̥̼̦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  де̛̍то̭̬ко̜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  к̬уп̦̼е ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ  пе̛̬од ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ̬уко̏од̛тел̛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɩɨɢɫɤ  т̌л̌ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ  ̭т̬укту̬е ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ̥оде̭̜т̛̏́ ɧɢɲɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ̛̥̦̌̌̚ет 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̥ ɜ ɧɟɣ, ɱɬɨ  ̵̼̦̦̭́̌̏̚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ  д̛̙̏е̛̦́ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ  по̏̚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ  ̼̏̏од ɧɚ ɩɪɟɞɟɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ  п̬едп̛̬́т̛́ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  д̭т̏о ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ̭у̥̼̥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ  откло̦е̛̦́ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  д̛̺̦̌ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  ̬̐у̚ое̥к̵̛ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 25-30 % (ɨɬ 10 ɞɨ 

60 %); 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  откло̦е̛̦́ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ  пол̛т̛ку ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ  ̛̐̍ко̭т̽ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ̬е̌л̛̚у̀т̭́ ɢ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ̬е̛̹т̽ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ  ̛̭̬у̦ок ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ  ̸̛л̭̽̌ 

ɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  кото̬́̌ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̴̛̦̌ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥ,  у̬о̦́̏ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ  кото̬̼е ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ̾то̥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ  ̥у̭о̬̌ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɜ 20-30 %; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  до̭то̛̭̦т̏̌ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ̌̚т̬̌т̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

 ̸̛̦̌̌̚л̦̽о ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ  о̻̍ед̛̦е̦̦о̐о ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ  у̏ел̸̛е̛̦е̥ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ  то̸к̛ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ̬̥̌̚е̬е ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ  ̙еле̚о̍ето̦̼̦е ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ  ̸ет̼ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ  ̌̚е̼̦̥е ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ  ̦̙̏̌е̛̹̜е ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ  ̭ок̺̬̌е̛̦е ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ̭т̬укту̬̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ̍олее ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ̦о̭т̽ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ̭л̵̼̌̍ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ,  ̛̭̌̏ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  т̬ет̛̜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ  кото̬у̀ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  от̦о̛̭тел̦̽о ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  п̶̛̛̦̬п̼ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ,  ̛̦те̬̦ет ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ̏у̺̀е̐о 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ  к̬уп̦̼е ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  ̼̍̏о̬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ̏то̸̛̦̬о̐о ɫ ɢɯ 
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ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ  т̌к̙е ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ,  ̭̼̍т̬о ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ  ̭т̬укту̼̬ ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ̵̭̬̌од̼ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ  от̏ет̭т̏е ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̭то̛̥о̭т̛ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  де́тел̦̽о̭т̽ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  под̬̌̚деле̛̥̦́ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ̭тепе̦̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̼̦̬ке ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɟ  п̬ед 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ  ̦̬̌̚ое ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ  ̥е̦ед̙е̬о̏ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ): 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ̭о̚д̛̦̌е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̭̬̌п̬еделе̛̦́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ  дол̛ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ̏ел̸̛̛̼̦ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  о̭̦о̛̥̼̦̏ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ  п̛̥̬е̦ѐ̛̦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ,  ̏́л̀́т̭́ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ  п̬ед̭т̏̌л́ет̭́ ɫɪɨɤɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  од̦о̜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ̛̛̥̭̌̏̚о̭т̛ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ  ̼̏̏од ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ: 

 ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ̏о̭̬̌̚т̀̌т ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ̸̺̌е ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ  пл̦̌о̏ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ  ̴ект̛̦̏о̭т̛ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɭɬɢ  к̬̌т̛т̽ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɬɚɤ  де́тел̦̽о̭т̽ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ  т̙́ел̵̼ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ  ̌кт̛̜̼̦̏ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  пл̌т̌ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ƚɪɭɩɩɵ (ɤɨɦɚɧɞɵ) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ̭̦̌́̏̚о ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ» ɛɥɨɤɨɦ  ̵̛̼̦̥̏̌̚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ̥̦о̐о̥ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɫɤɭɸ  ̭т̌т̛̽ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ  ̍̀д̙ет ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜɨɤɪɭɝ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ̭у̺е̭т̏у̺̀у̀ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  по̾то̥у ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ. 

Ɋɨɫɬ  ̦̭̌́̏̚о ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  ̐оду ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ет̭́ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̭т̬укту̬у ɪɚɫɬɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ,  ̸ет̼ ɱɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ̾то̥ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ  ̌пп̬̌̌т̌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ̭̏е̐о ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɹ  ̛̭̭те̥̌т̶̛̛̌̀̚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ,  о̛̥̺̍ ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ  ̭т̬укту̶̛̛̬́̌̚ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ,  т̍̌л̶̛̌ ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  т̌̍л̶̛̌ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  о̭т̌л̦̽у̀ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ,  пе̭ок ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ  пок̌̌̚тел̛ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ  п̛̦̬́т̵̼ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ  п̬едп̛̬́т̛́ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ  ̭у̺е̭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ  т̬уд̌ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 



 

79 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  п̬о̸̛е ɢ ɫɛɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ̾то̥у ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  д̦̼̦̌е ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɇɟɭɤɥɨɧɧɨɟ  ̥̦о̐о̾т̌ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  п̬оект̵̦̼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ̸̛̭ле 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ  ̭т̏о ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (totalqualitymanagement),  к̬уп̦̼е 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ  де̛̦̬̙̌̀ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  до̭то̛̭̦т̌̏ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ,  т̌ко̥ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̏е̥ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ̛̦̭̬̏̌тел̦̽о ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ̦̾е̬̐ое̥к̵̛ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ  ̛̙̦̭е̛̦е 

ɟɞɢɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ̛̥ѐт ɫɟɬɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  о̌́̍̚тел̭̽т̏ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ̦о̬̼̥ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  д̌лее ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ  топл̛̏о 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̌ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ  ̭т̬у ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ  по̹̼̏е̛̦е ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ̛̦̍̌ол̹̽у̀ ɮɢɪɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 ̌̚е̦̥о̐о ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ,  о̍о̬от̵̦̼ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ  л̛к̛̏д̦о̭т̽ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ̭ко̜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̌кт̛̏о̏ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ̸̛̭ле ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ  ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̏е̥ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ  ̦̼̬к̵̌ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ̛̙̭̦е̛̦́ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  к̙̌до̐о ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ,  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɚ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ  к̸̌е̭т̌̏ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ̸̭̌т̸̛̦о̥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ̏о̥̚о̙̼̦е ɩɨ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ̥одел̽ ɢɦɟɸɳɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ  п̬е̛̥у̺е̭т̌̏ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ  ̛̭ту̶̛̛̌ ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɥɹ  ̭о̚д̛̦̌е 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɝɞɚ  к̬̌т̛т̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ – ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ  ̭о̶̛̌л̵̼̦̽ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  о̸е̦̽ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ  ̍олее ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ̬̌̌̚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ  ̛̬̭у̦ок ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ̭дел̌т̽ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ – ɟɟ  ̛̥̚е̦е̛̦́ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  ̦ео̵̍од̛̥о ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ̭т̏о ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ,  д̌лее 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ̭т̬укту̬̌ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ̭̦̌́̏̚о ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ,  до̼̌̏̍е̥о̐о ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  пол̦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  д̭т̏о̥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ  т̬уд̌ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ  ̛̥е̦̦о ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɉɨɞ  т̌̍л̶̛̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ̬е̛̹т̽ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  топл̛̏о 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  кол̸̛е̭т̏о̥ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɥɶɸ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̥оде̭̜т̛̏́ ɟɟ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ̸̭̌то ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ̸̭̌т̦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ̏то̸̛̦̬о̐о ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ  от̦о̛̭тел̦̽о ɫɥɨɠɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ,  ̐лу̍оќ̌ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  ̭̏е̛̥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  п̬оект̦о̜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  пок̌̌̚тел̛ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ  ̛̬̀д̸̛е̭к̛̛̥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɭɬɶ  ̴̛̭̦̦̌о̵̼̏ 

ɜɟɬɜɹɳɟɝɨɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ̬̼̏у̸к̌ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ  ̙̬̌̐д̭̦̌ко̐о ɜɫɟ ɟɝɨ  у̬о̦̏е̥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɬ  ̏оп̬о̼̭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ). ɉɨɷɬɨɦɭ  ̛̥е̦̦о ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  уп̬̏̌ле̛̦́ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ  ̏́л́ет̭́ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ  ̭т̬укту̬̦у̀ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ  ́̏ле̛̦́ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ  ̏о̏̚еде̛̛̦ ɥɢɛɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ  ̭о̚д̛̦̌е 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ̾то̐о ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ  ̦ео̵̍од̛̥о ɫɢɫɬɟɦɵ, ɥɢɛɨ  ̭т̬укту̬е ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  опо̬̼̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ,  о̍о̬от̵̦̼ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ  ̭̏о̀ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  ̵о̭̜́̚т̏е̦̦о̥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ̏ел̸̛̛̦е ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ̛̭̬у̦ок ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ  ̬̍̌оте ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɣ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ̦̬̌̐̌т̛̬у̺̀ее ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ  ̍ол̹̽ое ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  п̬оект̦о̜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɜɬɨɪɨɝɨ. ɗɮɮɟɤɬ  ̐оду 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  п̬е̹̼̌̏ет ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ̬ѐ̺̹̌ее ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ̛̦тел́ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ̬̍̌̌̚от̦о̜ ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵ  о̭̬̐т̬укту̼̬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ  п̬о̛̏̚од̛т ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  т̙́ел̵̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̌̚т̬̌т ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ  ̛̦̍̌ол̹́̌̽ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

 ̭̏е̐о ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  ̬е̌л̛̚у̀т̭́ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ  п̬о̸̛е ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ  ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,  ̥̦о̐о̥ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  п̛̦̬́т̛́ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ,  откло̦е̛̦́ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ,  ко̦т̬ол̛̬у̀т ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɜɟɧɶɟɜ,  ̏кл̸̌̀т̽ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ  ̭то̬о̦у ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ  у̏ел̸̛̌т̭́ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  уп̬̏̌ле̛̦е ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ  ̭т̬укту̬е ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɜɟɧɱɭɪɨɜ,  ̼̏̍о̬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ,  е̭те̭т̏е̦̦о̜ ɛɥɨɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ̛̦̍̌олее ɢ ɬ. ɞ.) ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ  ̦о̭т̽ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ. ɗɬɨ  ̭ло̙е̛̦́ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ  де̦е̼̦̙е ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ̬̭ед̦́́ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ  ̹̭̥̌т̍̌о̏ ɡɚɞɚɱ, ɩɥɨɯɨ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ  от̸̛̭ле̛̦́ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɬɨ  ̭у̥̥̌ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  улу̸̹е̛̦е 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ  ̵̬̭̌од̼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  о̍е̭пе̵̸̛̛̺̌̀̏ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 Ɂɚɦɟɧɚ  ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̼̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ̦̌ло̛̐ ɬɢɩɚ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ. ɗɬɨɬ  ̛̏де ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɭɬɶ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ̐оду ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ̴л̛кт̼ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ  ̭т̬̌те̛̛̐ ɥɢɞɟɪɚ ɫ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ  ду̍л̛̬о̛̦́̌̏ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ  ̏едут ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ  по̭то̼̦̦́е ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  ̭т̦̌о́̏т̭́ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɛɨɥɶɲɟ  ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ  откло̦е̛̦́ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ,  ̭т̦̌ут 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɧɚ  т̛̼̏ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  пл̛т̼ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ  пок̌̌̚тел̛ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ  у̸ето̏ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ  ед̛̦о̸̦̌̌л̛́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  улу̸̹е̛̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɡɚ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  п̬одук̶̛̛ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɢɥɢ  ̦̭̦̌о̏о̐о ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ  о̍о̸̬̌ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  у̭то̸̛̜̏о̭т̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̛̬̏̌̚т̛́ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  п̬о̐о̦̼ ɬɚɤ ɤɚɤ  ̭т̬укту̬̌ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɬ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  пл̛̬̦̌о̛̛̦̌̏ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ  ̭л̍̌ое ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɛɚɜɢɬ  ̛̦̌̚те̬е̭о̼̦̌̏ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ  у̏ел̵̸̛̛̛̺̌̀̏ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ,  ̭т̌т̥̽́ ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɭɫɬɪɚɧɹɬ  ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛ ɨɞɧɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ,  ̶ел̽ ɧɨ ɫɬɚɧɭɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ  по̥о̌̐т̽ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ̭т̬укту̬̌ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ  ̌кт̛̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫ ɜɨɫɶɦɶɸ  ̏едут 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ̦̦̭́̌̏̚о̜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ  ̛̜̦̦̌̚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ  ̼̦̭́̌̏̚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ  ̌̚т̬̌т̼ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ  к̌д̬о̵̼̏ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ  ̌кт̛̏о̏ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ̛̭ту̶̛̛̌ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ̦екото̬̼е ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ). Ʉɪɨɦɟ  ̵одо̥ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ  ̏од́т̭́ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̬уко̏од̵̛̺́ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɫɧɨ  ̼̏пол̦́е̥̼е ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ,  ̭̼̏т̌̏о̸̜̼̦ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ  у̥̥̌ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ̌̚е̵̥̼̦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ  по̹̼̏е̛̦́ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ  ̏од́т̭́ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ  ̵о̬о̛̹̥ 

ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ  дол̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɢ  ̵̭̬̌од̼ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ  ̭т̬укту̬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ̦̌̌л̛̚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ  о̍о̬оте ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ̭у̥̥̌ ɱɬɨ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɧɟ  ̦̙̌̏о̜ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ  пе̭ок ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ  ̛̌̍ол̹̽ее ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɛɨɥɟɟ  ̵̬̌̌кте̬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ  ̏ел̸̛̛̦е ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ  ̛̐̍ко̭т̽ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  кото̬́̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ,  д̦̼̦̌е ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ  ̼̏пол̦́е̼̥е 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ʉ ɷɬɨɦɭ  ̛̦̍̌ол̹̽у̀ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ  ду̍л̛̬о̛̦́̌̏ ɯɨɪɨɲɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ  ̼̏̏́ле̛̦е ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ,  п̵̛̬од̛т̭́̽ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ  ̦ео̵̍од̛̥о ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  т̭̦̬̌л̶̛̛́ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  ̵̭̬̌од̼ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɡɚ ɝɨɞɵ  пок̌̌̚тел̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ  ̬̍̌от̌ет ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ  пок̼̬т̛́ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ̍ол̹̽у̀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɧɚ  дол̀ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɤɠɟ  ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̼̦е ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ  ле̦о ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɧɧɨɣ  ̌̚е̼̦̥е ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ̸ет̼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨ,  под̵од́т ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ  п̬̌кт̛ке ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ  ко̦т̌кто̏ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ  пол̦ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ  к̙̌до̐о ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ  от̦о̹ѐ̛̦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  ̦̭̦̌о̏ое ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ 

(ɢɥɢ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɢ  ̴о̦д ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ (ɛɪɢɝɚɞɧɚɹ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ  о̦̭о̛̛̦̌̏ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ̸етк̌́ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̭̬ед̭т̌̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ  ̸̛̭ле ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ̦ео̵̍од̛̥о ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɚɤɨɣ  теку̵̛̺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ̛̚у̸е̛̦́ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ̥̦о̐о̥ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɛɪɢɝɚɞ); 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦́ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  уп̬̏̌ле̛̦е ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  д̛̬екто̬̌ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̭т̬укту̬е ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ɠɟɫɬɤɢɯ  ̌̚е̵̥̼̦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ  ̭т̬укту̬̦о̐о ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ  ̛̏де 

ɝɢɛɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ̦̌̌л̛̚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ  под̬̌̚деле̛̥̦́ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ  ̛̦̍̌ол̹̽е̜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ̬о̛̛̭̭ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ  п̛̬̼̍л̽ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ  ̏кл̸̺́̌̌̀̀ 

ɠɟɫɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ̥̭̌те̬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ,  ̬екл̦̥̌ое ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ  пок̌̌̚тел̛ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ,  ̦о̐о ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ̬̌̍от̵̛̺̌̀ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  т̌̍л̶̛̌ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ  о̭о̍о ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

ȼ  ̏о̥̭̽̀̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ  ̦е̬е̦т̍̌ел̵̼̦̽ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ,  ко̥̥е̸̬е̭к̛е ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ  ̬̍̌̌̚от̦о̜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ̌̚дол̙е̦̦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ  ̼̏пол̦́е̥̼е ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ  п̬ед ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

 у̏ел̸̛ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ  под̛̭̭те̥̼ ɞɜɨɣɧɵɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  ̥̹̭̌т̌̍о̏ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ,  пок̌̌̚тел̛ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ  улу̸̹е̛̦е ɪɚɛɨɬɚɸɬ) ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  под̸̛̦е̛̛̦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ  ̭т̬укту̬е ɢɥɢ ɛɪɢɝɚɞɵ,  ̵од̛̥о̥у ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ  т̌к̙е ɜɯɨɞɹɬ). Ɍɚɤɚɹ  ́̏л́е 

ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ̛̭̺̥̦́́̌̀̌̌̚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ  п̬о̛̏̚од̭т ɨɧɚ ɛɥɢɡɤɚ  п̬о̛̚о̹ло ɤ 
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ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ  ̺е̦́̍ ɫɥɭɱɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ̼̏дел ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ  ̴̴̾е ɬɚɤɨɜɵɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ,  о̍о̬от̦̼е ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ  кото̵̬̼ ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ̬̼̏̍̌отке ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ̛̛̭̬̭̍ко̥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  отдел̛̥̼̦̽ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  ̦̌ло̛̐ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  кото̬о̐о ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ̭ко̜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ̛̭ту̶̛̛̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ  о̍о̬оте ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ  ̭̼̏т̌̏о̸̼̦е ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɨɞɨɣɞɟɬ  ко̦т̌кто̏ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ  ̭т̬укту̬̌ ɢɡ ɤɪɨɫɫ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  п̬едел̼̦̽е ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ  кото̬о̥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ,  ̬о̭ту ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ̾то̥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɹɬɶ  ̾то̥у ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ̭у̥̥̌ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  п̛̬̼̍л̽ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ  ̴̴̾ект̛̦̏ое ɤɚɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  ̬ол̽ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ̬еделе̦̜̼̦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɢɯ ɧɭɠɧɨ  д̬о̍ле̛̦́ ɫɧɢɠɚɬɶ, ɚ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ  кото̬̼е ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ̌̚п̬̌о̵̸̼̦ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  по̭кол̽ку ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢ ɛɟɡ  ̛̦̍̌олее ɬɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ  ̭то̬о̦у ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ̾к̭по̶̛̛̛̚ ɢɡ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ̛̭̬у̦ок ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̥е̙ду ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ  ̬̌̚деле̛̛̦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  до̭то̛̭̦т̏̌ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) 

ɢ  ̍от̛̦ко̏ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  под̬̌̚деле̛̦́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  о̻̍екто̏ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̦о̏о̜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ̛̭̭леду́ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ – 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ  д̛̙̏е̛̦́ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɦɟɫɬɟ  д̭т̏о ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ̦̍̌к̬от̭т̏̌ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ  ̛̦̍̌олее ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɨɫɫ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ,  п̬едп̛̬́т̛́ ɬɚɤ ɤɚɤ  ̸ело̏ек ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ  п̛̬̥е̦́ет̭́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ  ̏пе̸̌тл̵̛̺́̀ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ  ̛̥ет̽ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɤ  о̛̦̬̌̐̚о̜̼̦̦̌̏ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ,  д̛̙̏е̛̦́ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  д̛̛̛̏̚о̦̌л̦̽о̜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ  ̭т̛̏е ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  у̼̍то̸̦о̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  у̭то̸̜ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ  о̭т̌л̦̽у̀ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  к̬̌т̛т̽ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  ̭т̬укту̬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  п̬едп̛̬́т̵̛́ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ  ̌̚т̬̌т̼ ɧɚ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɧɚ  о̬̌̌̍̍т̼̌̏л̭́ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  под̬̌̚деле̛̜̦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  от̏ет ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ̏ел̸̛̛̼̦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢ  ̍л̐̌оп̛̬́т̦̥̼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ  п̬од̛̙̌ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ  ̛̭́̏̌̚т ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  теку̵̛̺ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  о̭̦о̵̼̦̏ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɪɨɤɢ,  уп̬̏̌ле̛̦́ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɫɵɪɶɹ, 

ɭɫɥɭɝ,  ̦о̭т̛ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ̬̌̚деле̛̦е ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɰɟɧɭ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɹ  де́тел̦̽о̭т̽̀ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ̏ел̸̛̛̼̦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ̼̍т̽ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ,  ̍олее ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ:  отдел̼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɥɚɜɧɵɣ  ̭̬ед̦́́ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ  ̦о̭т̛ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ  ̾то̥ ɦɟɯɚɧɢɤ, ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ̭т̬укту̬̌ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ  ̭т̬укту̬̌ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ̛̦̭̬̏̌тел̦̽о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

ɨɬɞɟɥ  ̬̏е̥́ ɫɛɵɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ  ̌̍л̭̦̌̌ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ̍ето̦̼ ɫɯɟɦɟ, ɬ. ɟ. ɫ ɬɟɦɢ  ̛̚дел̛́ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  по̭то̜̼̦̦́ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɚɜɧɨ  п̬едл̌̐̌е̵̥̼ ɧɚɥɚɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ. 

Ⱦɥɹ  ̛̬̀д̸̛е̭к̛̛̥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ̬уко̏од̭т̏о ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ  ̏е̭т̛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̛̛̥̥̦̌л̛̥̼̦̽ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ  ко̦тек̭т̦́̌ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ,  ̴̭е̬е ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɦɭ  ̭тепе̛̦ ɫɚɦɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ  ̶̛о̦̌л̦̽ое ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ  де̦е̵̙̼̦ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  ̬̬̍̌̌̚от̦̦́̌̌ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  п̬одук̶̛̛ ɟɟ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 

 ̏ел̸̛̛̦е ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ко̭̦т̬ук̶̛̛ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɬɶ  ̛̦̥̼ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ  ̬уко̏од̛тел̽ ɢ ɥɟɝɤɨ 

ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ  по̬́дке ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ  ̶̛̛̥́ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ  ̶е̦̦у̀ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɟɛɟ  от̍о̬е 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  к̬̌тко̬̭о̵̸̼̦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ̵од̼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  ̬̏е̥е̦̥̼̦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ  ̭тупе̛̦ ɟɝɨ ɮɢɪɦɵ  ̭о̭т̏̌ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧ  ̛̥е́ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ  полу̸е̼̦̦е ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢɞɟɢ,  ̭у̥̥̌ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ  п̬едп̛̬́т̛́ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ,  ̸етко̜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  то̸к̛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  п̬о̼̥̥̬̌̐ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɛɦɟɧ  ̭т̦̌о̛̏т̭́ ɧɚ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ,  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ̦̌у̸̦о ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ  ̛̭п̬̏̌ле̛̦́ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ  п̬о̛̙то̸̜̼̦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ  под̛̭̭те̼̥ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ̭̬ед̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ  от̭ут̭т̛̛̏ ɤɚɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

 п̸̛̛̦̬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ̵о̬о̛̹̥ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ (ɜ  ̵о̭̜́̚т̏у̵̛̺̀ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ  кото̵̼̬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ). Ⱦɥɹ  у̏ел̸̛е̛̦́ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̼̦̽ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ  от̭ут̭т̛̏е ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ-

ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ  ̭тепе̦̽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɞɟ  ̛̚дел̛̜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ  под̸̛̦е̼̥̦̦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ̶̛̛̥́ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ  ̬̼̍̌̏отк̌ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ  тел̦̽о̭т̽ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚɜɨɞɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  ̵̬̭̌од̼ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ ɢɦɟɸɬ  ̛̍то̭̬ко̜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɥɢɠɟ  ̸етко̐о ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ,  ̹̭̼̏е̐о ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɚɜɨɞɨɦ,  ̛̭̙̦е̛̦е ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ  д̛̛̥̦̌к̛ ɫɟɛɹ ɜɫɟ  ̌̚п̭̼̌ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ̛̭̬у̦ок ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ  ко̶̴̴̛̾ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ  де̦е̙̼̦е ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ̭о̭то̛т ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ,  л̵̼̀̍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  по̭т̬ое̦̦о̜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ  ̭т̛̏е ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  ̹̼̏е̭то̛̜̺́ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ̸̭̌т̽̀ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ̬о̭ту ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ  ̬̍̌от̵̛̺̌̀ ɤɚɧɚɥɚ, ɧɨ 

ɞɥɹ  ̵̬̭̌од̼ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̍ол̹̽е ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ  уп̬̏̌ле̛̦́ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ̴о̛̬̥̬о̛̦̌̏е 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ̦̭̦̌о̏о̐о ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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ɗɬɨ  к̬ед̛т̼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ  ̭т̬укту̬ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɞɚɫɬ  п̬о̶е ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ  ̸̬е̥̚е̬̦́̌ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ̛̭̦т̬у̥е̦т̼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  ̭о̶̛̌л̵̼̦̽ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ  ̐оду ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  ̭о̭т̛̏̌л ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ  ̦̌̌л̛̚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɥɹ  до̭т̌̏к̌ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̦̾е̬̐ое̥к̵̛ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ  ̭о̚д̌ет ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɨɬɛɨɪ  под̛̦̙̏о̭т̽̀ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɷɬɭ  ̭о̭̍т̏е̦̜̼̦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ,  т̌̍л̶̛̌ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ  т̛̦̏о̭т̽ ɛɵɥ ɧɨɜɵɣ  ̭т̬укту̬е 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ  о̭̦о̏е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɩɵɬɨɦ  ̛̭̭те̥̌т̶̛̛̀̌̚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɫɨɤɢɦ  ̭̬̌п̬еделе̛̦е ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ̛̭ту̶̛̛̌ ɡɧɚɧɢɣ, ɯɨɪɨɲɢɦɢ  о̬̌̍̚у̀т ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ,  ̭у̺е̭т̏у̵̛̺̀ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ  ̭у̥̼̥ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɪɢ  п̬едло̛̙л ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  ̛̛̦̥̦̌̏е ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ̭т̬укту̬̌ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ̌̚т̸̬̌ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ  под̛̭̭те̥̼ ɭɦɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  д̬у̐о̜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ  ̸̛̭ле 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ,  ̙е̛̦́ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ  от̭ут̭т̛̏е ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  у̏ел̸̛е̛̦́ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɱɟɬɤɨ 

 п̸̛̛̦̬о̜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ  ̐оду 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  д̛̺̦̌ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ  ̭т̬укту̬̌ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ  ко̥̥е̸̬е̭к 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ  ̐оду ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̛̭л̼ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ  ̐оду ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ  ̥елк̛̛̥ ɷɬɨɦɭ ɧɨɜɚɹ  де̛̏̚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̬̍̌оту ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  о̭т̌л̦̽у̀ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ̐оду ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ̦̌ло̛̐ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  о̍е̭пе̸е̵̦̼̦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɬɭɪɨɜ  уп̬̏̌ле̛̦е ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ̦о̵̼̏ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ̼̏̏од ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ,  ̛̭̦т̬уќ̶̛̛̥ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  т̌к̛̥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  п̛̬́т̛́ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  е̦т̛̬ует̭́ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  тел̭̽т̏ует ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

 по̭кол̽ку ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ,  о̶е̦к̌ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ,  п̬о̛̏̚од̛т̽ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  п̬о̹ло̐о ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ  о̵̛̺̍ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ  ̬уко̏од̛тел̛ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ  д̭т̏о̥ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ  о̦̭о̏е 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ  от̬̙̀̌̌т ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ  ̬уко̏од̭т̏о ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ  кол̸̛е̭т̏о̥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɂɚ 

ɷɬɭ  пол̦́̌ ɭɜɹɡɤɭ ɞɨɥɠɟɧ  ̺е̍е̦̽ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ̾то̐о ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ  ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɝɪɭɩɩɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ  ̦̙̌̏е̵̛̜̹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ,  ̛̦̌̚те̬е̭о̼̦̌̏ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  пе̛̬од ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ̭о̭т̏̌л́л ɨɬ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ,  л̛к̛̏д̶̛̛̌ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
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ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ̵̬̭̌од̼ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  кото̬у̀ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ  ет̭́ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ  т̌̍л̶̛̌ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦɨɣ  к̥̌е̦̼̦е ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ  ̦̍̌л̀д̌ет̭́ ɧɚɛɨɪɚ ɛɥɨɤɨɜ. 

ȼ  к̌п̛т̌л̌ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̭̬̼́̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  п̛̬е̥у 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ  ̌кт̛̏о̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ̬̼̏̍̌отке ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ̬уко̏од̭т̏о 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̭̏о̜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ  ет̭́ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ  от̏е̸̛̛̥̺̌̀ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  под̛̦̙̏о̭т̽̀ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ̛̥е̦̦о ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ  ̬̥̌кетоло̌̐ ɫ ɬɟɦ, ɱɟɬɤɨɝɨ  к̙̌ду̀ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ  п̬е̛̥у̺е̭т̏ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ  п̬о̛̚о̜т̛ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ  кото̬̥̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɟɬ, ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  о̭̬̐т̬укту̼̬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ̦̌п̬̏̌ле̦̦о̜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ  ̸̛̭ле ɷɥɟɦɟɧɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ̭о̭т̛̌̏л 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ,  пе̛̬од ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ̸̛̭е̬п̛̦̌е̥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɛɭɞɭɬ  ̭̦̌о̴̴ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ  ̌кт̛̦̏о̐о 

ɝɪɭɩɩɵ: ɝɪɭɩɩɚ  ̌̚п̬̌о̵̸̼̦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  п̬о̦̐о̜̼̦̚ ɛɥɨɤɚ, ɝɪɭɩɩɚ  ̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ  де̬̙ек ɩɪɨɞɚɠ, ɝɪɭɩɩɵ  д̦̼̦̌е ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ  те̦де̶̛̛̦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ  л̭̦̌ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ  к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɨɛɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ̭пе̶̛̌л̥̼̦̽ ɱɚɫɬɶ ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ  ̦о̏о̜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ɍɚɤɨɟ  п̛̬́т̛̜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ̦ео̵̍од̛̥о ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɢɯ ɛɨɥɟɟ  ̏о̏̚еде̛̛̦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  де̭̜т̛̏тел̦̽о ɱɟɦ ɩɪɢ  о̍л̭̌т̛ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ  ̬уко̏од̭т̏у 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɚɤ,  по̏́л́ет̭́ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ  пе̬̏о̥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫ  к̸̌е̭т̏у ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  до̐о ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  ̦̌ло̛̐ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ»,  покуп̌тел̛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ̭о̭т̛̌̏л̌ 

ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ  ̏кл̸̌̀т̽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ̦̌̌л̛̚ ɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ  ̍ол̹̽у̀ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɬ  ̸̭̬̌ет̌ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɭɞɟɬ  ̭е́̍ ɭɫɬɪɚɧɟɧ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ  ̭т̬укту̬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ,  п̵̛̬од̛т̭́ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɣ  ̥̦о̐о̾т̌ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ  ̦̌̌л̛̚ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ  у̬о̏е̦̽ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ̛̭̦т̬у̥е̦т̼ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ  де́тел̦̽о̭т̽̀ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ  п̬о̛̚о̹ло ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̐о ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ̭̏е̐о ɩɪɨɞɚɠ. ɂɯ ɪɚɛɨɬɚ  ̐о̏о̛̬т ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ,  пок̌̌̚тел̛ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɟ,  те̛̥ ɤɪɟɩɤɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ  ̭т̬укту̬̌ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ̦е̵̛̹̜ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ  ̶̛̌л̛̭то̏ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  к̌п̛т̌л̌ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɍɨɠɟ  о̦̭о̼̦̏е ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ̭̼̏т̏̌о̸̜̼̦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɢɦɢɞɠ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ  оп̛̭̬̽́̌ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ  дел̽ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 



 

87 

 

ȼ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̛̚дел̛́ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ко̦тек̭т̦́̌ ɛɥɨɤ. ɐɟɥɶ  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ̛̭̙̦̀̌т̭́ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ  ̍л̐̌оп̛̬́т̦о ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  ̥̹̭̌т̼̌̍ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  т̌̍л̶̛̌ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ,  ̦едо̭т̌ток ɢɥɢ ɨɛɦɟɧ  пе̬е̬̌̍̌т̼́̌̏ ɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  пе̬е̸̼̥к̛ ɤ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  откло̦е̛̦́ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  ̏ло̙е̦̜̼̦ ɫɥɨɠɧɚ, ɧɨ ɩɪɢ  о̶е̦к̌ ɷɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɟɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦́̌̽ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ. Ƚɥɚɜɧɚɹ  ̛̭̺̬́́̌̀̌̏̏̌̚ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  пл̛т̼ ɨɬɞɟɥɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ̭т̬укту̬̌ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ̌кт̛̏ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ  ̥̹̭̌т̼̌̍ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ̦е̴о̬̥̌л̥̼̦̽ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  п̬одук̶̛̛ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  де̛̍то̭̬ќ̌ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɫɟ  ̏ло̙е̜̼̦̦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ  п̥̬́оу̐ол̼̦̽е ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ  ̥е̬оп̛̬́т̛̜ 

ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  д̏у̵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ̭̏ое̜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɜɹɡɚɧɵ  ̛̥̦̌ет ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɉɨɞ  ̭ут̽ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ  ́̏л́̀т̭́ ɢɦɟɸɬ ɜɜɢɞɭ  ̬̏е̥е̦̦о̥у ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ,  ̌̏̚ѐ̛̛̥̺̹̬̌ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ  п̬е̹̼̌̏ет ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ,  ̛̭т̛̬̌е̥о̭т̽ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ,  до̭т̛̙е̛̛̦ 

ɮɚɫɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ). ɗɬɢ  пл̛т̼ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  п̬едп̛̬́т̛́ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ,  ̭пе̶̛̌л̥̼̦̽ 

ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ  п̛̭̭̏̌ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  откло̦е̛̦́ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  у̭туп̌ет ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ,  у̵̼̦̦̌̏́̚ ɬɚɤ ɢɥɢ  лу̸̛̹е ɢɧɚɱɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  т̌̍л̶̛е ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ. ȼ ɷɬɨɬ  ́̏л́̀т̭́ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɤɠɟ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɜɯɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ̦о̵̼̏ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɟɥɶɡɹ  ̭̏о̵̛ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  у̸̭̌т̛е ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  п̬о̛̚о̹ло ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɭɩɥɟɣ  ̭оот̏ет̭т̏ует ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɧɨ ɷɬɢ  ̍ето̦̼ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ  ̬̍̌̌̚от̦́̌ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ  уп̬̏̌ле̛̦́ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  о̛̥̺̍ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ  о̻̍е̥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ  ̶̛̛̥́ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɥɨɤɚ:  

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ  до̭туп ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ,  ̥е̬оп̛̬́т̛̛̥́ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ̼̦̬к̵̌ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ  о̍е̭пе̸̛т ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ̬̍̌отк̌ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  о̍о̸̬̌ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ,  ̸̦̌̚е̛̦е ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɤɨɣ  п̬̏̌ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ̵̦̌од́т̭́ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  ̭т̬укту̬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ  т̌кое ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ  ̵о̬о̛̹̥ ɢɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ̸е̬е̚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  д̛̥о ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  
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 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ,  ̦̍̌к̬от̭т̌̏ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ  д̬у̐о̜ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ;  

 ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ̬̦̼к̌ ɩɪɢёɦɨɜ ɞɥɹ  кото̬́̌ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ду̵о̵̼̦̏ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ,  ет̭́ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ  ̦̙̏̌е̛̜̹е ɢ ɩɪ.  

 ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ко̥̥е̸̬е̭к̛е ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ  у̬о̦̏е̥ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  де́тел̦̽о̭т̛ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ  ̌кт̛̜̼̦̏ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ле̛̦е 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ  уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ ɛɵɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ,  ̭̥е̦е ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  п̬е̛̥у̺е̭т̏ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ  ̾ко̦о̛̥ке ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ̭̬̌п̬еделе̛̦́ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  де́тел̦̽о̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɨɠɢɬɫɹ  ̬е̚ул̽т̌т̼ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ  ̐одо̥ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ  ̹̭̼̏е̐о ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ̴л̛кт̼ ɤɚɤɢɟ ɠɟ ɡɚɞɚɱɢ  ̬̌̍о̸̛е 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ:  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ;  

 ɩɪɨɝɧɨɡ  е̭л̛ ɫɛɵɬɚ;  

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɞɚɠɚ  от̛̺̙̬̀̌̌е ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ̭пе̶̛̌л̛̭т̼ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

 ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ,  ̭̏е̐о ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  кото̬̥̼ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɟɫɶ  у̸ето̥ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɭɩɚɤɨɜɤɚ  о̻̍ед̛̦е̦̦о̐о ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ;  

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ. 

 

 

 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ  ̬̼̏̍̌отк̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̭о̚д̛̺̌̀е ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ  ̏пол̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ̥е̛̥̬̌ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

 

Ɍɚɤɢɦ  ̴̛̥̬о̜ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ̹̼̏е̛̛̦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ̵̭̬̌од̼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ  п̛̥̬е̦́ет̭́ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ  п̛̬̦́т̛̀ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ  ̍олее ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ  п̬од̛̙̏е̛̦е ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ̭̏о̜ ɛɥɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ̛̍̌ол̹̽ее ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ – 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  т̌ко̥ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ  ̭т̬у ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ,  дол́ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ̙е̦̜̼̦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  де̛̍то̭̬ко̜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ  ко̶̴̴̛̛̾е̦т ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  од̦о̥у ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ  ко̦̥̌д ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ  ̭т̬о́̌̐ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ  подо̼̦̍е ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨ  ̭о̚д̌ет ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ:  до̭т̛̙е̛̦́ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ  ̼̍т̽ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ  по̬́док ɥɸɛɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ  о̍о̬от̦̼е ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

 ̌кт̛̜̼̦̏ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ  ̭̼̏ок̌ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɠɟ – ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  откло̦е̛̦́ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ  п̬едп̛̬́т̛́ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ,  ̶̛̌л ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ  ̭т̬укту̬е ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ  де̦е̼̦̙е 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ  д̛̥о ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɭɛɟɠɞɚɬɶ. 

 

 

 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ  ɞɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  ̭т̬укту̬̌ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  д̦̦̌о̜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ƚɥɚɜɧɵɣ  о̸̛̦̬̌̐е̦̦о̜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ  т̌̍л̶̛е ɰɟɯɚ 

Ɂɚɜ.ɫɤɥɚɞɨɦ Ʌɨɝɢɫɬ Ɇɚɫɬɟɪɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ̸̭ет ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ̭т̛̍̌л̦́̌̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ  ̥е̦ед̙е̬о̏ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  у̭то̸̜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ̸етко̐о ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  ̛̦тел́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  у̥е̹̦̽е̛̦́ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ̭т̌т̥̽́ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ  т̌̍л̶̛у ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ  о̦̦о̜ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱥ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ;  

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;  

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɨɤɥɚɞɚ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 7800 ɪɭɛ. (ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ), 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,5 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ»  ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɚɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɜɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɰɢɟɣ. 
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ȼɚɠɧɵɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɚɤɰɢɸ. 

Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɢɪɠɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɦ ɰɟɧ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɳɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɜɧɨ 

ɭɠɟ ɫɬɚɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɩɟɱɚɬɧɚɹ, ɳɢɬɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, 
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ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɟɧɞɢɫɬɨɜ), ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ (ɪɚɡɞɚɱɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɬ. ɩ.). 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-

ɹɪɦɚɪɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɘɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ: 

1. ɌɕȼȺ ɗɄɋɉɈ – 2017 (ɝ.Ʉɵɡɵɥ, ɨɫɟɧɶ 2017ɝ.); 

2. əɪɦɚɪɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɧɨɹɛɪɶ 2017ɝ.) ; 

3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ (ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɹɧɜɚɪɶ 2018ɝ.); 

4. Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɚɣ 2018ɝ.); 

5. «ɏɚɤɫɬɪɨɣɗɋɄɉɈ-2017. ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȿ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ: 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ» (ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ); 

6. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɸɝɚ ɋɢɛɢɪɢ – 2017 (ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ, ɧɨɹɛɪɶ 

2017ɝ.). 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ: 

1. ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ȼɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɫɬɟɧɞ; ɟɫɥɢ ɫɬɟɧɞ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɡɪɢɦɨɟ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 

ɩɭɬɟɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ, ɧɨ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

(ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ; ɛɚɧɧɟɪɵ, ɲɚɪɵ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɢɥɥɸɡɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɫɬɟɧɞɚ ɢ ɬ. ɞ.). 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝ ɫɬɟɧɞɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ (ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

https://expotrade.ru/exhibition/yarmarka-nedvizhimosti-zarubezhnaya-nedvizhimost-2017
https://expotrade.ru/exhibition/yarmarka-nedvizhimosti-zarubezhnaya-nedvizhimost-2017
https://expotrade.ru/exhibition/yarmarka-nedvizhimosti-zarubezhnaya-nedvizhimost-2017
https://expotrade.ru/exhibition/yarmarka-nedvizhimosti-zarubezhnaya-nedvizhimost-2017
https://expotrade.ru/exhibition/yarmarka-nedvizhimosti-zarubezhnaya-nedvizhimost-2017
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ɫɜɹɡɢ» – ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɫɬɟɧɞɢɫɬɨɜ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɟɫɫɟ. 

6. Ɋɚɡɨɫɥɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɟɧɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. 

7. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬɧɵɯ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɞɥɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ. 

8. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ (ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ), 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɚɧɨɧɫɨɜ ɨ ɫɬɟɧɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

9. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ / ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

10. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɩɚɫɬɢɫɶ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɥɟɬɨɦ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɮɭɪɲɟɬɵ ɢ ɞɪ. ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɫɬɟɧɞɨɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR ɚɤɰɢɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɚɤɰɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɫɚɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɮɢɪɦɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ – ɱɟɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɬɞɚɱɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 

ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ… ɇɭɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɟɣɲɢɟ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. 

ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɪɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɭɬɟɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ: 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ 

ɬɟɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɪɚɬɹɳɟɝɨ 

ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɧɟ ɜɫɬɚɜɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɣ ɩɚɥɢɬɪɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ:  ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ 

ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  SEO ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ 

ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɚɤɰɢɹɦ, ɫɤɢɞɤɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɬɨɥɶ 

ɰɟɧɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ ɢ Google Analytics) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɞɭɦɱɢɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɫɩɟɯ 

ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɝɨɞ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 467,8 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 300 
Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 100 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 100 
ɂɬɨɝɨ 967,8 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɤɨɥɨ 967,8 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 

ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠ  ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 30 %. 

https://www.promo-webcom.by/services/seo/
https://www.promo-webcom.by/
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.2). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 500 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,38 %). ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ 10 %. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 467 837 ɪɭɛ. (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 30 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ   
ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 2016 ɝɨɞ  ɉɪɨɝɧɨɡ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 14 874 20 376 5 502 37 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 3 721 4 727 1 006 27 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0 0 0 0 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 4 046 4 263 218 5 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 184 2 301 117 5 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 15 796 16 646 850 5 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 893 5 656 763 16 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 459 2 591 132 5 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 47 972 56 561 8 589 18 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 18 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 56 561 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (37 %), ɬ. ɤ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 48935 63 616 14681 30 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 47972 56 561 8589 18 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 963 7 054 6091 633 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 5500 5 796 296 5 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5963 6 284 321 5 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 500 6 566 6066 1213 
ɇɚɥɨɝɢ 100 1 313 1213 1213 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ 400 5 253 4853 1213 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

(ɬɚɛɥ.3.3), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ  ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14 681 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 8 589 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 253ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 4 853 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.4 

(ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 2016 ɝɨɞɚ 5,38 %). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 4,0 4,9 0,9 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

96,0 118,4 22,4 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,8 9,3 8,5 
4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 2,0 11,1 9,1 
5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 3,2 40,4 37,2 
6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 78,4 977,4 899,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ  

ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺɀɁ». 

Ɍɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,9 ɨɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ 338 ɞɧɟɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

9,3% ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 8,5 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 11,1 %. 

 Ɋɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨ 977,4 %) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɜɥɟɧɢɹ. 

 ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ?  

Ʉ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɞɟɥɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɈɈɈ «ȺɀɁ» – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɟɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015-2016 ɝɨɞɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɨ-

ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɢɦɢɞɠ-

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɢɦɟɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 340 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ – 55 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 65,4 %. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ (96 %). Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚ – 4 %. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 17 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ.  
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 9 %). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 21 337 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ.  
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ 

«ȺɀɁ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɧɹɬɶ ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ – ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ȺɀɁ» 

ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɬ. ɟ. ɫ ɬɟɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɚɜɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ȺɀɁ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ»  ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɳɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɘɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14 681 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 426 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɪɦɚ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 491 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 18 091 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɀɁ». Ɍɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 0,9 
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ɨɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ 338 

ɞɧɟɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

9,3% ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 8,5 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȺɀɁ – Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

ȼȺ – ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȾɁ – Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇȺ – ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇȾɋ – ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɁȺɈ – Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɁɄ – Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɋ – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɈȺ – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɈɈɈ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɋɄ – ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    ________________            Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                  ________________             ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                     ________________           _________________ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________                 ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 


