
 

   
  

  
«   » 

 
   –     

«   » 
 

«   » 
 

 
   

                                                                                  
                                                                                _______ . .  

     ,  
                                                                                 « ___ » ______ 2017  

 
 

  
 

38.03.02  
    

 

    

 «   »  
 

 
 
 

  ________          __ . . ., ___             . .  
                                 ,         ,               ,  
 

      _________                                                      . .  
                                 ,                                                                         ,                               
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 2017 

 



 

       «  
   «   » 

 
 
 

  
: 

 
                     ________________            . .  

                             ,                   ,  
 

                   ________________             . .  
                         ,                        ,  

 
                      ________________           _________________ 

                         ,                        ,  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        __________                 . .  
                                                                     ,                       ,  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 
   

    
 

    «   
  «   ». 

   105 ,   11 , 22 
, 2 , 41  , 12  

  ( ). 
 : ,  ,  

,  ,   , 
 ,  , ,  

  ,   . 
 
        . . -72   __________      . .  

           
               __________       . .   

                           

    - 2017. 
-   -       

    «   » (  
« »). 

- :  ,     
 ;     
,     ;    

      ;   
–    « »;   

     « »; 
       

 « »,     
;       
   . 

-       , 
     

       
      ,   

   .  
-        

     
       

. 
-      
        

     -
 .  



 

-   ,   
          

   . 

SUMMARY 
 

The theme of the paper is «Optimization of the management structure of LLC 
«Abakan Reinforced Concrete Plant»». 

The paper has 105, 11 illustrations, 22 tables, 2 of Annex, 41 references 
sources, 12 sheets of illustrative material (slides). 
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- Purpose - The purpose of the work is to develop measures to optimize the 

organizational structure of the management of the LLC "Abakan Reinforced Concrete 
Plant" (LLC "AzhZ"). 

- Objectives: to consider the concept, essence and importance of the 
management structure of the enterprise; To study the types of organizational 
management structures, their advantages and disadvantages; To analyze the 
effectiveness of various management structures and how to optimize them; To carry 
out the analysis of financial and business activities of LLC "AZHZ"; To study 
possible directions of optimization of the organizational structure of the LLC 
"AZHZ"; To offer measures to improve the organizational structure of the LLC 
"AzhZ", contributing to the increase in the effectiveness of the company; Calculate 
the effectiveness of the proposed activities and draw conclusions about the work 
done. 

- The proposed research topic is relevant today, since the organizational 
management structures of enterprises of most Russian enterprises in many respects do 
not correspond not only to the conditions of a modern market economy, but also to 
the general rules for constructing structures. 

- The scientific novelty of the thesis is to develop a set of methodological 
recommendations for improving the organizational structure of the management of a 
small enterprise in market conditions. 



 

- The practical significance of the results of the proposed thesis work is 
conditioned by the needs of modern enterprises in the scientific and practical 
justification and ensuring the ongoing organizational and managerial changes. 

- Optimization of the organizational structure, the introduction of the 
commercial department and the holding of an advertising company to increase sales 
and improve the efficiency of the organization. 
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4.            . 

 

2.2   од  

 

   тукту    отот     одо 

 ё   ет    е     кое   

  коет    тукту     долоте  ,  одтее 

    у .   поле    оду  

  одо ,   коет     отео  

  лопт .   отклое    еоо    дотут , 

  ооот   . 

  педпт     у    укоод  

  долеот    телоек  . 

  оте        коткто  : 

1.   петепет     пеует ; 

2.   оотеттут     д     то . 

 

 2.1 –    ектот    пол   2016  

 
,  еоодо 

. . %  
, 

. . % 
  0 0   педпт  510 4 

  12 340 100   от  11 830 96 
 12 340 100  12 340 100 

 

  коет ,   л  « »   пол    од 

 12 340 . .   оуло    кое    л   

  тукту .    теку      луе   

  отт    кото     ло  25   

  поет     60 . . 
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  тл    едее    от .  

  поктел    ту    ле    от  (96 

%).       уу   – 4 %. 

                 

     ( ),        
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        .  
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   л    ет    оот   2.2 

 

 

 

 

 

 

 2.2 –    ооот     едотток  

 
 

2015  2016   
,  ее 

. . % 
, 

. . % 
,  поколку 

. . % 
 : 12 235 100 12 340 100 105 1 

,  т    6979 57 6801 55 -178 -3 
-   от   5216 43 5 552 45 336 106 
-   пое  1 763 14 1 249 10 -514 71 

  пото  4629 38 5539 45 910 20 
  627 5 0 0 -627 -100 

  еопт   0 0 0 0 0 0 
 

 2016             12 340 . 

.     100 %        . 
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           –

 :          
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 2016              105 
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 2.3 –   ле    пт  

 2015  2016  
  упп   ,  леот . . 70 672 48 935 

  оот  ,  е . . 12 235 12 340 
  ол  ,  е . 5,78 3,97 

 ,  олее  63 92 
 

     ,      

2.3,   ,     2016         « »  3,9 . 

            , 

             . 

            ,     

       .  

        .    

          

   .    ,       

   .         

,    ,   ,          – .  

               

 1,81 .          

            

 ,        

   ,      –    
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     (  2.4). 

            : 

–     ; 
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–        ; 

–          . 

 

 2.4 –       

 2015  2016   
1.   т , . . 4 629 5 539 910 
  одот   

     етелот   4 629 5 539 910 
2.   уее   ,  педпол . . 70 672 48 935 -21737 
3.   отл      7 % 11 % 5 % 
4.   лое  ( ) 15,27 8,83 -6,43 
5.   дел   ( .) 24 41 17 

 

     2016     5 539 . .    

       910 . .(  2.4). 

              

11%.    , 11 %             

. 

              

    ,       

          ,     

.  2016          

8,83           2015     6,43 .  

                 

,          . 

                 

      «      «    ». 

                 

       ,          

    . 

          

     2.5 
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 2.5 –   делт   

 
2015  2016   

,  уте 

. . % 
, 

. . % 
,  пееод 

. . 
% 
 

1. ,  ткое  4629 100 5539 100 910 19 
1.1.   полуе   4629 100 5539 100 910 19 
1.2.   улее   0 0 0 0 0 0 
1.2.   дтел  4629 100 5539 100 910 19 

 

   пооло  2.5,  уок    ел    уету 

   тке  ,   оо    от  

  еоодо . 

   д    тел  ,   ел 

    ето     педле    ,  покуптел 

   упл  .  

 2016   ео    то    те  

 910 . .   е      . 

  то    кткоо      то  

   лет     ее    упле  

  о     л . 

   уе    еот  (   котук ) 

  е    ктее  (   л ). 

,   лтек     оео ,   одет , 

  по    о     то   ,  отео 

   укоодтеле     о     колето 

 ,  дол . .  ,  ет    коет ,   туктуе 

    л .  

 ,  пое    опе   ,  е   

 уеет     де      е .   тукту     плт 

   ооу    упле ,   ледое    кдоо 

    пт   –   ток    отклое . 
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  поее ,   от ,   от     оте : 

  деток    ееодо    ееоу ,   теот  

  л ,   поодт  ,  тот  

  лу  .   педпт    ооо    пооло  

  еот    п   .  

 

 2.6 –   пое   

№  

2015  2016  
 

,  л 

. . % 
, 

. . % ,  пото 

. . % 

1   15 919 100 12 340 100 -3 579 -22 
  оде    оде     дотот      ето      лтек   

1.1  3 359 21 510 4 -2 849 -85 
1.2  12 560 79 11 830 96 -730 -6 
  пел    покл :     пл      тукту     

1.2.1  8 359 53 4 004 32 -4 355 -52 
 

  оде   2.6,  оде    ектот     олее 

   туд   (96 %).    уделт  

  полот    уелл    уее   17 %. 

  ктоо    улоет     котое    тукту 

 .   пктке    декто   

  тл ,   лее    полот .    детоко    

  клое .  

   едте    лде    плт   3 579 

. .   оепе    лдет    колето  . 

  ооо    о   730 . . 

  тл    е    те     тукту  

  оое    (  2.7). 

 

 2.7 –   ел     до     
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2015  2016   
,  ел 

. . % 
, 

. . % 
,  пееклд 

. . % 
,  12 560 100 11 830 100 -730 -6 

  покл     еде      детелот      от    
1.1.   е   8 359 67 4 004 34 -4 355 -52 
1.2.   уеле , 

 3945 31 7826 66 3 881 98 
  тк     ло      олдт      потое    

1.2.1.   отклое   2579 21 4775 40 2 196 85 
1.2.2.   ето  121 1 219 2 98 81 
1.2.3.   тее 

  413 3 819 7 406 98 
1.2.4.   етле       

 711 6 1861 16 1 150 162 
1.2.5.   оо  121 1 152 1 31 26 
1.3.   лк  256 2 0 0 -256 -100 

 

 2016   тот    топло   « »   11 830 

. . (  2.7).   лл    укоодту  .  

  те    декто        докует  

  оепеее  – 66%.  2016   уок    поло 

 7 826 . .   плот     туктуе  2015   луе   2 

.   туктуе    о    до  

  покл    плее   (  4,3 . .). 

  е    ее    уте     

    ектот   – 40 %     поекто   

.   оте    уппу    опое  

  оо  2  (  2 196 . .). 

  е     д     ук   – 16 %.  

      локлу    оду    доле  2 . 

  уето    де    отко  

  уо     оое  . 

  поодто    окоо   2016   лее  

219 . .,  уое . .      ооо ,   е  

      13,6 . . 
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  е    отклое ,   уелл    тл   1,4 

  уе    д  ,  у    оооте   

  етелот     оо .   отклое     уло 

,    тоо     тооу    од   

  у  . 

   потоу    т    етелот    отое 

   кдоо     уето    деее . 

 

2.3   лк   

 

           , 

                 

           ,   

. .      .     , 

             

   ,             

,                

–     ,        

   . 

        ,     

    .         

            

 ,            

          

    . 

   ,        

,    , ,    

,   ,          

     . 
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    ,            

            

                  

  ,              

     .       

    « »      2.8 

 2.8 –         . . 
 2015 ,   2016  

 
1.   еулуее     одко   627 0 
2.   еул     полее   4629 5539 
3.   оте   6979 6801 

   дкоо  (   пл ) 12235 12340 
4.   ектот  (  ) 3 684 0 

  отл  ( ) 15919 12340 
 

1.   ктеует     уте   4201 7826 
2.   кдоо    0 0 

  то    отелт  (   етелот ) 4201 7826 
3.   етелот   (   отутте ) 8 359 4 004 
4.   туло  3 359 510 

  тоо  15919 12340 
 

 ,  ектот   « »   оо    пп 

 12 340 . .  2016   лкто    од  

  потк   3 579 . . 

  л    д     пеод  

  ет   .    теде   

   ое .       по  

 (45 %   т    лое  ).   пло    оту  

   ло    туктуе   (  2015  627 

. .),  леот    2016 .  

  тл    кет     оту  .  

96 %   поодт    плот     оек  . 

  тукту     тел    окл    кто 
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       о  . 

   тооо    поее    л  

  лто ё ,   оду    туее     оке 

    .    тт    теот  

  л ,   де    ле ,   кет , 

  туктуе    поодт    .   поодт  ,  олт 

 ,  туло    ткое    поок   ,  коет  

  кее  . 

   коет  (  2.9)   л   

  еду  ,   оке      лт  

    пел  ,  тое    

,  потл     лоот        

    . 

 2.9 –   уло                                                  . .    
 2015   2016    2015   2016   

  од  
,  627 0 

  уето  
,  3945 7826 

  о 

,  4629 5539 
 

,  0 0 
 

,  6979 6801 
  е 

,  8 615 4 004 
  е 

,  3 684 0 
  еду , 

 3 359 510 

 

  деттело  2.9   ел  ,   доте     уеле 

   кд    ооо    

   .   оооте  .   оо   

  о , . .   теде    отое     подделе 

   подоток   (  = 0). 

  ее    по ,   тукту  : 

1 >> 1;  туло 2 >> 2; 3 >> 3;  тот 4 << 4 
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    ооеот    отклое   ,  оду   

  е    поео . 

   теде    колето    до  

  ототело    оует  (-7 826 . .).   полтел  

  ло    лопоток     ктеует     отутте 

   пле . 

 2015   ледует    е    потоко  ,  подделе 

   пое    едол    е    олее 

  3 318 . . 

  тоу    ле    2.10 

 

 2.10 –   ее   

  отеоо   
2015 

 
2016 

 
 

 оду  
   ек  0,16 0,00 0,2–0,5 
   тте  1,33 0,71 >1 
   ту  3,10 1,58 1–2 

   пеок    тоо    дол 

   оке    уо , ,  отт    от 

   оекто    оотетт    детелот   

 от .    едт    уппу     пое 

 ,  оо ,   ет  ,   лое  . 

  еду    ултек     по   0,2 – 

0,5.   отет    л   « »   0,00,  ет 

   о      уету    уке  

 . 

  упле   (   еее    од ) 

,  о    ле    тке        

,  оте    дпле  . 

  ее    тукту , ,  те   

 тукту    тоо     ет    .  <1 
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  от     теео ,   > 4   ле 

   деттело    е     т , 

  одтее    туее  .   туктуу , 

  етелот ,   деее      удете    кткоо 

    те    поле    т .   тл 

   поекто  2016   поекто  0,71,  пое    етк   

  ее     е .  2015   оот 

   оек   1,33,  коет . .    ут . 

  е    пле    те    одко 

  

  оет  ,  отклое    пео    педпт  

   оотетт   ё   едее ,    ектот 

   пее   -   потое ё  ё   потоко , 

  пое    оо    телот  

. 

  теует  -   отт ё    уте  

,  ее    ео  .   пеод 

   опе –    е     

   пол    отклое ,    ,   плт 

.   отдел  ,  оо  ,  о 

   од  “ ” ё   еоодо    тот 

,   улоет     кт    л  . 

  од    ет    тепе    

  ое     ло    поее    подое  

  у    од  ,  опетоо    кото  

   детелот  ,  олее     упп 

. 

   оле    л    те   

  отл   .   ое ,   уплее   : 
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  о    отклое     колкто ,   ете  

        педпт      о    еде  

   ее ё –  . 

  пле    пооло    еу    тке 

.   л    коот   

  о   (  2.11).  

 

 2.11 –   оттело   

 
–
  делее 

 
2015  2016   

1.   тоо  >0,5 0,21 0,04 -0,17 
2.   оодот    еот  

  / <1 3,74 23,20 19,46 
3.   оет  >0,5 -0,10 1,00 1,10 
4.   полуе    еоодо  

   еле  
>0,6–
0,8 -0,03 0,04 0,07 

 

   2.11   ектое    тте 

 « »   пеод    е . 

   подт  0,04   тукту   

  ле     уео     луе  ,   ко  

  екто    ететео    т    д .  

  оооте    укоодтел    пло   0,17,  поее  

  оо     тел   . 

  оод    кетоло     еле  

 23,2,  по    ее      ет   

  екто .    еоодо    ое    педпт 

  6 . 

  тот    ет    – 

  педеле    ,  од    оек   

  отл    пееод . ,  ло    тоо    ток 

   те   .   едут    едотто 
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,   култуу    петепет  .    тп  

   кд     пт    оду ,  

  оет     от .    поект    оое 

    дело  –   окл     оо 

  . 

  е    уел    пеует  

  отое     отетте    ктеует  . 

  поо    поок   0,5 .  2016   ло 

   то  1. 

   уе    одкоо      

   т    отутт    о  

,   те    е  .   ео 

  2016   полое  0,04,  пео    одко    делт 

    еоодо  ,   ле    пое    од 

   е . 

   поект    лео  

  ооот  « ».   тует    кото  

   , . .   лет    лое  .   пле 

   уплеек    ле    уел  

  по    тоо  -   оет  

 ,   доу     . 

  ел  –   л    те    п  

   от  . 

  оотоее    поктел   (  2.12)   утт 

   пеет ,        тт 

   пле . 

 

 

 2.12 –   е  

http://1fin.ru/?id=281&t=604
http://1fin.ru/?id=281&t=45
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 2015   2016   
 

,  полет 

. . % 

   70672 48935 -21737 -30,8 
  поот  70197 47972 -22225 -31,7 

 ( )   то  475 963 488 102,7 
 ( )   лто  552 500 -52 -9,4 

 111 100 -11 -9,9 
  441 400 -41 -9,3 

 

  поло  2.12 ,  о   2016   л    едт  

  од   (   п   

 400 . .).  

  лоот    етл    л   ( ) 

 (963 . .).   упле    пеует    подке  (77 

. .). 

  тукту     уо    е    пооеде  

  ел   (  9 %).   кет     уп  

  уето   (  30,8 %   у  21,3 . .). 

  уу    колето     опе  

  уее  . 

  ототело   ,  клт    д 

   дол    (  2.13).  

 ол    одет    у    у 

   одтео    оето    ет  

    тоот .   тт    укоодто  

   декто  ,  еол   

  кооеко ,    оптот    оде ,    ооот  

  ее  .   опету     телтует , , ,  поде   

    отутте    оо –  

,   доте    оепет  ,  д    делт     отодо 

   кдоо . 
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 2.13 –   удло   

№  2015  2016   
1   поктел   4,4 4,0 -0,5 
2 –   лт    ктт  5,8 4,0 -1,8 
3 –    ет   21,0 96,0 74,9 
4 –   л    тое  5,6 4,1 -1,5 

 

    де    педпт    е  

,  о   ,       отеео   ,  укоодтел    еетоот 

   тукту     отео     оп  

  т  . 

  то        дуо    тукту 

   ее   (  2.13).   до 

 ,  пл     котоо   ,  к  

  отутте   (   плт   1). 

  оо    поодт    еоодо    пл   

,  оо     олое     е    де 

 ( –   л    еол   ).  

  теео    ето  ,  ет  

,  дте    ее    у   .  2016 

  тл   4 .   тее   2015   пеледует 

   педе  1,8 . 

  туктуе    еее    96 

.   оо   ,  ее     поот  

.  2015   л    отое    упле 

   луе   21 .   от    до 

   поодт    ле   6,5 . 

  те    л    ое  , 

     ,  од    етко   4,1 . –  



 

52 

 

  оек    оо     ке ,   пеет 

   етелот   1,5 .  

  поде     поодто    ол    ое ,   е 

      « »   улуе    отк  

  удет  . 

  оо    о    пееод    полот 

  (  2.14),  пое    одо 

 ( ) ё .     

  тукту    плот    леду  

    .   оот    тл 

 ,  уеле     уелт     поте  

  пт   . 

  отк  –   те    еоодо 

   плое    т   .   поолет  

  ет    оо    укоодтеле    тот  

   деее  .   дооло    тепе 

   едол        уп 

  . 

 

 2.14 –   о                                               
  кткоо  2015   2016   

  тот  0,7 2,0 1,3 
   пе  0,6 0,8 0,2 
  2,8 3,2 0,5 
  то   13,1 78,4 65,3 

 

  ектое    дее    ое    ктеует 

 ,  те    ее  ,  ло   

 2.14,  т   ,  оотеттует     тт    одко  

  подук .    ле     оек    пододт  

.  
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  екто  ,  е    пое    упле 

    уелт    поее .  2016   тк 

   до  2 %    туктуе  1,3 %.   оееео   

,  потетел    теку    оло    котоое  .  

  оое    google  ,   еде   ,  отклое 

    поло    о    3,2 .,    педп 

   елеоетое  .  

  пеек    оду     упле  

  ткое  (78,4 %). 

  о    2015   тот    тоу  

.   ое    ое .    т   

  ет  .   од    т    ет 

 .   отое    теет  

  уто    одо  ,   ту 

,   тукту    оде     ле  

  п    доте  .  

 

2.4   отклое  

 

  –     коп   

  отклое  ,  кот     пеод  

  подук .   лее    коет    пл 

    ко     тоо .   тоо 

       кле     клое 

 .        пеод ,    укол 

   тукту    оооте    ет . 

   е    еоодо    т ,  

 оке     уелл   .   оо    от  
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  кото    п     ото  ,    ет 

 ,  олее  ,   едт    от  

   ло    ет    тке  

. 

  поодт     уое    от 

   е     ледо   (   еекоо  

),  кду –  (    поекто    де  ) 

  ттку    (   упп    укоодтеле   ), 

 доеоо    доу    лл  ( )   о  

  педпт ,   ое    утт    о  

  тел ,   поолет . 

 
 2.15 –   оту     оло  

  

2015  2016   
,  тле 

. . % 
, 

. . % 
,  тко 

. . % 

1 2 3 4 5 6 7 
   полтел    (  1,0 ) 2 035,7 2,9 1 631,5 3,3 -404,2 -20 

  оо  2 714,2 3,8 1 398,4 2,9 -1 315,8 -48 
  ке     ле 

 2 375,0 3,4 2 097,7 4,3 
-277,3 -12 

  тоот  (  1.038.1-1 . 1) 3 053,5 4,3 1 398,4 2,9 -1 655,1 -54 
  (  1.038.1-1 . 2) 1 696,4 2,4 1 281,9 2,6 -414,5 -24 
  ее  (  1.038.1-1 .3) 1 866,0 2,6 1 631,5 3,3 -234,5 -13 
  оду   848,2 1,2 699,2 1,4 -149,0 -18 

 (  1.225-2 . 12) 508,9 0,7 233,1 0,5 -275,8 -54 
 339,3 0,5 582,7 1,2 243,4 72 

  1 866,0 2,6 1 631,5 3,3 -234,5 -13 
,  п ,   отк   508,9 0,7 233,1 0,5 -275,8 -54 

,   оде  (  3.006.1-2.87) 339,3 0,5 303,0 0,6 -36,3 -11 
,  туео ,   одет   

(  3.006.1-8);  678,6 1,0 442,8 0,9 
-235,7 -35 

  ее ,  1 357,1 1,9 641,0 1,3 -716,2 -53 
  кто  2 375,0 3,4 1 456,7 3,0 -918,2 -39 

  теде  ( )   ту  
  едоттк    те  169,6 0,2 104,9 0,2 

-64,8 -38 

   те  35-500 
 (  3.407.1-57) 339,3 0,5 279,7 0,6 

-59,6 -18 

  дотут    ол  6-35  (  
3.407.9-180) 254,5 0,4 209,8 0,4 

-44,7 -18 

  ее    ( 
 3.503.1-66) 84,8 0,1 93,2 0,2 

8,4 10 

  поот     оде  
  пото   (  3.900.1-20) 135,7 0,2 58,3 0,1 

-77,4 -57 
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  топло    ет    (  
3.820.1-70) 33,9 0,0 12,8 0,0 

-21,1 -62 

/   етете    дол  (  3.503.1-
75 .5) 678,6 1,0 349,6 0,7 

-328,9 -48 

  кле    педлол  
  колето    (  1.015.1-

1.95) 508,9 0,7 291,3 0,6 
-217,6 -43 

   уколе   (  1.020.1-
2 /89) 1 866,0 2,6 1 165,4 2,4 

-700,7 -38 

  еедео  (  3.017-3) 3 732,1 5,3 2 913,4 6,0 -818,7 -22 
   лу    ло  
(  3.003.1-1) 2 035,7 2,9 1 864,6 3,8 

-171,1 -8 

  елуе    поет    текуео 

  (  3.501.1-144) 407,1 0,6 209,8 0,4 
-197,4 -48 

  пеод /    дке    
  тке  (  3.820.1-83.01) 373,2 0,5 198,1 0,4 

-175,1 -47 

  едее  2.15 
 

    

  

1 2 3 4 5 6 7 

  дотк ,    оое  22 901,4 32,4 15 965,6 32,6 -6 935,8 -30 

  укоодтел    о 

   кдоо  4 071,4 5,8 2 563,8 5,2 
-1 507,5 -37 

  едоттк    оде  
  ле    6 107,0 8,6 4 428,4 9,0 

-1 678,6 -27 

  отеоо  ,  4 241,0 6,0 2 796,9 5,7 -1 444,1 -34 
  отклое    тет  

 5 598,1 7,9 4 544,9 9,3 
-1 053,2 -19 

 2 375,0 3,4 1 398,4 2,9 -976,5 -41 
   ел    тело  7 

3   508,9 0,7 233,1 0,5 
-275,8 -54 

 2 375,0 3,4 1 281,9 2,6 -1 093,1 -46 
  оое ,      9 330,2 13,2 6 642,6 13,6 -2 687,6 -29 

  2 375,0 3,4 1 398,4 2,9 -976,5 -41 
 ( ) 1 866,0 2,6 1 631,5 3,3 -234,5 -13 
 ( ) 2 205,3 3,1 1 864,6 3,8 -340,7 -15 

 2 883,9 4,1 1 748,1 3,6 -1 135,8 -39 
 70 672,0 100,0 48 935,0 100,0 -21 737,0 -31 

 

  ле    улул     поео  2016   едотток  48 

935 . . (  2.15). 

  коплек    плее     кле  

  пото   (32,6 %),  ттеек     ое    дол 

   олее    (9 %)   тукту    оооте 

   отклое  (9,3 %). 

 2016   оо    оут     дет  21 337 
. .   

  тте    утт     ет    д 

   о .   уетуу  
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  лее ,   коет     одот  

« »   поктел    е    ое    котоо  

   одо . 

   отое    поет  . 

  тт    т    поодто    котоо 

   оо    пол ,    оте 

   подт    . 

  ооотоо    пеет     оек  

: 

   уо     отеоо  , ,  еултт 

,   оут   ; 

   упкок    кот  ; 

   те     оду  ;  дуо  , 

 леот       ,  пеу    пле ; 

  е     ле  ,  тооо 

    отукту  ; 

   еее ,   тукту     п 

 ,  оо     детелот  . 

 

 2.16 –   педпт    

 
,  пле . 

2015  2016  
 3 3 
 6 6 

  одоо  6 7 
 15 16 
 

 2016   ет    те  « »  16  

(  2.16).  2016   кото      л  1 . 
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   отео    кптл    од 

 .       тк   

  т   1   оотетт    2016  7 . 

  еклту     поолет    од  

  тоо    то    д  (  2.17). 

  поктел   –   полуе    текуео   

  коет   ,  ее ,   отетте     кто  

. 

                   

    ( ,   )      

,              . 

 

 2.17 –   кптл   

 
2015 

 
2016 

 

  олу  2016 
. 

  % 
1.   ол  ,  еот 

. 15 16 1 6,7 
2.   дпле , . 1 2 -1 -50,0 
3.   отклое , . 1 1 0 0 
  пол   

      ултте    детоко    
  д  1 1 0 0 

4.   лео    6,67 12,50 5,833 87,500 
5.   делее    6,67 6,25 -0,417 -6,250 
6.   кет   6,67 6,25 -0,417 -6,250 

 

 2016   леот    ео  « »  16  

(  2.17).  2016   туктуе    потетел   1 . 

  лкдот    –   одт    еоо   

  доо     оооте     тт . 

  коееке     дотуп  2016   тел  12,5 %.  

  пеод    –   оует    отео  , 

  лтет     едоттк     котоо . 
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  оду     оду     подт   

6,25 %. 

  отелт    туктуу    одко    олее  

 ,  оо      тукту    оотоее   

  пооло     ее    педеле   . 

  уелл    еекоо  2015   делее  6,67 %,  кт  2016   ее 

  6,25 %. 

  поле    пое  (  2.18).   тукту   

 уелт    клт  ,  туктуе ,   етелот  , 

  отое ,    ло ,    тукту  ,  тукту  

 ,  коет     е   . .  

  ее     олее    

  тт    тукту .  

 –   оет  ,  уте    ое  

  под    детелот     ое  

 .   потеот    луе  

 (   тукту ),   екло     отело  

( ,  дет , ,  луе )   кетоло  ,  туее   

  укоодтеле   (   олее    коет ). 

 2.18 –   де  

 2015  2016  
  

 % 
1.   к  ,  д . 15 16 1 6,7 
2. ,  одтее .,  9 9 0 0,0 
  ле   

     –  3 3 0 0,0 
 –  5 5 0 0,0 
 –  1 1 0 0,0 
3. ,  поо .,  6 7 1 16,7 
  те   

     –   то  5 6 1 20,0 
 –  1 1 0 0,0 
5.   ееко  ,  педтлет . . 2458 2746 288 11,7 
6.   коп  ,  етелот . . 13,7 14,3 0,6465 4,7 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/predpriyatie.html
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   подделе  : 10,8 11,2 0,4 3,7 
7.   оооте   ,  отот . . 4711 3058 -1653 -35,1 
   туд   11779 6991 -4788 -40,6 

 

  дело   2.18,  о    пооло   

  ттку    о  6,7 %.  

   те    то  2016   поект  2 746 . .   доол  

   дт  2015   еле  11,7 %.   е    пол –  

  педле         луе    уеле 

 4,7 %. 

  оее    ек    2016   то  14,3 

. .   леот     ектот    одот     тукту 

       едто ,   уо   

 отл .   е ,   опо    л     оо 

   доле ,   еклое  

  ул  (9 442 .   е  ).   

-   оот    отот ,   кедток     оло  

   тоо   35,1  %.   оте    то  

  тукту  2015   коет   40,6 %. 

  тукту    оут     олее     ет 

   тот    детот     .  

  ко  –   ео  ,  ет    тукту  

   по  (  12 )   едоттк   

(   ее ,   поодт ),    пеек   .  

  пт    окут     ое , 

  одт     лтет    кото ,   тот  

   котоо  .   л  

  етелот    дотот  : 

   тукту     едотток   (   лкт  

 ); 

   пл    отделое ; 
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    улуе    одо ; 

    подое ; 

    ооотоо      оо .  

   тел    ле     лк 

   ео      . 

  тл  « »   уеле  ,  ототело     оо  

   к   . 

  од    оо  ,     

  л    олее  ,  тоо  

  уето   .   ооо    к ,   удете 

   упле ,   лет    плот , 

,  подт    тее    утупт ,   деток  

,  ее     дотот   . 

  ее    поодту    оодот    педле 

   тт     дкоо .   ле   

  еул    ,  ктоо   ( ,  пол )  

  окок . 

   пол    дк  ( ,  то ) 

: 

   долеот    уке     оо   

   оепеее    укоодтеле ,    отет  

  тоот ,   потоео   ;  

   ледт ,   коук    ее   

 ;  

   о    полу     оде 

   укоодтел    тло    едто 

;  
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    оеко    ло  ,  ло 

    полу     оот     ооо 

.  

   пеек    от     упкок 

       до     е 

. 

   де    пододт   

  кт     оо    пол    олее 

 . 

  пеод    е    подее   

  еле    2.19 

 2.19 –   тлт     ок   
   о  

 

 
2015  2016   

,  пооло 

. . % 
, 

. . % 
,  од 

. . % 

  32 163,1 57 18 919,5 54 -13 243,6 -41,2 
  поок    2 458,0 4 2 746,0 8 288,0 11,7 

  уое   
 872,6 2 974,8 3 102,2 11,7 

 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 
  оту  20 779,4 37 12 712,1 36 -8 067,3 -38,8 

  окее    56 273,0 100 35 352,4 100 -20 920,7 -37,2 
 

   оео     оеклту  (  2.19) 

   подт     пло  38 %.  

  л    оду    отое  31 %. 

        коет    коееке  

  – 54 %.   ее   36 %   оео  

.   од     оооте   –  оо 8 %.  

   уло     поод  

  ее  21 336,7 . .     оеклту    педпт 
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    еоо   –  13 243,6  оо . .   ултте 

    пое     оое  8 067,3 . . 

  долоо     ото   288 . .   тоу –  

  ук    пое  1     оое    от 

  . 

–   ко    еее   

  педпт   .   те    уок  

  доттоо     то    пое .  

    етку     окот  

  е      оду .   т     пеод 

   еткл    е      

,  педле    плео   ,  л  

  оту .    ее    оо  

  екло     е ,    ооо    

,  до    оооте    тооо       

   пт    ле ,   

 отклое  .   ло    оепеее     теде   2.20 

 

 

 

 

 2.20 –   тукту    коеекоо    

  полоо   2015   2016   

 
,  ле 

. . % 
   25 553 14 874 -10 679 -42 

  пол     оте   3 331 3 721 390 12 
  то      тт 

 0 0 0 0 
    едоттк    6 610 4 046 -2 564 -39 

  лот  3 214 2 184 -1 030 -32 
  лет  20 779 15 796 -4 983 -24 

  тет  5 896 4 893 -1 003 -17 
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  оотеттут  4 814 2 459 -2 355 -49 
  тт   70 197 47 972 -22 225 -32 

 

  пото    ото    (  2.20) 

,  уо    етелот    о     ооо  

  ете  .   л    от   

  одт    коп    пое  

 –  42 %. 

  оду     укол     окоо   

 коет  (33 %),  ото    отк   (8 %),  то  

 (10 %). 

  детот  ,  пеет     оте    ет 

   пелт    педтле  21 737 . .   длтелоо  30 %.    ет 

    32 %. 

   ,    кдоо    еот  

  тее    ето     о ,   ктоо 

   о     т –  ,  по 

   лт   ,  поде   . 

–   лт     л     оет 

 .   оде    до     пол  

   еоодо ,   оооте     тт  . 

1.  ооеот    тке     дотк .   оооте 

,   оо     кету  ,   туло 

    леот    тт  .   тует  

   пооло    коеекоо     коет  –   пооло   

  е    е  .   тт     о 

   едотто    одет     екто 

 .   етелот    дол ё   оду     т 

   отле  . 
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   пееод     отт     п 

   отк   ,  доло    еее    етелот 

  ,  етле    .   те     дету 

   оеко    котое     д 

    еод   ,  утупт     е 

,   оте    ,  екое    теоло  

   подделе . 

2.  . ё,  туео   ,  о    еле  

 .   лопоток     лто  ,  оек  

  луе    то     ееодо  ,  ее   

  од    котое  ,   де    л 

. ,  докует ,   тк     отк  

  едт   ,  оту    укоодтел   

 те      коет    отот ,      , 

  ееко    е    . 

  ооотоо    етку    кд     тт  

:  ет    о     ол     тукту , 

   ,  ел    плое  ,  ооо ,   етелот    око 

    ко .   дол    поедео   

 тк    тт  . 

3.  поктел   отл .        олдт 

   оет     ее    пл . 

  педпт    ле ,      

.   отеео ,   е ,   уелл 

   потое    дел   . ,  кл , 

,  е  «   кткоое » –   д    д  

  оде     еоек     од  . 

4.  пл    полее  .   упл  

  оотеттует    –   те   
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  укоодту     о     от   

.   плое    к    т    л   

  уе   ,  уее     поет    полее   

,  поео     ду . 

   те       ео    котект 

   п ,   поекто    теле  . 

   оде   –   ео   

  тоот    кото  .   оо    от   

      екоедот     по  . 

  делее     от    поо    еткл  

  елеоетое     котоо ,  .   ол    дуо 

    олеее    отдел    о  

  т  ,  коеекоо     потеот  «   уее »,  

  детелот    ук   . 

 

2.5   тукту    ооо  

 

 -   тукту    олее  

-   доол ,   оттело    2015 . 

  ето    потое     пео   

 луе    одет . 

 ,  оду   « »   подделе    к 

 12 340 . .   еду    оте    етелот   

  едоттоо . 

   то    оптот  .  

  луок    е     пл ,   коет  

.   оо    плеее    пт 

  – 55 %.   тое    уло  

 – 65,4 %.   дек    укоодтел    то  
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  укол ,     еду    де .  2016   отукту 

   от    поле  1,2 . 

  от    от    пе    ее  

 (96 %).   ле    епе   – 4 %.   еоо 

   т    едт    тукту   17 %. 

  лоот    от     тукту    поле  

.   от    поетет    оту  

,   лет    тепе .    од    

  упп .  

   е  ,  упле    ее    олеее  1,4 

  тукту    у  ,  у    долоое   

  л     поколку .   лое     коткто 

,    отк     д    о   

  пол  . 

   тоот    лт    етку    еео 

   е     уте    полтку . 

  2016   отео    ке     оо  

  тукту .   укоодт  .   ото 

   тоо    отк    ол    поо 

  (-7 826 . .).   л    е  

  полт     поот     еоо    о 

.   едт    оео     ткое 

   ет  . 

 2016   до    укоодт    коет   

(   деее    400 . .). 

  пое     еетоот    дее    оо  

  оое   (  9 %).   упл     лее  

  плт   (  30,8 %   то  21,3 . .).   оду  
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  до     еол    ектот  

. 

  оует     отот    укоод    потоко 

,   отутте  ,    туктуе    подделе  ,   уделт  

  подук    тело     ео     п 

   оде .   тукту    отк  

  пеек    поот    одот  

. 

,  ое    уо   ,  леот    

 коет    ел     .    лее     е  

  одоу  .  

.   долоое    е    етелот  

.   оот    поо    дотот 

   еео  ,   тл , 

  коет    отт     окет    оеео  

  одт  .  

  ео    детот     кт  2016   дуо  

48 935 . .   о     котоо  2015   теде  21 337 . .   

  оду    ктот     оепе    поект 

   уеле .   ле  

  кото ,   локлу     тл  

« »   тл    ето    лео    елеоетое  

   олт . 

     оо    

  едотто     о  38 %.    л 

   оту  . –   дк 

   отудк     етелот   .  

 туктуе    туктуе    уло     ктот 

   де .  
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 ,  луео     то    л  

  удло    дуо   ,  укоодтел    оо  

   упле  –   потооо ,   котект 

    откто ,   отое  . –

  уплее     л     отутте  

.   тке    у     оду   

  лу ,   тт     до  . 

 

2.6   ле  

 

   луе  –   луе  ,  

  лкд    одо .    поктел   

 укоодтел    полее ,   оотеттут   ,  поколку 

   отутте .   еткое     пк 

    ето     ооо  ,  лкдот    уое 

,   педле    дотот  .   л 

   кедток    к   2,8 % 

  ток    оек    ее . 

   дол    педелее    кткоо    туктуе 

   ет     опое   7  30 %  

  отко    то  ,  тело 

   е     одо   

  уетуу .   коеек    е   

 теде   -   оде  (  16 %   тоее  ),  ултек   

   е :    ттееке    упле 

,   ое     пе  

  ел    плт  25%.   о  20   тле 

 ,  одет   100   отео  ,  лет 

     утупет    ототело   . 



 

69 

 

      те       тт 

   оое  .   ло     отое  50 % 

  долоте    лет   60 %   пооот 

.   оо    ултте   ,  покл  

  уето    едол    е .   ооо 

,   лт    уппок ,   укоодтеле  

 ,  то    лует     ет  

    ,  полее    уке     по  

  еее    еот    еол , ,  ое 

    те    под   .   поо 

     уелт  . ,  пл 

   поо ,   ео  ,  екотое 

   лт      пеет  

  клоо   . 

  те     пооло  30 .    до    кот  

 .   тукту    уето     оо 

 .   тт  ,  леду     тл 

   леот   7 %   луео .    ео  

  дет     оо   100   кот   .   ооо  

  лл  ,  коот    ел    до  10-

12 .   ететео     д    ттку  

  пое    ое     до  . 

  под  –   еку     ,     ,  укоодтел 

,   еде   100 .   до  ,  педелее  

  детелот  700   кто   .   тоо    кт    подук  

5 %   поее   ,  ткое  .   оодот 

   тот    10-15        одоо  ,   

 тот   – 1 .   едте    еетоот    10-25 % 

  ее  . 
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,  е      е    ее  

  .   котук    укоодтел  ,  ло  

    оо    деток     олее  

  од  .   ее    оето    полое  

  ле    поодто     елоек     тоо 

   подук      еле  2,  л 

   уее ,    копле     е 

   длее  .   е    до  

   олое    кто    олеее    тукту  

   л    полоо  .   е  

     тукту    уо 

,   кет    дкоо    те  

  поле    одтее  .   о    л 

   окут  ,  лкдот    ео  

.   утоо    л    отле    уе 

   едто     отл     ететео   

  ултте .   удете     у   6 

  дол    кто .     то     еоод  -  

 одт    оекто     ототело    ед    оду  15 

– 17    поодте  .    укол    о  

  ее     поее    то  ,  ктоо    уте 

   пооло     тт  :  лт 

 ,  пеод   ,  уето  ,  оето  ,  пл 

 ,  е , ,  ктоо .   упле    ее  

   лоот    ктеует ,   туктуе    

  о    по     кт . 

  отклое    п    олее  

  л ,   оот     оое , 

http://www.str-t.ru/beton
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  до   –   подее  ,  колоек ,  

 –   кооеко  .  

  олее     отукту    уп    от  

  колето  .   поект    л      

  (1946 ),  лео    еултт    дек   

  олее   ,  ее     кду    кт   

  ектот     кто . ,  детелот  

  еео    одот ,   укоодт  . . ,  е    

   то    елеоо     педпол  

  од .   коет  ,  пт    к 

   опету     купе ,   л   

-   котооо . 

   еее    оо , ,  деек 

  5-20   е  10-40    д  .   ед  

  отелт    то    ет     ее  

   тке    2 / 3   плот   3 / 3.   кт 

   е    (   етку  15%)   луе    од 

   од  –   ктт  300-400.   плео  

,  еул  ,  уе      ледует  

  птл  15  125,   –   поодт 3, 4.   поло 

   пол     д     подук  

8%.   колето    тт    поее    ле 

    еопт  ,  отклое     до 

   л   (   ете ,   кте  . .).   коет  

  подот  ,   оое   ,  отудк    оое  

  д    едоттоо    т   .   едте 

   ее    леот    делт  

.   оду     пеек    едол  

  пеет     ооот    кее   
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  отет   . ,  лоот    л  ,  ок 

   оо    тт     отудк     педет 

    ле     пеек     луе . 

  ет -    оде     лде  

   клее    етк    ее    

 кете .   отклое ,   ко     етелот  

  т    поте    подук     оео     плуее  

  тл .  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  3   по   

   пе   « » 

 

3.1   ое    теле   

 

 « » –        . 

             

   ,         

. 

             

 ,             
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-               

    ( ). 

            

 ,    ,       

 ;        ,    

,            ,    

 .         

   ,             

             . 

 

3.2        

   « »  

 

  оду     коо   

  оо    то    лт  ,  олее  

   т  .   т 

,   тепе     туктуу  

  лдет  ,   пое      кто    тт 

   подук   .   поет   

  ле    укет ,   кото  

   лк  . 

  оо    тот  

  лое     ктеует .   деле   

  поео    колето    туло  

  одо    ,  од : 

    коет ,   отл    етко  

.   пооует ,   еде    пп ,  

  оде     одет    отклое  
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  тт     е    еп    тот 

   коот ; 

  ,  пе    ту ,  

 кдоо     оод    ое    уеле   

,  покуптел       ,  дол -  

  еде    детоко ,   купе  

  пеод     укоодтел   . .; 

   тл    туктуе    одет     ет 

   ттеек  ,       де    по 

    од  ,   педпт  

  дто -    у . 

  отклое    д    уоек   25-30 % (  10  

60 %); 

   отклое     полтку    кот  

  елут     ет .   уок    л 

   кото        ,  уо  

  котое    то     уо 

  20-30 %; 

   дотот    тт ,  

 ло     оедеоо    уелее    подее   

  ток  ; 

   ее    елеоетое ,   ет  ,   ее  

  ее     окее  ; 

   тукту    олее     от  

  л   ,       тет 

,   котоу     ототело    пп 

 ,  теет      уео 

   купе     о     тооо   



 

78 

 

   тке  ,  то     тукту   

. 

   коет    од    отетте  

  тоот  ,  детелот    подделе 

   тепе    ке  (   пед 

   ое    еедео ): 

   оде    педеле ,   дол 

   ел     оо     пее   

,  лт      педтлет .   одо    от 

   од : 

    отт ; 

  ; 

   е     пло . 

   ектот    ктт     детелот  

  тел ,    л    кт  

  плт  .  ( )   о  

« »        оо    тт ,  

  дет    луе    коет  

  уетуу     потоу  . 

  о     оду .   ет  

   туктуу  ,  ет    то    еетоот 

.    ппт    ео     тет 

 ,  о      тукту . 

 ,  тл     тл   

  отлу   ,  пеок    поктел   

  пт    педпт   . 

    уе    туд , 
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  пое     тоу     де  

. 

  оот    поект  ( ).   ле 

   то   (totalqualitymanagement),  купе 

   де     дотот  ,  тко    

  оое     тело . 

   еоек ,   ее 

   ет ,   отелт   

  о ,    длее    топло 

   оеклту  . 

  ту    поее     олу    

 еоо  ,  ооот     лкдот   

. 

  ко    оотетт    кто  

   ле     оое  .   к  

  е    лдет    кдоо  

,  отеоо   . 

   кет    то    оое  

 ,  одел    пеует    ту    оде 

 .   ктт   –   ол 

   ое  .   олее  

      уок    делт  , 

 –   ее   . 

  еоодо    то  ,  длее 

    тукту     о  ,  доеоо  

   пол    дто    туд     ео  

 . 
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  тл    ет    топло 

   колето ,   етелот    одет  

,    то    т     тооо  

 .   ототело , ,  луок    е 

 .   поекто  -   поктел 

 -    дек   –   о 

   ук ,   дкоо    уое  (   опо 

  ).   ео    упле 

   лет    туктуу  . 

  ле ,   оеде    оде 

   тоо      еоодо ,   туктуе  

  опое   ,  ооот    ектот     о 

 :  отео    еле   

  уок .   оте    еетоот    туее  

  олое    поекто    отеоо .   оду 

   пеет     еее   

  тел  ,  ото        отукту 

   поодт  . 

  тел    тт    ол    

 ео : 

    елут     пое  

  ооот  ,  оо    пт  ,  отклое 

, ,  котолут  ,  клт    тооу  

. 

   уелт    уплее    туктуе  

 ( ,  о  ,  ететео    олее  . .)  

  от .   лое    деее  ,  ед 

   етелот     то ,   упле   
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  отле -  .   у    улуее 

   од    оепе    ледо  

 . 

   оое    ло   .   де  

  еетоот    оду     лкт    тте   

  дуло ,     едут  . 

  потое    тот   « »   туло    отклое  ,  тут 

    т    плт    поктел   

.   уето    едол  . 

  улуее   « »   еетоот    подук 

   ооо     оо     утоот  

  т   ,  поо    тукту     коет 

,   пло .   лое     етелот 

   теео     уел  ,  тт   –   етелот  
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