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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

«Ɇɵ ɧɚɛɢɪɚɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɚ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦ ɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ, 

ɡɚ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɟɣɫ, ɬɟɫɬ ɢɥɢ ɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɟɣɫ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɚɹ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 

ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ: ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ.  

ȼɟɞɭɳɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɢɬɟɪ Ɏ. 

Ⱦɪɭɤɟɪ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ: «Ɉɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɬɨɥɩɭ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ». [1] ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɏɚɣɨɥɹ «ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ – 

ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ». [2] 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩɵ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

ɂɝɪɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ, ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ: ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

2) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ»; 

4) ɉɨɞɛɨɪɤɚ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

5) ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. ɂɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  

1.1 ɂɝɪɚ ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɝɪɟ ɤɚɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɝɪɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

 ɂɝɪɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ: ɫɩɨɪɬ, ɥɨɬɟɪɟɹ, 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɬɟɚɬɪ, ɜɨɣɧɚ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɝɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  

Ƚɟɫɫɟɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɝɪɭ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɟɧ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ.[3] Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚёɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɢɝɪɨɣ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɛɨɬɵ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɚ ɢɝɪɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɤɨɧɰɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɟё 

ɤɨɧɟɰ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɜ ɧɟɟ ɷɬɨ ɪɟɲɢɬ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɶ 

ɜɧɟɲɧɸɸ. 

ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. ɐɟɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɚɦ Ȼɨɪɢɫɚ Ⱦɚɧɢɢɥɨɜɢɱɚ ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ, ɬɨ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɝɪɵ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɣ, 

ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ, ɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɚɮɮɟɤɬɨɜ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ  

ɪɨɥɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɦ ɫɚɦɢɦ 
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ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ȼɫɹɤɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɦɧɢɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɟɫɬɶ ɢɝɪɚ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɜ ɢɝɪɟ - ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. [14] 

ȼ ɢɝɪɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɜɟɳɟɣ, ɧɨ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɂɝɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɨɧɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚ ɢɝɪɨɣ ɫɬɨɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ Ƀɨɯɚɧɚ ɏёɣɡɟɧɝɚ «Homo Ludens» (ɩɟɪɟɜɨɞ: 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɝɪɚɸɳɢɣ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɝɪɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɩɨɧɚɪɨɲɤɭ». 

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɷɬɨ «ɩɨɧɚɪɨɲɤɭ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɝɪɚɸɳɟɦɭ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɭɸ. «ɂɝɪɚ – ɷɬɨ 

ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ «ɱɟɝɨ-ɬɨ». Ɉɛɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɨɛɴɟɞɟɧɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɥɢ 

ɠɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, 

ɤɚɤ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ. [4] 

Ƚɟɨɪɝɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥ ɢɝɪɭ ɜɵɯɨɞɹ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɜɢɥ 

ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥ ɢɝɪɵ, ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɜ ɢɝɪɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɫɭɬɶ 

ɢ ɪɨɥɶ.  

ɉɨ ɢɞɟɟ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢɝɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɟɬɫɤɢɯ, ɪɚɡɜɟ 

ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɸɠɟɬɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɝɪɚɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 
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ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. [25] 

Ɏɪɟɣɞ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɟ ɢɝɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ 

ɜɪɚɠɞɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ. ɂ ɱɚɳɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɤɪɚɫ, ɱɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɢɢ Ɇɚɪɤɫɨɦ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɞɚɥɢ Ⱦɚɪɟɧɞɨɪɮ ɢ Ʉɨɡɟɪ, ɱɶɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ. Ʉɨɡɟɪ ɜɢɞɟɥ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɥ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɥɭɱɲɟɟ ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɞɪ. [10,11]  ɂ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  Ⱥɧɰɟɩɨɜ Ⱥ.ə 

[5], Ƚɪɢɲɢɧɚ ɇ.ȼ. [6], Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ Ⱥ., Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ ȼ, Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ ɋ. [7], Ⱦɨɧɰɨɜ 

Ⱥ.ɂ., ɉɨɥɨɡɨɜɚ Ɍ.Ⱥ.[8] ɢ ɏɚɫɚɧ Ȼ.ɂ. [9] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɏɪɟɣɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɪɢɲɢɧɚ ɩɢɲɟɬ: «ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɪɟɣɞɭ, 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ, ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ 

ɥɢɛɢɞɨ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɠɢɡɧɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ, ɱɪɟɜɚɬɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ». [12] Ɍɨ ɟɫɬɶ, Ɏɪɟɣɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɭ ɗɪɢɤɫɨɧɚ: 

«ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɜɵɡɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ». ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɹɜɧɨ ɜɢɞɟɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ  ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɝɪɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɬɪёɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

1) Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2) Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢёɦ; 

3) Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɤɚɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1), ɬɨ ɫɬɪɨɹɳɟɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɵɫɤɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɢɦɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [14] 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

1. ɋɬɚɬɭɫ ɜ 

ɢɟɪɚɪɯɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ

ɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɚ) ɍɝɪɨɡɚ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ 

ɫɬɚɬɭɫɭ; 

ɛ) ɩɨɦɟɯɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɚɬɭɫɚ 

ȼɧɟɲɧɹɹ, 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 

ɚ) Ɂɚɳɢɬɚ ɫɬɚɬɭɫɚ; 

ɛ) ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɚ 

2. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɜɟɪɝɚɧɢɟ, 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ, 

ɭɫɨɦɧɟɜɚɧɢɟ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ, 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵ

ɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

3. Ɋɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɞɚɱɚ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬ

ɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

Ɉɬɵɫɤɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 
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Оконч̌ние т̌̍лицы ϭ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

4. ɑɭɜɫɬɜɨ 

ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɚɦɨɡɚɳɢɬɚ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɧɟɭɞɚɱɢ, 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. ɑɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ 

ɫɚɦɨɫɚɧɤɰɢɨɧɢ

ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɢɫɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɱɭɜɫɬɜɭ ɜɢɧɵ 

ɫɚɧɤɰɢɢ 

(ɫɚɦɨɧɚɤɚɡɚɧɢɹ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɜɹɡɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɢɝɪɵ ɩɪɹɦɚɹ. əɞɪɨɦ ɢɝɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

Ʌɸɛɚɹ ɢɝɪɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɨɧɭ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɢɝɪɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ. 

Ⱦ.Ȼ. ɗɥɶɤɨɧɢɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ – ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɝɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɧɹɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨ ɤɚɤ ɢɝɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  



12 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɝɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɝɪɨɜɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɛɪɟɦɟɧёɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ «ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ». ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «ɩɨɧɚɪɨɲɤɭ», ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɨɳɭɳɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯ ɡɚɦɵɫɥɨɜ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɢɫɤ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ» ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɢɝɪ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɤ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɝɪɭ ɫɨɡɞɚёɬ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ. ɗɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ. [17] 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɛɵɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɢɝɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɷɬɭ ɪɨɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɢɝɪɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɹɬɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɡɨɧɭ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɭɸ ɢɝɪɭ ɪɟɛɟɧɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

«ɂɝɪɚ ɟɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

(ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ) ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ «ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ» ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ». [9] 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, Ȼ.ɂ. ɏɚɫɚɧ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ 

ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ.  

ɉɨɞ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  
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1.2  ɂɝɪɚ ɤɚɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

 

«ɂɝɪɚ ɫɤɪɵɬɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɹɡɵɤ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɸ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ». [16] ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɨɬ ɢɝɪɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɞɨ ɢɝɪ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɪɨɥɟɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɢɝɪɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɹɞɭ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜɨɫɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɭɩɪɨɳɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɨɥɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɇɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚɤɨɣ ɢɝɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɨɥɢ ɧɟ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɢɝɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. 

ɇɨ ɱɚɳɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. Ɉɬ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɝɪɵ ɜɢɞɢɬ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ 

«ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ» ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭ Ⱥ.ɉ. 

ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ; 

- ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɪɨɥɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɭ ɢɝɪɨɤɨɜ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɵ. [15] 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɢɝɪ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɬɚɤɢɟ ɢɝɪɵ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɂ ɜ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤɚɹ ɢɝɪɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟё 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ “ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ” ɢ “ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ” ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɚɟɦɵɣ ɜɢɞɢɬ ɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬ ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɩɪ.). 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼɚɱɤɨɜɚ ɂ.ȼ., ɢɝɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɝɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɢɝɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ “ɩɨ-ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ” 

(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɝɪɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɥɟɦ “ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ”, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ, ɢɫɤɪɟɧɟɧ, ɨɬɤɪɵɬ. 

ɂɝɪɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ. ɂɝɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. 

ɉɪɨɹɜɥɹɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ “ə”, ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 

ɂɝɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ “ɨɪɭɠɢɟɦ”. ɑɟɪɟɡ 

ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɨɛɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɢɝɪɟ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʌɟɜɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ “ɂɝɪɚ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ” ɩɢɲɟɬ: “Ƚɪɨɫɫ ɜɢɞɟɥ ɜ ɢɝɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɨɰɢɭɦɭ ɱɟɪɟɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ/ɥɢɞɟɪɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɢɝɪɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɟɛɹ (ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ) ɢ ɝɪɭɩɩɭ…”. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ 

ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɤɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɧ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɛɨɹɫɶ ɩɟɪɟɫɭɞɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɂ.ȼ. ȼɚɱɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ “ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ” ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɝɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ). Ʉ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɢɝɪ: ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɨɱɧɵɟ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɟɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɢɝɪ 

ɤɚɤ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɦɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɝɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɝɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ, ɨɬɪɚɡɢɬ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ⱥ.Ƚɪɟɰɨɜɚ, - ɷɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ: ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ, 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ – ɬɚ ɢɝɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɟɥɶ, ɜɪɚɱ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɝɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɚɧɫ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɜ 
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ɢɝɪɟ, ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 

Ʉ ɢɝɪɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɨɰɢɨɞɪɚɦɭ. ȿё ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

2.Ɍɟɯɧɢɤɭ ɩɫɢɯɨɞɪɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɨɧɬɪɢɝɪɭ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɪɢɝɪɟ ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɝɨ-ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɜɨɢɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɢɝɪ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, 

“ɪɨɥɟɣ-ɩɨ-ɠɢɡɧɢ”, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥ Ⱦɚɧɢɢɥ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ ɗɥɶɤɨɧɢɧ. Ɉɧ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɫɜɹɡɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ȼɨɪɢɫ Ⱦɚɧɢɢɥɨɜɢɱ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚ (ɫɤɨɬɨɜɨɞ, ɨɯɨɬɧɢɤ, ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɟɰ). Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

ɢɝɪɵ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɝɪɚ - ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɦɚɧɟɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ (ɤɨɥɥɟɝɢ, ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ), ɜɵɹɜɢɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɨɥɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɛɪɨɫɢɬɶ 

ɫ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɛɵɱɧɵɦ, ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ 

ɢ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɢɝɪɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɢɝɪɚɧɢɹ», ɧɚ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ ɪɨɥɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ, ɜɟɞɶ ɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɢɛɨ 

ɩɨ “ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɱɟɬɭ”. 

ȼ ɢɝɪɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɧɟɪɭ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɱɢɬɫɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. ɂɝɪɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɂɝɪɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɸɠɟɬɨɦ ɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɑɟɪɟɡ ɢɝɪɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɦ ɫɚɦɢ. ɉɪɨɹɜɥɹɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɱɚɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɝɪɚ ɫɬɚɥɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɬɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɝɪɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɢɝɪɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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Ƚɥɚɜɚ 2. ɂɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

2.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɫɥɨɜɚ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩɵ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ - ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɭɦɟɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɉɨɥɢɜɚɧɨɜɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ — ɜɬɨɪɚɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» — ɷɬɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ». [21] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɭɪɫɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ Ƚɟɨɪɝɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨ – ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ 

ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 
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ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɚɥɚɤɭɬ» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ HR-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ), ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɦɚɯ ɚɫɫɟɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ.  

ɐɟɧɬɪ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ Amplua Insights ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɥɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɪɭɬ ɝɨɬɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɥɢɛɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ. Ƚɨɬɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

Lominger, Hay Group, SHL ɢɥɢ Saville. 

2) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ). 

3) ȼɨ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɹɯ 

   Ɇɨɞɟɥɢ: ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ                                      

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ            

                                ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋ.Ȼɨɹɰ

ɢɫ 

ɋɩɟɧɫɟ

ɪ Ʌ. ɢ 

ɋɩɟɧɫɟ

ɪ ɋ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ

ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪ 

Ƚ.Ɇ. 

ɒɪɨɞɟ

ɪ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

+ +   

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

+ +  + 
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Оконч̌ние т̌̍лицы Ϯ 

   Ɇɨɞɟɥɢ: ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ                                      

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ                                 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋ.Ȼɨɹɰ

ɢɫ 

ɋɩɟɧɫɟ

ɪ Ʌ. ɢ 

ɋɩɟɧɫɟ

ɪ ɋ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ

ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪ 

Ƚ.Ɇ. 

ɒɪɨɞɟ

ɪ 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

+ + +  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

(ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ) 

+ +   

ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 + +  

ɇɚɜɵɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ 

 + +  

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ + +  + 

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  +  + 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  +   

ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧ
ɨɫɬɶ 

+ + +  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  + +  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ   +  

ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ   +  

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ + +   

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

1) Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; 

2) Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 
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3) Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ; 

4) ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  

«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ SHL. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 

3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ SHL 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɚ

 ɪ
ɭɤ

ɨɜ
ɨɞ

ɢɬ
ɟɥ

ɹ  

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ  

ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɢɥɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɱɬɨ 

ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉ
ɪɨ

ɮɟ
ɫɫ

ɢ

ɨɧ
ɚɥ

ɶɧ
ɵ

ɟ 

ɤɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɚ

 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 
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П̬одолжение т̌̍лицы ϯ 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ⱦɟɥɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

ɍɫɬɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  

Ƚɨɜɨɪɢɬ ɹɫɧɨ ɢ ɱёɬɤɨ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɜ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɨɣ. 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɢɲɟɬ ɜ ɹɫɧɨɣ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɧɟɪɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɢɥɶ ɢ ɹɡɵɤ. 

ɉ
ɪɟ

ɞɩ
ɪɢ

ɧɢ
ɦɚ

ɬɟ
ɥɶ

ɫɤ
ɢɟ

 ɤ
ɚɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɧɢɦɚɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɛɵɥɟɣ, 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

ɇɚɯɨɞɢɬ ɫɜɟɠɢɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ. 
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Оконч̌ние т̌̍лицы ϯ 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. 

Ʌ
ɢɱ

ɧɵ
ɟ 

ɤɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɚ

 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɚɧɞ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɍɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ 

ɧɟɭɞɚɱ ɢɥɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. 

Ʌɢɱɧɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɇɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɭɩɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɢɯ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂ ɞɚɥɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ  ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɞɚёɬ ɢɯ 
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ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɛɥɢɰɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:  

1) Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

2) Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

3) ɉɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɢɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɉɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɂɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

 Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  

 Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  

 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  

 Ʌɢɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ  

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɬɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ», ɜ ɬɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ «ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ» ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɬɚɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɬɪɭɞɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɷɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɵ ɢ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ 

«ɪɟɫɭɪɫɨɦ» ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ.  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɪɭɞɚɦ Ⱦɠɨɧɚ Ɋɚɜɟɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, 

ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

(ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ) ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɫɜɨɞɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ 

Уɦɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ 

ɉɨɧɢɦɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ, ɟё ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 

Лɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ɚɧɚ

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ⱦɟɥɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
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П̬одолжение т̌̍лицы ϱ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ 

Уɦɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ 

ɡɚɞɚɱɧɵɣ ɬɢɩ 

ȼɢɞɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ (ɞɟɮɢɰɢɬ), 

ɭɦɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ» 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɱɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɝɞɟ ɜɡɹɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

 

Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬ

ɶ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ 
 

Оɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧ

ɨɫɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ

ɶ/ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
 

Оɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ. 

 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɛɚɥɥɚɦ: 

1) 0 ɛɚɥɥɨɜ – ɪɟɫɭɪɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

2) 1 ɛɚɥɥ – ɪɟɫɭɪɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

3) 2 ɛɚɥɥɚ – ɪɟɫɭɪɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɪɚɥ 0 ɛɚɥɥɨɜ – ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɡɚɣɦɟɬ ɪɨɥɶ, ɚ ɧɟ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ, ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
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2.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

 ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɚ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ: 

ɬɟɫɬ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɢɝɪɨɜɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ.  Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɬɟɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɨɧ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 

ɉɨɞ ɬɟɫɬɚɦɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɟɪɢɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɡ ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 

ɬɟɫɬɭ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɚɥɥ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɩɥɸɫɨɜ: 

1) ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ). ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ 
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ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜ ɬɟɫɬɟ; 

2) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɪɢɢ 

ɤɪɚɬɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɦɢɧɭɬɵ, ɚ ɜɟɫɶ ɬɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɚ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ; 

3) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɨɛɧɨɫɬɶ 

ɲɤɚɥɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

«ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɞɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

4) Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 % ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ – ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɢɥɢ ɩɢɥɨɬɚɠɚ). ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɢɥɨɬɚɠɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɢ ɟɝɨ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɬɟɫɬɟ; 

5) Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ).   

ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɸɫɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɬɟɫɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɟɫɬɢ ɜɫɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ: 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɫɥɟɩɵɯ» (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɲɢɛɨɤ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɲɢɛɨɤ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɫɬ, ɤɚɤ 
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ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɫ 

ɬɟɫɬɨɦ; 

2.  ɉɨɬɟɪɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, «ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɨɫɬɶ». Ɍɟɫɬ – ɷɬɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɜɢɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

3. ɉɨɬɟɪɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, «ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». Ɍɟɫɬɵ 

ɡɧɚɧɢɣ ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ.  

4. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɫɬɚɦɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «ɧɟ ɬɟɯ» 

ɨɬɜɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢ ɨɬɜɟɱɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ – ɧɢɱɟɦ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ 

ɬɟɫɬɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɬɟɫɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɫɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ). Ɂɚɞɚɱɚ ɬɟɫɬɨɜ – ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɫɬɵ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ HR-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɫɬ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɂ ɟɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɨɲёɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɩɨɪɨɝ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚёɬ ɫɚɦɵɣ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ – ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ hr-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
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ɨɬɬɚɱɢɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɩɪɨɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ — ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɛɟɫɟɞɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɪɨɥɶ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɱɧɨɣ, ɚ ɩɨɪɨɣ, ɥɨɠɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɪɨɥɶ — ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɢɥɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɜɹɡɧɨ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɢ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ, ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɉɛɵɱɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɢɧɬɟɪɜɶɸ» ɧɟɥɶɡɹ — ɨɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨ.Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɭɯɧɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ — ɬɨɠɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɯɨɬɹ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɥɸɞɶɦɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜe ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɥɟɠɢɬ ɛɟɫɟɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɪɨɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɰɟɥɢ ɟɟ ɡɚɞɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 10 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɱɚɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɟɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ, ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ 

ɫɚɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɨɬ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɡɚɩɢɫɶ ɛɟɫɟɞɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɪɨɜ, ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ), ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ (ɜ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɨɫɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ); 

2. ɍɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ (ɜ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

ɚ)      ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɛ)      ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1) ɇɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚ ɤ 

ɛɟɫɟɞɟ; 

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɛɟɫɟɞɵ ɩɨ ɟɟ ɯɨɞɭ; 

3) ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɧɟɧɢɹɯ, ɦɨɬɢɜɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; 

4) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɯɨɞɭ ɛɟɫɟɞɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɥɚɧ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɭ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ; 

5) ɍɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
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ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. Ʌɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ; 

6) ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɫɦɵɫɥɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1) Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

2) Ɇɚɥɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

3) Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɤ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

4) Ɍɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɥɢɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ; 

5) ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ; 

6) ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ, ɯɨɬɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ; 

7) ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɜɚ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ, ɭɞɨɛɨɱɢɬɚɟɦɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

Ⱥ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ; 

Ȼ) ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

ȼ) Ɂɚɛɨɬɨɣ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚ - ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɦɹɝɤɢɣ ɫɜɟɬ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ) ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ (ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɱɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 

ɤ ɫɟɛɟ ɦɢɦɢɤɚ ɢ ɩɚɧɬɨɦɢɦɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼɢɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

 ɠɟɫɬɤɢɟ — ɦɹɝɤɢɟ; 
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 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ — ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ — ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ — ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ — ɧɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ; 

 ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ — ɧɟɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ — ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ; 

 ɥɢɱɧɵɟ — ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ; 

 ɨɬɤɪɵɬɵɟ — ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɜɚɸɬ - ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. 

ɉɨɥɭɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɯɨɞɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɦɭ ɢ 

ɩɪɨɫɢɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɚɫɫɢɜɟɧ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɨɦɟ 

ɷɦɩɚɬɢɢ - ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɑɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ 

«ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ», ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɪɦɭ ɨɬɜɟɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

1) Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ; 

2) ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
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3) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ «ɡɚɠɚɬɨɫɬɶ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦ ɢ «ɨɬɫɟɢɜɚɟɬ» 

ɩɨɛɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ. 

ɇɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ - ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ 

ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

1. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ; 

2. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ «ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

1. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, 

ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ; 

2. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤɨɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɦɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ; 

3. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ — ɟɝɨ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, 

ȼ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɩɪɨɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

1) Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ; 
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2) ɇɟɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɧɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ). 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ. ɐɟɥɶ - ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɛɟɫɟɞɵ. 

ɇɟɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɵ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɥɹɧɤɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ: ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɡɚɞɚɱɧɵɣ ɬɢɩ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬɟɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

Уɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɡɚɞɚɱɧɵɣ ɬɢɩ. ȼ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦ ɩɨɥɟ: ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɯɨɞ 

ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɦɟɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɡɚɞɚɱɢɜɚɧɢɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɟɫɬɚɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ, ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɞɚёɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɜɟɬ. ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɠɟ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɱɚɳɟ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɪɟɲɚɥ ɟё. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ (ɧɟ ɢɦɟɥ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ), ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɟɣɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɚɳɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ: «ɚ ɤɚɤ ɛɵ ȼɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ…», ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɥɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ƚɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ «ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɤɚɦɟɣɤɢ». ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
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ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ.  

Оɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɥɢɛɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɩɵɬɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 

ɬɨɱɤɢ ɬɪɟɦɹ ɥɢɧɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɱɚɳɟ ɧɟ ɞɚёɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɞɚёɬ ɨɬɜɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɫ ɞɟɜɹɬɶɸ ɬɨɱɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɥɢɧɢɹɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧёɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɚ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɥɢɲɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ. ȼɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɝɪɭ.  
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ɂɝɪɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɤɪɵɬɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ Ƚɟɨɪɝɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ ɫɤɚɡɚɥ: «ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ», ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ 

ɩɨ ɫɟɛɟ, ɨɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ». ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ɇɵ ɢɯ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ «ɡɚɲɢɬɵ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢ ɪɚɧɟɟ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦ  ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲ ɩɨɬɨɤ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɫɜɨёɦ ɩɭɬɢ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ (ɡɚɞɚɱɭ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ (ɪɟɲɢɬɶ) ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɟɨɪɝɢɹ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɚɜɹ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɢɝɪɟ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɩɢɫɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɹɞɪɨ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɂɝɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɬɢ 

ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɢɝɪɭ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ɂɝɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨё ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɡɚɞɚɱɭ ɢ 
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ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɪɟɚɤɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɢɞɢɬ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɗɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ.  

ȿɫɬɶ ɛɨɥɟɟ «ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ» ɫɩɨɫɨɛ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɧɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɷɤɫɩɟɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3.  ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɉɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɯɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

3. ɉɨɞɛɨɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

4. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ-ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ: 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼɫɟɝɨ 18 ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ: 7 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɢ 11 ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

1. Ɉɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɪɨɥɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɜɵɛɨɪɤɟ ɛɵɥɨ 16 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (7 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɢɦ ɜɚɠɟɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ («ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ») ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨ ɥɢ ɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ», ɤɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɧɢ ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6), ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɫɜɨɞɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɗɤɫɩɟɪɬ ȼɚɠɟɧ ɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɑɬɨ ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ 

ɩɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

Ʉɚɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

№1 Ⱦɚ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ 

№2 ɗɬɨ ɧɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, 

ɝɥɚɜɧɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɡɚɱɚɬɤɟ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ: ɞɚɸ 1 ɡɚɞɚɱɭ ɢ 

ɫɦɨɬɪɸ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɟё ɜɡɹɥ, 

ɩɨɬɨɦ ɞɪɭɝɭɸ. 

№3 Ⱦɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɜɶɸ, ɥɢɛɨ ɞɚɸ ɡɚɞɚɧɢɟ 

«ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɭ», ɱɟɥɨɜɟɤ ɟё 

ɱɚɳɟ ɧɟ ɜɵɩɨɧɹɟɬ, ɝɨɜɨɪɸ 

ɨɬɜɟɬ ɢ ɞɚɸ ɩɨɯɨɠɭɸ. ɋɦɨɬɪɸ 

ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ «ɜɡɹɥ» ɫɩɨɫɨɛ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ. Ⱥ 

ɜɨɨɛɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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Оконч̌ние т̌̍лицы ϲ 

ɗɤɫɩɟɪɬ ȼɚɠɟɧ ɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɑɬɨ ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɩɨɞ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

Ʉɚɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

№4 Ⱦɚ ɇɟ ɛɨɹɡɧɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ 

ɇɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ. 

№5 Ⱦɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ 

ɉɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɚ 

ɜɨɨɛɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ. 

№6 ɗɬɨ ɜɚɠɧɟɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɍɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɜɢɞɟɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɑɚɳɟ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɱɟɪɟɡ 2-3 ɦɟɫɹɰɚ 

№7 Ⱦɚ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɑɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɬɟɫɬ; 

2) Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

3) ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ(ɬɚɛɥɢɰɚ 7): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ⱦɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɢɞɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ (ɞɟɮɢɰɢɬ), ɭɦɟɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɝɞɟ ɜɡɹɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɭɸ ɪɚɧɟɟ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ: ɬɟɫɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ/ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɍɟɫɬ «Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɩɹɬёɪɤɚ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ  

Ɋ. ɆɚɤɄɪɚɟ ɢ ɉ. 

Ʉɨɫɬɚ [23] 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɚɦɢ ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɬɟɫɬɚ: ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɥɠɢ ɢ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ ɧɢɦ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. 

Ɍɟɫɬ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ. 

Ⱥɧɝɥɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɧɨɝɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɫɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɭɱɚɦɨɫɬɶ ɨɧ ɧɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ. 

Ɍɟɫɬ MMPI, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɲɤɚɥɭ ɥɠɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɨɬ ɬɟɫɬ, Ɇɹɝɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ - 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɨ 

50%. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɨɬɜɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ. ɂ ɤɚɤ 

ɨɧ ɩɨɹɫɧɹɟɬ: «Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɷɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ.» 
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П̬одолжение т̌̍лицы ϴ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ/ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɍɟɫɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɹɦ.  Ⱦɚёɬɫɹ «ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɞɚёɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɬɟɫɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɨ ɞɚёɬ ɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɲɚɹ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, 

ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞ behavioral 

intervie 

(ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɨɟ 

ɢɥɢ 

ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ). 

ɂɧɬɟɜɪɶɸ ɩɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

HR-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: SHL, 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɰɟɧɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɟɪɟɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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Оконч̌ние т̌̍лицы ϴ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ/ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɲɥɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

Ɇɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɵ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ⱥɜɬɨɪ: ɋɜɟɬɥɚɧɚ 

ɂɜɚɧɨɜɚ 

Case-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɟ ɫɟɛɹ, ɚ ɥɸɞɟɣ ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɢ 

ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɚ. 

 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɦɵ ɧɚɬɵɤɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ: «Ʉɚɤ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬ, ɱɬɨɛɵ ȼɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ» 

ȼɵɝɥɹɞɢɬ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

«В ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɫɨɛɪɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ: 

a) ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɛɵɜɚɸɬ ɬɟɫɬɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɧɢɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ; 

b) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɫɬɭ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

c) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɞɟɥɚɬɶ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ;» 
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ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɬɟɫɬɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɬɱɭɠɞёɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; 

2) ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɫɬ ɤɚɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ; 

3) ȼɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%; 

4) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɬɟɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

1) «ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ». Ɍɚɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɱɟɪɟɞɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɭɯɨɞɹ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɫɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

2) «ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɬɨɣ ɠɟ 

ɰɟɥɶɸ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; 

3) «ɇɟɫɨɝɥɚɫɢɟ». Ɍɚɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫ.  

ɂ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɍɟɯɧɢɤ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ.  
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ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ: 

1) ɂɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɫɟɛɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɟё ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ; 

2) ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

3) Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɨɩɵɬɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨёɦ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɨɩɵɬɟ; 

4) Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɦɨɝɭɬ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɭɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɝɢ ɤɚɤ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɧ ɜɫё ɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɚɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɬ.ɟ. ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɧ). Ʌɢɛɨ ɞɚёɬ ɥɢɲɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɧɟɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɭɠɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ «ɲɭɦɚ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ - ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ. Ɇɢɧɭɫ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɪɚɬɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɢɝɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɢɝɪɨɜɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ «ɉɨɬɨɤ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ȼ.ɂ. 

ɏɚɫɚɧɚ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ» 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ɉɨɬɨɤ» 

ȼ ɢɝɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

- Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (11 

ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ 1 ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (7 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ: 

1) Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɝɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɛɟɡ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɢɦɟɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ); 

2)  Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; 

3) ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. 
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ɂɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɜ 6 ɝɪɭɩɩ (ɩɨ 3 ɢɝɪɨɤɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɢ.  

Ɂɚɞɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 6 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ ɜɨɞɭ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɛɪɨɫɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɪɟɤɭ ɥɢɛɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ 

ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜɨɞɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ. 

Ɂɚɞɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ 

ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɜɨɞɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɨɬɚɰɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɜɨɞɵ (ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɛɪɨɫɹɬ ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɭɸ ɜɨɞɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɱɢɫɬɤɭ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɥɸɛɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. [14] 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 3 ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9).  

ɋɪɟɞɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 

ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɧёɫ ɭɝɪɨɡɭ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɭɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ 

ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚ

ɥ ɟɝɨ, ɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɝ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɧ 

ɫɦɨɝ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɧɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɥɢɛɨ ɜ ɭɡɤɨɦ 

ɤɪɭɝɭ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɹɪɤɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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П̬одолжение т̌̍лицы ϵ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢ

ɟ ɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɟɥɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪ

ɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɨɩɵɬɤɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪ

ɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ȼɢɞɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɪɚɡɪɵɜ 

(ɞɟɮɢɰɢɬ), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

«ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰ

ɢɸ» 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɝɞɟ 

ɜɡɹɬɶ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɲɚɝɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɡɚɞɚɱɢ 
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Оконч̌ние т̌̍лицы ϵ 

Ɋɟɫɭɪɫ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ

ɟɬ ɲɢɪɨɬɭ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵ

ɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵ

ɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ

ɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ

ɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ

ɟɬ ɲɢɪɨɬɭ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵ

ɟ ɦɟɪɵ, ɧɨ 

ɟɳɟ ɧɟ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵ

ɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ

ɦɢ 

 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟ

ɬ ɲɢɪɨɬɭ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɦɟɪɵ. 

ɉɨɧɢɦɚɟɬ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ 

 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɨɤɚɦ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 

ɢɡ 7 ɪɚɭɧɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɢɝɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. 

 ɂɝɪɨɜɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ – ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  ɇɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɝɪɨɜɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɟɳɟ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ» 

 ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɭ 5 ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɚɤ «ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ». ɍ 5 ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɨɬɱёɬ). ɍ 8 ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.  

 ɉɪɢɦɟɪ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɭɝ ɢɝɪɵ 

ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲёɥ ɤɚɤ ɩɪɨɛɧɵɣ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɧɢɤɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɚ ɩɨɫɥɟ, ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɉɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, 

ɨɬɜɟɞёɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɜɵɲɥɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ – ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɯɟɦɟ. Ɍɪɟɬɢɣ ɬɚɤɬ ɩɪɨɲёɥ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ. Ɂɚɬɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ №11 ɜɫɬɚɥ, ɢ ɡɚɩɢɫɚɥ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɫɜɨё ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɹɫɧɢɜ, ɱɬɨ 

Не о̍н̬̌ужен̌
44%

П̬и̭ут̭твует 
ч̭̌тично

28%

Я̬ко вы̬̌жен
28%
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ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɬɨɱɧɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨɞ №11 ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɚɤ «ɭɦɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɡɚɞɚɱɧɵɣ ɬɢɩ». ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 6 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɝɪɵ, 5 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɦ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2: ɍɱɚɫɬɧɢɤ №5 (ɥɢɞɟɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ) ɧɚ 7 ɬɚɤɬɟ ɢɝɪɵ ɜɫɬɚɥ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɨɧ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥ ɢɝɪɭ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ. Ⱦɚɥɟɟ, ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɜɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɚɡɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ: «ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ», «ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ», ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ №5 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ», ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɝɪɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ, ɤɚɤ 5 ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ 6 ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɢɝɪɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢ ɛɵɥ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟ ɢɝɪɨɜɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 5 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ № 

1,3,4,12,14 ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɤ «ɫɦɟɯɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɜɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɂɡ 18 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɭ 8 ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɭ 5 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɭ 5 ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɪɟɫɭɪɫ «ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ»; 

2) ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ «ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ» 

 ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ 3 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɝɪɨɤɢ. Ʉ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɧɹɥɢɫɶ. 

7 ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

8 ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɝɪɵ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 

«ɥɢɞɟɪɚ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɪɟɞɢ 3 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɹɪɤɨ-ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ, ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ: 

1. Ʌɢɞɟɪ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɝɪɨɦɤɨ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

2. Ʌɢɞɟɪ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɞɟɜɭɲɤɚ 30 ɥɟɬ. ɂ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ: «ɫɚɦɚɹ ɫɬɚɪɲɚɹ – ɫɚɦɚɹ ɨɩɵɬɧɚɹ». Ⱦɟɜɭɲɤɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɱɟɦ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɢɞɟɹɦ; 
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3. Ʌɢɞɟɪ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ 7 ɬɚɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɝɪɨɤɭ, ɱɶɢ ɞɨɜɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ» 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ.  

ȼ ɢɝɪɟ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ.  

ɍ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɟ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ, 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

1) 2 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ 

ɢɝɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɟ; 

2) 3 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɝɪɵ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɭɞɚɱɭ, ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɲɥɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ; 

Не о̍н̬̌ужен̌
37%

П̬и̭ут̭твует 
ч̭̌тично

44%

Я̬ко вы̬̌жен
19%



58 

 

3) 1 ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɟ ɢɝɪɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

7 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 18 ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɜɨɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɩɨɱɤɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨɫɶ 4 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɢɝɪɨɜɭɸ ɰɟɥɶ, ɫɜɨɸ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɬɚɤɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɝɪɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɬɢɤ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜɧɟ ɢɝɪɵ. 

8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 18 ɱɚɫɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨё ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɨɢɥɢ ɫɜɨɣ ɯɨɞ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ» ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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1) Ɍɨɥɶɤɨ ɭ 1 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ 18 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

2) ɍ 2 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ 18 ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚ: ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

3) Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ: ɟɫɥɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ 

 

4. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ-ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɧɚɲɭ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɲɚɝɢ: 

1) Ɇɟɬɨɞ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SHL; 

2) Ɉɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɞɥɹ 11 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɩɚɧɢɣ). 

Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɢɝɪɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɝɪɵ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɩɢɫɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ (ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɢɝɪɚ ɫɥɭɠɢɥɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɢɝɪɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ: ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 



60 

 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ʉɚɤ 

ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. ȼɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

(«ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ»). 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɭ ɫɟɛɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɝɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10), ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɜɭɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ: ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ 

Оɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɋ – ɢɬɨɝɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

И – ɢɬɨɝɢ ɦɟɬɨɞɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

№ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋ ɂ ɋ ɂ ɋ ɂ ɋ ɂ 

1.  2 2 2 1 2 1 2 2 

2.  2 0 2 1 2 0 1 0 

3.  2 2 1 0 2 2 2 1 

4.  2 1 1 1 1 1 2 1 

5.  2 2 1 2 1 2 2 2 

6.  2 0 2 1 2 1 2 1 

7.  2 1 1 0 2 1 1 1 

8.  2 0 1 1 1 0 1 0 

9.  2 0 1 0 1 0 0 0 

10.  2 1 1 0 2 1 2 1 
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Оконч̌ние т̌̍лицы ϭϬ 

№ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋ ɂ ɋ ɂ ɋ ɂ ɋ ɂ 

11.  2 0 2 2 2 2 2 2 

12.  2 2 1 0 2 2 1 1 

13.  2 0 2 1 2 0 2 0 

14.  2 2 1 0 1 2 1 2 

15.  2 0 2 0 2 1 1 1 

16.  2 0 1 0 1 0 1 0 

17.  2 1 2 1 2 0 1 0 

18.  2 1 2 2 2 1 2 1 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɟ 0 ɢɥɢ 1 ɛɚɥɥ ɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ «ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ». Ʉɚɠɞɵɣ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɫɦɨɝ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɨɩɵɬɚ; 

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ (0 ɛɚɥɥɨɜ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɟ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ»; 

3) ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɜɭɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ 72 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ 

(ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 14. ɑɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,4%. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɬɨɝɚɦɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɛɚɥɥɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɜ 12 

ɫɥɭɱɚɹɯ. ɑɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,7%.  

ɋɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɰɟɧɢɥ ɫɟɛɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɢɝɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5%. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ, ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɢɝɪɟ ɢɡ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ 11 ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ 

№ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

1 2 1 1 2 

3 2 1 2 1 

4 1 1 1 0 

5 2 2 2 2 

6 1 1 1 1 

7 1 0 1 1 

10 1 1 1 1 

11 1 2 2 2 

14 2 1 1 2 

17 1 1 1 0 

18 1 1 1 1 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɨ: 

«Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɫɬɪɨɟɧ ɜ ȼɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ». Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 7 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 4 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. «ə ɫ ɥёɝɤɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɭ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ: «Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ – ɷɬɨ ɥɢɞɟɪ, ɤɚɩɢɬɚɧ 

ɤɨɦɚɧɞɵ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɢɝɪɚ, ɬɨ ɨɧ ɤɚɩɢɬɚɧ, ɚ ɹ ɬɪɟɧɟɪ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. Ⱥ ɹ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ». 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɧɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɵ ɛɪɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɚɤ ɬɟɫɬ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɇɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɟɣɫ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɢɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚ ɢɝɪɟ, ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). Ⱥ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ-ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. Ɍɟɦ 
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ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɜɭɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ: ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Оɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ:  

ɋ – ɢɬɨɝɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ; 

О – ɢɬɨɝɢ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

И – ɢɬɨɝɢ ɦɟɬɨɞɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

№ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬ

ɶ 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋ Ɉ ɂ ɋ Ɉ ɂ ɋ Ɉ ɂ ɋ Ɉ ɂ 

1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 

3 2 2 2 1 1 0 2 2 2 2 1 1 

4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 0 1 

5 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

6 2 1 0 2 1 1 2 1 1 2 1 1 

7 2 1 1 1 0 0 2 1 1 1 1 1 

10 2 1 1 1 1 0 2 1 1 2 1 1 

11 2 1 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

14 2 2 2 1 1 0 1 1 2 1 2 2 

17 2 1 1 2 1 1 2 1 0 1 0 0 

18 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɂɡ 44 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 36, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

81,8%; 
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2) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɬɨɝɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɛɚɥɥɚ, ɧɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ; 

3) ɂɡ 44 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 18, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,9%; 

4) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɬɨɝɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɛɚɥɥɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 1, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2,27%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɚёɬ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ: 

1) ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ; 

2) Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ/ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1) ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ; 

2) Ɍɟɫɬ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɜɟɬ. ȼɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ, ɢ ɱɚɳɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ; 

3) ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɍ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɫɨɜ: ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ;  

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ;  

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ ɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɝɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɢɝɪɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɜ ɢɝɪɟ ɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɢɝɪɟ ɢ ɩɪɢ 

ɨɩɪɨɫɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɨɬ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 4ɯ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɧɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɞɚёɬ ɜ 2 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

1) ɂɧɞɢɜɢɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɧ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ; 

2) ȼɧɭɬɪɢ ɢɝɪɵ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɢɝɪɭ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

3) Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ; 

4) ɂɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ; 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɚёɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ 

ɨɩɹɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
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ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɵ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ?  

(ɧɟ ɯɨɱɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɜɭɱɢɬ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ 

ɯɨɪɨɲɨ) 

2.  ɉɪɢ ɩɪɢёɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɛɟɪёɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ?  

3. ɑɬɨ ȼɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɩɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ? ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ? 

4. Ʉɚɤ ȼɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ?   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ» 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

1) ɑɟɝɨ ȼɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ? 

2) Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ȼɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɟ ɪɚɛɨɬɭ? 

3) Ʉɚɤɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ȼɚɲɟɦ 

ɫɬɢɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ȼɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ? 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ȼɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ 

1) ɉɨɱɟɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɬɚɤɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ? 

2) ɑɬɨ ȼɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɥɟɱɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞɵ? 

3) ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ? 

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ȼɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɦɨɝɥɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ 

1) Ʉɚɤ ȼɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ? 

2) Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥɢ ɫɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ? 

3) Ʉɚɤɨɜ ɛɵɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ? 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɦɧɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ 

1) ɑɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɨɥɶ 

ɫɥɨɠɧɨɣ? 

2) Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ȼɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ? 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ «Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ» 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

ɇɟɬ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, 

ɩɨɞɛɚɞɪɢɜɚɟɬ ɢ 

ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɰɟɥɢ/ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, 

ɩɨɞɛɚɞɪɢɜɚɟɬ ɢ 

ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɰɟɥɢ/ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ȼɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 

1) ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ? 

2) ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ? 

3) Ʉɚɤɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ? 

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ 

ɜɡɝɥɹɧɭɥɢ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ? 

1) ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ? 

2) Ʉɚɤɨɜ ɛɵɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ? 

3) ɑɬɨ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ȼɵ ɬɨɝɞɚ 

ɭɡɧɚɥɢ? 

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɥɢ 

ɡɧɚɟɬɟ) ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɱɬɨ ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɷɬɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ? 

1) ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɟ? 

2) ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ? 

3) Ʉɚɤɨɜɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

 

 

 

 

 

 

 

 



80 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

ȼɢɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɨ 

ɟɳɟ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɉɨɧɢɦɚɟɬ ɢɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ 

ȼɢɞɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇɵɫɥɢɬ ɲɢɪɨɤɨ 

ɇɟ ɦɵɫɥɢɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɭɞɭɳɟɟ 

 

 

 

 

 

 

 



81 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ» 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

1) Ʉ ɤɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ȼɵ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ? 

2) Ʉɚɤ ȼɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ? 

3) Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɤ ȼɵ ɜɵɧɟɫɥɢ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɯ 

1) Ʉɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ? 

2) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ? 

3) Ʉɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ȼɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ 

ɢɡɛɪɚɥɢ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

1) Ʉɚɤ ȼɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ? 

2) ɑɬɨ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ȼɚɫ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ? 

3) Ɉɤɚɠɢɫɶ ɜɧɨɜɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɛɵ ȼɵ ɦɨɝɥɢ 

ɧɚɣɬɢ ɜɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ? 

Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɢɞɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. ɋɥɭɱɚɥɨɫɶ ɥɢ 

ȼɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ? 

1) Ʉɚɤ ȼɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

2) Ʉɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

3) Ʉɚɤɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ȼɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ? 

 



82 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ «Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ» 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ 

ɧɟɞɟɥɢɦɨɟ ɰɟɥɨɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ȼɢɞɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɪɚɡɪɵɜ (ɞɟɮɢɰɢɬ), 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

«ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ» 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɝɞɟ ɜɡɹɬɶ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. ɉɪɨɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɰɢɮɪɵ, 

ɮɚɤɬɭ, ɢɳɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɉɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɇɟɜɟɪɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

 



83 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ» 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɧɟ 

ɡɧɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɤɚɥɢ ɢɡ ɧɟё ɜɵɯɨɞ 

1) Ʉ ɤɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ȼɵ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ? 

2) Ʉɚɤ ȼɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ? 

3) Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɤ ȼɵ ɜɵɧɟɫɥɢ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ȼɚɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

1) Ʉɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ? 

2) Ʉɚɤ ȼɵ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɨɩɵɬ? 

3) Ʉɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ȼɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ «Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ» 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

0 ɛɚɥɥɨɜ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

ɇɟ ɭɞɚёɬɫɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ 

ɟɝɨ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɍɞɚёɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ 

ɫɦɨɝ 

ɍɞɚёɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

№ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

Ɉɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ/ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

1.  2 2 2 2 

2.  2 2 2 1 

3.  2 1 2 2 

4.  2 1 1 2 

5.  2 1 1 2 

6.  2 2 2 2 

7.  2 1 2 1 

8.  2 1 1 1 

9.  2 1 1 0 

10.  2 1 2 2 

11.  2 2 2 2 

12.  2 1 2 1 

13.  2 2 2 2 

14.  2 1 1 1 

15.  2 2 2 1 

16.  2 1 1 1 

17.  2 2 2 1 

18.  2 2 2 2 

 

 

 




