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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
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Ɍɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɶɝɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ» ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɞɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɠɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɪɭɞɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ȼ.ȼ. Ⱥɞɚɦɱɭɤɚ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, ȼ.ɉ. Ƚɚɥɟɧɤɨ, Ȼ.Ɇ. 

Ƚɟɧɤɢɧɚ, ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧɚ, Ⱥ.Ʌ. ɀɭɤɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. 

ɇɚɭɦɨɜɚ, ȼ.Ʉ. ɉɨɬɟɦɤɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ɋɚɯɦɚɧɨɜɚ, ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧɚ, ɋ.ȼ. ɒɟɤɲɧɢ, Ɋ.Ⱥ. 

əɤɨɜɥɟɜɚ ɢ ɞɪ.  

ɋɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ, Ⱦ. 

Ɇɚɤɤɥɟɥɚɧɞɚ, Ⱦ. Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪɚ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ɋ. ɋ. ɋɦɢɬɚ, Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ, Ƚ. Ɏɨɪɞɚ, 

Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ, Ⱥ. ɏɨɫɤɢɧɝɚ, Ƚ. ɒɦɢɞɬɚ, Ƚ. ɗɦɟɪɫɨɧɚ, Ⱦɠ. ɗɪɟɧɛɟɪɝɚ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɟ) 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ1. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɬɪɭɞ - ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 2 . Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɷɬɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚɟɦɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ3. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

                                                           
1Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱦ.Ⱦ., ɇɚɪɨɠɧɹɹ Ʉ.Ƚ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɘ.ɋɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ // ɎƏɧ-ɧɚɭɤɚ. - 2015. - № 1 
(40). - ɋ. 17-18. 
2 Ʉɨɪɡɟɧɤɨ ɇ.ɂ., Ɍɢɦɚɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2015. - № 1 (356). - ɋ. 124-126. 
3Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ ɂ.ȼ., ȼɚɥɢɭɥɥɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ., ɂɳɟɧɤɨ Ʉ.Ⱥ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. -2015. - № 1-1 (40). - ɋ. 154- 
156. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɦɭ ɞɨɦɭ», ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɩɪɢ ɤɥɚɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ4. 

ɋɬɚɬɭɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɨɥɟɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ5. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ 

                                                           
4 ɉɢɦɨɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. - 2015. - ɋ. 148-152. 
5 Ɋɟɞɶɤɢɧɚ ȿ.Ⱥ., ɉɟɬɟɥɢɧɚ Ɍ.Ɉ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ: ɋɭɤɢɚɫɹɧ Ⱥ. Ⱥ.. ɍɮɚ, 2015. - ɋ. 76-78. 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ  

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»6. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɘ.ȼ. 

ȼɟɪɬɚɤɨɜɨɣ 7 , Ɉ.ȼ. ɂɥɶɢɧɨɜɨɣ 8 , Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ 9 , ȼ.ȼ. Ɍɪɚɜɢɧɚ 10 , Ɍ.Ⱥ. 

Ɍɪɭɮɚɧɨɜɨɣ 11 , ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

                                                           
6ɉɥɚɤɫɚ ɘ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ȼ ɤɧɢɝɟ: 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ. Ɋɟɡɧɢɤɨɜɨɣ Ɉ.ɋ. – ɍɮɚ: ȺɗɌȿɊɇȺ, 2017. - ɋ. 128. 
7 ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ɘ.ȼ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ɘ.ȼ., Ʌɚɧɤɢɧɚ Ɇ.ɘ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥ. ɋɟɪɢɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. - № 3. - 2015. - ɋ. 47-51. 
8ɂɥɶɢɧ Ⱥ.ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ / Ⱥ.ȿ. 
ɂɥɶɢɧ, Ɉ.ȼ. ɂɥɶɢɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. - 2013. - № 9. - 
ɋ. 2-5. 
9 Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɭɱɟɛ. 
ɉɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ɂɇɎȺɊɆ-Ɇ, 2013. - 301 ɫ. 
10Ɍɪɚɜɢɧ ȼ.ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ.ȼ. Ɍɪɚɜɢɧ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2013. – 272 ɫ. 
11 Ɍɪɭɮɚɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ - 2013. - №4  - ɋ. 217-223. 
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ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ, ɢ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɬɢɦɭɥɵ 12 . ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ 

ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɭɫɥɨ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ13. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ʉɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ14. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

                                                           
12Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥ.ɗ., ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - 2017. - ɋ. 79. 
13 ȿɧɢɤɟɟɜ, Ȼ. ɂ., Ƚɚɥɢɧɚ, Ⱥ. ɗ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«ɉɪɨɦɌɪɚɧɫȻɚɧɤ»)/Ȼ. ɂ. ȿɧɢɤɟɟɜ, Ⱥ. ɗ. Ƚɚɥɢɧɚ//ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: Ɉɬ ɢɞɟɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. -2016. -№ 5-1 (84). -ɋ. 
62. 
14 Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɉɨɜɨɥɠɶɹ. . - 2017. - 
ɋ. 178. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29067155
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589659&fam=%D0%95%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B5%D0%B5%D0%B2&init=%D0%91+%D0%98
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589659&fam=%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0&init=%D0%90+%D0%AD
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=54456
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɬɪɭɞɭ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ15. 

ɋɬɢɦɭɥ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɪɭɞɟ16.Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɥɚɝɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɪ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɠɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ17. 

                                                           
15 Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɉɨɜɨɥɠɶɹ. . - 2017. - 
ɋ. 179. 
16 Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ. ə. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɚɬɤɚɟɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. 
ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. -Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. – ɋ. 8. 
17Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥ.ɗ., ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - 2017. - ɋ. 80. 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589660&fam=%D0%9A%D0%B8%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%AF
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589660&fam=%D0%91%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B0&init=%D0%98+%D0%90
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589660&fam=%D0%9C%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%95+%D0%90
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589660&fam=%D0%9A%D0%B8%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%AF
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589660&fam=%D0%9A%D0%B8%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%AF
https://elibrary.ru/item.asp?id=29067155
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ18. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ19:  

- ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ) ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ);  

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɬɢɦɭɥɚ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ) ɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɜɫɹɤɚɹ 

ɰɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ);  

- ɠɟɫɬɤɨɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ). ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɞɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢ 

ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ;  

- ɦɹɝɤɨɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 
                                                           
18Ɇɚɫɬɢɰɤɚɹ Ɇ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // 
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ. - 2017. - № 4.1. - ɋ. 79. 
19Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥ.ɗ., ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - 2017. - ɋ. 80. 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1881047
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1881047&selid=29759498
https://elibrary.ru/item.asp?id=29067155
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ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ, 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:   

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

- ɛɨɧɭɫɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɭ ɢ ɫɜɹɡɶ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ/ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ20. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ: 

- ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ; 

- ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ; 
                                                           
20Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥ.ɗ., ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - 2017. - ɋ. 80. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29067155
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- ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɩɨɠɚɬɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ) ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

HeadHunter ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɥɢɫ ȾɆɋ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ 

ɨɬɩɭɫɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɩɥɚɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɤɢɞɤɢ21. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ:  

- ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ,  

                                                           
21 ɋɚɪɵɱɟɜɚ, ȿ. ɉɪɟɦɢɢ-2017: ɫɯɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɛɸɞɠɟɬ/ȿ. 
ɋɚɪɵɱɟɜɚ//Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. -2017. -№ 1. -ɋ. 29. 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589662&fam=%D0%A1%D0%B0%D1%80%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0&init=%D0%95
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=429589662&fam=%D0%A1%D0%B0%D1%80%D1%8B%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0&init=%D0%95
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-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ,  

-ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ,  

-ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ22.  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ: 

ɨɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɞɨ ɜɵɫɲɢɯ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ). ȼɧɟɞɪɹɹ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ƚ. ɏɷɦɟɥ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼ. ɏɢɱɤɨɤɚ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

                                                           
22Ɇɚɫɬɢɰɤɚɹ Ɇ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // 
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ. - 2017. - № 4.1. - ɋ. 79. 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1881047
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1881047&selid=29759498
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

KeyPerformanceIndicators (KPI), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɨɪɢɸ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ȼ. 

ɒɬɪɚɭɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɢɡɧɢ23. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɚɹ 

ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

                                                           
23Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ Ɉ.ɘ., ɋɨɩɢɥɤɨ ɇ.ɘ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. - 2016. - № 11 (683). - ɋ. 3. 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ- 

ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɝɪɟɣɞɢɧɝ, ɝɪɟɣɞɢɪɨɜɚɧɢɟ)24. 

Ƚɪɟɣɞɢɧɝ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝɪɟɣɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ25. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɨɧɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ; ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɟɣɞɚ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɝɪɟɣɞɢɧɝɭ, ɜ ɁȺɈ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɜɫɟ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ 

                                                           
24 Ʉɚɪɚɦɭɬɞɢɧɨɜɚ Ⱦ.Ɇ., ȼɚɥɢɬɨɜɚ ɇ.ȼ., ɒɚɤɭɪɶɹɧɨɜɚ ɘ.Ɋ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ // ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ 
ɞɟɥɨ. - 2013. - № 1. - ɋ. 409–417. 
25 Ȼɚɥɵɯɢɧ Ƚ.Ⱥ., Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɍɪɭɞɵ VII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 2015». -  ɋ. 368. 
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ɧɚ «ɤɥɟɪɤɨɜ» (ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢ «ɨɮɢɰɟɪɨɜ» (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɧɝɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɥɚɞɨɜ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɲɟɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɝɪɟɣɞɚɦ, ɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɛɭɤɜɟɧɧɵɦ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ – Q, R, S, 

T, U, V. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɝɪɟɣɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

24000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɨɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɛɭɤɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɧɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 38000 ɪɭɛ. (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɧɝɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ)26.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɄȻ «ɋɢɬɢɛɚɧɤ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɟɣɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɋɢɬɢ Ȼɚɧɤ, Ȼɚɧɤ 

Ɇɨɫɤɜɵ, ABNAMRO, Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɌɇɄ-

BP, Pepsi, IBM, GeneralElectric ɢ ɞɪ.27 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄȻ «ɍɪɚɥɫɢɛ». ȼ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧ-

                                                           
26 Ʉɚɪɚɦɭɬɞɢɧɨɜɚ Ⱦ.Ɇ., ȼɚɥɢɬɨɜɚ ɇ.ȼ., ɒɚɤɭɪɶɹɧɨɜɚ ɘ.Ɋ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ // ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ 
ɞɟɥɨ. - 2013. - № 1. - ɋ. 409–417. 
27 ɑɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ.Ʌ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɪɟɣɞɢɧɝ ɩɪɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɣ. - 2017. - № 2 (19). - ɋ. 77. 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1836224
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1836224&selid=29332778
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ɮɚɤɬɨɜɵɟɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɉɗ ɛɚɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ Ʉɉɗ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɛɨɧɭɫɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨ ɮɨɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ 

ɪɚɡɜɟɫɨɜɤɨɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 28 . ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ʉɉɗ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɸɞɟɣ 29 . ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɪɭɝɭ (360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ) ɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ 

                                                           
28 ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ Ʌ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ / Ʌ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2014. – № 3. 
29 Ȼɚɥɵɯɢɧ Ƚ.Ⱥ., Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɍɪɭɞɵ VII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 2015». -  ɋ. 369. 
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ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫ. 1). 

 

  
Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 
 

     

Ʉɥɢɟɧɬɵ  
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

 ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ 

    

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ   Ʉɨɥɥɟɝɢ 
     

  ɉɚɪɬɧɟɪɵ   
     

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -ɋɯɟɦɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɦɟɬɨɞɚ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ»30 

 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɉ. ɍɨɪɞɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɩɨɧɹɬɶ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

«360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɢɥɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɬɨɞɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɨ 

ɞɪɭɝɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
                                                           
30 Ȼɚɥɵɯɢɧ Ƚ.Ⱥ., Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɍɪɭɞɵ VII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 2015». -  ɋ. 370. 
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ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ 

ɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

«360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɸɞɟɣ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»31. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢIBM ɢ AT&T ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 

ɝɢɛɤɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɹɧɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ 
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ɹɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ32. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ȼɪɢɬɢɲ Ɍɟɥɟɤɨɦ" ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɚ ɢɞɟɸ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ ɝɢɛɤɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ ɨɮɢɫ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ("ɫɨɜɵ" ɢɥɢ 

"ɠɚɜɨɪɨɧɤɢ") ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɬɟɪɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɬɟɜɤɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɚɩɝɪɟɣɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Google. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɤɚɤ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɵɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɢɥɢɫɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ». ɉɪɢɧɰɢɩ 

"Ʉɚɮɟɬɟɪɢɣ" - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

"PayforPerformance" - "ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ". ɉɨɞ PFP ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Xerox ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ "Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɪɢɫɤɚ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɧɭ-ɫɵ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɜɨɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ33. 

ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɤɪɵɬɚɹ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɮɢɫɚɦɢ. 

 

1.3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1881047&selid=29759498
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɭɪɨɜɧɟɣ)34: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ) ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟё ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɢ(ɢɥɢ) ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫ-ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɫɬɚɟɬ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɹɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɫ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

                                                           
34Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ Ʉɚɞɪɨɜɵɣ Ɏɨɪɭɦ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. - 2017. - ɋ. 74. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=28979579
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 ɗɬɚɩ 1  
- ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 ɗɬɚɩ 2  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
- ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 

   
 ɗɬɚɩ 3  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ(ɟɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

   
 ɗɬɚɩ 4  

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

   
 ɗɬɚɩ 5  

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3). 
 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

     

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɫɢɫɬɟɦɵɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ35 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ(ɹɦɢ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
                                                           
35Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ Ʉɚɞɪɨɜɵɣ Ɏɨɪɭɦ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. - 2017. - ɋ. 78. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=28979579
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ 

(ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ, ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

2 ɢ 3 ɝлɚɜɵ ɢɡɴɹтɵ ɩɨ тɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛлɚɞɚтɟлɹ 

 

 



27 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ – 

ɨɤɥɚɞ; ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ – ɛɨɧɭɫ. Ȼɨɧɭɫ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɮɢɫ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɟɤɨɪɞɚ – ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ№ 1031, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ №1201. 
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɰɟɧɤɚ 5+».«Ɉɰɟɧɤɚ 5+» - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 1) 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 2) ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɞɜɚ 

ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2013-2016ɝɝ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 22 ɞɨ 12%. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  Ⱥ 

ɢɧɞɟɤɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ — ɧɚ 3,9 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

65,1%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɢɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ: ɞɨɯɨɞ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ; 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɧɭɫɵ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɨɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; ɨɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɛɚɧɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɂ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
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ȽɅɈɋɋȺɊɂɃ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɵ. 

ɋɬɢɦɭɥ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɪɭɞɟ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɬ ɱɟɝɨ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ.  

Ɍɪɭɞ - ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 
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