
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ  

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

  Ⱦɨɩɭɳɟɧɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _________ ɘ.ɘ.ɋɭɫɥɨɜɚ 

 «____» ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

   

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ»,  

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.06.01 «Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ» 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

   

 ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  
   

 

 

  

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

   
ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ 

  
ȿ.Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   451316273  ɄɌȾ13-3Ⱦ  ȼ.ɂ. Ɇɟɤɤɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ  ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

        

   
     

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ:    ȿ.Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

« ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɇɟɤɤɚ ȼɢɬɚɥɢɸ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɄɌȾ-13-3Ⱦ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 
(ɤɨɞ) 
ɉɪɨɮɢɥɶ 38.03.06.01     Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ_     
                                         (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ., “Pixel” ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №  3704/ɫ  ɨɬ  22.03. 2017 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ȿ.Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 
 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɂɉ 
Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɬɚɛɥɢɰ – 25, ɪɢɫɭɧɤɨɜ –13, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɇɨɞɟɥɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ., Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɚɥɨɧɚ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ., Ɋɢɫɭɧɨɤ – 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ., Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
«Pixel», Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
«Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɚɥɨɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2016 ɝ., 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɥɨɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɥɨɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɚɫɱɟɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɥɨɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________     ȿ. Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ 
                                                                 (ɩɨɞɩɢɫɶ)             (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________         ȼ. ɂ. Ɇɟɤɤɚ 
                                                                   (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
                                                                                  « ___ » __________ 2017ɝ. 
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Ɋɟɮɟɪɚɬ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 25 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɋɂɋɌȿɆȺ, ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ, 

ȺɇȺɅɂɁ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

«Pixel» 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. 

ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɄȾ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
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ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɜ ɂɉ 

Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ – ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. 

ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ 

Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» – ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, 

ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 79 ɫɬɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 25 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 13 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



9 
 

1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ –  ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

Ȼ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [12]. 

ɋɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢя – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ (ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ – 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɣ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɧɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [13]. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɝɪɚɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɢ ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨ ɡɜɟɧɨ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ, 

ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɂɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜ ɨɛɦɟɧ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɟɞɢɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

– ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ [15]. 

Ɏɨɪɦɵ, ɢɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɜɢɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɤɢ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɚɣɬɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
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Ⱦɨ ɷɬɢɯ ɩɨɪ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨ ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɟɣ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 

ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ [12].  

ȼɫɟ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɦɟɧ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ (ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ). ɉɨɤɭɩɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɵɝɨɞɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 

ɇɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɢɩɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ,ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ. ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɪɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɟɣ ɷɩɨɯɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɟё ɫɬɨɪɨɧɵ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ [12]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɵ «Ɉɫɧɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  

2) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ;  

4) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 

5) ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 

6) ɜɵɫɨɤɚɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 

7)  ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɷɬɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɦɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [12]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ(ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɆɌɈ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɁɌ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  

ɇɊɋ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɌ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɉɍ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ): ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ. Ɉɧɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɵɧɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɚɣɦɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 
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ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɚɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ – ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 

ɮɚɫɨɜɤɚ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ [20]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ, 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 1.1). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.2): 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя:      

 
 
 
           ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
                  ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ 
(Ɏ); 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɆɌɈ); 
– ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɁɌ); 
– ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɊɋ); 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɂ); 
– ɩɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ; 
– ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɉɍ); 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12] 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨ: ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ – ɫɛɵɬ (ɩɪɨɞɚɠɚ) 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʌɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ – «ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ  ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɜɟɫɶ  

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ,  ɧɚɟɦ (ɡɚɤɭɩ) 

ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.), 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɡɚɤɭɩɤɚ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ  ɜɫɸ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ».  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 

ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɭɩɥɢ–ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɟɬ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɐɟɧɚ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ,  ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ). Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɚ) ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɛ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɝ) ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɠ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; ɡ) 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ); ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɚ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

ɛ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ; ɝ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɟ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɠ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; ɡ) 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɢ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ  

ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪ.). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɧɚɞ  ɫɩɪɨɫɨɦ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ, ɧɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɢɫ 1.3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ1.3 - ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8] 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.3 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 

ɫɪɟɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ȺɈ)- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ  ɫɪɟɞɚɦɢ; ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɈɊɋ), ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɎɈ) ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɁȾ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) - ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ(ɁȾ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ − ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪ ɜ ɰɢɤɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1.3 ɢ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɱɟɬɵɪɟɯ   ɫɪɟɞ – ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɫɪɟɞɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɵɱɚɢ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ. 
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Ɋɢɫ. 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ  ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ.  

 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɤɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɈɌ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɈɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [33].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɜɨɞɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» ɧɨɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ [10].  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɦ. 

ɪɢɫ. 1.5) [11].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [33].  

Ɂɧɚɱɢɦɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɭɱɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɭɠɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɈɌ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɬ. ɟ. 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [13]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɠɟ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟ 

ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [17].  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɈɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɢ ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ) ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɋɈɌ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ SERVQUAL, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɪɟɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ 
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ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɛɵɬɶ ɩɪɨɱɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ 

ɧɟɛɪɨɫɤɨɣ [26]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɛɪɨɫɤɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɍɱɟɧɵɟ 

ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɣɞɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɨ. ȼɫɹ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɢ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɧɨ 

ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ [19]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ [8]: 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ; 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ; 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɥɢɰɨɦ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

1.4 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ʉɭ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [30]. 
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Ʉɭ = (Ɉ1/Ⱥ + Ɉ2/Ⱥ + Ɉɩ/Ⱥ) / N 

Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ɉ1, Ɉ2, Ɉɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ⱥ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

N - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɞ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɭɦɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ʉɞ = ((ɍ1/ɍ0+ ɍ2/ɍ0+ ɍɩ/ɍ0)/N1 + (ɍ01/ɍ0+ ɍ2/ɍ0)/N2) / 2 

Ʉɞ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɍ1, ɍ2, ɍɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

ɍ0 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ; 

N1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

N2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɨɛɴɟɦ; 

ɍ01, ɍ02, ɍ0n— ɨɛɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [22]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

(Ʉ0) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 



29 
 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ʉ0 = Ɂ0 / Ɂɮ 

Ʉ0 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

30 - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ɂɮ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

[16]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ); 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɭɡɥɭ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ); 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɤɚɛɢɧɤɟ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɪɤɢ); 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɨɥɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɥɢ ɤ ɫɬɨɥɭ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɡɚɦɟɪɚɦ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɦɟɪɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ [18]: 
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ɁɎ = Ɂ*ɇ 

Ɂɮ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɫɟɤ.; 

Ɂ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɤ.; 

ɇ - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɦ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ʉɦ = Ɇɩ / Ɇɜ 

Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

Ɇɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 

Ɇɜ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [30]: 

Ʉɨɛ = [(31*Ʉɭ)+(32*Ʉɩ)+(Ɂɡ*Ʉɨ)+Ʉɦ] / 2 

Ʉɨɛ — ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

31 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

32 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

33 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ʉɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
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Ʉɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ): 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (31) - 0,45; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (32) - 0,20; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (33) - 0,35; 

- ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ɂɦ) - 1,0. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,9 ɢ ɧɟɬ 

ɠɚɥɨɛ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,7 - 0,9 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɧɢɠɟ 0,7 - ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ –  ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

Ȼ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [12]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɧɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ): 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. ɋɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɪɹɞ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɈɌ) ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ». 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ʉ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 

ɢɯ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɱɟɬɵɪɟ, ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,84 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ 650,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,89, Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89% ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɟɦ. ɇɟ ɩɨɥɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «GPS-ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɵ» (0,75), ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɩɨɥɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɌɟɯɧɨɋɜɹɡɶɊɨɫɫɢɹ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.  

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɥɧɨɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 80-90%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɣɞɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 120 ɫɟɤɭɧɞ – 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 2,3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɹɬɧɢɰɭ ɢ ɫɭɛɛɨɬɭ (531 ɢ 658 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɨ ɱɚɫɚɦ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

16-20 ɱɚɫɨɜ (1504 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ 1194 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ 

0,72, ɬ.ɟ. 72 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ.  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɥɨɧ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɥɚɜɨɤ, ɬɨ Ʉɜ=0. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 0,80 ɢ ɛɨɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɨɬɞɟɥ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɜɚɧ.  

2. ȼɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1000 

ɪɭɛ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 1%, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2000 ɪɭɛ. – 

ɫɤɢɞɤɚ 2% ɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2500 ɪɭɛ – 3%.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 416,58 ɪɭɛ. ɉɪɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

500 ɪɭɛ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2676,45 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (617*83,42*52) ɢɥɢ ɧɚ 20,02% 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ, ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120  ɦ2, ɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ 71 ɫɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ 

  
ȿ.Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   451316273  ɄɌȾ13-3Ⱦ  ȼ.ɂ. Ɇɟɤɤɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ  ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

        

   
     

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ:    ȿ.Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                       _______  ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  

« ___ » ______ 2017 ɝ 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɇɟɤɤɚ ȼɢɬɚɥɢɸ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɄɌȾ-13-3Ⱦ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 
(ɤɨɞ) 
ɉɪɨɮɢɥɶ 38.03.06.01     Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ_     
                                         (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ., “Pixel” ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №  3704/ɫ  ɨɬ  22.03. 2017 ɝɨɞɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ȿ.Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 
 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɂɉ 
Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɬɚɛɥɢɰ – 25, ɪɢɫɭɧɤɨɜ –13, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɇɨɞɟɥɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɡɚ 2015-2016 ɝɝ., Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɚɥɨɧɚ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ., Ɋɢɫɭɧɨɤ – 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ., Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
«Pixel», Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
«Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ, Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɚɥɨɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2016 ɝ., 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, Ɋɢɫɭɧɨɤ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɥɨɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɥɨɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɋɢɫɭɧɨɤ - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɚɫɱɟɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɥɨɧɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel», 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________     ȿ. Ⱥ. ɇɟɱɭɲɤɢɧɚ 
                                                                 (ɩɨɞɩɢɫɶ)             (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ___________         ȼ. ɂ. Ɇɟɤɤɚ 
                                                                   (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
                                                                                  « ___ » __________ 2017ɝ. 



4 
 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 25 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɋɂɋɌȿɆȺ, ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ, 

ȺɇȺɅɂɁ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

«Pixel» 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. 

ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɄȾ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
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ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɜ ɂɉ 

Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ – ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. 

ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ 

Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» – ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ, 

ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 79 ɫɬɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 25 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 13 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ –  ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

Ȼ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [12]. 

ɋɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢя – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ (ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ – 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɣ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɧɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [13]. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɝɪɚɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɢ ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨ ɡɜɟɧɨ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ, 

ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɂɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜ ɨɛɦɟɧ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɟɞɢɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

– ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ [15]. 

Ɏɨɪɦɵ, ɢɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɜɢɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɤɢ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɚɣɬɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
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Ⱦɨ ɷɬɢɯ ɩɨɪ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨ ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɟɣ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 

ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ [12].  

ȼɫɟ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɦɟɧ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ (ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ). ɉɨɤɭɩɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɵɝɨɞɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 

ɇɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɢɩɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ,ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ. ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɪɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɞɟɢ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɟɣ ɷɩɨɯɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɟё ɫɬɨɪɨɧɵ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ [12]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɵ «Ɉɫɧɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  

2) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ;  

4) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 

5) ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 

6) ɜɵɫɨɤɚɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 

7)  ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɷɬɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɦɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [12]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ(ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

Ɏ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɆɌɈ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɁɌ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  

ɇɊɋ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɌ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɉɍ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ): ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ. Ɉɧɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɵɧɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɚɣɦɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 
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ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɚɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ – ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 

ɮɚɫɨɜɤɚ, ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ [20]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ, 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 1.1). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.2): 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя:      

 
 
 
           ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
                  ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ 
(Ɏ); 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɆɌɈ); 
– ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɁɌ); 
– ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɊɋ); 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɂ); 
– ɩɪɨɞɚɠɚ (ɫɛɵɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ; 
– ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɉɍ); 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12] 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨ: ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ – ɫɛɵɬ (ɩɪɨɞɚɠɚ) 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʌɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ – «ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ  ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɜɟɫɶ  

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ 



16 
 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ,  ɧɚɟɦ (ɡɚɤɭɩ) 

ɪɚɛɨɱɟɣ  ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.), 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɡɚɤɭɩɤɚ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ  ɜɫɸ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ».  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 

ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɭɩɥɢ–ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɟɬ 

ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɐɟɧɚ ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ,  ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ). Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɚ) ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɛ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɝ) ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɠ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; ɡ) 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ); ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɚ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

ɛ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ; ɝ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɞ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɟ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɠ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; ɡ) 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɢ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ  

ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪ.). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɧɚɞ  ɫɩɪɨɫɨɦ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ, ɧɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɢɫ 1.3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ1.3 - ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8] 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ   ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.3 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ  ɜɨ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 

ɫɪɟɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ȺɈ)- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ  ɫɪɟɞɚɦɢ; ɧɚɛɨɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɈɊɋ), ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɎɈ) ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɁȾ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) - ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ(ɁȾ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ − ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪ ɜ ɰɢɤɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1.3 ɢ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  ɱɟɬɵɪɟɯ   ɫɪɟɞ – ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɫɪɟɞɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɧɵ  ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɵɱɚɢ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɤɥɢɦɚɬ. 
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Ɋɢɫ. 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ  ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ.  

 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɤɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɈɌ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɈɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [33].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɜɨɞɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» ɧɨɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɟɞɢɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ [10].  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɦ. 

ɪɢɫ. 1.5) [11].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [33].  

Ɂɧɚɱɢɦɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɭɱɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɭɠɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɈɌ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɬ. ɟ. 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [13]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɈɌ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɠɟ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟ 

ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [17].  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɈɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɢ ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ) ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɋɈɌ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ SERVQUAL, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɪɟɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ 
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ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɛɵɬɶ ɩɪɨɱɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ 

ɧɟɛɪɨɫɤɨɣ [26]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɛɪɨɫɤɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɍɱɟɧɵɟ 

ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɣɞɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɨ. ȼɫɹ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ ɢ ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɧɨ 

ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ [19]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ [8]: 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ; 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ; 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɥɢɰɨɦ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

 

1.4 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ʉɭ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [30]. 
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Ʉɭ = (Ɉ1/Ⱥ + Ɉ2/Ⱥ + Ɉɩ/Ⱥ) / N 

Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ɉ1, Ɉ2, Ɉɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Ⱥ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

N - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɞ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɜɭɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɭɦɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ʉɞ = ((ɍ1/ɍ0+ ɍ2/ɍ0+ ɍɩ/ɍ0)/N1 + (ɍ01/ɍ0+ ɍ2/ɍ0)/N2) / 2 

Ʉɞ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

ɍ1, ɍ2, ɍɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

ɍ0 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ; 

N1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

N2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɨɛɴɟɦ; 

ɍ01, ɍ02, ɍ0n— ɨɛɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [22]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

(Ʉ0) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 



29 
 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ʉ0 = Ɂ0 / Ɂɮ 

Ʉ0 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

30 - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ɂɮ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

[16]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ); 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɭɡɥɭ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ); 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɤɚɛɢɧɤɟ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɪɤɢ); 

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɨɥɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɥɢ ɤ ɫɬɨɥɭ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ).  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɡɚɦɟɪɚɦ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɦɟɪɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ [18]: 
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ɁɎ = Ɂ*ɇ 

Ɂɮ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɫɟɤ.; 

Ɂ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɤ.; 

ɇ - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ʉɦ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ʉɦ = Ɇɩ / Ɇɜ 

Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

Ɇɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɢ; 

Ɇɜ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [30]: 

Ʉɨɛ = [(31*Ʉɭ)+(32*Ʉɩ)+(Ɂɡ*Ʉɨ)+Ʉɦ] / 2 

Ʉɨɛ — ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

Ʉɭ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

31 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

32 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

33 - ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ʉɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
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Ʉɨ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

Ʉɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ): 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (31) - 0,45; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (32) - 0,20; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (33) - 0,35; 

- ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (Ɂɦ) - 1,0. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,9 ɢ ɧɟɬ 

ɠɚɥɨɛ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,7 - 0,9 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɧɢɠɟ 0,7 - ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

Ⱥ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ –  ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

Ȼ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [12]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɧɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ, 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɧɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ): 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. ɋɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɪɹɞ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɈɌ) ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ». 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ʉ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 

ɢɯ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɱɟɬɵɪɟ, ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɚɥɨɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɂɉ Ɂɚɣɰɟɜɚ ȿ.ɋ. ɫɚɥɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,84 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚ 650,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,89, Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89% ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɟɦ. ɇɟ ɩɨɥɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «GPS-ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɵ» (0,75), ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɩɨɥɧɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɌɟɯɧɨɋɜɹɡɶɊɨɫɫɢɹ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.  

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɥɧɨɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 80-90%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɣɞɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 120 ɫɟɤɭɧɞ – 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 2,3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɹɬɧɢɰɭ ɢ ɫɭɛɛɨɬɭ (531 ɢ 658 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɨ ɱɚɫɚɦ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

16-20 ɱɚɫɨɜ (1504 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ 1194 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ 

0,72, ɬ.ɟ. 72 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ.  
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɥɨɧ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɥɚɜɨɤ, ɬɨ Ʉɜ=0. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 0,80 ɢ ɛɨɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɨɬɞɟɥ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɜɚɧ.  

2. ȼɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1000 

ɪɭɛ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 1%, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2000 ɪɭɛ. – 

ɫɤɢɞɤɚ 2% ɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2500 ɪɭɛ – 3%.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 416,58 ɪɭɛ. ɉɪɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

500 ɪɭɛ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2676,45 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (617*83,42*52) ɢɥɢ ɧɚ 20,02% 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ, ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120  ɦ2, ɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ 71 ɫɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ  ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ «Pixel» ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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